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 اَؼكاساخ انًثادرج انخهُجُح ػهً ػًهُح الاصلاح انسُاسٍ فٍ انًٍُ

ػثذ انخانق أدًذ َاصر َاجٍ
*

 

 

 

 انًهخص:

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ أؼىبعبد اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ الافلاػ 

ا١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي رم١١ّٙب ٌؼ١ٍّخ الافلاػ  ٚرىّٓ اٌغ١بعٟ فٟ ا١ٌّٓ

ٚرٌه ٌٍّغبػذح فٟ اٌىؾف ػٓ اٌّؾبوً ٚإٌزبئظ اٌزٟ رزشرت ػٍٝ ػذَ اٌم١بَ 

ثؼ١ٍّخ الإفلاػ، فبٌم١بَ ثبلإفلاؽبد ٟ٘ ثّضبثخ اٌؾشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ٚاٌغ١ٍّخ، ػٓ 

 اٌّؾشٚػ١خ اٌضٛس٠خ ٚهشق اٌزغ١١ش أٌمغشٞ.

ٌغّٛك اٌزٞ سافك ػ١ٍّخ الافلاػ ٌزٌه ٌُ ٚرىّٓ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ ا

رىٓ لبدسح ٘زٖ الافلاؽبد ػٍٝ ٔمً اٌغٍطخ فٟ ا١ٌّٓ وّب أٙب أدد اٌٝ اٌزذخلاد 

اٌخبسع١خ فٟ اٌؾؤْ ا١ٌّٓ ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ ٘زٖ اٌزذخلاد لذ رٕؼىظ 

عٍجب ػٍٝ ا١ٌّٓ ٚلذ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ ؽشرِزٗ ث١ٓ ػذح و١بٔبد ِشرجطخ ثمٜٛ خبسع١خ 

 زقبسػخ .ِ
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Abstract: 

The study deals with the implications of Gulf initiative 

on the political reform of Yemen process. The importance of 

the study is in its assessment of the reform process in order to 

help in the detection of problems and the consequences of not 

performing the reform process, since reforms serve as a 

peaceful and legal alternative for legitimacy and revolutionary 

approaches of compulsory changes. 

The problem of the study is in the ambiguity of reform 

process, so  these reforms were unable to power transfer in 

Yemen. As well as it  led to regional and international 

interventions in Yemen affairs, which reflected negatively on 

the Yemeni crisis. 

The study found that the Gulf initiative led to more 

regional and international interference in Yemeni affairs. 
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 اولاً: انًقذيح :

َ، وؾً رٛافمٟ ث١ٓ ٕٔٔٓعبءد اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ فٟ أثش٠ً ِٓ ػبَ 

اٌغٍطخ ٚاٌّؼبسمخ فٟ ا١ٌّٓ ِٛاعٙخ صٛسح اٌشث١غ اٌؼشثٟ ٌزٌه سأد ف١ٙب اٌغٍطخ 

لبسة ٔغبح ٌٍخشٚط ِٓ الاصِخ ث١ّٕب اػزجشرٙب اٌّؼبسمخ اٌطش٠ك الً رىٍفخ ِٓ 

اٌزغ١١ش اٌضٛسٞ ٌزٌه لجٍذ ػٍٝ اػطبء اٌشئ١ظ ػٍٟ ػجذ الله فبٌؼ ؽقبٔخ ِٓ 

 اٌّلاؽمخ اٌمنبئ١خ.

 

َ رشن اٌشئ١ظ فبٌؼ اٌؾىُ ثؼذ فزشح لنبٖ فٟ ٕٕٔٓٚفٟ ِطٍغ ػبَ 

ػبَ ٚعبءد ػ١ٍّخ ِغبدسرٗ ٌٍغٍطخ وغضء ِٓ ارفبق ع١بعٟ  ٖٖاٌؾىُ لأوضش ِٓ

٘بدٞ، وشئ١ظ رٛافمٟ لإداسح ثٛعبهخ خ١ٍغ١خ ١ٌخٍفٗ ٔبئجٗ ػجذ سثٗ ِٕقٛس 

اٌّشؽٍخ الأزمب١ٌخ ٚاٌزٟ ؽذدرٙب اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ثؼب١ِٓ رٕزٟٙ ثؾٍٛي ػبَ 

ٕٓٔٗ.َ 

 

ٚرىّٓ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغّٛك اٌزٞ سافك اٌزغ٠ٛخ اٌغ١بع١خ ٚاٌّزّضٍخ 

فٟ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ٚا١ٌزٙب اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزٟ ٌُ رىٓ لبدسح ػٍٝ ٔمً اٌغٍطخ فٟ 

وّب أٙب أدد اٌٝ اٌزذخلاد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ اٌؾؤْ ا١ٌّٓ ٚ٘ٛ ِب أؼىظ ا١ٌّٓ 

 عٍجب ػٍٝ الاصِخ ا١ّٕ١ٌخ.

 

ٚرؤرٟ ا١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي رم١١ُ ِٚؼشفخ أصش اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ 

ػٍٝ ػ١ٍّخ الافلاػ اٌغ١بعٟ فٟ ا١ٌّٓ، ٚرٌه ٌٍّغبػذح فٟ اٌىؾف ػٓ اٌّؾبوً 

ػٍٝ ػذَ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ الإفلاػ، فبٌم١بَ ثبلإفلاؽبد ٟ٘ ٚإٌزبئظ اٌزٟ رزشرت 

 ثّضبثخ اٌؾشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ٚاٌغ١ٍّخ، ػٓ اٌّؾشٚػ١خ اٌضٛس٠خ ٚهشق اٌزغ١١ش أٌمغشٞ.

ٚرؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ الاعبثخ ػٍٝ اٌزغبئً اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ :ِب٘ٛ اصش اٌّجبدسح 

 اٌخ١ٍغ١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ الإفلاػ اٌغ١بعٟ فٟ ا١ٌّٓ ؟.
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 الاول: إرهاصاخ ظهىر انًثادرج انخهُجُح:انًطهة 

ٌُ رؤرٟ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ الا ثؼذ فمذاْ إٌظبَ اٌغ١بعٟ فٟ اؽزٛاء 

اٌّظب٘شاد ٚا٠مبف اٌؾشان اٌؾؼجٟ اٌّطبٌت ثبٌزغ١١ش، ٚف١ّب ٠ٍٟ الأؽذاس اٌزٟ 

 ادد اٌٝ ظٙٛس اٌّجبدسح:

 و.1111ػذوي انرتُغ انؼرتٍ  -1

رؾٙذ٘ب إٌّطمخ اٌؼشث١خ ِٓ اٌؼبَ رؤصشد ا١ٌّٓ ثضٛسح اٌزغ١١ش اٌزٟ 

، فمذ ِضٍذ اٌضٛسربْ Arab Springَ، أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب " اٌشث١غ اٌؼشثٟ" ٕٔٔٓ

اٌزٛٔغ١خ ٚاٌّقش٠خ ِقذس اٌٙبَ ٌؼذد وج١ش ِٓ فئبد اٌؾؼت ا١ٌّٕٟ ٚخبفخ 

اٌؾجبة ُِٕٙ 
i
٠ٕب٠ش ٚفٟ ِقش ٠َٛ  ٗٔٚأػطذ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش فٟ رٛٔظ ٠َٛ  .

فجشا٠ش، أػطذ  1ٔالاػزقبِبد ٚالاؽزغبعبد فٟ ١ٌج١ب ٠َٛ  فجشا٠ش، ٚأطلاق ٔٔ

ا١١ّٕ١ٌٓ اٌضمخ فٟ اعمبه إٌظبَ 
ii
 . 

فجشا٠ش رٛعؼذ ِغبؽبد اٌّزظب٘ش٠ٓ اٌّطبٌج١ٓ ثبعمبه إٌظبَ،  1ٔٚثؼذ 

صُ أزؾشد اٌّظب٘شاد اٌٝ أغٍت اٌّؾبفظبد ا١ّٕ١ٌخ ؛ ٚفٟ ِٕزقف ؽٙش ١ٔٛ٠ٛ 

ٝ ِشؽٍخ اٌؾغُ اٌضٛسٞثذأ اٌّزظب٘ش٠ٓ ثبٌذػٛاد ٌلأزمبي اٌ
iii

. ٚدػذ أؽضاة 

فجشا٠ش ١ٌغزجك اٌشئ١ظ ػٍٟ  ٖاٌّؼبسمخ اٌغّب١٘ش ٌٍخشٚط ٌٍزظب٘ش ٠َٛ اٌخ١ّظ 

فجشا٠ش ثزمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌٛػٛد ٚاٌزٕبصلاد ٌٍّؼبسمخ  ٕفبٌؼ ٘زٖ اٌذػٛح فٟ 
iv
. 

َ ، هشػ اٌشئ١ظ ِٕٔٔٓبسط  2ٔثؼذ فؾً اٌمٛح  فٟ رفش٠ك اٌّزظب٘ش٠ٓ ٠َٛ 

رخ١ٍٗ ػٓ اٌغٍطخ ثؼذ أؾمبق ػذد ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ اٌّذ١١ٔٓ فبٌؼ فىشح 

ٚاٌؼغىش١٠ٓ، فٟ ِٕضي ٔبئجٗ، ػجذ سثٗ ٘بدٞ ٚثؾنٛس عفشاء اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

ٚدٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ٚفٟ ا١ٌَٛ ٔفغٗ أػٍٓ ؽضثٗ ثؤٔٗ ع١جمٝ سئ١غبً 

ٌٍؾضة، ؽزٝ ٚاْ رشن اٌغٍطخ
v
. 

لأؾمبلبد ، ٚعؼٝ ٌٍخشٚط خؾٟ اٌشئ١ظ فبٌؼ ؽذٚس ِٛعٗ وج١شح ِٓ ا

ِبسط فٟ ؽٛاس ِغ وجبس لبدح ؽضثٗ ،ٚاٌّؼبسمخ "اٌٍمبء  ٕٔثىشاِخ، ٚالزشػ ٠َٛ 

اٌّؾزشن" الزشػ ٔمً اٌغٍطخ اٌٝ ٔبئجٗ ػجذ سثٗ ِٕقٛس ٘بدٞ 
vi

؛ ٚرطٛس ِمزشػ 

اٌشئ١ظ فبٌؼ اٌٝ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ٚدخٛي أؽضاة اٌّؼبسمخ فٟ اٌؾٛاس، عؼً 
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ٓ خلاي رؾ٠ًٛ اٌضٛسح اٌٝ أصِخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اهبٌخ أِذ إٌظبَ ٠ؾمك ٔغبؽبً ِ

اٌضٛسح ٚرغ١ّذ٘ب، أزظبساً ٌّب عزؾممٗ اٌّجبدسح 
vii

 . 

ٚعبّ٘ذ اٌّجبدسح فٟ اِزقبؿ اٌغنت اٌؾؼجٟ، ٚأٙبء الاؽزغبعبد فٟ 

اٌؾبسع ٚاػطذ إٌظبَ ِض٠ذا ِٓ اٌٛلذ ٌزّض٠ك اٌّؼبسمخ ٚرؾز١ذ لٛا٘ب، 

ٚالأمنبك ػ١ٍٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ، ٚوبٔذ اٌّجبدسح آخش أٚساق فبٌؼ ٌٍجمبء 

١ش ػٍٝ أؽضاة فٟ اٌغٍطخ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌذػُ اٌغؼٛدٞ ِٓ عٙخ، ٚاٌزؤص

 َٓٓ٘ ٌٍٕظبَ ا١ٌّٕٟ ٕٔٔٓاٌّؼبسمخ ِٓ عٙخ أخشٜ، ؽ١ش لذِذ اٌغؼٛد٠خ ػبَ 

١ٍِْٛ دٚلاس ٚو١ّبد وج١شح ِٓ الأعٍؾخ ٌنّبْ اعزّشاس إٌظبَ 
viii
. 

ٚوبْ اٌزٛفً اٌٝ ارفبق ٔمً اٌغٍطخ فٟ ا١ٌّٓ ٔزبط ػ١ٍّخ ه٠ٍٛخ ِٓ 

اٌٍٛاء ػٍٟ ِؾغٓ  اٌّفبٚمبد ٚالإلٕبع ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚاٌزٟ صادد ثؼذ أؾمبق ،

ِبسط  ٕٔالأؽّش، ِغ لٛارٗ ٚأظُ اٌٝ الأزفبمخ فٟ 
ix
. 

وبْ ٚامؾبً ِٓ أْ اٌٙذف ِٓ اٌّجبدسح ٠زّضً فٟ أمبر فبٌؼ ِٓ اٌضٛسح 

ػٓ هش٠ك اػطبئٗ ِض٠ذ ِٓ اٌٛلذ لإػبدح رشر١ت أٚسالٗ
x

.ٌزٌه ارخز٘ب فبٌؼ 

 ٌٍّشاٚغخ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌذػُ اٌغؼٛدٞ .

ٟ اهبس إٌغخخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ٚاٌزٟ ٠ظٙش رٌه ثٛمٛػ ف

وبٔذ رطبٌت ِٓ اٌشئ١ظ ثٕمً فلاؽ١برٗ ٌٕبئجٗ، ٚرنّٕذ ػٍٝ ِمزشؽبْ وبْ 

َ ٕٔٔٓفبٌؼ لذ رمذَ ثٙب ٌٍّؼبسمخ أوضش ِٓ ِشٖ ػبَ 
xi

 . 

ٚاِزٕغ اٌشئ١ظ ػٍٟ ػجذ الله فبٌؼ ِٓ اٌزٛل١غ ػٍٝ اٌّجبدسح  ثؼذح ؽغظ، 

سح خّظ ِشاد، وبْ أخش٘ب اٌزٟ ٚلؼذ ػ١ٍٙب اٌّؼبسمخ ٚ٘ٛ ِب دػب ٌزؼذي اٌّجبد

َ ٚوبْ ِٓ اٌّفزشك أْ ٠ٛلغ ػ١ٍٙب اٌشئ١ظ ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ ٌىزٗ ِٕٔٔٓب٠ٛ  ٕٔفٟ 

 سفل.

ؽممذ اٌّجبدسح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّىبعت ٌٍشئ١ظ فبٌؼ، رّضٍذ فٟ رٛف١ش 

ؽقبٔٗ ٌٗ ِٓ اٌّلاؽمخ اٌمنبئ١خ، ٚمّٕذ ٌٗ اٌجمبء فٟ سئبعخ ؽضة اٌّئرّش، 

فشد ٌٗ ثزٌه اٌٛلذ ٚاٌذٚس اٌىبفٟ ٌٍجمبء فٟ اٌغٍطخ أٚ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب فٟ ؽبي ٚٚ

 رٛفشد اٌظشٚف إٌّبعجخ.
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وّب سأٜ إٌظبَ اٌّجبدسح ِخشعب لاعزّشاس إٌظبَ، ػٍٝ أًِ اٌٍؼت 

ثؤدٚاد ٚأٚساق أخشٜ رئدٞ اٌٝ اعٙبك اٌضٛسح ، ٚٚعذ فٟ اٌزؾبٌف ِغ 

ط ؽشثخ ٌٍم١بَ ثضٛسح ِنبدح ِذػِٛخ ِٓ اٌغّبػبد اٌطبئف١خ ٚإٌّبهم١خ رؾى١ً سأ

اٌخبسط
xii

 . 

 دور انًؼارضح فٍ ػًهُح انتسىَح:  -1

 ٕأٔظّذ أؽضاة اٌّؼبسمخ ٌٍّظب٘شاد اٌّطبٌجخ ثزغ١ش إٌظبَ، ٚ فٟ 

َ، لذِذ أؽضاة اٌٍمبء اٌّؾزشن الزشاػ ٌٍشئ١ظ فبٌؼ ٌٕمً اٌغٍطخ ٕٔٔٓاثش٠ً 

ثؾىً عٍّٟ ِٓ خلاي صلاس ٔمبه سئ١غ١خ ٟ٘
xiii

 : 

 ٠مَٛ اٌشئ١ظ فبٌؼ ثزغ١ٍُ اٌغٍطخ ٌٕبئجٗ ػجذ سثٗ ِٕقٛس ٘بدٞ.أْ  -

 اػبدح رٕظ١ُ الأعٙضح الأ١ِٕخ ٚاٌؼغىش٠خ. -

أؾبء ِغٍظ ِٓ ع١ّغ اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ ٌٛمغ دعزٛس عذ٠ذ ٚرؾى١ً  -

 ؽىِٛخ.

ثؼذ رٌه ثؤ٠بَ هشػ ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ِجبدسرٗ اٌخبفخ اٌزٟ 

 ن، ٚػشك فبٌؼ ٌٕمً اٌغٍطخ اٌٝ ٔبئجٗ.رلاؽّذ ِغ ِجبدسح أؽضاة اٌٍمبء اٌّؾزش

َ لذِذ أؽضاة اٌٍمبء اٌّؾزشن رؤ١٠ذ٘ب ٌٍضٛسح ٚؽذدد عجغ ِٕٔٔٓبسط  ٖٓٚفٟ 

 ٔمبه سئ١غ١خ وؤ٘ذاف ٌٍضٛسح رّضٍذ فٟ الارٟ :

 رٕؾٟ اٌشئ١ظ ػٍٟ ػجذ الله فبٌؼ ػٓ اٌغٍطخ، ٚفشك ؽظش ػٍٝ ػبئٍزٗ. -

 ٌّؾ١ٍخ ٚاٌّذػٟ اٌؼبَ. اثطبي اٌؼًّ ثبٌذعزٛس، ٚؽً اٌجشٌّبْ، ٚاٌّغبٌظ ا -

 رؤ١ٌف ِغٍظ ٚهٕٟ ِٓ خّغخ أػنبء ٚاػلاْ فزشح أزمب١ٌخ.  -

 رؼ١١ٓ ؽىِٛخ  وفبءاد ثؾىً ِئلذ. -

اعزؼبدح الأِٛاي اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ إٌّٙٛثخ ٚالإفشاط ػٓ اٌغغٕبء  -

 اٌغ١بع١١ٓ.

 اٌغبء ٚصاسح الإػلاَ ٚرّى١ٓ اٌقؾف١١ٓ ِٓ ِّبسعخ ػٍُّٙ ثؾش٠خ . -

 اٌذٌٚخ ٚاٌّخبثشاد ٚرؤع١ظ أِٓ ٚهٕٟ.رفى١ه أعٙضح أِٓ  -
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اثش٠ً ثٍٛسد أؽضاة اٌّؾزشن سإ٠خ ِىٛٔخ ِٓ صّب١ٔخ ا٘ذاف، وآ١ٌخ  ٖٚفٟ 

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌضٛسح، ٟ٘ 
xiv

: 

 ٠ؼٍٓ اٌشئ١ظ رٕؾ١خ ػٓ ِٕقجٗ ٚرٕمً عٍطبرٗ ٚفلاؽ١برٗ ٌٕبئجٗ. -

١٘ىٍخ الأِٓ اٌمِٟٛ ٚالأِٓ اٌّشوضٞ ٚاٌؾشط اٌغّٙٛسٞ، رؾذ ل١بداد  -

ٗ ١ِٕٙٚخ ثؼ١ذاً ػٓ اٌمشاثخ ٚاٌّؾغٛث١خ ٚرخنغ ٌٛصاسرٟ اٌذاخ١ٍخ راد وفبئ

 ٚاٌذفبع.

رؾى١ً ِغٍظ ٚهٕٟ أزمبٌٟ رّضً ف١ٗ وبفخ أٌٛاْ اٌط١ف اٌغ١بعٟ  -

 ٚالاعزّبػٟ.

اعشاء ؽٛاس ٚهٕٟ رطشػ ف١ٗ ع١ّغ اٌمنب٠ب ٌٍخشٚط ثؾً ٌٙب، ٚاٌزٛفً  -

ثٕبء اٌذٌٚخ اٌٝ سإ٠خ ٌلإفلاؽبد اٌذعزٛس٠خ اٌىف١ٍخ ثزؾم١ك اٌؾش٠بد، ٚ

اٌّذ١ٔخ اٌلاِشوض٠خ ٚرط٠ٛش إٌظبَ اٌغ١بعٟ ػٍٝ لبػذح إٌظبَ اٌجشٌّبٟٔ 

 ٚالأخز ثبٌٕظبَ الأزخبثٟ " لبئّخ إٌغج١خ".

رؾى١ً ٌغٕخ ٌق١بغخ ِؾشٚع الإفلاؽبد اٌذعزٛس٠خ فٟ مٛء ٔزبئظ  -

 اٌؾٛاس.

رؾى١ً ؽىِٛخ ِئلزخ رزشأعٙب اٌّؼبسمخ، ٠ٚزّضً ف١ٙب أهشاف اٌؼًّ  -

ٚؽجبة اٌغبؽبد، ٚسعبي الأػّبي ٌزغ١١ش الأػّبي ٚرضج١ذ  اٌغ١بعٟ،

 اٌٛمغ الالزقبدٞ.

رؾى١ً ِغٍظ ػغىشٞ رّضً ف١ٗ وً ِىٛٔبد اٌمٛاد اٌّغٍؾخ ٚاٌّزمبػذ٠ٓ  -

َ ٌىٟ رمَٛ ثذٚس٘ب ، ٚٚاعجبرٙب اٌذعزٛس٠خ ، 33ٗٔلغشاً ثؼذ ؽشة 

 ٚؽّب٠خ اٌضٛسح.

ػ١ٍّخ الاعزفزبء ػٍٝ  رؾى١ً ٌغٕخ ػ١ٍب ٌلأزخبثبد ٚالاعزفزبء رزٌٛٝ اعشاء -

ِؾشٚع الإفلاؽبد اٌذعزٛس٠خ، ٚاعشاء الأزخبثبد اٌجشٌّب١ٔخ ، ٚاٌشئبع١خ 

 ثؾغت اٌذعزٛس اٌغذ٠ذ. 
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 دور يجهس انتؼاوٌ: -3

أػٍٕذ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ػٓ ِجبدسح لأزمبي اٌغٍطخ ٚاٌخشٚط 

َ ٚؽٍّذ سإ٠خ ٕٔٔٓاثش٠ً ِٖٓ الأصِخ فٟ ا١ٌّٓ ثؼذ اعزّبع اٌّغٍظ فٟ 

رمش٠ج١خ ٌزؾم١ك أزمبي اٌغٍطخ فٟ ا١ٌّٓ ِىٛٔخ ِٓ ثٕذ٠ٓ فمو ٟ٘ 
xv

: 

أْ ٠ؼٍٓ اٌشئ١ظ ػٍٟ ػجذ الله فبٌؼ اٌزٕؾٟ ػٓ اٌغٍطخ ٚرغ١ٍُ فلاؽ١زٗ  -

 اٌٝ ٔبئجٗ.

 رؾى١ً ؽىِٛخ ٚؽذح ٚه١ٕخ ثم١بدح اٌّؼبسمخ. -

سفل اٌشئ١ظ ػٍٟ ػجذ الله فبٌؼ ٘زٖ اٌّجبدسح ِززسػبً ثٛعٛد لطش ف١ٙب، 

ٚهبٌت ثزؼذ٠ٍٙب، ٚأػٍٓ ػٍٝ اٌمٕبح اٌشع١ّخ ثؤٔٗ " أملاة ػٍٝ اٌذ٠ّمشاه١خ"، ٚ 

اثش٠ً ػمذ ٚصساء خبسع١خ ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ اعزّبػبً اعزضٕبئ١بً فٟ  ٓٔفٟ 

ٌّجبدسح، ٚٔقذ ػٍٝ اٌّجبدة اٌش٠بك، أفنٝ اٌٝ ظٙٛس  إٌغخخ اٌضب١ٔخ ِٓ ا

 اٌزب١ٌخ: 

 أْ ٠ئدٞ ٘زا الارفبق اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ٚؽذح ا١ٌّٓ ٚإِٓٗ ٚاعزمشاسٖ . -

 أْ ٠ٍجٟ ٘زا الارفبق هّٛؽبد اٌؾؼت ا١ٌّٕٟ فٟ اٌزغ١١ش ٚالإفلاػ . -

 أْ رٍزضَ وبفخ الأهشاف ثبصاٌخ ػٕبفش اٌزٛرش ع١بع١بً ٚالؼ١بً. -

 الأزمبَ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌّلاؽمخ. أْ رٍزضَ وبفخ الأهشاف ثٛلف وً أؽىبي -

ؽذدد إٌغخخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّجبدسح خطٛر١ٓ رٕف١ز٠ز١ٓ: الأٌٚٝ ٠ؼٍٓ سئ١ظ 

اٌغّٙٛس٠خ ٔمً فلاؽ١برٗ اٌٝ ٔبئجخ ، ٚاٌخطٛح اٌضب١ٔخ: رؾى١ً ؽىِٛخ ٚؽذح ٚه١ٕخ 

ثشئبعخ اٌّؼبسمخ ، ٌُٚ رٕـ اٌق١غخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ػٍٝ رٕؾ١ٗ 

ػجذ الله فبٌؼ ِٓ اٌغٍطخ، ٚ٘ٛ ِب دفغ ثبٌّؼبسمخ ثبػلاْ رّغىٙب اٌشئ١ظ ػٍٟ 

 ثبٌق١غخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّجبدسح.

ٚرشوض دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ػٍٝ اٌّغؤٌخ ا١ّٕ١ٌخ ثٛففٙب ِغؤٌخ 

أ١ِٕخ ٌزٌه اوزفذ اٌق١غخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ػٍٝ ٔمً فلاؽ١بد اٌشئ١ظ 

ٌُٚ رٕـ ػٍٝ رٕؾ١ٗ ِٓ اٌغٍطخػٍٟ ػجذ الله فبٌؼ ٌٕبئجٗ ، 
xvi
. 
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اثش٠ً رؤ١٠ذٖ ٌٍق١غخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّجبدسح ٌىٓ اؽزشه  ٔٔأػٍٓ اٌشئ١ظ فبٌؼ فٟ 

َ، ٖٕٔٓأْ ٠ؾقً أزمبي اٌغٍطخ "ثطش٠مخ دعزٛس٠خ"، ثّؼٕٝ ثمبئٗ ؽزٝ ػبَ 

ٚ٘ٛ ِب دفغ ثبٌٍمبء اٌّؾزشن، ثبٌزٛعٗ اٌٝ اٌش٠بك ٌّٕبلؾخ الأِش ِغ اٌّغٍظ 

اٌٛصاسٞ اٌخ١ٍغٟ
xvii
. 

أثش٠ً وؾذ ألقٝ ٌٍشئ١ظ ػٍٟ فبٌؼ  ٌٗٔىٓ اٌّؼبسمخ ؽذدد ٠َٛ 

ٌزغ١ٍُ اٌغٍطخ، ٚوبْ عٛاة فبٌؼ ػٍٝ اٌّؼبسمخ فٟ ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ فٟ خطبة اٌٝ 

ِئ٠ذ٠ٗ، ٚاٌزٞ ؽٙش ف١ٗ ثبٌّؼبسمخ ثٛففُٙ " لطبع هشق " ٚ"وزثخ "، ٚالزشػ 

ػ١ٍُٙ اٌذخٛي فٟ ؽٛاس ٚهٕٟ ِٓ أعً أِٓ ٚاعزمشاس اٌجلاد 
xviii
. 

َ ػمذ ٚصساء خبسع١خ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ، اعزّبع ٕٔٔٓاثش٠ً 1ٔفٟ ٚ

فٟ اٌش٠بك ثشئبعخ اٌّؼبسمخ ا١ّٕ١ٌخ )إِٔب ػَّٛ أؽضاة اٌٍمبء اٌّؾزشن(، 

َ ٕٔٔٓاثش٠ً  ٖٚأػٍٕذ رّغىٙب ثبٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ثق١غزٙب الأٌٚٝ اٌقبدسح فٟ 
xix
. 

أثش٠ً ، ٚٔقذ ػٍٝ ِب  1ٟٔ ٚ فذسد اٌق١غخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ، ف

:ٍٟ٠ 

 ٠زخٍٝ فبٌؼ ػٓ اٌشئبعخ فٟ غنْٛ صلاص١ٓ ٠ِٛبً ٠ٚغٍُ اٌغٍطخ اٌٝ ٔبئجٗ.  -

 رؾى١ً ؽىِٛخ ٚؽذح ٚه١ٕخ ثبٌزمبعُ ث١ٓ اٌغٍطخ ٚاٌّؼبسمخ.  -

 أعشاء أزخبثبد سئبع١خ فٟ غنْٛ ؽٙش٠ٓ. -

البٌخ اثٓ اٌشئ١ظ ٚأثٕبء أخ١ٗ ِٓ اٌم١بداد اٌؼغىش٠خ ٚالأ١ِٕخ  -

 جبسار١ٗ.ٚالاعزخ

َ ػمذ ِغٍظ اٌزؼبْٚ ٌمبءً ِغ ٚفذ اٌؾضة اٌؾبوُ ٕٔٔٓأثش٠ً  3ٔٚفٟ 

فٟ أثٛ ظجٟ خشط ثبػلاْ ِٛافٍخ اٌّغٍظ ٌغٙٛدٖ ٚرٛعٗ أ١ِٓ ػبَ اٌّغٍظ اٌٝ 

فٕؼبء ٌزغ١ٍُ اٌّؼبسمخ ِب رٛفً ا١ٌٗ، ٚرنّٕذ سإ٠خ اٌّغٍظ فٟ إٌغخخ 

اٌضبٌضخ ِٓ اٌّجبدسح ػٍٝ ثٕذ٠ٓ امبف١١ٓ ّ٘ب 
xx

: 

 فبٌؼ ٌٍغٍطخ "اٌٝ ٔبئجٗ ػجذ سثٗ ِٕقٛس ٘بدٞ.رغ١ٍُ  -
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رؾى١ً ؽىِٛخ رٛافم١خ ثشئبعخ اٌّؼبسمخ، ِٕٚؼ ؽقبٔخ مذ اٌّلاؽمخ  -

 اٌمنبئ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍشئ١ظ فبٌؼ ِٚٓ ػٍّٛا ِؼٗ خلاي فزشح ؽىّٗ. 

ٚٔقذ إٌغخخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌّجبدسح ػٍٝ آ١ٌخ رٕف١ز٠خ أوضش رفق١لا ؽٍّذ ِب ٠ٍٟ 
xxi

 : 

الأٚي ٌلارفبق ٠ىٍف سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اٌّؼبسمخ ثزؾى١ً ِٕز ا١ٌَٛ  -

 % ٌىً ِٓ اٌغٍطخ ٚاٌّؼبسمخ. ٓ٘ؽىِٛخ ٚفبق ٚهٓ ثٕغجخ 

رجذأ اٌؾىِٛخ اٌّؾىٍخ ػٍٝ رٛف١ش الأعٛاء إٌّبعجخ ٌزؾم١ك اٌٛفبق اٌٛهٕٟ،  -

 ٚاصاٌخ ػٕبفش اٌزٛرش.

ُٙ فٟ ا١ٌَٛ اٌزبعغ ٚاٌؼؾش٠ٓ ِٓ ثذا٠خ الارفبق ٠مش ِغٍظ إٌٛاة ثّب ف١ -

 اٌّؼبسمخ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رّٕؼ اٌؾقبٔخ ٌٍشئ١ظ، ِٚٓ ػٍّٛا ِؼٗ.

فٟ ا١ٌَٛ اٌضلاص١ٓ ٚثؼذ الشاس اٌؾقبٔخ، ٠مذَ اٌشئ١ظ اعزمبٌزٗ اٌٝ ِغٍظ  -

 إٌٛاة ٠ٚقجؼ ٔبئت اٌشئ١ظ ٘ٛ اٌشئ١ظ اٌؾشػٟ.

٠ذػٛا اٌشئ١ظ ثبلإٔبثخ اٌؾؼت اٌٝ أزخبثبد سئبع١خ فٟ غنْٛ عز١ٓ  -

 ٠ِٛبً.

ذ٠ذ ٌغٕخ ٌلإػذاد دعزٛس عذ٠ذ ٠ٚزُ ػشمٗ ٌلاعزفزبء ٠ؾىً اٌشئ١ظ اٌغ -

 ػ١ٍٗ.

ثؼذ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌذعزٛس ٠زُ ٚمغ عذٚي صِٕٟ لإعشاء أزخبثبد  -

 ثشٌّب١ٔخ.

فٟ أػمبة الأزخبثبد ٠طٍت اٌشئ١ظ ِٓ سئ١ظ اٌؾضة اٌفبئض ثزؾى١ً  -

 اٌؾىِٛخ.

 رىْٛ دٚي اٌخ١ٍظ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ؽٙٛداً ػٍٝ رٕف١ز ٘زا الارفبق. -

 

رٕقٍذ اٌغٍطخ ِٓ اٌزٛل١غ ػٍٝ إٌغخخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ، 

اعّبً ٌّّضٍٟ اٌؾضة اٌؾبوُ ٚؽٍفبئٗ،  ٖٓٚهبٌجذ فٟ ٔغخزٙب اٌشاثؼخ امبفخ 

ٚأؽضاة اٌّؼبسمخ ٚؽشوبئُٙ ثبٌّٕبففخ، ٚاؽزشهذ ػذَ عش٠بْ اٌّجبدسح الا ثؼذ 

اعزىّبي وبفخ اٌزٛل١ؼبد
xxii

 . 
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ٌغٍطخ ٌىغت اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ٌؼً الأصِخ عبءد ٘زٖ اٌخطٛح ِٓ لجً ا

رٕزٟٙ ، أٚ رؤرٟ فشفخ ٌلأملاة ػٍٝ ٘زٖ اٌّجبدسح ، ٚرٌه ِٓ خلاي سثو عش٠بْ 

اٌّجبدسح ثؼذد وج١ش ِٓ الأؽخبؿ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍٕظبَ اٌزٛافً ِؼُٙ ِّٚبسعخ 

اٌزشغ١ت ٚاٌزش١٘ت مذ اٌّؼبسمخ. ٚ٘ٛ ٔفظ أعٍٛة اٌؾضة اٌؾبوُ فٟ 

ارٗ اٌغبثمخ، ٚاٌزٟ وبٔذ رؾزشه ِبئز١ٓ رٛل١ؼٗ ٌٙب اٌّشاٚغخ خلاي ؽٛاس

ٚاٌّؼبسمخ، ثٙذف وغت اٌٛلذ لاِزقبؿ اٌغنت اٌؾؼجٟ ٚاٌزٙشة ِٓ 

 الاعزؾمبلبد اٌذ٠ّمشاه١خ، ٚالأزخبث١خ. 

ٌزٌه لبَ إٌظبَ ا١ٌّٕٟ ثبٌذفغ ثؼٕبفش ِذ١ٔخ ثمطغ اٌؾٛاسع ِٚؾبفشح 

ثشصُ٘: أ١ِٓ ػبَ ِغٍظ عفبسح دٌٚخ الأِبساد ثقٕؼبء، ٚاٌّزٛاعذ ثٙب ِٚٓ أ

اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ػجذ الله اٌض٠بٟٔ ٚعفشاء اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ ٚاٌغف١ش٠ٓ الأِش٠ىٟ 

ٚاٌجش٠طبٟٔ. ٚ٘ٛ ِب عؼً اٌض٠بٟٔ ٠ؼٛد اٌٝ اٌش٠بك ٌزؼٍٓ دٚي اٌخ١ٍظ ثؼذ رٌه 

رؼ١ٍك اٌّجبدسح 
xxiii

.ٚثؼذ سفل إٌظبَ ٚاٌؼٕبفش اٌّٛا١ٌخ ٌٗ ، فذسد إٌغخخ 

َ، ٚٔقذ ػٍٝ اٌّجبدة ٕٔٔٓأثش٠ً  ٌٕٔخ١ٍغ١خ، فٟ اٌشاثؼخ ِٓ اٌّجبدسح ا

الأعبع١خ اٌزب١ٌخ
xxiv

: 

أْ ٠ئدٞ اٌؾً اٌزٞ ع١فنٟ ػٓ ٘زا الارفبق اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ٚؽذح  -

 ا١ٌّٓ.

 أْ ٠ٍجٟ الارفبق هّٛؽبد اٌؾؼت ا١ٌّٕٟ فٟ اٌزغ١١ش ٚالإفلاػ. -

 أْ ٠زُ أزمبي اٌغٍطخ ثطش٠مخ عٍغخ ٚإِٓخ رغٕت ا١ٌّٓ الأضلاق ٌٍفٛمٝ. -

 رٍزضَ وبفخ الأهشاف ثبصاٌخ ػٕبفش اٌزٛرش ع١بع١ب ٚأ١ِٕب. أْ -

وّب رُ الارفبق ػٍٝ اٌخطٛاد اٌزٕف١ز٠خ اٌزب١ٌخ 
xxv

: 

ِٕز ا١ٌَٛ الأٚي ٌلارفبق ٠ىٍف سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اٌّؼبسمخ ثزؾى١ً  -

% ٌىً هشف، ػٍٝ أْ رؾىً اٌؾىِٛخ ٓ٘ؽىِٛخ ٚفبق ٚهٕٟ ثٕغجخ 

 خلاي اعجٛع.
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اٌزبعغ ٚاٌؼؾش٠ٓ ِٓ ثذا٠خ الارفبق، اٌمٛا١ٔٓ ٠مش ِغٍظ إٌٛاة فٟ ا١ٌَٛ  -

اٌزٟ رّٕؼ اٌؾقبٔخ مذ اٌّلاؽمخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمنبئ١خ ٌٍشئ١ظ ِٚٓ ػٍّٛا 

 ِؼٗ.

ثؼذ الشاس ِغٍظ إٌٛاة ٌمبْٔٛ اٌنّبٔبد ٠مذَ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اعزمبٌزٗ  -

فٟ ا١ٌَٛ اٌضلاص١ٓ ِٓ ثذا٠خ الارفبق ٌٍّغٍظ ٠ٚقجؼ ٔبئت اٌشئ١ظ ٘ٛ 

 ٔبثخ.اٌشئ١ظ ثبلإ

 ٠ذػٛ اٌشئ١ظ ثبلإٔبثخ اٌٝ أزخبثبد سئبع١خ فٟ غنْٛ عز١ٓ ٠ِٛب. -

٠ؾىً اٌشئ١ظ اٌغذ٠ذ ٌغٕٗ دعزٛس٠خ ٌلإؽشاف ػٍٝ اػذاد دعزٛس عذ٠ذ  -

 ٠ؼمجٗ الاعزفزبء ػ١ٍٗ.

 ثؼذ اعبصح اٌذعزٛس ٠زُ ٚمغ عذٚي صِٕٟ لأزخبثبد ثشٌّب١ٔخ عذ٠ذح. -

اٌؾبوُ ثزؾى١ً  فٟ أػمبة الأزخبثبد ٠طٍت اٌشئ١ظ ِٓ سئ١ظ اٌؾضة -

 اٌؾىِٛخ.

رىْٛ دٚي اٌخ١ٍظ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚالارؾبد الأٚسثٟ ؽٙٛدا ػٍٝ  -

 الارفبق.

رٙشة اٌشئ١ظ فبٌؼ ػٓ اٌزٛل١غ ػٍٝ اٌّجبدسح ِززسػبً ثؼذح ؽغظ ، ٚ٘ٛ 

ِب دػب اٌٝ اعشاء ػذح رؼذ٠لاد ػٍٝ اٌّجبدسح ؽزٝ ٚفٍذ ٌٕغخزٙب اٌشاثؼخ اٌزٟ 

َ ، ٚوبْ ِٓ اٌّفزشك أْ ٠ٛلغ ػ١ٍٙب ِٕٔٔٓب٠ٛ  ٕٔٚلؼذ ػ١ٍٙب اٌّؼبسمخ فٟ 

اٌشئ١ظ ٚؽضثٗ فٟ ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ، ٌىٕٗ سفل اٌزٛل١غ ثؾغخ ػذَ ؽنٛس لبدح 

أؽضاة اٌّؾزشن
xxvi

. 

ٚأمبفذ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ فٟ ف١غزٙب الأخ١شح رٛل١غ اٌشئ١ظ فبٌؼ 

ثبػزجبسٖ سئ١ظ ؽضة اٌّئرّش، ث١ّٕب وبٔذ فٟ ف١بغزٙب اٌغبثمخ رؾذ اعُ سئ١ظ 

اٌغّٙٛس٠خ فمو، عبء رٌه ثؼذ أدسن فبٌؼ ثؤٔٗ لا ِؾبٌخ ع١فمذ ِٕقجٗ وشئ١ظ 

ٌٍغّٙٛس٠خ ٚ٘ٛ ِب عؼٍٗ ٠ئوذ ػٍٝ ثمبئٗ فٟ سئبعخ ؽضة اٌّئرّش ٠ٚؾٙذ اٌّغزّغ 

 الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ػٍٝ رٌه.
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ؽبٚي اٌشئ١ظ فبٌؼ فٟ الاؽزفبظ ثشئبعزٗ ٌٍؾضة ١ٌؼطٟ ٌٕفغٗ اٌؾك فٟ 

ٞ ِٓ خلاٌٗ ٠غزط١غ رشؽ١ؼ اٌشئ١ظ اٌمبدَ ثؼذ أزٙبء ِّبسعخ اٌؼًّ اٌغ١بعٟ، ٚاٌز

 اٌفزشح الأزمب١ٌخ، أٚ الأملاة ػٍٝ اٌّجبدسح ارا رغ١شد اٌظشٚف.

َ، أػٍٓ اٌشئ١ظ فبٌؼ أْ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ أملاة ِٕٔٔٓب٠ٛ  ٕٔٚفٟ 

ػٍٝ اٌؾشػ١خ اٌذعزٛس٠خ وّب ؽزس فبٌؼ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  ٚالارؾبد الأٚسثٟ اْ 

إٌظبَ ٠ؼٕٟ أزؼبػ اٌمبػذح فٟ ؽنشِٛد ٚؽجٖٛ ٚأث١ٓ ٚاْ الأٚمبع سؽ١ً 

عزىْٛ أعٛء
xxvii

 . 

ٚثؼذ ػؾشح ا٠بَ فمو ِٓ رؾز٠شاد اٌشئ١ظ ػٍٟ ػجذ الله فبٌؼ، رُ 

َ، ِغ ػذد وج١ش ِٓ ل١بداد اٌذٌٚخ، ِٚشافم١ٗ فٟ ١ٔٛ٠ٕٓٔٔٛ  ٖاعزٙذافٗ فٟ 

ش ٌٍؼلاط ثبٌغؼٛد٠خ، رفغ١ش ثّغغذ فٟ لقشٖ اٌشئبعٟ، ٚثؼذ غ١بة داَ لأسثؼخ أؽٙ

َ، ٚثبٌزضآِ ِغ ػٛدرٗ فذسد إٌغخخ اٌخبِغخ ِٓ ٕٔٔٓعجزّجش  ٖٕػبد فٟ 

 اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ.

َ فذسد إٌغخخ اٌخبِغخ ِٓ اٌّجبدسح فٟ ٕٔٔٓعجزّجش  ٖٕٚفٟ 

اعزّبع ٌٛصساء خبسع١خ دٚي اٌخ١ٍظ، فٟ اٌؼبفّخ الأِش٠ى١خ ٠ٛ١ٔٛسن 
xxviii

؛ 

ٔٛفّجش  2ٕعزّبع ٠ٛ١ٔٛسن اٌٝ ِغٍظ الأِٓ ٚفٟ ٚأزمٍذ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ثؼذ ا

اعً اٌّغٍظ عٍغزٗ، لإػطبء اٌشئ١ظ فبٌؼ فشفخ ٌٍزٛل١غ ػٍٝ اٌّجبدسح، ثؼذ 

سفنٗ ٌٍزٛل١غ ػٍٝ اٌّجبدسح ثؾغخ ػذَ ٚعٛد أ١ِٓ ػبَ ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ 

ٌىٟ ٠ؾشف ػٍٝ اٌزٛل١غ 
xxix
. 

إٌٙبئ١خ فٟ  َ، ٚلؼذ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ثق١غزٙبٕٔٔٓٔٛفّجش  ٖٕٚفٟ 

اٌش٠بك ٚؽٍّذ ِب ٠ٍٟ
xxx

رؾى١ً ؽىِٛخ ٚفبق ِٕبففخ ث١ٓ اٌّئرّش ٚاٌّؾزشن  -:

 رشأعٙب اٌّؼبسمخ. 

٠ؼمجٙب ِٕؼ اٌشئ١ظ اٌغبثك ِٚٓ ػٍّٛا ِؼٗ ؽقبٔٗ ِٓ اٌّلاؽمخ اٌمنبئ١خ  -

 فٟ ا١ٌَٛ اٌزبعغ ٚاٌؼؾش٠ٓ. -ٚاٌمب١ٔٛٔخ 
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ظ إٌٛاة، فٟ ا١ٌَٛ اٌضلاص١ٓ، ٠مذَ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اعزمبٌزٗ ٌّغٍ -

٠ٚقجؼ ٔبئت اٌشئ١ظ ٘ٛ اٌشئ١ظ ثبلإٔبثخ ثؼذ ِقبدلخ ِغٍظ إٌٛاة 

 ػٍٝ الاعزمبٌخ.

 ثؼذ٘ب ٠ذػٛا اٌشئ١ظ ثبلإٔبثخ اٌٝ أزخبثبد سئبع١خ فٟ غنْٛ عز١ٓ.  -

 

 انًطهة انثانث: انتسىَح انسُاسُح انتٍ تضًُتها انًثادرج انخهُجُح.

٠زنّٓ ٘زا اٌّطٍت ِجؾض١ٓ الاٌٚٝ خقـ ٌٍّشؽٍخ الاٌٚٝ ِٓ 

الافلاؽبد اٌغ١بع١خ اٌزٟ رنّٕزٙب اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ، ٚخقـ اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 ٌٍّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزغ٠ٛخ. 

 انًردهح الاونً يٍ انتسىَح انسُاسُح. -1

٠ّبسط ٔبئت اٌشئ١ظ ػجذ سثٗ ِٕقٛس ٘بدٞ فٟ اٌفزشح الأزمب١ٌخ ألأٌٚٝ، 

ؽ١بد اٌشئ١ظ اٌغبثك ثّب ف١ٙب رؾى١ً ؽىِٛخ اٌٛفبق اٌٛهٕٟ ٚاٌٍغٕخ فلا

اٌؼغىش٠خ ٌزؾم١ك الأِٓ ٚالاعزمشاس ٚاعشاء أزخبثبد سئبع١خ ؛ ٚف١ّب ٠ٍٟ ِب رُ 

 رٕف١زٖ ِٓ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: 

 تشكُم دكىيح تىافق وطٍُ:  - أ

سؽؾذ أؽضاة اٌٍمبء اٌّؾزشن ِؾّذ عبٌُ ثبعٕذٚح، ٌشئبعخ اٌؾىِٛخ، 

َ، ٕٔٔٓٔٛفّجش 1ٕشاس اٌمبئُ ثؤػّبي اٌشئ١ظ ثزى١ٍفٗ سئ١غبً ٌٍؾىِٛخ فٟ ٚفذس ل

ٚثؼذ ػؾشح أ٠بَ فذس لشاس ثزؾى١ً ؽىِٛخ رٛافم١خ ثبٌزٕبفف ث١ٓ ؽضة اٌّئرّش 

 اٌؾؼجٟ اٌؼبَ ٚؽٍفبئٗ ٚث١ٓ أؽضاة اٌٍمبء اٌّؾزشن ٚؽشوبئُٙ.

( ٌغٕخ 2َٗٔ، فذس اٌمشاس اٌغّٙٛسٞ سلُ )ٕٔٔٓد٠غّجش  1ٚفٟ 

ثزؾى١ً ؽىِٛخ اٌٛفبق اٌٛهٕٟ ،ثشئبعخ  ثبعٕذٚح ٚرؾىٍذ اٌؾىِٛخ ِٓ َ، ٕٔٔٓ

ػنٛا، ٚرُ أزمبء صلاس ٔغبء ٌّٕبفت ٚصاس٠خ: ٚص٠شح اٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ  ٖ٘

ٚاٌؼًّ، ٚٚص٠شح ؽئْٚ ِغٍظ اٌٛصساء، ٚٚص٠شح ؽمٛق الإٔغبْ
xxxi
. 
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َ ِٕٗٔٓبسط  1َ، لذَ ثبعٕذٚح اعزمبٌزٗ ، ٚفٟ ٖٕٔٓأوزٛثش  3ٕٚفٟ 

اٌزؼذ٠ً الأٚي فٟ ؽىِٛخ اٌٛفبق اٌٛهٕٟ ثشئبعخ خبٌذ ِؾفٛظ ثؾبػ ،  رُ اعشاء

 َ رُ اعشاء اٌزؼذ٠ً اٌضبٟٔ فٟ ؽىِٛخ ثؾبػ. ١ٔٛ٠ٕٓٔٗٛ  ٔٔٚفٟ 

( ٌغٕخ َٓٗٔ، فذس اٌمشاس اٌغّٙٛسٞ سلُ )ٕٗٔٓٔٛفّجش  1ٚفٟ 

 َٕٔ، ثزؾى١ً اٌؾىِٛخ ثٕبء ػٍٝ ارفبق اٌغٍُ ٚاٌؾشاوخ اٌٛه١ٕخ اٌّٛلغ فٟ ٕٗٔٓ

َ، ٚرؼزجش ٘زٖ اٌؾىِٛخ ٟ٘ أٚي ؽىِٛخ ١ّٕ٠خ ٠زُ ف١ٙب اؽشان ٕٗٔٓ عجزّجش

 اٌؾٛص١١١ٓ ، ٚاٌؾشان اٌغٕٛثٟ. 

 

 إجراء اَتخاتاخ رئاسُح:  - ب

َ، ػٍٝ لبْٔٛ اٌؾقبٔخ ثؾغت ٠ٕٕٕٓٔب٠ش  ٕٔفبدق ِغٍظ إٌٛاة فٟ 

ِب ٔقذ ػ١ٍٗ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ٚألش اٌّغٍظ أ٠نبً رشؽ١ؼ اٌّؾ١ش ػجذ سثٗ 

 وّشؽؼ اٌزٛافك اٌٛهٕٟ ٌلأزخبثبد اٌشئبع١خ اٌّجىشح.ِٕقٛس ٘بدٞ 

َ ٕٕٔٓفجشا٠ش  ٕٔٚرُ اعشاء الأزخبثبد فٟ ِٛػذ٘ب اٌّؾذد ٠َٛ 

ٚأزخت ػجذ سثٗ ِٕقٛس ٘بدٞ سئ١غبً ٌٍغّٙٛس٠خ ِٓ لجً اٌؾؼت، ٚوبْ الأزخبة 

 ثّضبثخ اعز١فبء ٌؼذَ ٚعٛد ِٕبفغ١ٓ ٌٍشئ١ظ.

ِٓ اعّبٌٟ إٌبخج١ٓ ٚؽقً  %٘ٙثٍغذ ٔغجخ اٌّؾبسوخ فٟ الأزخبثبد 

% ِٓ اعّبٌٟ أفٛاد اٌّمزشػ١ٓ 33.2اٌشئ١ظ ٘بدٞ ػٍٝ 
xxxii

. 

َ أدٜ اٌشئ١ظ ٘بدٞ ا١ّ١ٌٓ اٌذعزٛس٠خ أِبَ ِغٍظ ٕٕٔٓفجشا٠ش  ٕ٘ٚفٟ 

فجشا٠ش ثؾنٛس ٚفٛد ِؾ١ٍخ ، ٚال١ّ١ٍخ  1ٕإٌٛاة، ٚأل١ّذ ٌٗ ِشاعُ رٕق١ت فٟ 

س اٌشئبعخ ثقٕؼبء، لبَ اٌشئ١ظ ، ٚد١ٌٚخ وج١شح ، ٚخلاي اٌّشاع١ُ اٌزٟ أل١ّذ ثذا

اٌغبثك فبٌؼ ثزغ١ٍُ اٌشئ١ظ ٘بدٞ اٌؼٍُ اٌٛهٕٟ، داػ١ب ٌٍشئ١ظ اٌغذ٠ذ ثبٌّؾبفظخ 

 ػٍٝ اٌٛؽذح ا١ّٕ١ٌخ.

 تذقُق الأيٍ والاستقرار.   - خ

ٔقذ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ػٍٝ رؾى١ً ٌغٕخ ػغىش٠خ ٌزؾم١ك الأِٓ 

ٚالاعزمشاس ٚؽذد ِٙبَ "اٌٍغٕخ اٌؼغىش٠خ"  ثـ: اصاٌخ اٌؾٛاعض، ٚٔمبه اٌزفز١ؼ 
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ٚاٌزؾق١ٕبد ِٓ اٌطشلبد؛ ٚ اػبدح اٌٛؽذاد اٌؼغىش٠خ اٌٝ ِؼغىشارٙب؛ ٚاخشاط 

 ا١ٍ١ٌّؾ١بد اٌّغٍؾخ ِٓ اٌّذْ.

خ اػبدح ا١ٌٙىٍخ ٌـ" ٌغٕخ اٌؾئْٚ اٌؼغىش٠خ ٚسثطذ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ِّٙ

ٌزؾم١ك الأِٓ ٚالاعزمشاس"، ٚاٌزٟ ٠شأعٙب اٌشئ١ظ ٘بدٞ ، ٚؽذد ػًّ " اٌٍغٕخ 

اٌؼغىش٠خ " ثز١ٙئخ اٌظشٚف ٚارخبر اٌخطٛاد اٌنشٚس٠خ ٌذِظ اٌمٛاد اٌّغٍؾخ 

رؾذ ل١بدح ِٛؽذح
xxxiii

( 3ٕفذس اٌمشاس اٌشئبعٟ سلُ ) ٕٔٔٓد٠غّجش  ٗ. ٚفٟ 

ثزؾى١ً اٌٍغٕخ ٚثذأد ِشؽٍخ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اػبدح ١٘ىٍخ اٌغ١ؼ َ ٌٕٔٔٓغٕخ 

ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ 
xxxiv

؛ وّب رؾىٍذ ٌغٕزبْ رم١ٕزبْ ِٓ 

ٚصاسرٟ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌذفبع ٌّؼبٌغخ رفبف١ً اػبدح ا١ٌٙىٍخ 
xxxv

د٠غّجش  3ٔ؛ ٚفٟ 

ٚرمغ١ّٙب اٌٝ  َ، أفذس اٌشئ١ظ ٘بدٞ لشاس سئبعٟ ١ٌٙىٍخ اٌمٛاد اٌؼغىش٠خٕٕٔٓ

أسثغ ٚؽذاد سئ١غ١خ ٟ٘ :اٌمٛاد اٌجش٠خ، ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌغ٠ٛخ ٚاٌؾذٚد ، ٚٚمغ 

ٚؽذاد ِىبفؾخ الإس٘بة رؾذ ل١بدح ِٛؽذح ثٛصاسح اٌذفبع
xxxvi

 . 

وبْ أثشص ِؾزٜٛ خطخ ا١ٌٙىٍخ اٌغبء اٌزؾى١لاد اٌؼغىش٠خ اٌزٟ وبٔذ 

ش٠خ اٌجبسصح، عبئذح، وبٌؾشط اٌغّٙٛسٞ ٚاٌفشلخ الأٌٚٝ ٚػضي ل١بدارٙب اٌؼغى

ٚاٌّزّضٍخ فٟ ٔغً اٌشئ١ظ اٌغبثك اٌؼ١ّذ اؽّذ ػٍٟ ػجذ الله فبٌؼ، ٚاٌٍٛاء ػٍٟ 

َ، ألبي اٌشئ١ظ ٘بدٞ، ػذد ِٓ اٌم١بداد ِٕٕٔٓب٠ٛ  ِٕٔؾغٓ الأؽّش ؛ٚفٟ 

الأ١ِٕخ، ؽٍّذ ل١بداد: الأِٓ اٌمِٟٛ، ٚالأِٓ اٌّشوضٞ، ٚإٌغذح، ٚع١ّؼُٙ 

ِمشث١ٓ ِٚٛا١١ٌٓ ٌٍشئ١ظ اٌغبثك
xxxvii

. 

 

 انًطهة انراتغ :انتغُراخ انتٍ ستجرَها الاصلاداخ ػهً انُظاو انًٍُُ :

فٟ ؽبي رٕف١ز الإفلاؽبد اٌغ١بع١خ اٌزٟ رنّٕزٙب اٌّجبدسح اٌخ١ٍغخ فغٛف 

 رغشٜ اٌزغ١شاد اٌزب١ٌخ ػٍٝ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ا١ٌّٕٟ :       

 انتغُُر فٍ انُظاو انسُاسٍ انًٍُُ: -1

ٍغ ثق١بغخ ِؾشٚع دعزٛس عذ٠ذ دػذ اٌّجبدسح اٌٝ رؾى١ً ٌغٕخ رنط

٠ؾذد ؽىً إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٌٍجلاد ثشٌّبٟٔ أٚ سئبعٟ، ٚاٌزٞ ثّٛعجٗ ع١زؾذد ٔٛع 
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الأزخبثبد اٌمبدِخ، وّب ع١ؾذد ؽىً إٌظبَ الإداسٞ ٌٍجلاد ثّب ٠ىفً اٌزٛص٠غ اٌؼبدي 

ٌٍغٍطخ ٚاٌضشٚح
xxxviii

. 

ٚأٌضِذ اٌّجبدسح اٌمٜٛ ا١ّٕ١ٌخ، ثبعشاء افلاؽبد دعزٛس٠خ ،٠زُ 

ف١بغزٙب ثٕبءً ػٍٝ ِخشعبد ِئرّش اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد اٌّئرّش، 

ِٓ لجً ٌغٕخ ف١ٕخ ثؼذ٘ب ٠غزفبء ػٍٝ اٌذعزٛس اٌغذ٠ذ  فٟ أوزٛثش أٚ ٔٛفّجش 

َٕٖٓٔ
xxxix

. 

ٚرٛافك اٌّزؾبٚسْٚ ػٍٝ عٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌٛاعت رٛفش٘ب فٟ أػنبء 

ٍٙب ٚعٙخ الإؽشاف ػ١ٍٙب، ٌغٕخ ف١بغخ اٌذعزٛس ثبلإمبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ مٛاثو ػّ

ٚرٌه ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ 
xl

: 

دٚس ٌغٕخ ف١بغخ اٌذعزٛس فٕٟ، ؽ١ش رمَٛ ثبٌق١بغخ اٌذعزٛس٠خ ٌمشاساد  -أ 

 ِئرّش اٌؾٛاس.

رمَٛ ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ إٌّجضمخ ػٓ ِئرّش اٌؾٛاس ثّزبثؼخ اٌغٕخ، ٚاٌزؤوذ ِٓ  -ة 

اٌٝ اعز١ؼبة ِخشعبد اٌؾٛاس ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ِغٛدح اٌذعزٛس لجً سفؼٙب 

 سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ.

لٛاَ ٌغٕخ ف١بغخ اٌذعزٛس عجؼخ ػؾش ػنٛاً ِغ مّبْ رّض١ً اٌغٕٛة  -ط 

 ٚاٌّشأح.

اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ لأػنبء اٌغٕخ لا ٠مً ػٓ اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ  -د 

عٕٛاد فٟ اٌّغبلاد اٌزخقق١خ راد اٌؼلالخ  ِٓٔغ خجشح لا رمً ػٓ 

 ثق١بغخ اٌذعزٛس.

ىِٛخ ٌٚغٕخ اٌزٛف١ك ثبخز١بس أػنبء ٌغٕخ ٠مَٛ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٚاٌؾ -ٖ 

 اٌذعزٛس.

 رؾىً ٌغٕخ ف١بغخ اٌذعزٛس فٛس خزبَ ِئرّش اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ. -ٚ 

ٚٔقذ ِخشعبد اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ أ٠نب ػٍٝ أؾبء ِؾىّخ دعزٛس٠خ رؼًّ ػٍٝ 

مّبْ علاِخ رفغ١ش اٌذعزٛس ٚاٌزم١ذ ثٗ ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِجبدة اٌذ٠ّمشاه١خ 

 ٚاٌزؼذد٠خ .
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ٚع١ئعظ اٌذعزٛس اٌغذ٠ذ ٌذٌٚخ ارؾبد٠خ، ٠ٚؾذد ِغز٠ٛبد رمغ١ُ اٌغٍطخ ث١ٓ 

 الألب١ٌُ ٚاٌٛلا٠بد . ع١غشٜ اٌذعزٛس اٌغذ٠ذ رغ١شاد رزّضً فٟ ِب ٠ٍٟ: 

 .تغُُر شكم انذونح -ٕ

٠ؼذ اػزّبد ؽىً اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ ١ٌٍّٓ ِٓ اُ٘ اٌمشاساد اٌزٟ أزٙٝ ا١ٌٙب 

ٚثٕبء ػٍٝ ٘زا اٌمشاس ع١زُ اػبدح إٌظش فٟ ث١ٕخ ِئرّش اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ اٌؾبًِ ، 

اٌذٌٚخ ٚهج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشوض ٚثم١خ إٌّبهك
xli
. 

ٚفٛك ِئرّش اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ اٌشئ١ظ ػجذ سثٗ ِٕقٛس ٘بدٞ، ثزؾىً 

ٌغٕخ ثشئبعزٗ ٌزؾذ٠ذ ػذد الألب١ٌُ ، ٚأػطٟ ٌٍغٕخ اٌؾك فٟ اخز١بس ػذد الألب١ٌُ ِب 

ّٞ خ١بس ِب ث١ٓ عزخ ألب١ٌُ أسثؼخ فٟ ا ٌؾّبي ٚاصٕبْ فٟ اٌغٕٛة ٚخ١بس ال١ّْ١ٍٓ، أٚ أ

ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌخ١بس٠ٓ
xlii

 . 

َ، فذس لشاس سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ، ثزؾى١ً ٌغٕخ ٕٗٔٓٚفٟ ثذا٠خ ٠ٕب٠ش 

رؾذ٠ذ الألب١ٌُ، ٚأٌضَ اٌمشاس اٌٍغٕخ ثشفغ رمش٠ش٘ب إٌٙبئٟ اٌٝ ٌغٕخ ف١بغخ 

 اٌذعزٛس، ٚرؾذد ف١ٗ ػذد الألب١ٌُ ٚاٌٛلا٠بد.

َ ، ثشئبعخ سئ١ظ ٠ٕٕٓٔٗب٠ش  3ٕاٌٍغٕخ أٌٚٝ اعزّبػبرٙب فٟ ٚثذأد 

اٌغّٙٛس٠خ ػجذ سثٗ ِٕقٛس ٘بدٞ ، سئ١ظ اٌٍغٕخ ٚرُ رؾى١ً ٌغٕخ ف١ٕخ لالزشاػ 

َ  رُ اٌزٛافك ػٍٝ اػزّبد خ١بس عزخ ألب١ٌُ ، ٕٗٔٓفجشا٠ش  ٕػذد الألب١ٌُ ، ٚفٟ 

ال١ّ١ٍٓ فٟ اٌغٕٛة ، ٚأسثؼخ فٟ اٌؾّبي، ٟ٘ 
xliii

: 

د ، ٚمُ أسثغ ِؾبفظبد )اٌّٙشح ، ؽنشِٛد، ؽجٖٛ ، ال١ٍُ ؽنشِٛ -

 عمطشٜ(.

 ال١ٍُ عجؤ، ٚمُ صلاس ِؾبفظبد)اٌغٛف، ِؤسة، اٌج١نبء(. -

 ال١ٍُ ػذْ، ٚمُ أسثغ ِؾبفظبد)ػذْ، أث١ٓ، ٌؾظ، اٌنبٌغ(. -

 ال١ٍُ اٌغٕذ، ٚمُ الإل١ٍُ  ِؾبفظز١ٓ)رؼض، اة(. -

 بء، رِبس(.ال١ٍُ آصاي، ٚمُ الإل١ٍُ أسثغ ِؾبفظبد)فؼذٖ، ػّشاْ، فٕؼ -

ال١ٍُ رٙبِخ، ٚمُ الإل١ٍُ أسثغ  ِؾبفظبد)اٌؾذ٠ذح، س٠ّٗ، اٌّؾ٠ٛذ،  -

 ؽغخ(. 
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 تغُُر فٍ َظاو انذكى.  -3

ٔقذ ِخشعبد ِئرّش اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ ػٍٝ اٌزؾٛي ِٓ إٌظبَ اٌّخزٍو 

اٌٝ ٔظبَ اٌؾىُ سئبعٟ ، ػٍٝ أْ رزُ ِشاعؼخ إٌظبَ ثؼذ دٚسر١ٓ أزخبث١ز١ٓ ٚرزُ 

ٚاِىب١ٔخ الأزمبي اٌٝ ٔظبَ ثشٌّبٟٔ ٚفك اعشاءاد رؼذ٠ً دساعخ اٌؾبعخ 

اٌذعزٛس
xliv
. 

 :xlvإجراء تغُُراخ فٍ انسهطح انتشرَؼُح -4

أٔبهذ الإفلاؽبد اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٌضلاس ِئعغبد ِٕزخجخ ٌّذح أسثغ 

عٕٛاد ٟ٘ : ِغٍظ إٌٛاة ، ٚاٌّغٍظ الارؾبدٞ، ٚ اٌغّؼ١خ اٌٛه١ٕخ، ث١ّٕب وبٔذ 

ٌغبثك رزىْٛ ِٓ ِغٍغ١ٓ ٟ٘: ِغٍظ إٌٛاة )ِٕزخت( ، اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ فٟ ا

 ِٚغٍظ ؽٛسٜ )ِؼ١ٓ(.

 

ٚرُ ؽظش رؼ١١ٓ أػنبء ِغٍغٟ إٌٛاة ٚاٌّغٍظ الارؾبدٞ فٟ أ٠خ 

ِٕبفت رٕف١ز٠خ ػذا سئبعخ ٚػن٠ٛخ ِغٍظ اٌٛصساء ، وّب رُ ؽنش ػ١ٍُٙ اٌغّغ 

 اٌّؾ١ٍخ.ث١ٓ اٌؼن٠ٛخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚػن٠ٛخ ِغبٌظ الألب١ٌُ أٚ اٌّغبٌظ 

 

ٚؽذدد ػ١ٍّخ أزخبة اٌّغٍغ١ٓ اٌزؾش٠ؼ١١ٓ)إٌٛاة ٚالارؾبدٞ( ِٓ 

خلاي الزشاع عشٞ ِجبؽش، ػٍٝ أْ ٠زىْٛ اٌّغٍظ الارؾبدٞ ِٓ ػذد ِٓ 

الأػنبء لا ٠ض٠ذ ػٓ ٔقف ػذد أػنبء ِغٍظ إٌٛاة، ِٚٓ خلاي اعزّبع 

 ّبٟٔ.اٌّغٍغ١ٓ ٠زُ أزخبة سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ فٟ ؽبٌخ اٌزؾٛي ٌٍٕظبَ اٌجشٌ

 

%  ٖٓٚاؽزشهذ ِخشعبد ِئرّش اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ أْ رؾغً إٌغبء ٔغجخ 

ِٓ أػنبء  اٌّغٍغ١ٓ )إٌٛاة ٚ الارؾبدٞ(، ٚاْ رىْٛ اٌؼن٠ٛخ فٟ اٌّغٍغ١ٓ 

ؽبفٍخ ػٍٝ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ أٚ ِب ٠ؼبدٌٙب وؾذ أدٔٝ. ث١ّٕب وبْ فٟ اٌغبثك ٠ؾزشه 

٠ؼ١ٓ )إٌٛاة ، ٚاٌؾٛسٜ(. ٚف١ّب اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ فمو فٟ ػن٠ٛخ اٌّغٍغ١ٓ اٌزؾش

 ٠ٍٟ ٘زٖ اٌّغبٌظ:
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 يجهس انُىاب. - أ

٠زىْٛ ِغٍظ إٌٛاة ِٓ)٠ؾذدٖ اٌذعزٛس اٌمبدَ( ٔبئجبً، ٠غشٞ أزخبثُٙ 

ثبلالزشاع اٌغشٞ اٌؾش ٚاٌّجبؽش ٚفمب ٌٕظبَ اٌمبئّخ إٌغج١خ اٌّغٍمخ. ٠ٚخزـ ِغٍظ 

 إٌٛاة ثب٢رٟ:

 اٌذعزٛس٠خ.الزشاػ ٚالشاس اٌمٛا١ٔٓ، ٚاٌزؼذ٠لاد  -

 ِٕؼ اٌضمخ ٌٍؾىِٛخ، ٚعؾجٙب ِٕٙب. -

الشاس اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌّٛاصٔبد اٌٍّؾمخ، ثّب ٠ىفً اٌزٛص٠غ اٌؼبدي  -

 ٌٍّؾبس٠غ.

 ِٕبلؾخ ٚالشاس اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍذٌٚخ، ٠ٚزُ اٌزق٠ٛذ ػ١ٍٙب فقلاً. -

أٚ  إٌّبلؾخ ٚ الإلشاس الأٌٟٚ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ عٍطبد اٌذٌٚخ، -

ؽمٛق اٌّٛاه١ٕٓ، أثشص٘ب اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٍطخ اٌمنبئ١خ، ِٚغٍظ 

 اٌٛصساء، ٚالأزخبثبد، اٌقؾبفخ.

اٌشلبثخ ػٍٝ أداء اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ، ٌٍّٚغٍظ أْ ٠قذس لشاساد ٍِضِخ فٟ  -

 اٌؾئْٛ اٌؼبِخ.

اخز١بس سئ١ظ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍشلبثخ ٚاٌّؾبعجخ)وبٔذ عبثمب ِٛوٍٗ  -

 س٠خ(.ٌشئ١ظ اٌغّٙٛ

 

 انًجهس الاتذادٌ:  - ب

٠زىْٛ اٌّغٍظ الارؾبدٞ ِٓ ػذد ِٓ الأػنبء لا ٠ض٠ذ ػٓ ٔقف ػذد 

أػنبء ِغٍظ إٌٛاة، ٠زُ أزخبثُٙ ع١ّؼبً ثبلالزشاع اٌغشٞ اٌؾش ٚاٌّجبؽش ثٕظبَ 

 اٌمبئّخ إٌغج١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإل١ٍُ، ٚثبٌزّض١ً اٌّزغبٚٞ ث١ٓ الألب١ٌُ. 

 :وَختص انًجهس الاتذادٌ تاِتٍ

الإلشاس إٌٙبئٟ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ عٍطبد اٌذٌٚخ، أٚ اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق  -

 اٌّٛاه١ٕٓ.

 اٌّقبدلخ ػٍٝ أزخبة اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍمنبء اٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ. -



2ٕٕ 

 

 
 2016العدد الأول                                                                     سابعالمجلد ال    

 انعكاسات المبادرة الخليجية على عملية الاصلاح السياسي في اليمن
 عبد الخالق أحمد ناصر ناجي

 
اخز١بس سئ١ظ ٚأػنبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ وبٔذ ِٛوٍٗ عبثمب ٌشئ١ظ  -

 اٌغّٙٛس٠خ.

ٚاٌمبئذ اٌؼبَ ٌٍمٛاد اٌّغٍؾخ، اٌّٛافمخ ػٍٝ رؼ١١ٓ ِؾبفع اٌجٕه اٌّشوضٞ،  -

 ٚٔٛاثٗ، ٚسئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍخذِخ اٌّذ١ٔخ، ٚإٌبئت اٌؼبَ.

اٌّٛافمخ ػٍٝ رؼ١١ٓ اٌغفشاء، ِٕٚذٚث١ٓ ا١ٌّٓ ٌذٜ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ  -

 ٚالإل١ّ١ٍخ.

 الزشاػ اٌزؼذ٠لاد اٌذعزٛس٠خ. -

وبْ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ فٟ اٌغبثك ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ ثبخز١بس سئ١ظ ٚأػنبء 

١ئبد اٌّغزمٍخ، ٚرؼ١١ٓ ِؾبفع اٌجٕه اٌّشوضٞ، ٚاٌمبدح اٌؼغىش١٠ٓ، ٚالأ١١ِٕٓ، اٌٙ

 ٚعفشاء ِٕٚذٚث١ٓ ا١ٌّٓ فٟ اٌخبسط.

 انجًؼُح انىطُُح: - أ

رزىْٛ اٌغّؼ١خ ِٓ الاعزّبع اٌّؾزشن ٌٍّغٍغ١ٓ )إٌٛاة ٚالارؾبدٞ(، 

 ٚرخزـ ثب٢رٟ:

 الشاس اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚاٌخطخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ. -

اٌّٛافمخ ػٍٝ الارفبل١بد اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب رؼذ٠ً ؽذٚد اٌذٌٚخ أٚ الارؾبد ِغ  -

 دٌٚخ أخشٜ، أٚ اٌزؾبٌف، أٚ اٌذفبع، أٚ اٌقٍؼ، أٚ اٌغٍُ.

 اٌّٛافمخ ػٍٝ اػلاْ اٌؾشة ٚؽبٌخ اٌطٛاسة ، ٚػٍٝ لشاساد اٌؼفٛ اٌؼبَ. -

 أزخبة سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ)فٟ ؽبٌخ إٌظبَ اٌجشٌّبٟٔ(. -

 شؽبد اٌزؼذ٠لاد اٌذعزٛس٠خ، لجً الاعزفزبء ػ١ٍٙب.ِٕبلؾخ ٚالشاس ِمز -

 إجراء الاَتخاتاخ. -1

ؽذدد اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ اٌفزشح الأزمب١ٌخ ثؼب١ِٓ رٕزٟٙ ثؾٍٛي فجشا٠ش 

َ، ٠زُ خلاٌٙب ف١بغخ دعزٛس عذ٠ذ، ٚاػذاد عغً أزخبثٟ ٚلبْٔٛ أزخبثبد ٕٗٔٓ

١خ ٚثّب ٠فنٟ اٌٝ ا٠غبد عذ٠ذ٠ٓ، ٚاٌزشر١ت لإعشاء الأزخبثبد اٌجشٌّب١ٔخ ٚاٌشئبع

 ثشٌّبْ ٚسئ١ظ عذ٠ذ٠ٓ.
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ٚدفؼذ ثؼل اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ لاػبلخ رٕف١ز اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ؽزٝ رنغ 

َ، سوض الإػلاَ اٌشعّٟ ٌؾضة ٕٗٔٓاٌجلاد فٟ فشاؽ دعزٛسٞ ، ٚثؼذ فجشا٠ش 

اٌّئرّش ػٍٝ ؽّلاد مذ اٌشئ١ظ ٘بدٞ ٚؽىِٛخ اٌٛفبق ثؤُٔٙ فمذٚا ؽشػ١زُٙ 

 اٌؼب١ِٓ.ثبٔمنبء 

ٚاػزّذ اٌشئ١ظ ٘بدٞ ػٍٝ اٌجمبء فٟ اٌغٍطخ، ثٕبء ػٍٝ ا١ٌ٢خ اٌزٕف١ز٠خ 

اٌّضِٕخ ٌٍّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ، ٚاٌزٟ سثطذ ؽشػ١خ اٌشئ١ظ ٘بدٞ ؽزٝ ٠زُ أزخبة 

 سئ١ظ عذ٠ذ.

َ، ػ١ٍّخ اعشاء ٠ٕٕٓٔٗب٠ش  ٕ٘ٚؽذد ِئرّش اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ، فٟ 

ػ١ٍٗ، فٟ ِذٖ ألقب٘ب ػبَ ٠زُ خلاٌٙب  الأزخبثبد، ٚفمبً لأؽىبَ اٌذعزٛس اٌّغزفزٟ

 اٌم١بَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚالإعشائ١خ ، رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:  

 افذاس لبْٔٛ اٌغٍطخ اٌمنبئ١خ ٚرؾى١ً اٌّؾىّخ اٌذعزٛس٠خ. -

 افذاس اٌزؾش٠ؼبد اٌلاصِخ ٌلأزمبي اٌٝ اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ. -

 ٌلاصِخ فٟ الألب١ٌُ(.اٌز١ٙئخ ٌلألب١ٌُ )رق١ُّ اٌّئعغبد ٚالإعشاءاد ا -

افذاس لبْٔٛ الأزخبثبد اٌغذ٠ذ ، ٚرؾى١ً اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌلأزخبثبد ثؼذ٘ب  -

 ٠زُ اعشاء الأزخبثبد. 

ٚفٟ الاخ١ش ث١ٕذ اٌذساعخ اْ ٕ٘بن ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ 

ٚػ١ٍّخ الافلاػ اٌغ١بعٟ فٟ ا١ٌّٓ ، فبٌزذخً اٌخ١ٍغٟ أدٜ اٌٝ اٌزذخً الال١ٍّٟ 

ٚاٌذٌٟٚ فٟ ا١ٌّٓ ، ِٚب٘ٛ ِبعؼً اٌغ١بدح اٌٛه١ٕخ ِٙذدح ثغٍّخ ِٓ اٌّخبهش، فجؼذ 

َ، فذسد خّغخ لشاساد ٌّغٍظ الآِ ٕٔٔٓاٌزٛل١غ ػٍٝ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ػبَ 

َ ٠ٚؾًّ سلُ ٕٔٔٓاٌذٌٟٚ رزؼٍك ثبٌؾؤْ ا١ٌّٕٟ، ؽ١ش فذس اٌمشاس الأٚي ػبَ 

( ػبَ َٕٓٗٔ، ٚاٌمشاس )ٕٕٔٓ( ػبَ ٕٔ٘ٓ(، صُ رلاٖ اٌمشاس سلُ )ٕٗٔٓ)

 َ.ٕ٘ٔٓ( ػبَ ٕٕٙٔ(، ٚ)َٕٕٔٓ، ٚاٌمشاساْ )ٕٗٔٓ

َ، ؽ١ش فذس اٌمشاس ٕٔٔٓٚفذس أٚي لشاس ٌّغٍظ الآِ ػبَ 

( ثؼذ اعزّبع ٚصساء خبسع١خ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ فٟ ٠ٛ١ٔٛسن ٕٗٔٓ)

 َ، ٚاعزٙذف ٘زا اٌمشاس سأط اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ.ٕٔٔٓعجزّجش  ٖٕفٟ 
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( ، ٚاٌزٞ رُ ف١ٗ اعزٙذاف اٌّئعغز١ٓ َٕٔ٘ٓ فذس اٌمشاس سلُ )ٕٕٔٓٚفٟ ػبَ 

اٌؼغىش٠خ ٚالا١ِٕخ رؾذ ػذح ِغ١ّبد ِٕٙب اػبدح ١٘ىٍخ اٌمٛاد اٌّغٍؾخ ٚالآِ أٚ 

 ِٓ خلاي اعزٙذاف اٌّئعغز١ٓ اٌؼغىش٠خ ٚالا١ِٕخ ثؼ١ٍّبد اس٘بث١خ. 

 

ذ (، ٚاٌزٞ رُ ف١ٗ اٌزؤو١َٕٓٗٔ فذس اٌمشاس )ٕٗٔٓفجشا٠ش  ٕٙٚفٟ 

ػٍٝ اػبدح إٌظش فٟ اٌٛؽذح ا١ّٕ١ٌخ ِٓ خلاي رؤو١ذٖ ػٍٝ رمغ١ُ ا١ٌّٓ اٌٝ ػذح 

الب١ٌُ ٚالؾبَ ِٛمٛع رمغ١ُ ا١ٌّٓ ػٍٝ ِئرّش اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ، ث١ّٕب اٌّطبٌت 

َ وبٔذ رغؼٝ ٌٕمً اٌغٍطخ فمو ِٓ اٌشئ١ظ ػٍٟ ػجذ الله فبٌؼ ٕٔٔٓاٌضٛس٠خ ػبَ 

 ثبلإمبفخ اٌٝ ِطبٌت ؽمٛل١خ.

 

لاة ػٍٝ اٌشئ١ظ ػجذ سثٗ ِٕقٛس ٘بدٞ اٌٝ اٌزذخً ٚأزٙبن ٚادٜ الأم

َ ٕ٘ٔٓفجش٠ش  ٘ٔع١بدح اٌذٌٚخ ا١ّٕ١ٌخ، ٚ ثؼذ ع١طشح اٌؾٛص١١ٓ ػٍٝ اٌغٍطخ ٚفٟ 

(، ٚاٌزٞ دػبء ف١ٗ ؽشوخ اٌؾٛص١١ٓ ٕٕٔٓفذس الشاس ِغٍظ الآِ اٌذٌٟٚ سلُ)

اٌٝ اهلاق عشاػ اٌشئ١ظ ػجذ سثٗ ِٕقٛس ٘بدٞ ٚاػنبء اٌؾىِٛخ ثؼذ 

 زغبصُ٘ ِٓ لجً اٌؾٛص١١ٓ ثؼذ ع١طشرُٙ ػٍٝ اٌؼبفّخ فٕؼبء.اؽ

 

( ٚاٌزٞ َٕٕٙٔ فذس لشاس ِغٍظ الآِ سلُ )ٕ٘ٔٓأثش٠ً  ٗٔفٟ 

اػطٝ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ اٌؾك فٟ اٌزقشف ثّٛعت اٌفقً اٌغبثغ ِٓ ١ِضبق الاُِ 

 ٚاٌزٞ ٠ؼطٟ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ اٌؾك فٟ اٌزذخً ع١بع١بً ٚالزقبد٠بً ٚػغىش٠بً.

( ع١ّغ اٌذٚي اٌّغبٚسح ١ٌٍّٓ، اٌؾك فٟ ؽقبس اٌغّٙٛس٠خ ٕٕٙٔمشاس )ٚفٛك اٌ

 ا١ّٕ١ٌخ رؾذ ِغّٝ رفز١ؼ اٌجنبئغ اٌّزغٙخ ١ٌٍّٓ.
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 انًراجغ

 

  ثر الاصلاداخ انسُاسُح ِؾزك ِٓ سعبٌخ دوزٛساٖ ثؼٕٛاْ "أ٘زا اٌجؾش

 والاقتصادَح ػهً يستقثم انُظاو انسُاسٍ فٍ انجًهىرَح انًُُُح ".

اتجاهاخ انُخثح َذى انتغطُح انتهفسَىَُح ػجذ اٌشؽّٓ ِؾّذ اٌؾبِٟ،  .ٔ

)ػّبْ: اٌّغٍخ الأسد١ٔخ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ،  لاَتفاضح انشثاب انًٍُُ

 .1َٖ٘(، ؿٕٗٔٓ( اٌؼذد اٌضبٌش ،ٙاٌّغٍذ)

)فٕؼبء: ِشوض  سُسُىنىجُا انثىرج انشؼثُح انًُُُحع١ّش ٘بئً اٌؾ١ّشٞ،  .ٕ

 .َٔٙ(، ؿٕٕٔٓػجبدٞ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، ػبَ 

)فٕؼبء: ِشوض أثؼبد  انؼُف فٍ يىاجهح انثىرج انسهًُحأؽّذ اٌضسلخ،  .ٖ

َ (، ٕٔٔٓبد، ِغٍخ أثؼبد فٟ رٛاصْ إٌبس لشاءح ٌٍؾبٌخ ا١ّٕ١ٌخ ٌٍذساع

 .ٗٙؿ

)فٕؼبء: ِشوض اٌغض٠شح اٌؼشث١خ انًٍُ ثىرج شؼة ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ،  .ٗ

 .َٓٔ(، ؿٌٍٕٔٔٓذساعبد ٚاٌجؾٛس، 

)فٕؼبء: اٌّشوض ا١ٌّٕٟ ٌٍذساعبد و1111انتقرَر الاستراتُجٍ انًٍُُ  .٘

 .َٖٔ(، ٕٕٔٓالإعزشار١غ١خ، 

6. Yeomen؛ enduring conflicts (threatened transition Middle 

East report )no 125-3july 2012.intrnational –crisis group1- 

Brussels .p1. 

 ٕٖ – ٖٔ، ؿ ، ِشعغ رُ روشٖ عبثمبً و1111انتقرَر الاستراتُجٍ انًٍُُ  .1

. 

، ِشعغ رُ سىسُىنىجُا انثىرج انشؼثُح انًُُُحع١ّش ٘بئً اٌؾ١ّشٞ ،  .2

 .ٕروشٖ عبثمب، ؿ
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9. yeomen ; enduring conflicts (threatened transition 

middle east report)no 125-3july 2012.intrnational –crisis 

group1- Brussels.p1 

، ِشعغ انثؼذ انسُاسٍ نثىرج انتغُُر انشؼثُح فٍ انًٍُػجذ الله أثٛ اٌغ١ش،  .ٓٔ

 .2ٕٔرُ روشٖ عبثمب، ؿ 

، ِشعغ رُ و 1111انتقرَر انسُىٌ نؼاو ٟ ا١ٌّٕٟ، اٌزمش٠ش الاعزشار١غ .ٔٔ

 .ٖٔ – ٖٓروشٖ عبثمب، ؿ 

)فٕؼبء: و 1113انتقرَر انسُىٌ نؼاو اٌزمش٠ش الاعزشار١غٟ ا١ٌّٕٟ،  .ٕٔ

 .ٕٔ-َٔٔ(، ؿ ٕٗٔٓاٌّشوض ا١ٌّٕٟ ٌٍذساعبد الإعزشار١غ١خ، 

، ِشعغ  رُ  و1113انتقرَر انسُىٌ نؼاو اٌزمش٠ش الاعزشار١غٟ ا١ٌّٕٟ،  .ٖٔ

 .٘ٔٔبثمب، ؿروشٖ ع

، ِشعغ  و1111انتقرَر الاستراتُجٍ انًٍُُ اٌزمش٠ش الاعزشار١غٟ ا١ٌّٕٟ ،  .ٗٔ

 .ٔٗرُ روشٖ عبثمب، ؿ

 .  ٖٗ، ِشعغ رُ روشٖ عبثمب ،خطىج إنً انًٍُ انذذَثٔؾٛاْ اٌؾ١ّشٞ،  .٘ٔ

16. Helen Lackner Cwhy Yemen Matters : A society In 

Transition Coast Middle East  – London : Sari books, 

2014, p49 

 . ٖٗ، ِشعغ رُ روشٖ عبثمبً ،ؿخطىج إنً انًٍُ انذذَثٔؾٛاْ اٌؾ١ّشٞ،  .1ٔ

يهىسىٌ فٍ انسهطح تذهُم نسػًاء استهذفهى ِٛريال ١ِشان فب٠غجبؿ ،  .2ٔ

 . ٙٔٔ، ِشعغ رُ روشٖ عبثمبً، ؿ و1111ثىراخ 
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الاجتًاع انىزارٌ الاستثُائٍ انثانث وانثلاثٍُ نىزراء خارجُح انًجهس  .3ٔ

)اٌش٠بك: ِغٍظ اٌزؼبْٚ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ،  ًُاقشح انىضغ فٍ انًٍُن

 َ(ٕٔٔٓاثش٠ً 1ٔ

 .ٙٔٔ،ِٗٗٛريال ١ِشان فب٠غجبؿ ،ِشعغ رُ روشٖ عبثمبً، ؿ .ٕٓ

 انتسىَح انسُاسُح نلازيح فٍ انًٍُاٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ثق١غزٙب اٌضبٌضخ،  .ٕٔ

 َ(.ٕٔٔٓأثش٠ً  3ٔ)اٌش٠بك: ِغٍظ اٌزؼبْٚ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، 

 انتسىَح انسُاسُح نلازيح فٍ انًٍُ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ ثق١غزٙب اٌشاثؼخ، .ٕٕ

 َ(.ٕٔٔٓأثش٠ً  ٕٔ)اٌش٠بك: ِغٍظ اٌزؼبْٚ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، 

غ ، ِشعانثؼذ انسُاسٍ نثىرج انتغُُر انشؼثُح فٍ انًٍُػجذ الله أثٛ اٌغ١ش،  .ٖٕ

 .3ٕٔرُ روشٖ عبثمب، ؿ

"  فٟ ، َص انًثادرج انخهُجُح " انُسخح انراتؼحرمش٠ش رؾزبربَ ٘بٚط،  .ٕٗ

اثش٠ً  ٕٔ،اػذاد : سع١ٕٟ ١ً٘ ٚآخشْٚ   دراسح يستقثهُح ػٍ انًٍُ

 .www.chathamhouse.orgَ(، ٔملا ِٓ ٚلغ ّٕٔٔٓ

)ِٕظّخ رؾزبربَ ٘بٚط:  يستقثهُح ػٍ انًٍُ سع١ٕٟ ١ً٘ ٚآخشْٚ، دساعخ .ٕ٘

 (.www.chathamhouse.orgٔملا ِٓ ِٛلغ  

، ِشعغ انثؼذ انسُاسٍ نثىرج انتغُُر انشؼثُح فٍ انًٍُػجذ الله أثٛ اٌغ١ش،  .ٕٙ

 .3ٕٔرُ روشٖ عبثمبً، ؿ

، ِشعغ رُ سىسُىنىجُا انثىرج انشؼثُح انًُُُحع١ّش ٘بئً اٌؾ١ّشٞ ،  .1ٕ

 .ٙٓٔروشٖ عبثمبً، ؿ

)الأُِ اٌّزؾذح: ِغٍظ الأِٓ اٌذٌٟٚ،  انًٍُتشأٌ ، ٕٗٔٓاٌمشاس سلُ  .2ٕ

ٕٓٔٔ.)َ 
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، ِشعغ رُ سىسُىنىجُا انثىرج انشؼثُح انًُُُحع١ّش ٘بئً اٌؾ١ّشٞ ،  .3ٕ

 .1ٕٗروشٖ عبثمبً، ؿ

 .3ٔ، ؿو، يرجغ تى ركرِ ساتقاً 1113انتقرَر انسُىٌ نؼاو  .ٖٓ

31. Country Reports on Human Rights Practices for 2012 ’ 

United States Department of State  Bureau of Democracy, 

Human Rights and Labor, p29 

انخطح الاَتقانُح انسُاسُح انًقذيح إنً انًؤتًر نىزارٌ  رمش٠ش ؽىِٟٛ، .ٕٖ

)فٕؼبء: ٚصاسح و 1111ياَى  13لأصذقاء انًٍُ انًُؼقذ تانرَاض فٍ 

 .1َ(، ؿٕٕٔٓاٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ، 

 اٌفقً اٌضبٌش، اٌغضء اٌغبدط ػؾش. ٌخ١ٍغ١خ،ا١ٌ٢خ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّجبدسح ا .ٖٖ

انخطح الاَتقانُح انسُاسُح انًقذيح إنً انًؤتًر انىزارٌ  رمش٠ش ؽىِٟٛ، .ٖٗ

، ِشعغ رُ روشٖ و1111ياَى  13لأصذقاء انًٍُ انًُؼقذ تانرَاض فٍ 

 .ٙعبثمبً،  ؿ

35. Middle East Report No139 ( Yemen Military security  

Reform Seed Of New Conflict) International Crisis Group 

4Aprel 2013 p.18 

، ِشعغ رُ و1113َُاَر  12تقرَر تؼثح انًجهس نهًٍُ فٍِغٍظ الأِٓ،  .ٖٙ

 .ٙروشٖ عبثمبً، ؿ

37. Middle East Report No139 ( Yemen Military security  

Reform Seed Of New Conflict) International Crisis 

Group4Aprel 2013 p.18 

 



2ٕ3 

 

 
 2016العدد الأول                                                                     سابعالمجلد ال    

 انعكاسات المبادرة الخليجية على عملية الاصلاح السياسي في اليمن
 عبد الخالق أحمد ناصر ناجي

 
 

خطح الاَتقانُح انسُاسُح انًقذيح إنً انًؤتًر انىزارٌ لأصذقاء انًٍُ ان .2ٖ

-ٓٔ، ِشعغ رُ روشٖ عبثمبً ، ؿ و1111ياَى  13انًُؼقذ تانرَاض فٍ 

ٔٔ. 

انًردهح انتأسُسُح الاَتقانُح ضرورج نُجاح يؤتًر انذىار دؽبْ إٌغبس ، .3ٖ

ً ، اٌؼذد )فٕؼبء:اٌّشوض ا١ٌّٕٟ ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خ ٚثؾٛس اٌؼّ انىطٍُ

 .1َٙ(، ؿٖٕٔٓ( لنب٠ب اعزّبػ١خ د٠غّجش ٕٖ)

، ِشعغ رُ روشٖ عبثمبً، انىثُقح انُهائُح نًؤتًر انذىار انىطٍُ انشايم .ٓٗ

 .ٕٖٓ -2ٕ٘ؿ

يلايخ انذونح الاتذادَح فٍ يخرجاخ انذىار ٔبفش ِؾّذ ػٍٟ اٌط٠ًٛ،  .ٔٗ

)فٕؼبء: اٌّشوض ا١ٌّٕٟ ٌٍذساعبد الاعزشار١غ١خ ،ؽئْٚ اٌؼقش ، انىطٍُ

 .َٕٔٔ، ؿ١ٔٛ٠ٕٓٔٗٛ  -( ٠ٕب٠شٖ٘-ٕ٘ؼذداْ )اٌ

، ِشعغ رُ روشٖ عبثمبً، انىثُقح انُهائُح نًؤتًر انذىار انىطٍُ انشايم .ٕٗ

 .ٔٗؿ

)فٕؼبء: ٌغٕخ رؾذ٠ذ الألب١ٌُ،  انتقرَر انُهائٍ نهجُح تذذَذ الأقانُى .ٖٗ

 .ٖ-َٔ(، ؿٕٗٔٓفجشا٠ش ٓٔ

روشٖ عبثمبً، ، ِشعغ رُ انىثُقح انُهائُح نًؤتًر انذىار انىطٍُ انشايم .ٗٗ

 .3ٗؿ

، ِشعغ رُ روشٖ عبثمبً، انىثُقح انُهائُح نًؤتًر انذىار انىطٍُ انشايم .٘ٗ

 .31 -3٘ؿ


