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  الملخص
  

ات استھدفت الدراسة الحالية بصفة رئيسية    التعرف على مستوى إعداد الخريجين الزراعيين لمتطلب
ات الدراسة عينة من  ، وقد تم دراسةسوق العمل الزراعي  رة جمع بيان اء فت ابلتھم أثن الخريجين الذين أمكن مق

 ٢٠٠٢شاملة خريجي كلية الزراعة خلال الفترة من من إجمالي ) % ٤١( خريج يمثلون نحو  ٢١٥قوامھا  بلغ
ال وأصحاب المصلحة ٥٢كما تم استطلاع رأى ،  ٢٠٠٨حتى  م بالقطاع الزراعي ،  من رجال الأعم د ت وق

 والمدى والمتوسط الحسابيوالنسب المئوية ، ، التكرارات ، واستخدمت  ٢٠١٠جمع بيانات الدراسة خلال عام 
  .ومعامل الرتب لسبيرمان كأدوات للتحليل الإحصائي واستخلاص نتائج الدراسة ، والانحراف المعياري  ، 

  : ويمكن تلخيص أھم النتائج التي أسفرت عنھا الدراسة على النحو التالي 
ال جاء المتوسط العام لمستوى أھمية مھارات الحياة المدروسة بمستوى عالي  -١ ة نظر رجال الأعم من وجھ

  .على الترتيب )  ٤.٢٩،  ٤.٣٧(والخريجين المبحوثين بمتوسط قدرة 
جاء المتوسط العام لمستوى قدرة الخريجين على أداء مھارات العمل المدروسة بمستوى ضعيف بمتوسط  -٢

  .من وجھة نظر رجال الأعمال المبحوثين ) ١.٩٢(بلغ 
داد جاء المتوسط العام لمستوى الإ -٣ يع ارات العمل المدروسة بمستوى ضعيف بمتوسط  ف ى مھ ة عل الكلي

  .من وجھة نظر الخريجين المبحوثين ) ١.٩٦(قدرة 
يأظھرت درجات التمايز المرجحة بأن  -٤ ة ) ٥( اعل اة المدروسة من حيث أولوي ارات الحي ارات من مھ مھ

، مھارات المبادأة وتحمل المخاطرةنت كامن وجھة نظر رجال الأعمال المبحوثين لھا  التدريبي الاحتياج
  .التنسيق ، ومھارات حل المشكلات ومھارات التفكير ، ومھارات إدارة الوقت ، ومھارات 

ا  -٥ رتكم ى  أظھ أن أعل ة ب ايز المرجح ث ) ٥(درجات التم ن حي ة م ل المدروس ارات العم ن مھ ارات م مھ
ة بالھندسة الكانت المبحوثين من وجھة نظر رجال الأعمال لھا  التدريبي الاحتياجأولوية  ارات المتعلق مھ

ا  وم وتكنولوجي ة ، وعل ة الحيوي ا الزراع ة ، وتكنولوجي ةالزراعي اج  الأغذي اتي، والإنت ة  النب ، ووقاي
  .وأمراض النبات 

ى  -٦ أن أعل ة ب ايز المرجح ارات ) ٥(أظھرت درجات التم ارات مھ اة المدروسة كانت مھ ارات الحي من مھ
  .دارة المعلومات ، وحل المشكلاتوالمبادأة وتحمل المخاطرة ، ومھارات التفكير ، وإ التعلم المستمر ،

ان  -٧ يأظھرت درجات التمايز المرجحة ب ارات العمل المدروسة) ٥( اعل ارات من مھ ة نظر  مھ من وجھ
الزراعية لھا كانت المھارات المتعلقة بالھندسة  التدريبي الاحتياجأولوية حيث من الخريجين المبحوثين ، 

اد  والاقتصاد،  النباتيالزراعية ، وعلوم وتكنولوجيا الأغذية ، والإنتاج  والتكنولوجيا،   الزراعيوالإرش
.  

اة  -٨ ارات الحي ال حول مھ أظھرت نتائج الدراسة بأن ھناك اتفاق بين ترتيب كل من الخريجين ورجال الأعم
اط ا ة معامل ارتب بيرمان المدروسة لأداء العمل ، حيث جاءت قيم ة  ٠.٦٥لرتب لس د مستوى معنوي عن

ال  ،  ٠.٠٥ ال الأعم ن رج ل م ب ك ين ترتي ر ب كل كبي اق بش اك اتف ائج أن ھن س النت رت نف ا أظھ كم
اط  ة معامل ارتب والخريجين حول مستوى أھمية مھارات العمل المدروسة لسوق العمل ، حيث بلغت قيم

  . ٠.٠١عند مستوى معنوية  ٠.٨٩الرتب لسبيرمان 
   

  
  مقدمة والمشكلة البحثيةال
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ه  ع ورقي دم المجتم يلة لتق و وس ل ھ ة ، ب ة اجتماعي ا أو واجھ ا ثقافي د ترف م يع امعي ل يم الج إن التعل
ولى  ة لتت وادر المؤھل داد الك ي إع ية ف ا الرئيس ة ، تتركز مھامھ ة وتربوي وتطوره ، فالجامعات مؤسسات علمي

مع وخدمته من خلال أنشطة علمية متعددة ومختلفة ، وعليه مراكز قيادية في مختلف المجالات الموجودة بالمجت
ة  ي الآون ية ف ن القضايا الأساس ه م ع كفاءت تواه ورف ين مس امعي وتحس يم الج وير التعل د أصبحت قضية تط فق
دم  ة نتيجة التق الأخيرة استجابة لتحديات التغير السريع في جوانب الحياة الاجتماعية والاقتصادية وتدفق المعرف

  .والتكنولوجي وتطبيقاته المختلفة  العلمي
م قطاعات  الزراعيويعد القطاع  ومي الاقتصادأحد أھ ة ، حيث تشير الإحصائيات  الق ى أن قيم إل

وميمن الناتج %  ١٤.٨بما يعادل  ٢٠٠٦مليار جنيه عام  ٨١.٣٧٠بلغت نحو  الزراعي الناتج الي الق (  الإجم
  ) .٧٧ ص ، ٢٠١٠، وآخرون ،  حجازي

ذا  ى ھ اهاوف يم ت  لاتج رامج التعل دف ب يھ ة الزراع ة  المختلف ين لتلبي ريج مھني ى تخ اتإل  احتياج
وارد  فيالمجتمع  ى الم اظ عل دة ، للحف قطاع الأعمال الزراعية ، بالإضافة إلى تعزيز مفاھيم الممارسات الجدي

  . البيولوجيالطبيعية والتنوع 
د أن يتوحت ة احتياجات القطاع الزراعى لاب ات الزراعة بمواصفات ى يمكن تلبي ع خريجى كلي مت

ك المواصفات محددة  اب تل ار أن غي ى اعتب ات سوق العمل ، عل اء بمتطلب ه الوف ى يمكن ياتحت د عاملا أساس  ع
ذاء والكساء  الزراعيتأخر الإنتاج ل وم ھو زارع  ، وعدم الوفاء بمتطلبات السكان من الغ ك لآن خريج الي وذل

  .حصول على فرص العمل المناسبة العدم الذي قد يواجھھم وھو خطر بالإضافة إلى الأھم والأالغد ، 
اة    ارات الحي د لتشمل مھ ل يجب أن تمت ولا تشمل المواصفات المطلوبة للخريج مھارات فنية فقط ب

ه ، )  ١٤، ص  ٢٠١١زھران ، ( وفى ھذا الإطار أشار  ل ذات ه يقب اة فإن ارات الحي د من مھ أن من يمتلك مزي
ه ،  ويحدد أھدافه ، ويؤكد قيمه وغاياته ، ويحل مشكلاته وينمى معارفه وخبراته ، ويرشد قرراته ويحقق أھداف

 .وأخيرا يواجه تحدياته 
د  ل   ( Cotton,1993, p.6)لخص  وق ارات العم د مھ ة لتحدي ة بحثي ون وثيق ة وثلاث  أربع

Employability Skills  ية موقا ى ثلاث مجموعات أساس يمھم إل دأ  بتقس ية لمبا تب ارات الأساس  Basicھ
Skills  ، راءة والحساب ارات الق ل مھ م  مث داعي ث ر الإب ارات التفكي  Higher –order Thinkingمھ
Skills  ، رارات اذ الق ارات حل المشكلات ، واتخ ل مھ را مث أثير والتواصل وأخي ارات الت  Affectiveمھ

Skills and Traits مثل الاتجاھات الإيجابية والتعاون البناء .  
د أشارات  أن القطاع الخاص الزراعي (Mahalianaarachchi , 2000, pp.40-47 ) وق

ة  زراعيين المواصفات التالي الخريجين ال وفر ب ى أن يت ة : يرغب ف ا الوظيف ي تتطلبھ ارات الت ارف والمھ المع
Knowledge and Skills of the job  ، وظيفي زام ال ام باللغJob Commitment  والالت ة ، والإلم

ة   ـات  English Languageالإنجليزي ـا المعلومـ ة تكنولوجي  Knowledge information،  ومعرف
Technology  ة ام الوظيفي ى أداء المھ درة عل  Ability to met dead lines for assigned، والق

tasks   د ـزام بالمواعي ة  Punctuality ، والالت ئوليات الوظيف  Maturity to handle : ، وتحمل مس
responsibilities  اءة ة بكف وارد المتاح تخدام الم ى اس درة عل  Ability to use available،  والق

resources effectively  ـل ـد مع إشراف أق  Ability to work well with، والقدرة على العمل الجي
minimum supervision   ام درة والر  General Intelligence ، والذكاء الع ى العمل ، والق ة عل غب

  Ability and Willingness to work hard الجاد 
ات الزراعة  (Vreyens, & Shaker, 2005 pp.230-233 )وأشار  أن الخريجين في كلي

يحتاجون إلى مھارات تحليل المعلومات ، والتحدث بكفاءة مع المستھدفين ، وإدارة الوقت بكفاءة ، والقدرة على 
  .لى تحليل الموقف الحالي ، وإدارة وإمساك السجلات عمل ميزانية ، والقدرة ع

اه    ذا الاتج ى ھ ار وف ابر ، ( أش ية ) ٢٠٠٦ج ة الأساس درات المھني م الق ن أھ  Coreأن م
Professional Competencies   د اد الجدي ي الاقتص يف ل  ھ ال ، وح ل ، والاتص ارات التحلي مھ

  .فكير المنظم ، والعمل فى فريق المشكلات بطريقة إبداعية ، وإدارة المشروعات ، والت
ذا الصدد   ا ذكر في ھ  , .Robinson  et al)وبالإضافة إلى ذلك أشارت بعض الدراسات كم

2007, p.552)   اذ ل المعلومات ، واتخ أن الخريجين في حاجة ملحة لتخطيط وإدارة المشروعات ، وتحلي
كلا ل المش ل ، وح ارات العم اب مھ لال اكتس ن خ ك م رارات وذل وى الق ب محت ات ، بجان ع الأولوي ت ووض

  . البرنامج الذي يعطى للخريج ، وقدرة الكلية على تحقيقه ، وأخيرا جودة العملية التعليمية 



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.2 (5), May, 2011 

 343

ا عدم وجود اكليات الزراعة في العديد من الدول النامية وتوجه  رة ومنھ د من التحديات الخطي لعدي
ة برامج أكاديمية حديثة ترتبط باحتياجات الموارد البش ى أن أعضاء ھيئ رية في القطاع الزراعي ، بالإضافة إل

ر  ة غي التدريس لديھم فرص محدودة للقيام ببحوث تخدم وترتبط بالقطاع الخاص ، ولذلك فإن البرامج الأكاديمي
 ,.Swanson ,  et al )فعالة في إعداد الطلاب للوظائف الإدارية والفنية بشركات قطاع الأعمال الزراعية 

2007,p.332) (.  
ة يجب  )  (Leuci , 2007, pp. 1-4 أشارتوفى ھذا الصدد أيضا  رامج التعليمي أن تصميم الب

ك  أن ترتبط في المقام الأول باحتياجات المستھدفين وربط تلك الاحتياجات ووضعھا في الاعتبار عند تصميم تل
ة ، البرامج ، واختيار وتنظيم المحتوى ، واختيار طرق التدريس المناسبة ، بالإ ضافة إلى خلق بيئة تعليمية فعال

 .والعمل بكل الطرق والأساليب نحو تحقيق تلك الأھداف 
د  ات وق ي كلي ة لخريج فات العام اد المواص يم والاعتم ودة التعل مان ج ة لض ة القومي ت الھيئ أعلن

ى  ادر عل ون ق ا أن يك ن بينھ ة م ع : الزراع ي المجتم ي ف دس الزراع دور المھن ا ب ة ووعي ار دراي وإدارة إظھ
ة  ة لمعالج ا الملائم تخدام التكنولوجي اءة ، واس ة بكف ئات الزراعي ة ، وإدارة المنش وارد الزراعي ف الم وتوظي

اد ، ( المشاكل الفنية والاقتصادية في مجالات الزراعة  يم والاعتم ة لضمان جودة التعل ة القومي ،  ٢٠٠٩الھيئ
  ) . ١٧ص

ؤثر كما أن المھتمين بقضايا التعليم أصبحوا على    يقين تام بأھمية النظر في القضايا والعوامل التي ت
ا ھي أسباب  ة م ى معرف تمرة إل في تأھيل خريجي التعليم الزراعي وخاصة المدرسين فھم في حاجة بصفة مس
ي  عدم التحاق الخريجين بسوق العمل ، ولماذا سوق العمل لا يقبلھم بالإضافة إلى ما ھي الفرص والعوامل الت

  . ( Garton & Cartmell, 2010,p.294 )الخريجين  تؤثر في تغيير
ا كما أن منظمات واتحادات الطلاب ى فرص  في دائم نھم الحصول عل ى يمك ل حت ى تأھي حاجة إل

ادة  مناسبة ، عمل ارات القي أھيلھم لسوق العمل مھ ة لت ارات المطلوب ين المھ   Leadership Skills ومن ب
ةو  Technical Skillsوالمھارات الفنية  ة الأكاديمي  Academic Knowledge (Chris and المعرف

James, 2003, p.15)  
د  ير كل المؤشرات إلى أن خريجي كلياتتشو   رة عن الزراعة يعانون بشدة ، ويواجھون مشاكل كثي

ة ،  ة الخبيث رة البطال بة ويقعون في دائ البحث عن فرص عمل ، وبالتالي يعجزون عن تدبير فرص عمل مناس
ؤھلھم الدراسي كما أن الك الا لا تتناسب مع تخصصھم التعليمي وم ؤدون أعم د ي ا . ثير من ھؤلاء ق ومن ھن

ة ذه الدراس ل ،  قامت ھ ات سوق العم زراعيين لمتطلب داد الخريجين ال توى إع ى مس وف عل دف للوق ك بھ وذل
ة  ذي يواجمساعدة القائمين على تلك الكليات على مواجھ ر ال اج خرا وھھالتحدي الأكب ادر ومؤھل ھو إنت يج ق

ك من خلال  امج لمتطلبات سوق العمل الزراعي وذل ات سوق العمل ،  دراسيبرن مؤھل ومتوافق مع متطلب
ة تومراجعة  رامج باستمرار لمواجھ ك الب ي التحدياتل ك  ألا، ويجب  الخريجينتواجه  الت ة تل تقتصر مراجع

ى  وأصحاب الخريجينمن البرامج على الخريجين فقط بل يجب أن تشمل عمليات المراجعة كل  المصلحة عل
  .السواء 

  :عدة تساؤلات تحاول الدراسة الحالية الإجابة عليھا  تومن ھنا تبلور 
  .ما ھي أسباب ضعف الإقبال على الالتحاق بكليات الزراعـة من وجھة نظـر الخريجين  -١
  . ما ھى الدورات التدريبية اللازمة لعمل المشروعات الصغيرة المولدة للدخل-٢
ما ھو مستوى الأھمية والإعداد لمھارات الحياة ومھارات العمل الفنية اللازمة لأداء العمل وقدرة الخريج -٣

  . على أدائھا 
  .رجال الأعمال وأصحاب المصلحة في خريجي كليات الزراعة  ما ھي المواصفات التي يرغبھا -

  :أھداف الدراسة 
ات سوق العمل استھدفت الدراسة الحالية التعرف على مستو   ى إعداد خريجي كلية الزراعة لمتطلب

  :الزراعي  وقد تم تحقيق ذلك من خلال الأھداف البحثية الفرعية التالية 
  .المبحوثينكلية الزراعة  لخريجي والاقتصاديةوالمھنية  الاجتماعيةالتعرف على بعض الخصائص : أولا 
ـن  التعرف على أسباب ضعف الإقبال على الالتحاق: ثانيا  بكليات الزراعة من وجھة نظر الخريجين المبحوثي

 .  
  .الدورات التدريبية اللازمة لعمل المشروعات الصغيرة من وجھة نظر الخريجين المبحوثين : ثالثا

ة : رابعا  ا من وجھ التعرف على مستوى أھمية مھارات الحياة ومھارات العمل الفنية وقدرة الخريج على أدائھ
  .لمبحوثين نظر رجال الأعمال ا

ة لأالتعرف على مستوى أ:  خامسا داد لھمي اة والإع ارات الحي ارات العمل المدروسة مھ ة نظر ومھ من وجھ
  .ن ــالمبحوثيالخريجين 
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ة لكل من التعرف على العلاقة بين ترتيب : سادسا ال المبحوثين للاحتياجات التدريبي الخريجين ورجال الأعم
  . المدروسة ةمھارات الحياة ومھارات العمل الفني

  
  الطريفة البحثية

  
  :المجال الجغرافي - ١
، والبحر الأحمر ، وأسوان ،  فظات كل من قنااأجريت ھذه الدراسة في جميع المراكز الإدارية التابعة لمح   

  . والأقصر
  :المجال البشرى  - ٢

  :أعتمد الدراسة الحالية على مصدرين أساسين لجمع البيانات   
  .عة جامعة جنوب الوادي خريجي كلية الزرا -أ

خريجي كلية الزراعة جامعة جنوب الوادي خلال الفترة شاملة تمثل المجال البشرى للدراسة في 
شئون الطلاب والخريجين بكلية الزراعة وذلك من واقع سجلات قسم ) ٥١٣(البالغ عددھم  ٢٠٠٨ - ٢٠٠٢

لأسباب مختلفة فقد تم تجميع البيانات من إلى بعض الخريجين  ، إلا أنه لصعوبة الوصول جامعة جنوب الوادي
    .الخريجين بالفترة المذكورة  إجماليمن % ) ٤١(خريج يمثلون ) ٢١٥( 
  .رجال الأعمال وأصحاب المصلحة  -ب

  . الزراعيص اقطاع الخبالمن رجال الأعمال وأصحاب المصلحة ) ٥٢(تم استطلاع أراء عدد     
  : المجال الزمني  - ٣

م     ات ت ع بيان لال جم ة خ ذه الدراس امھ ية   ٢٠١٠ع ة الشخص تبيان بالمقابل لوب الاس تخدام أس باس
ى  ول إل لال الوص ن خ ريجين م اكنللخ ق  أم لال فري ن خ دھم م امعيتواج ات ج  Team Data    بيان

Collection  لمعلومات المنتشرين بقرى المحافظاترؤساء مراكز ا: جمع ھذه البيانات وھم تم تدريبيھم على 
  .لسنة النھائية بكلية الزراعة ، بالإضافة إلى المعيدين والمدرسين المساعدين بالكلية ، وطلاب ا

  
  أداة جمع البيانات

  
للحصول على بيانات ھذه الدراسة تم تصميم استمارة استبيان لجمع البيانات المتعلقة بالدراسة من  

لبحثية المختلفة ، وقد اشتملت استمارة تتماشى بنودھا وتحقيق الأھداف ا ورجال الأعمال خريجي كلية الزراعة
  : أجزاء رئيسية) ٥( الاستبيان على

  . المبحوثين أفراد العينةللخريجين الشخصية والمھنية  تتعلق بالخصائص بيانات - أ
 التيبالحالة الوظيفية للخريجين وطبيعة الأعمال  بأسباب ضعف الالتحاق بكليات الزراعة بيانات تتعلق - ب

  .يمارسونھا 
  .التي يرغبون في الحصول عليھا ل ــبيانات تتعلق بالدورات المولدة للدخبيانات تتعلق  - ج
  .ة ـاة والعمل المدروســبمستوى الأھمية والإعداد في الكلية لمھارات الحيبيانات تتعلق  -د
  .بمستوى الأھمية وقدرة الخريج على أداء مھارات الحياة والعمل المدروسة بيانات تتعلق  - ھـ

من خلال مھارات الحياة والعمل لكل مجال من مجالات المھارات المختلفة قد تم استخلاص و
مجالات على عينة مكونة من تلك الالأدبيات المحلية والعالمية والتي تتعلق بھذا الموضوع ، وقد تم عرض 

وادي للحكم عليھا وجنوب ال، المنصورة جامعة بكلية الزراعة والمھتمين بجودة التعليم من الباحثين ) ١٥(
، وقد أسفر ذلك كلية الزراعة  خريجي اس أھداف الدراسة ، وأھمية الإلمام بھا من قبليوبيان مدى مطابقتھا لق

حتى أصبحت في للخريجين وعدم مناسبتھا لسوق العمل  وحذف بعضھا لعدم أھميتھا المھارات عن دمج بعض 
 :مھارات مھارة رئيسية وھى ) ١٤(مقسمة إلى  مھارة ) ٨٤( مكونة من لمھارات الحياة صورتھا النھائية 

العلاقات الشخصية ، والمبادأة وتحمل المخاطر ، وإدارة الوقت ، ول المشكلات ، اتخاذ القرار ، حوالاتصال ، 
، الكمبيوتر ور ، ملتعلم المستاوإدارة المعلومات ، والتفكير ، وإدارة الخلافات ، التنسيق ، والقيادة والتأثير ، و
   .الإدارة والتنظيم و

مھارات مھارات رئيسية وھى ) ٧(مقسمة إلى  مھارة ) ٦٣( فقد تضمنت  العمل الفنيةمھارات أما 
الاقتصاد و، الإنتاج النباتيوتكنولوجيا الألبان ، وقاية وأمراض النبات ، وعلوم والإنتاج الحيواني والداجنى ، : 

  . أخيرا التكنولوجيا الحيوية الزراعيةالھندسة الزراعية ، وووالإرشاد الزراعي ، 
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  :  Pre-Testالاختبار المبدئي لأداة جمع البيانات - ٤
 المراكز الإداريةفى خريج ) ٢٠(تم إجراء اختبار مبدئي لأداة جمع البيانات على عينة مكونة من   
تلاءم مع ما أسفر عنه ، وقد أسفر ھذا عن تعديل بعض الأسئلة بما يشملتھا الدراسة  التيافظات محالتابعة لل

ا النھائية حتى أصبحت الاختبار المبدئي من نتائج وملاحظات ، وبناء على ذلك تم وضع الاستمارة في صورتھ
  .تحقيق الأھداف البحثية محل الدراسة ولجمع البيانات الميدانية بما يتناسب  صالحة كاداة

  : المعالجة الكمية للبيانات - ٥
م تحليلھا إحصائيا واستخلاص النتائج اللازمة لتحقيق ئالمبحوثين بما يلامعالجة بعض استجابات  تم  

  :أھداف الدراسة  وذلك على النحو التالي 
  .) ١(المدروسة كما ھو موضح بجدول  الخصائصتمت معالجة : أولا 

ين لخصائص الشخصية والمھنية للزراع المبحوثببعض ا المعالجة الكمية للبيانات المتعلقة) : ١( جدول 
  .أفراد العينة 

  الترميز  الاستجابة  المتغير  م
  رقم مطلق  عدد سنوات عمر المبحوث  .ــــن ـالسـ   ٢

  .النــــــوع   ٣
  ٢  ذكر
  ١  أنثى

  .الحالة الاجتماعية   ٣
  ٢  متزوج
  ١  أعزب

  رقم مطلق  عدد الأبناء  .اء ـــــالأبن  ٤

  .وع المسكـن ـن  ٥
  ٣  تمليك
  ٢  إيجار
  ١  لأسرةاسكن مع ا

  .الالتحاق بكلية الزراعـة مبررات   ٦

  ١  رغبة منى 
  ٢  توجيه من الوالدين
  ٣  عن طريق الأصدقاء
  ٤  مكتب التنسيق

  .الحالة الوظيفـــــة   ٧
  ٢  يعمل
  ١  لا يعمل

  .العمل في مجال الزراعة   ٨
  ٢  نعم 
  ١  لا 

  .الرضا عن العمل الحالي   ٩
  ٣  راضى

  ٢  راضى لحد ما
  ١  غير راضى

  .طبيعة العمل الحالــي   ١٠
  ٢  القطاع الحكومي 
  ١  القطاع الخاص

  .نوع العمل الحالـــي   ١١
  ١  دائم 
  ٢  مؤقت

  .الالتحاق بالعمــــل توقيت   ١٢
  ١  بعد التخرج مباشرة 
  ٢  بعد فترة من التخرج

  .الحصول على تدريب بعد التخرج   ١٣
  ٢  نعم 
  ١  لا

  .وى الإعداد في كلية الزراعة مست  ١٤
  ٣  إعداد جيد

  ٢  نفس إعداد الكليات الأخرى 
  ١  اقل من الكليات الأخرى 

  
  : المھارات الحياتية المدروسة :  ثانيا

مل خريج أن يحدد مستوى أھمية مھارات الحياة المدروسة بالنسبة له ومستوى الإعداد طلب من   
وقدرة الخريجين طلب من رجال الأعمال المبحوثين أن يحددوا مستوى أھميتھاالذى تلقاه بالكلية حولھا ، كما 

حل والاتصال ،  :وتضم مھارات رئيسية  ھارةم) ١٤(إلى تم تصنيفھم  مھارة)  ٨٤(  أيضا وذلك لـ عاى ادائھا
لقيادة اوالعلاقات الشخصية ، والمبادأة وتحمل المخاطر ، وإدارة الوقت ، واتخاذ القرار ، والمشكلات ، 

الإدارة والكمبيوتر ، ور ، مالتعلم المستوإدارة المعلومات ، والتفكير ، والتنسيق ، وإدارة الخلافات ،ووالتأثير ، 
وذلك من وجھة نظر خريجي كلية الزراعة ورجال الأعمال المبحوثين ) ١(كما ھو موضح بملحق ، والتنظيم 

  ) .٢(ي جدول ، ونوع الاستجابة والأوزان الرقمية كما ھو موضح ف
  :مھارة العمل الفنية المدروسة : ثالثا 
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الخريجين المبحوثين أن يحددوا مستوى الإعداد بالكلية لمھارات العمل الفنية المدروسة ، كما طلب 
تم تصنيفھم إلى مھارة ) ٦٣( طلب من رجال الأعمال المبحوثين أن يحدوا قدرة الخريجين على ادائھا وذلك لـ

علوم تكنولوجيا الألبان ، وقاية وأمراض والإنتاج الحيواني والداجنى ، : تضم مھارات ة ورئيسيمھارات ) ٧(
الھندسة الزراعية ، وأخيرا التكنولوجيا الحيوية والاقتصاد والإرشاد الزراعي ، والإنتاج النباتي ، والنبات ، 
حوث كما ھو موضح في وقد وضعت اوزان رقمية تعبر عن استجابة المب ،  )٢(، أنظر ملحق  الزراعية

  ) .٢(جدول 
  

  .قياس الرات البحثية المدروسة وطرق المعالجة الكمية للمتغي) : ٢(جدول 
  المبحوثين رجال الأعمال  المبحوثين خريجي كلية الزراعة

  مھارات الحياة والعمل المدروسة  مھارات الحياة والعمل المدروسة

مستوى أھمية المھارة لسوق العمل
د في الكلية علىمستوى الإعدا

  تلك المھارات  
مستوى أھمية المھارة لأداء 

  العمل
مستوى قدرة الخريج على أداء 

  تلك المھارة
  الترميز  الاستجابة  الترميز  الاستجابة  الترميز  الاستجابة  الترميز  الاستجابة
  ٥  قادر بدرجة كبيرة  ٥  ھام بدرجة كبيرة  ٥  معد بدرجة كبيرة  ٥  ھام بدرجة كبيرة

  ٤  قــادر جــدا  ٤  ھــام جـــدا  ٤  معــد جــدا  ٤  جـــدا ھــام
  ٣  قــــــادر  ٣  ھـــــــام  ٣  معــــــد  ٣  ھـــــــام

  ٢  قادر لحــد ما   ٢  ھام لحـــد ما   ٢  معد لحــد ما  ٢  ھام لحـــد ما 
  ١  غير قــــادر  ١  غيـر ھـــام  ١  غيـر معـــد  ١  غيـر ھـــام

  )٥ – ٣.٦٨( ، وعالي )  ٣.٦٧ -٢.٣٤( ، ومتوسط ) ٢.٣٣- ١(ضعيف : إلى ثلاث فئات ھي  تم تقسم مستوى الأھمية -
  ) .٥ – ٣.٦٨(، وعالي )٣.٦٧ -٢.٣٤( ، ومتوسط ) ٢.٣٣-١(ضعيف : تم تقسم مستوى الإعداد والقدرة إلى ثلاث فئات ھي  -

  
  : والتعليمية الاحتياجات التدريبية أولويات تحديد :  رابعا

وفقا لنموذج  لمھارات الحياة ومھارات العمل المدروسة والتعليميةوتحديد الاحتياجات التدريبية تم حساب  -أ 
)Borich,1980( تماده على أكثر من بعد نظرا للمصداقية الكبيرة لھذا النموذج ، وذلك لاع  

تم التعبير عن لاحتياجات التعليمية والتدريبية ، وفي وضع الأولويات ل)  القدرات ، المعرفة أوالأھمية( 
المعرفة أو القدرة بالإعداد فى الكلية وذلك من وجھة نظر الخريجين ، والقدرة على أداء مھارات من 

  .وجھة نظر رجال الأعمال 
فإن الاحتياجات التدريبية والتعليمية ھي الفجوة بين الھدف التعليمي   )Borich , 1980(ووفقا لنموذج   -ب 

 ، ومستوى الأداء الحالي للمستھدفين) Desired Situationالمرغوب  الوضع( المراد الوصول إلية 
ووفقا لھذا النموذج فإن كفاءة )   Present Situationالوضع الحالي ( فيما يتصل بھذا الھدف 

 والقدراتمھارات المعارف ، ال(  لكل من البرامج التدريبية تتم من خلال التعرف على الوضع الحالي
ووفقا لھذا النموذج فإن التمايز بين ) أھداف البرنامج التدريبي ( الذي يجب عمله  ، وما) لمتدربين ل

ھذين الوضعين الحالي والمرغوب يستخدم كدليل لتحديد فعالية البرامج التدريبية ، وعموما فإن ھذا 
  :يتضمن أربع خطوات أساسية وھى )  Borich Model(النموذج 

  .ت المراد قياسھاوضع قائمة بالقدرات أو الممارسا - ١
  ) .الوضع الحالي ( إجراء مسح للمستھدفين  - ٢
الأولويات (تياج التدريبي للفئات المستھدفةترتيب القدرات والممارسات ترتيبا تنازليا وفقا لدرجة الاح - ٣

  ). التدريبية
أو البرنامج  بيالاحتياج التدريبي بمحتوى البرنامج التدري فيمقارنة القدرات والممارسات ذات الأولوية - ٤

  .الدراسي بالكلية 
 WDS(  Weighted Discrepancy ( ووفقا لما سبق تم حساب درجات التمايز المرجحة  -جـ 

Scores  لكل ممارسة من الممارسات المدروسة وتم استخدمھا في تحديد الاحتياجات التدريبية 
، وقد تم عمل الفنية المدروسة كل من مھارات الحياة ، ومھارات الفي مجال  للخريجين المبحوثين 

، والتي  ل حساب درجات التمايز لكل مھارةمن خلا) WDS ( الحصول على درجات التمايز المرجحة 
ھمية ، ثم ضربت بدورھا تم حسابھا من خلال طرح متوسط مستوى المعرفة لكل ممارسة من متوسط الأ

( وصول إلى درجات التمايز المرجحة في متوسط مستوى الأھمية لكل ممارسة لل) WD(درجات التمايز
 WDS ( كما فى المعادلة التالية:  

  .متوسط الأھمية   x)  متوسط المعرفة  –متوسط الأھمية = (   أولويات الاحتياج التدريبي             
  :الفروض النظرية : خامسا 
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روض نظرية لإخبار أھداف وصفية ، فقد تم صياغة ف خامسلل نظرا لأن الأھداف البحثية من الأول  
  : الھدف البحثي السابع كما يلى 

  : الفرض النظري الأول 
توجد علاقة إرتباطية معنوية موجبة بين ترتيب الخريجين لأولويات الاحتياج التدريبي لمھارات   

  .الحياة المدروسة وترتيب رجال الأعمال لتلك الأولويات 
  : الفرض النظري الثاني 

وجبة بين ترتيب الخريجين لأولويات الاحتياج التدريبي لمھارات العمل توجد علاقة إرتباطية م  
   .المدروسة ، وترتيب رجال الأعمال لتلك الأولويات 

  : أدوات التحليل الإحصائي:  سادسا
و تم استخدام التكرارات، والنسب المئوية ، والمدى ، والمتوسط الحسابي ، والانحراف المعياري ،   

  .ستخلاص نتائج الدراسةواكأدوات للتحليل الإحصائي لسبيرمان  معامل ارتباط الرتب
   

  النتائج ومناقشتھا
  

  يعرض ھذا الجزء لأھم النتائج التى توصلت إليھا الدراسة الميدانية كما يلى 
  .الخصائص الشخصية والمھنية للخريجين المبحوثين بعض : أولا 

بة لالخريجين اأن أكثر من نصف ) ٣(أوضحت النتائج الواردة بجدول    % )  ٥٥.٨( مبحوثين بنس
ورم) ٦٢.٨(أن سنة ، كما  ٣٠إلى أقل من  ٢٦عمرية من الفئة ال فييقعون  انوا ذك ، ن الخريجين المبحوثين ك

ا أوضحت) ٢٨.٢(مقابل  في اث ، كم ائجال كانوا إن ة من الخريجين ا حواليأن  نت اع العين ة أرب لمبحوثين ثلاث
اتھم مع ) ٧٨.٦( ن أكثر من ثلاثة أرباع الخريجين المبحوثينأمتزوجون ، و%) ٧٤.٤(بنسبة  ان محل أقام ك

  .الأھل وذلك نظرا لأن غالبيتھم غير متزوجون 
دول  س الج ائج نف ير نت ا تش ة %) ٦٢.٨(أن كم اقھم بكلي اروا أن التح وثين أش ريجين المبح ن الخ م

ة %) ٢٧.٩(الزراعة كان برغبة منھم ، في مقابل  اقھم بكلي ه من من مكتب الكان التح زراع بتوجي تنسيق ، ال
ا بة  كم ون بنس وثين لا يعمل ن نصف المبح ر م ائج أن أكث رت النت ل %) ٥٤.٩(أظھ ي مقاب ن %) ٤٥.١(ف مم

وثين ال ،  المبح ديھم أعم ذين %) ٣٠(أن ل ة ال ن جمل ديھم م ال ل روا أعم رتبط ذك ال لا ت ك الأعم ال أن تل بمج
ة ، ويھم أعمال بأنھم راضيين لمن جملة الذين لد %)٢١.٤(أن الزراعة ، و أن حد ما عن طبيعة أعمالھم الحالي

، كما أن طبيعة العمل الخاص كانت  مؤقتةيعملون بصفة %) ٩٤(، وأن  الحكومييعملون بالقطاع %) ٢٣.٣(
  )  %٧٩(مشاريع صغيرة لدى الغير بنسبة طبيعة أعمالھم 

ائج بجدول  م مصادر ) ٣(وتتبين النت ى الخريجين المبأن أھ ان عن حوثين فى الحصول عل العمل ك
واردة  ، كماعلى الترتيب % ) ١٢.١،  ٢٦.٥( طريق الأھل والمعارف ، والمسابقات بنسب  ائج ال أظھرت النت

د التخرج مباشرة ، و يحصلواأن غالبية الخريجين المبحوثين لم أيضا  ى العمل بع ين أن الخريجين المبحوثعل
اأن مستوى الإعداد فى ال) ٤٦.٥ ( أشاروا ما يقري من النصف بنسبة ات الأخرى ، كم ل من الكلي  كلية كان أق

  .غالبية الخريجين المبحوثين ذكروا أنھم لم يحصلوا على أي تدريب بعد التخرج للحصول على العمل  أوضح
بالخصائص المھنية للخريجين المبحوثين نجد أن معظم الخريجين ليس المتعلقة وباستعراض النتائج   

رتبط لديھم  الھم لا ت ة أعم ان نوعي نھم ك ون م ذين يعمل ال ، وأن ال ؤھلھمأعم البيتھم،  الدراسي بم ا أن غ م  كم ل
ادم المعرفي وخاصة  يحصلوا على العمل بعد ا يسمى بظاھرة التق ى م عدم مع التخرج مباشرة الأمر يؤدى إل
ة  دورات تدريبي يھم ل ؤھلھم تلق ى ضرورة وت ير إل ا يش ل ، مم ؤلاء لسوق السوق العم ة لھ رامج تدريبي ضع ب

  الخريجين بغرض تأھيلھم وخلق فرص عمل مناسبة أمامھم 
  .توزيع الخريجين المبحوثين وفقا لبعض الخصائص الشخصية والمھنية المدروسة) : ٣(جدول 

)٢١٥= (ن   الخصائص المدروسة )٢١٥= (ن   الخصائص المدروسة
  % عدد  % عدد

طبيعة العمل  -١٠ ٤٣.٣  ٩٣  سنة ٢٥إلى أقل من ٢٣  السن -١
  * الحالي 

 ٢٣.٣ ٥٠  القطاع الحكومي
 ٢١.٩ ٤٧  القطاع الخاص ٥٥.٨ ١٢٠  سنة ٣٠إلى أقل من  ٢٦
نوع العمل  -١١  ٠.٩  ٢  سنة فأكثر ٣١

  ** الحكومي
  ٩٤ ٤٧  مؤقت 

  ٦  ٣  دائم ٦٢.٨ ١٣٥  ذكر  النوع -٢
 ٢٧.٢  ٨٠  أنثى

نوع العمل  -١٢
  *** الخاص

 ٧٨.٧ ٣٧  مشروع لدى الغير 
 ١٢.٨  ٤  مشروع تملكه الأسرة ٧٤.٤ ١٦٠  أعزب الحالة الإجتماعة-٣

 ٢.٨  ٦  مشروع خاص بى ٢٥.٦  ٥٥  متزوج
 ١.٩  ٤  الإعلانات بالصحفمصادر الحصول  -١٣ ٨٣.٧  ١٨  لا يوجد  عدد الأبناء -٤
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 ١٢.١ ٢٦  عن طريق المسابقات   على العمل ٣٢.٧  ٢١  فرد ٢- ١
 ٢٦.٥ ٥٧  طريق الأھل والمعارف  عن١٨.١٨  ١٠  فرد ٤- ٣
 ٤.٧ ١٠  عن أعضاء المجالس النيابية  ١.٩  ٤  فأكثر ٥

الالتحاق بالعمل  -١٤ ٣٣.٥  ٢٩  إيجار  -  نوع المسكن-٥
بعد التخرج مباشرة

 ٢٧.٨ ٢٧  نعم
٧٢.١٦ ٧٠  لا  ٩.٨  ٢١  تمليك  -
حاجة العمل  -١٥ ٧٨.٦ ١٦٥  اسكن مع الأسرة -

  لمھارات
 ١٩.١ ٦٧  نعم

بكلية  الالتحاق-٦
  الزراعة

 ٣٠.٩ ٣٠  لا ٦٢.٨ ١٣٥  برغبة من شخصيا  -
الحصول على  -١٦  ٧.٩  ١٧  بتوجيه من الوالدين -

تدريب قبل الالتحاق
  بالعمل

 ٧٢.٢ ٧٠  نعم 
 ٢٧.٧ ٢٧  لا  ١.٤  ٣  بتوجيه من الأصدقاء -

 ٢٧.٩  ٦٠  .مكتب التنسيق   -
فيمستوى الإعداد -١٧

  الكلية

  ١٤ ٣٠ن الكليات الأخرى إعداد أفضل م
 ٢٨.٤ ٦١  نفس الكليات الأخرى  ٤٥.١  ٩٧  يعمل  - الحالة الوظيفية -٧
 ١٠٠٤٦.٥  اقل من الكليات الأخرى ٥٤.٩ ١١٨  لا يعمل  -  
ارتباط العمل    -٨

 بمجال الزراعة 
.*  

 ١١.٢ ٢٤  لا يوجد إعداد ١٤.٩  ٣٢  نعم
بعد التخرج  -١٨ ٣٠.٢  ٦٥  لا

حصلت على أي 
تدريب للحصول 

  على عمل

 ٢٣.٣ ٥٠  نعم

الرضا عن طبيعة -٩
  *العمل الحالي

 ١٦٥٧٦.٧  لا ١٥.٨  ٣٤  راضى  -

         ٢١.٤  ٤٦  راضى لحد ما  -
          ٧.٩  ١٧  غير راضى -

  .استمارات الاستبيان : المصدر 
  .السؤال عن العاملين بالقطاع الحكومي  متغير(**)متغير السؤال عن الخريجين العاملين بالمھن المختلفة              (*) 

  .متغير السؤال على الخريجين العاملين بالقطاع الخاص (***) 
  

  .إقبال الطلاب على الالتحاق بكلية الزراعة من وجھة نظر الخريجين المبحوثين  ضعفأسباب : ثانيا 
دول    واردة بج ائج ال باب ) ٤(أوضحت النت م الأس يأن أھ دم إقب الت ف وراء ع ى تق ال الطلاب عل
ة  لخريجيبكلية الزراعة من وجھة نظر الخريجين المبحوثين كانت عدم توفر فرص عمل مناسبة  الالتحاق كلي

ل والبرامج الدراسية غير مرتبطة بسوق العمل ، الزراعة ،  اديوضعف المقاب يمن العمل  الم الزراعة ،  ف
ية اھج الدراس عوبة المن ه،  وص ذي تحتاج ر ال ود الكبي ب  والمجھ ة  بنس ، %  ٥٢.٦، %  ٧١.٦( الدراس

  .على الترتيب % ) ٣٢.٦، % ٣٩.٥، % ٤١.٩
  

دول  ة ) : ٤(ج ة الزراع ي كلي ر خريج ة نظ ن وجھ ة م ات الزراع اق بكلي ى الالتح ال عل دم الإقب باب ع أس
  . المبحوثين 

  .أسباب عدم الالتحاق بكليات الزراعة 
  ) ٢١٥= (ن 

  ( % )  عدد
  ٣٠.٢  ٦٥  .ة واضحة ومعلنة للكلية عدم وجود إستراتيجي - 
  ٥٢.٦  ١١٣  . العملبسوق  البرامج الدراسية غير مرتبطة - 
  ٧١.٦  ١٥٤  .عدم توفر فرص عمل لخريجي كلية الزراعة  - 
  ٣٩.٥  ٨٥  .ـة ـصعوبــة المناھــــج الدراسيـ - 
  ٣٢.٦  ٧٠  .ود الكبيـر الذي تحتاجـه الدراسـة ھالمج - 
  ٤١.٩  ٩٠  .دي من العمل بالزراعة ضعف المقابل الما - 

  .استمارات الاستبيان :  المصدر 
  

  .الخريجين المبحوثين اللازمة لعمل المشروعات الصغيرة من وجھة نظر الدورات التدريبية : ثالثا 
دة ) ٥(أوضحت النتائج الواردة بجدول      دورات المول أن الخريجين المبحوثين أشاروا إلى أن أھم ال

ا  الاعتماديمكن  والتيللدخل  يعليھ اج كانت عمل مشروعات صغيرة  ف زارع الإنت وانيإنشاء وإدارة م  الحي
ان ،  ة إنشاء ووالداجنى ، والصناعات الغذائية ومنتجات الألب ة المختلف تالمناحل وطرق التربي المراتب  احتل

الا ىالأول دورات  تكمج ةلل ذي التدريبي وثين  ال ريجين المبح ب الخ ييرع ول عل ف ا الحص ل يھ دف عم بھ
  . مشروعات صغيرة مولدة للدخل 

  
توزيع الخريجين المبحوثين وفقا لمجالات الدورات التدريبية المولدة للدخل الذين يرغبون في ) : ٥(جدول 

  .الحصول عليھا 
الترتيب  )٢١٥= (ن      مجالات الدورات التدريبية المولدة للدخل 



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.2 (5), May, 2011 

 349

  %  عدد
  ١  ٧٦.٧  ١٦٥  . تاج الحيواني والداجنى مجال إنشاء وإدارة مزارع الإن -
  ٤  ٤٤.٢  ٩٥  .شروط إنشاء المناحل وطرق التربيــة المختلفــة  -
  ٢  ٦٧.٤  ١٤٥  .مجال الصناعات الغذائيــة ومنتجــات الألبــان  -
  ١٠  ٢٣.٧  ٥١  .ـة لزينـ تنسيـــق الحدائــق وعمــل مشاتل -
  ١١  ٢٠.٩  ٤٥  .ــة تأسيس وتجھيز مشاتــــــل الخضــر والفاكھ -
  ١٢  ١٦.٣  ٣٥  .مجال استصلاح الأراضي  وصناعـــــة الكومبوســت  -
  ٦  ٢٦.٥  ٥٧  .ة بعد الحصاد للمحاصيل المختلفـ إدارة معاملات ما -
  ٧  ٢٧.٩  ٦٠  .راب نتـــــاج عيش الغــمجــــــال إ -
  ٨  ٢٦  ٥٦  .أسس تغذية الحيوانات وتكوين علائق متزنة  -
  ١٦  ٧  ١٥  .ـة امة والمخلفــــــــات الزراعيـتدوير القم -
  ١٣  ١١.٦  ٢٥  .ة مجال الزراعـــات المحميـ -
  ١٥  ٨.٤  ١٨  .مجال مكافحة الأمراض والآفات  -

  .استمارات الاستبيان : المصدر 
  

من وجھة نظر وقدرة الخريجين على أدائھا المدروسة ومھارات العمل  مھارات الحياةمستوى أھمية : رابعا 
  .المبحوثين  جال الأعمالر

اة-١ ارات الحي ة مھ توى أھمي ى  مس ريجين عل درة الخ ة وق االمدروس ال  أدائھ ال الأعم ر رج ة نظ ن وجھ م
  .المبحوثين 

  .مستوى أھمية مھارات الحياة لأداء العمل  -أ
اة) ٦(أظھرت البيانات الواردة بجدول  ارات الحي ى أن مھ د أشاروا إل ال المبحوثين ق  أن رجال الأعم

ة عالي لأداء العمل بمتوسط حسابي %) ١٠٠(مھارة بنسبة ) ١٤(المدروسة وعددھا  كانت ذات مستوى أھمي
  ) .٤.٣٧(بلغ 
  .مستوى قدرة الخريجين المبحوثين على أداء مھارات الحياة المدروسة -ب

ا يقرب من ) ٦(أظھرت النتائج الواردة بجدول  أن م د أشاروا ب ال المبحوثين ق يثلأن رجال الأعم  ث
ددھا  ة وع اة المدروس ارات الحي ارات ) ٩(مھ بة مھ ة %) ٦٤.٣(بنس ارات المدروس الي المھ ن إجم ومم  يق

ل من (دائھا بمستوى ضعيف بأالخريجين  ة ) ٢.٣بمتوسط حسابي اق ارات الحياتي اقي المھ ، في حين جاءت ب
دائھا جاءت بأالخريجين  يقوممن إجمالي المھارات المدروسة %) ٣٥.٧(مھارات بنسبة ) ٥(المدروسة وعدده 
  ) .٣.٦٧بمتوسط حسابي اقل من (بمستوى متوسط 

ى أداء  درة الخريجين عل ام لمستوى ق وبصفة عامة تبين النتائج الواردة بنفس الجدول أن المتوسط الع
د جاء بمستوى ضعيف بمتوسط حسابي  ال المبحوثين ق مھارات الحياة المدروسة من وجھة نظر رجال الأعم

  . )٢.٣٠(قدرة 
  .كلية الزراعة فى مجال مھارات الحياة المدروسة  لخريجيالتدريبية  الاحتياجاتأولويات الاحتياجات -جـ

كلية الزراعة ، فيما يتصل  لخريجيالتدريبية  الاحتياجاتللنتائج المتعلقة بأولويات ) ٦(يعرض جدول 
و ال المبح ال الأعم ة نظر رج ن وجھ ك م ة وذل ة المدروس ارات الحياتي لالثين ، بالمھ ن خ ات  م حساب درج

ايز المرجحة  وذج   (WDS)التم اة المدروسة ،  (Borich)باستخدام نم ارات الحي ارة من مھ ك لكل مھ وذل
دول  ائج ج ن نت ارات إدارة ) ٦(واتضح م ر ، ومھ ارات التفكي اطرة ، ومھ ل المخ ادأة وتحم ارات المب أن مھ ب

اج جاءت فى المراتب الخمس الأولى  الوقت ، ومھارات التنسيق ، ومھارات حل المشكلات قد من حيث الاحتي
اء  التدريبي لھا ، الأمر الذي يشير إلى ضرورة تصميم وتخطيط برامج تدريبية بشكل عاجل سواء للطلاب أثن

   .للخريجين وذلك لما لتلك المھارات من تأثير إيجابي على أداء العمل والدراسة ، 
  

درة الخريج مستوى): ٦(جدول  ات  ين المبحوثينالأھمية وق ة المدروسة وأولوي ارات الحياتي ى أداء المھ عل
  . من وجھة نظر رجال الأعمال المبحوثين الاحتياجات التدريبية للمھارات المدروسة

  المھارات الحياتية المدروسة

 مستوى أھمية
المھارة لأداء الوظيفة 

  مستوى قدرة
درجات  الخريج على أداء لمھارة

التمايز
DS  

درجات 
مايز الت

المرجحة
WDS 

ترتيب 
المجالات

  المتوسط
الانحراف
 المعياري

 المتوسط
الانحراف 
  المعياري

  ١٠ ٨.٧٣  ٢.٠٤  ١.١٣  ٢.٢٤  ٠.٨٣  ٤.٢٨  .مھــارات الاتصـــــال  -١
  ٥ ٩.٥٠  ٢.١٥  ١.٠٢  ٢.٢٧  ٠.٧٤  ٤.٤٢  .مھارات حل المشكــــلات  -٢
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  ١١ ٨.٦٦  ٢.٠٤  ١.٠٥  ٢.١٧  ٠.٩٠  ٤.٢٢  .مھارة اتخـاذ القــــرارات  -٣
  ٣ ٩.٧٦  ٢.٢٧  ٠.٩٥  ٢.٠١  ٠.٧٩  ٤.٢٩  .مھــــارة إدارة الوقــت  -٤
  ١ ١٠.٠٢  ٢.٣١  ٠.٩٦  ٢.٠٢  ٠.٧٣  ٤.٣٣  .المبادأة وتحمل المخاطــرة  -٥
  ١٢ ٨.٢٦  ١.٨٤  ١.١٤  ٢.٦٥  ٠.٦٢  ٤.٤٩  . العلاقــات الشخصيـــة  -٦
  ١٣ ٨.١٣  ١.٨٨  ١.٢٠  ٢.٤٢  ٠.٧٥  ٤.٣١  . مھارات القيــادة والتأثيـر  -٧
  ٧ ٩.٢٨  ٢.١٥  ٠.٩٤  ٢.١٧  ٠.٩١  ٤.٣٢  .إدارة الخلافـــــــات  -٨
  ٤ ٩.٦٠  ٢.١٤  ١.٢  ٢.٣٦  ٠.٧٩  ٤.٤٩  .مھارات التنسيــــــق  -٩
  ٢ ١٠.٠١  ٢.٢٦  ١.١١  ٢.١٨  ٠.٧٧  ٤.٤٣  .مھارات التفكيــــــر  -١٠
  ٩ ٩.٢٦  ٢.٠٨  ١.٠٦  ٢.٣٧  ٠.٧٢  ٤.٤٥  .إدارة المعلومــــــات  -١١
 مكرر٧ ٩.٢٨  ٢.٠٧  ١.٢٠  ٢.٤٠  ٠.٧٣  ٤.٤٨  .مھارات التعلـم المستمـــر  -١٢
  ١٤ ٦.٣٥  ١.٤٥  ١.٣٩  ٢.٨٩  ١.٠٠  ٤.٣٥  .مھارات الكمبيوتـــــر -١٣
  ٦ ٩.٤٠  ٢.١٨  ١.١٣  ٢.١١  ٠.٧٧  ٤.٣١  .مھارات الإدارة والتنظيـم  -١٤

          ٢.٣٠    ٤.٣٧  المتوســط العـــام
  .تبيان استمارات الاس: المصدر 

  

ال  -٢ ال الأعم ر رج ة نظ ن وجھ ا م ى أدائھ ريج عل درة الخ ة وق ل المدروس ارات العم ة مھ توى أھمي مس
  . المبحوثين 

  .مستوى أھمية مھارات العمل المدروسة -أ
ة ) ٧(يعرض جدول  للنتائج المتعلقة بمستويات أھمية مھارات العمل المدروسة لأداء العمل من وجھ

ع نظر رجال الأعمال المبح وثين ، ومن ھذا الجدول يتضح أن رجال الأعمال المبحوثين قد أشاروا إلى أن جمي
بة ) ٧(مھارات العمل المدروسة وعدده  ارات بنس ة عالى لأداء العمل % ) ١٠٠(مھ ا ذات مستوى أھمي بأنھ

  ) . ٤.٣٣(حسابي قدرة  بمتوسط
  . مستوى قدرة الخريجين على أداء مھارات العمل المدروسة -ب

دول  واردة بج ائج ال رت النت ل ) ٧(أظھ ارات العم ع مھ روا أن جمي وثين ذك ال المبح ال الأعم أن رج
بمتوسط حسابي اقل ( جاءت بمستوى ضعيف من حيث قدرة الخريجين على أدائھا %) ١٠٠(المدروسة بنسبة 

ة أو) ٢.٣من  ى مستوى الكلي ة الإجراءات سواء عل اذ كاف ى مستوى  ، الأمر الذي يشير إلى ضرورة اتخ عل
وزارة التعليم العالى بضرورة ربط المقررات التي يدرسھا الطالب فى الكلية بمتطلبات واحتياجات سوق العمل 
ى  ررات حت ك المق يط تل ي صياغة وتخط را ف ال وأصحاب المصلحة دورا كبي ال الأعم ون رج ى أن يك ، عل

  .النفع عليه وعلى مجتمعه نضمن خريج مؤھل وقادر على الدخول في سوق العمل بقوة بما يعود ب
  .أولويات الاحتياجات التدريبية لمھارات العمل المدروسة  -جـ

واردة بجدول  ائج ال ارات ) ٧(أظھرت النت ا يتصل بمھ ة للخريجين فيم ات الاحتياجات التدريبي أولوي
ايز المرجح ات التم اب درج لال حس ن خ وثين ، م ال المبح ال الأعم ر رج ة نظ ن وجھ ة م ل المدروس ة العم

(WDS)  باستخدام نموذج (Borich)   ائج ارات العمل المدروسة ، وتشير النت ارة من مھ ك لكل مھ ، وذل
ا ) ٧(الواردة بجدول  وم وتكنولوجي ة ، وعل ا الزراعي ة ، والتكنولوجي ة بالھندسة الزراعي ارات المتعلق بأن المھ

اج  الأغذية ، والإنتاج النباتي ، ووقاية وأمراض النبات احتلت المراتب ى من حيث درجة الاحتي الخمس الأول
ك  ية وضع تل ررات الدراس التدريبي لھا ، الأمر الذي يشير إلى ضرورة أن يراعى عند تصميم وتوصيف المق

  .المھارات وترتيبھا حسب أولوية الاحتياج لھا ، وذلك لما لتلك المھارات من احتياج كبير في سوق العمل 
   

ات الاحتياجات مستويات الأھمية وق ) :٧(جدول  ة المدروسة وأولوي ارات الحياتي درة الخريج على أداء المھ
  . التدريبية للمھارات المدروسة من وجھة نظر رجال الأعمال المبحوثين 

  مھارات العمل الفنية

  مستوى أھمية
المھارة لأداء الوظيفة 

  مستوى قدرة
الخريج على أداء 

  لمھارة
درجات 
التمايز
DS  

درجات 
التمايز 

 رجحةالم
WDS  

ترتيب 
 المجالات

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

  ٦  ٩.٨١  ٢.٢٩  ١.٠٧  ١.٩٩  ٠.٧٦  ٤.٢٨  .الإنتاج الحيواني والداجنــى  -١
  ٣  ١٠.٨٥  ٢.٥٠  ١.٠٩  ٢.٠١  ٠.٨١  ٤.٣٤ .علوم تكنولوجيا الأغذيـــة  -٢
  ٥  ٩.٩١  ٢.٢٨  ١.١١  ٢.٠٤  ٠.٨١  ٤.٣٥  . وقاية وأمراض النبـــات   -٣
  ٤  ١٠.٠٢  ٢.٣٢  ١.٠٠  ١.٩٩  ٠.٨٠  ٤.٣١  .الإنتـــــاج النباتـــي  -٤
  ٧  ٩.٨٩  ٢.٣٠  ١.١٣  ٢.٠٣  ٠.٨٤  ٤.٢٩ .الاقتصاد والإرشاد الزراعـي  -٥
  ١  ١٢.١٢  ٢.٧٥  ١.٠٦  ١.٦٤  ٠.٨٣  ٤.٣٩  .الھندسة الزراعيــــــة  - ٦
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  ٢  ١١.١٧  ٢.٥٨  ١.٠١  ١.٧٥  ٠.٨٨  ٤.٣٣  .التكنولوجيا الحيوية الزراعية  -٧
          ١.٩٢    ٤.٣٣  المتوسط العام

  .استمارات الاستبيان : المصدر 
  

من وجھة  العمل المدروسة لسوقومھارات العمل الفنية  مھارات الحياةوالإعداد لھمية الأ مستوى: خامسا 
  .نظر الخريجين المبحوثين

  .من وجھة نظر الخريجين المبحوثين العملمھارات الحياة المدروسة لسوق والإعداد لھمية الأمستوى -١
  .لسوق العمل  مستوى أھمية مھارات الحياة-أ
دول      رض ج ر ) ٨(يع ة نظ ن وجھ ة م اة المدروس ارات الحي ة مھ تويات أھمي ة بمس ائج المتعلق للنت

وسة ياة المدرحأن الخريجين المبحوثين قد ذكروا أن مھارات الومن ھذا الجدول يتضح  ، المبحوثينالخريجين 
ددھا  ارة ) ١٤(وع بة مھ ا%) ١٠٠(بنس ط  بأنھ ل بمتوس وق العم ة لس ة عالي توى أھمي ابيذات مس درة  حس ق

)٤.٢٦. (  
  .الكلية أثناء الدراسة على مھارات الحياة المدروسة  فيى الإعداد مستو-ب

ر دول  تأظھ واردة بج ائج ال ريجين ) ٨(النت وثينأن الخ د  المبح ارواق م  أش اة أن معظ ارات الحي مھ
ددھا  ة وع ارة) ١١(المدروس بة  مھ ن %) ٧٨.٦(بنس اليم داد  إجم توى الإع أن مس ة ب ارات المدروس يالمھ  ف

توى ضعيف  اء بمس ارات ج ك المھ ى تل ة عل ط (الكلي ابيبمتوس ن  حس ل م ي، ) ٢.٣اق اءت  ف ين ج اقيح  ب
ارات المدروسة  إجماليمن %) ٢١.٤(مھارات بنسبة ) ٣( االمدروسة وعددھ المھارات توى متوسط بمسالمھ

  ) .٣.٦٧(اقل من  حسابيبمتوسط (
ى  ة عل داد فى الكلي ام لمستوى الإع نفس الجدول أن المتوسط الع واردة ب ائج ال ين النت وبصفة عامة تب

ابيمھارات الحياة المدروسة من وجھة نظر الخريجين المبحوثين قد جاء بمستوى ضعيف بمتوسط  درة  حس ق
)٢.٢٠. (  
  .ريبية لمھارات الحياة المدروسة التد الاحتياجاتأولويات -جـ

ة ) ٨(عرض جدول ي ائج المتعلق اتللنت ة  الاحتياجات بأولوي ا يتصل  للخريجينالتدريبي المبحوثين فيم
 (WDS)حساب درجات التمايز المرجحة من خلال من وجھة نظر الخريجين ، بالمھارات الحياتية المدروسة 

ائج ، وذلك لكل مھارة م (Borich)باستخدام نموذج  اة المدروسة ، واتضح من نت ارات الحي ) ٧(جدول ن مھ
ر ، وإدارة المعلومات ،  ارات التفكي ادأة وتحمل المخاطرة ، ومھ ارات المب تعلم المستمر ، ومھ ارات ال بأن مھ

لھا ، الأمر الذي  ومھارات حل المشكلات جاءت في المراتب الخمس الأولى من حيث درجة الاحتياج التدريبي
ر فى يشير إلى ض ا من دور كبي ارات لمل لھ ك المھ رورة تخطيط وتصميم برامج ومقررات دراسية تتناول تل

  .الفنية تحسن مھارات العمل
        

  
  

مستويات الأھمية والمعرفة والاحتياجات التدريبية للمھارات الحياتية المدروسة من وجھة نظر  ) :٨(جدول 
  . الخريجبن المبحوثين 

  مدروسةالمھارات الحياتية ال

  مستوى أھمية 
 المھارة لسوق العمل

  مستوى
درجات   الإعداد في الكلية 

التمايز
DS  

درجات 
التمايز 
 المرجحة
WDS  

ترتيب 
 المجالات

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

  ٨  ٨.٦٧ ٢.٠٥  ١.١٠  ٢.١٧  ٠.٩٤  ٤.٢٣  .مھــارات الاتصـــــال  -١
  ٥  ٩.٢  ٢.١٠  ١.٠٨  ٢.٢٦  ٠.٨٣  ٤.٣٦  .شكــــلات مھارات حل الم - ٢
  ٩  ٨.٦٥  ٢.١٠  ١.٠٥  ٢.٠١  ١.٠٠  ٤.١٢  .مھارة اتخـاذ القــــرارات  - ٣
  ٧  ٨.٨٢  ٢.١٢  ١.٠٣  ٢.٠٣  ٠.٩٨  ٤.١٥  .مھــــارة إدارة الوقــت  -٤
  ٢  ٩.٢٧  ٢.٢٢  ١.٠٣  ١.٩٦  ٠.٨٧  ٤.١٨  .المبادأة وتحمل المخاطــرة  -٥
  ١٠  ٨.٥٤  ١.٩٤  ١.١٨  ٢.٤٤  ٠.٨١  ٤.٤٢  . ـة العلاقــات الشخصيــ -٦
  ١٣  ٧.٨٣  ١.٩  ١.٠٦  ٢.٢٢  ١.٠٠  ٤.١٢  . مھارات القيــادة والتأثيـر  -٧
  ١٢  ٨.٤٤  ٢.٠٢  ١.١٠  ٢.١٦  ١.٠٨  ٤.١٨  .إدارة الخلافــــــات  -٨
  ١١  ٨.٥٠  ١.٩٦  ١.٢٥  ٢.٣٨  ٠.٩  ٤.٣٤  .مھارات التنسيـــــق  -٩
  ٣  ٩.٢٤  ٢.١٤  ١.١٤  ٢.١٧  ٠.٩١  ٤.٣٢  .مھارات التفكيـــــر  -١٠
  ٤  ٩.٢٠  ٢.١٢  ١.٠٤  ٢.٢٢  ٠.٨٩  ٤.٣٤  .إدارة المعلومـــــات  -١١
  ١  ٩.٨٩  ٢.٢٣  ١.٠٤  ٢.١٨  ٠.٨٤  ٤.٤٢  .مھارات التعلـم المستمــر  -١٢
  ١٤  ٧.٧٨  ١.٨٢  ١.٣٧  ٢.٤٥  ٠.٩٩  ٤.٢٨  .مھارات الكمبيوتــــر -١٣
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  ٦  ٨.٩٤  ٢.٠٩  ١.١٤  ٢.١٨  ٠.٨٢  ٤.٢٧  .مھارات الإدارة والتنظيم  -١٤
          ٢.٢٠    ٤.٢٦  المتوسط العام

  .استمارات الاستبيان : المصدر 
  

  .مستوى الأھمية والإعداد مھارات العمل المدروسة لسوق العمل من وجھة نظر الخريجين المبحوثين  -٢
  .مستوى أھمية مھارات العمل المدروسة لسوق العمل -أ

دول  رض ج تو) ٩(يع ة بمس ائج المتعلق ر للنت ة نظ ن وجھ ة م ل المدروس ارات العم ة مھ يات أھمي
ارات العمل  ع مھ أن جمي د أشاروا ب الخريجين المبحوثين ، ومن ھذا الجدول يتضح أن الخريجين المبحوثين ق

درة % )  ١٠٠(مھارات بنسبة ) ٧(المدروسة وعددھا  ة لسوق العمل بمتوسط حسابي ق ة عالي بأنھا ذات أھمي
)٤.٢٩. (  
  . فى الكلية على مھارات العمل المدروسة  مستوى الإعداد-ب

دول  واردة بج ائج ال ارت النت ل ) ٩(أش ارات العم ع مھ ى أن جمي اروا إل وثين أش ريجين المبح أن الخ
ل من ( جاءت بمستوى ضعيف %) ١٠٠(مھارات بنسبة ) ٧(المدروسة وعدده  ، ) ٢.٣٣بمتوسط حسابي أق

ة الأمر الذي يتطلب ضرورة العمل على وضع مجموعة  داد في الكلي ادة درجة الإع رامج لزي من الخطط والب
  .على تلك المھارات نظرا لأھميتھا لسوق العمل 

  

دول  ارات ) : ٩(ج ة للمھ ات التدريبي ل والاحتياج ارات العم ة لمھ ي الكلي داد ف ة والإع تويات الأھمي مس
  .المدروسة من وجھة نظر الخريجين المبحوثين

  مھارات العمل الفنية

   مستوى أھمية
 المھارة لسوق العمل

  مستوى
درجات   الإعداد في الكلية 

التمايز
DS  

درجات 
التمايز 
 المرجحة
WDS  

ترتيب 
 المجالات

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

  السابع  ٨.٩٦  ٢.١٣  ١.٠٤  ٢.٠٥  ٠.٩٩  ٤.١٩  .الإنتاج الحيواني والداجنــى  -١
  الثالث  ١٠.٠٦  ٢.٣١  ١.٠٠  ٢.٠٢  ٠.٨٧  ٤.٣٤ .يـــة علوم تكنولوجيا الأغذ -٢
  السادس  ٩.٧٥  ٢.٢٨  ١.٠٢  ٢.٠٠  ٠.٨٦  ٤.٢٨  . وقاية وأمراض النبـــات   -٣
  الرابع  ٩.٩٥  ٢.٣٠  ٠.٩٦  ٢.٠٢  ٠.٨٤  ٤.٣٣  .الإنتـــــاج النباتـــي  -٤
  الخامس  ٩.٧٠  ٢.٢٩  ٠.٩٧  ١.٩٤  ٠.٩٣  ٤.٢٤ .الاقتصاد والإرشاد الزراعـي  -٥
  الأول  ١١.١١  ٢.٥٤  ١.٠٣  ١.٨٣  ٠.٩١  ٤.٣٧  .لھندسة الزراعيــــــة ا - ٦
  الثاني  ١٠.٤٤  ٢.٤٣  ١.٠٧  ١.٨٧  ٠.٩٧  ٤.٣٠  .التكنولوجيا الحيوية الزراعية  -٧

          ١.٩٦    ٤.٢٩  المتوسط العام
  .استمارات الاستبيان : المصدر 

  
  
  

  .أولويات الاحتياجات التدريبية لمھارات العمل المدروسة -جـ
ارات ) ٩(عرض جدول ي ا يتصل بمھ ة للخريجين فيم ات الاحتياجات التدريبي ة بأولوي ائج المتعلق للنت

ايز المرجحة   (WDS)العمل المدروسة من وجھة نظر الخريجين المبحوثين ، من خلال حساب درجات التم
ين ا (Borich)من خلال استخدام نموذج  ارات العمل المدروسة ، وتب ارة من مھ واردة وذلك لكل مھ ائج ال لنت

دول  ة ، ) ٩(بج ا الأغذي وم وتكنولوجي ة ، وعل ة الزراعي ا الحيوي ة ، والتكنولوجي ة الزراعي ارات الھندس أن مھ
اج  ى من حيث درجة الاحتي د احتلت المراتب الخمس الأول والإنتاج النباتي ، والاقتصاد والإرشاد الزراعي ق

  .التدريبي للخريجين عليھا 
  

ا يتعلق  العلاقة بين:  سادسا اجترتيب كل رجال الأعمال والخريجين فيم دريبي بالاحتي اة فى  الت ارات الحي مھ
  .المدروسة 

ارات لالعلاقة بين ترتيب كل من رجال الأعمال والخريجين فيما يتعلق بالاحتياج التدريبي -١ لخريجين عن مھ
  .الحياة المدروسة 

الي لاختبار الفرض النظري الأول تم صياغة الفرض الإ      ة : حصائي الت ة إرتباطي لا توجد علاق
اة المدروسة وترتيب رجال  ارات الحي دريبي لمھ اج الت ات الاحتي ين ترتيب الخريجين لأولوي معنوية موجبة ب

  .لتلك الأولويات لالأعمال 
ل ) ١٠(جدول ويعرض    ائج معام اطلنت ال ارتب ن رج ل م ين ترتيب ك بيرمان ب ال  الرتب لس  الأعم

، ومن ھذا الجدول يتضح أن مھارات الحياة المدروسة  عنللخريجين  التدريبي للاحتياج حوثينوالخريجين المب
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ة معامل  اطقيم د بلغت  الرتب الارتب بيرمان ق د مستوى  ھىو ٠.٦٥لس ة عن ة معنوي ذي، الأمر  ٠.٠٥قيم  ال
ابدرجة متوسطة يعكس وجود علاقة اتساق واقتران  ل المبحوثين بين ترتيب كل من الخريجين ورجال الأعم

وبناءا على ھذه النتيجة يتم رفض الفرض الإحصائي من حيث أولويات الاحتياجات التدريبية لتلك المھارات ، 
ديل ،  ول الفرض النظري الب رامج والخطط وقب ارات ووضع الب ك المھ ام بتل ى ضرورة الاھتم ير إل ا يش مم

ررات تضاف من خلال استحداث للنھوض بتلك المھارات  ىمق درس الم إل ى أن ت ا عل ررات الموجودة حالي ق
  .بشكل اساسى لجميع مراحل الدراسة بالكلية 

  
ين ااختبار معامل ارتب  نتائج) : ١٠(جدول  ا يتعلق  ترتيبط الرتب ب ال فيم ل من الخريجين ورجال الأعم ك

  . الحياتية المدروسة بالمھارات

  المدروسة مھارات الحياة
  الترتيب

  المدروسةلمھارات الحياة 
  رتيبت

رحال الأعمال  الخريجينرجال الأعمال  الخريجين
  الثانى عشر  السابع  .إدارة الخلافــــــات  -٨  العاشر  الثامن  .مھــارات الاتصـــــال  -١
 الحادى عشر  الرابع  .مھارات التنسيـــــق  -٩  الخامس  الخامس  .مھارات حل المشكــــلات  - ٢
  الثالث  الثانى  .مھارات التفكيــــر  -١٠ الحادى عشر  التاسع  .مھارة اتخـاذ القــــرارات  - ٣
  الرابع  التاسع  .إدارة المعلومــــات  -١١  الثالث  السابع  .مھــــارة إدارة الوقــت  -٤
  الأول  السابع مكرر  .مھارات التعلـم المستمـر  -١٢  الأول  الثانى  .المبادأة وتحمل المخاطــرة  -٥
 الرابع عشر  الرابع عشر  .مھارات الكمبيوتـــر -١٣  الثانى عشر  العاشر  . ــة العلاقــات الشخصيـ -٦
  السادس  السادس  .مھارات الإدارة والتنظيم  - ١٤  الثالث عشرالثالث عشر  . مھارات القيــادة والتأثيـر  -٧

  ٠.٠٥معنوي عند مستوى *                                                               ٠.٦٥= معامل ارتباط الرتب سبيرمان

   
مھارات عن  بالاحتياج التدريبي العلاقة بين ترتيب كل من رجال الأعمال والخريجين المبحوثين فيما يتعلق-٢

  . الفنية المدروسة العمل 
ة : اختبار الفرض النظري الثاني تم صياغة الفرض الإحصائي التالي  ة معنوي ة إرتباطي لا توجد علاق

ال موجب ب رج ة وترتي ة المدروس ل الفني ارات العم دريبي لمھ اج الت ات الاحتي ريجين لأولوي ب الخ ين ترتي ة ب
  .لتلك الأولويات  الأعمال

رض  دول وبع ال) ١١(ج ن رج ل م ب ك ين ترتي بيرمان ب ب لس اط الرت ل ارتب ائج معام ال  لنت الأعم
ذا الجدول يتلمھارات العمل المدروسة للاحتياج التدريبي والخريجين المبحوثين  ة معامل ، ومن ھ ضح أن قيم

د بلغت  الارتباط الرتب بيرمان ق د مستوى  ٠.٨٩لس ة عن ة معنوي ذي، الأمر  ٠.٠١وھى قيم يعكس وجود  ال
ات  عالية بدرجة علاقة اتساق واقتران بين ترتيب كل من الخريجين ورجال الأعمال المبحوثين من حيث أولوي

ارات ك المھ ة لتل ول الفرض النظري ،  لاحتياجات التدريبي م رفض الإحصائي وقب ذه النتيجة ت ى ھ اءا عل وبن
نظرا مما يشير إلى ضرورة الاھتمام بتلك المھارات ووضع البرامج والخطط للنھوض بتلك المھارات البديل ، 

ا العمل نتائج من أھمية تلك المھارات لسوقاللما أظھرته  د ، ، وضعف قدرة الخريجين على القيام بھ  بشكل جي
ا  لتدريب الاھتمامموضع  المھارات  يشير إلى وضع تلك الذيالأمر  ا الخريجين عليھ ة  ھا، وتدريسعليھ للطلب

  .بشكل عاجل  سوق العمل بشكل أفضل ومتوافق مع متطلبات
  

ار معامل ارتب) :  ١١( جدول  ائج اختب ين انت ا يتعلق ترتيب كلط الرتب ب ال فيم من الخريجين ورجال الأعم
  الفنية المدروسة بالمھارات 

  المھارات الفنية المدروسة
  ترتيب المھارات الفنية من وجھة نظر       
  رجال الأعمال      الخريجين      

  السادس       السابع      .الإنتاج الحيواني والداجنــى  -١
  الثالـث        الثالث     .علوم تكنولوجيا الأغذيـــة  -٢
  الخامس        السادس      . ت  وقاية وأمراض النبـــا -٣
  الرابع        الرابع      .الإنتـــــاج النباتـــي  -٤
  السابع        الخامس     .الاقتصاد والإرشاد الزراعـي  -٥
  الأول        الأول      .الھندسة الزراعيــــــة  - ٦
  الثاني         الثاني      .التكنولوجيا الحيوية الزراعية  -٧
  ٠.٠١معنوي عند مستوى *  *                               ٠.٨٩= مل ارتباط الرتب لسبيرمان عام

  
  الرئيسية والتوصيات الاستنتاجات
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تتيح لنا النتائج التي تم التوصل إليھا للوصول إلى عدد من الاستنتاجات الرئيسية والتوصيات الخاصة 

ة المسوق العمل بمستوى إعداد الخريجين الزراعيين ومتطلبات  رامج التدريبي ة بإعداد ، واقتراح بعض الب تعلق
  :متطلبات ومواصفات سوق العمل الزراعي وذلك على النحو التالي  وتأھيل الخريجين نحو

  . الاعتبار في أسباب ضعف إقبال الطلاب على الالتحاق بكلية الزراعة وضع  -١
ال الطلاب ن من بين أأتم التوصل إليھا  التيأوضحت النتائج    ي تقف وراء عدم إقب ھم الأسباب الت

على الالتحاق بكلية الزراعة من وجھة نظر الخريجين المبحوثين كانت عدم توفر فرص عمل مناسبة لخريجي 
كلية الزراعة ، والبرامج الدراسية غير مرتبطة بسوق العمل ، وضعف المقابل المادي من العمل في الزراعة 

اھج الدراس عوبة المن ب ، وص ة  بنس ه الدراس ذي تحتاج ر ال ود الكبي ، %  ٥٢.٦، %  ٧١.٦( ية والمجھ
ب ،% ) ٣٢.٦، % ٣٩.٥،  %٤١.٩ ى الترتي ر  عل ذيالأم ب ضرو ال باب موضع ريتطل ك الأس ة وضع تل

  .وضع الخطط والبرامج للتغلب عليھا  الاعتبار من خلال
  .الأھمية الكبيرة لمھارات الحياة المدروسة -٢

ال حول تشير النتائج ا لتي تم التوصل إليھا بأن ھناك اتفاق كبير بين كل من الخريجين ورجال الأعم
ذه  ق بھ ة تتعل رامج تدريبي ميم ب رورة تص ى ض ير إل ذي يش ر ال ة ، الأم اة لأداء الوظيف ارات الحي ة مھ أھمي

  .المھارات 
  .مستوى قدرة الخريجين على أداء مھارات الحياة المدروسة ضعف -٣

ارات أظھرت النتائج ا ى أداء مھ درة الخريجين عل ام لمستوى ق ا أن المتوسط الع لتي تم التوصل إليھ
درة  ابي ق اء بمستوى ضعيف بمتوسط حس د ج ال المبحوثين ق ة نظر رجال الأعم اة المدروسة من وجھ الحي

ارات) ٢.٣٠( ر ، ومھ ارات التفكي ادأة وتحمل المخاطرة ، ومھ ارات المب أن مھ ائج أيضا ب  ، كما أظھرت النت
ى من حيث  د جاءت فى المراتب الخمس الأول إدارة الوقت ، ومھارات التنسيق ، ومھارات حل المشكلات ق
ة بشكل عاجل سواء  رامج تدريبي ى ضرورة تصميم وتخطيط ب ذي يشير إل ا ، الأمر ال دريبي لھ الاحتياج الت

  . على أداء العمل للطلاب أثناء الدراسة ، وللخريجين وذلك لما لتلك المھارات من تأثير إيجابي 
  .لمھارات العمل المدروسة العالية  الأھمية-٤

ال حول  تشير النتائج التي تم التوصل إليھا بأن ھناك اتفاق كبير بين كل من الخريجين ورجال الأعم
مركز الصدارة بالنسبة  فييستلزم وضع تلك المھارات  الذيالأمر  الزراعيأھمية مھارات العمل لسوق العمل 

  .موجھة للخريجينالبرامج الللخطط و
  
  

  .مستوى الإعداد في الكلية أثناء الدراسة على مھارات الحياة المدروسة ضعف -٥
يأظھرت النتائج  أن  الت ا ب م التوصل إليھ داد ت ام لمستوى الإع يالمتوسط الع ارات  ف ى مھ ة عل الكلي

درة بمالحياة المدروسة من وجھة نظر الخريجين المبحوثين قد جاء بمستوى ضعيف   .)٢.٢٠(توسط حسابي ق
أن  ا ب ائج أيض رت النت ا أظھ ارات كم ا يتصل بالمھ وثين فيم ريجين المبح ة للخ ات التدريبي ات الاحتياج أولوي

ر ،  كانتالحياتية المدروسة  ارات التفكي ادأة وتحمل المخاطرة ، ومھ ارات المب تعلم المستمر ، ومھ مھارات ال
ارات حل المشكلا ات ، ومھ اج وإدارة المعلوم ة الاحتي ن حيث درج ى م ي المراتب الخمس الأول اءت ف ت ج

ارات  ك المھ اول تل ية تتن ررات دراس التدريبي لھا ، الأمر الذي يشير إلى ضرورة تخطيط وتصميم برامج ومق
  .لمل لھا من دور كبير فى تحسن مھارات العمل الفنية

ع -٦ رورة وض ل المدض ارات العم ة لمھ ات التدريبي ات الاحتياج ةأولوي رامج  روس ل الب ار داخ ي الاعتب ف
  . التعليمية

ائج  رت النت يأظھ ا  الت ة ، والتكنولوجي ة الزراعي ة بالھندس ارات المتعلق أن المھ ا ب ل إليھ م التوص ت
ات احتلت المراتب الخمس  ة وأمراض النب اتي ، ووقاي اج النب ة ، والإنت ا الأغذي الزراعية ، وعلوم وتكنولوجي

د تصميم الأولى من حيث درجة أولوية  ى ضرورة أن يراعى عن ذي يشير إل الاحتياج التدريبي لھا ، الأمر ال
وتخطيط برامج تدريبية وتوصيف المقررات الدراسية وضع تلك المھارات وترتيبھا حسب أولوية الاحتياج لھا 

  .، وذلك لما لتلك المھارات من احتياج كبير في سوق العمل 
  . ارات العمل المدروسة ضعف مستوى الإعداد فى الكلية على مھ-٧

دده  ة وع ل المدروس ارات العم ع مھ أن جمي ابقة ب ائج الس ارت النت بة ) ٧(أش ارات بنس %) ١٠٠(مھ
ة نظر الخريجين المبحوثين ، الأمر ) ٢.٣٣بمتوسط حسابي أقل من ( جاءت بمستوى إعداد ضعيف  من وجھ

ادة د رامج لزي ى تكل الذي يتطلب ضرورة العمل وضع مجموعة من الخطط والب ة عل داد في الكلي رجة الإع
  .المھارات نظرا لأھميتھا لسوق العمل 
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ل المدروسةضرورة وضع -٨ ارات العم ة لمھ ات الاحتياجات التدريبي دانى  أولوي دريب المي رامج الت ل ب داخ
  . داخل الكلية للطلاب والخريجين

ا  م التوصل إليھ ى ت ابقة الت ائج الس ات الاحتياجات التدأشارت النت ا يتصل بأولوي ة للخريجين فيم ريبي
ا كانت بمھارات العمل المدروسة من وجھة نظر الخريجين المبحوثين  مھارات الھندسة الزراعية ، والتكنولوجي

د احتلت  اد الزراعي ق اتي ، والاقتصاد والإرش اج النب ة ، والإنت ا الأغذي وم وتكنولوجي الحيوية الزراعية ، وعل
  .الاحتياج التدريبي للخريجين والإعداد عليھا في الكلية أثناء الدراسة  المراتب الخمس الأولى من حيث درجة

ھمية إجراء دراسات مستقبلية تتناول الخريجين من خلال النتائج السابقة وتتعلق كما توصى الدراسة بأ
رات باقتراح نوعية الطرق والأساليب التي يمكن استخدامھا لتدريب الخريجين على كل من مھارات الحياة ومھا

إجراء أيضا كما توصى الدراسة ب أثناء مراحل الدراسة المختلفة ، العمل المدروسة سواء للخريجين أو للطلا ب
دة  ررات جدي تحداث مق ال واس ن إدخ ية ، وكيف يمك ررات الدراس وى المق ل محت تقبلة حول تحلي دراسات مس

ية اة الأساس ارات العمل  تغطى مھارات الحي ي ومھ اق ع والت ا اتف ال والخريجين ، من ليھ جانب رجال الأعم
را ة وأخي اة  بضرورة توصى الدراس ارات الحي ر مھ ية نش ا الأساس ون مھمتھ ة تك ة الزراع دة بكلي اء وح إنش

ي أثبتت  والتدريب عليھا ، بالإضافة وضع برامج تدريبية اعملية على مھارات العمل والت صلة  الدراسة أن لھ
ل  وق العم ات س رة بمتطلب ي ، كبي ال و الزراع ال الأعم ي تصميمھا رج ترك ف ى وأصحاب المصلحة يش حت

  .لبات ومواصفات سوق العمل الزراعينضمن خريج مؤھل وقادر على الوفاء بمتط
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  مھارات الحياة المدروسة) : ١(ملحق 
 : مھارات القيادة والتأثيــر  -٧ :مھارات الاتصــــــال  -١
 .أساليب الأشراف والمتابعة على عمـل الآخرين  - .لفئـــات المستھدفــــة التحدث بكفــاءة مع ا -
 .طرق إعطاء التعليمات والتوجيھات للآخريــن  - .توصيل المعلومات والأفكار كتابــــة للآخريــن  -
 .ن الآخري/ طرق وأساليب تفويض العمل للزملاء  - .توصيل المعلومات شفھيـا للجماعـات والأشخـاص  -
 .طرق وأساليب تفويض العمــل للمرؤوسيـن  - .عرض وتقديم المعلومـــات بكفــــــــاءة  -
 :إدارة الخلافـــــات  -٨ .استخدام وسائل العرض المناسبة في تقديم المعلومات -
 .معرفة مصادر وأسباب الخلافات بين النـاس  - .كتابة التقارير واستخــلاص المعلومــات منھــا -
 .القدرة على تحديد الحلول للخلافات بين الناس  - .كتابة الاتصالات الإدارية الداخلية والخارجيـة للعمـل  -
 :مھارات التنسيــــــق  -٩ .القــــدرة علــــى إدارة الحــــــــوار  -
 .لزمـــلاء أساليب تنسيق العمـل مع ا - ) .المتحدث إليھـم ( فھم سلوك المجاميع والفئـــات  -
 .أساليب تنسيق العمــل مع المرؤوسين  - .تطبيق مھارات الاستماع عند التعامل مع الآخريــن  -
 :مھارات التفكيـــــر  -١٠ .الاستجابة لتعليقات الآخرين أثنـــاء المناقشـــة  -
 . ابتكار حلول جديد للمشكلات اليومية والعمليـة - :مھارات حل المشكـــــلات  -٢
 .القدرة على التكيف مع التغيرات الجاريــــة  - .التعرف علـــى أنواع المشكـــلات  -
 .المبادرة بالتغيير لزيـــادة الإنتاجيـــــة  - .وضع أولويات للمشكلات وفق أھميتھــا  -
 .ـة طرق الاحتفاظ بالبيانات والمعلومات الحديثـ - .المساھمة في حل المشكلات بشكل جماعي  -
 :إدارة المعلومـــــات  -١١ .تحديد المكونات الأساسية للمشكلــــة  -
 .تجميع المعلومات المناسبة من عدد من المصادر  - .تحديد المعلومات لحل المشكــــــلات  -
 .أساليب تطبيق المعلومات والبيانات الجديــدة  - .أساليب وتقنيات حل المشكـــــــلات  -
 .فھم وتنبؤ بمستقبل العمل الذي تقـــوم بـه  - : اتخاذ القـــــرارات مھارة  -٣
 .أساليب الحصول على المعلومات والبيانات الحديثة للتطوير  - .اتخاذ القرارات في فترة محــددة وقصيــرة  -
 .لتطوير المستقبلي للعمل دور المعلومات والبيانات الحديثة ل - .تحديد تأثير اتخاذ القرارات على المدى الطويـل  -
 : مھارات التعلم المستمــر  -١٢ .اتخاذ القرار على أساس تحليل الوضع الراھـن  -
 .اكتساب أفكار ومعلومات جديدة في مجــــال عملك  - .معرفة الأثر الإجتماعى والإقتصادى للقـرارات  -
 . معارف جديدة في المجالات المرتبطــة بعملك اكتساب  - .معرفة المعنى القيمى والأخلاقي للقـــرارات  -
 .اكتساب معارف جديدة يوميـا لزيـــادة خبراتــك  - .معرفة تأثير القرارات التي تقوم باتخاذھـــا  -
 :مھارات الكمبيوتر  -١٣ :مھارة إدارة الوقــت  -٤
 .  Wordحاسب مثل برامج تشغيل برامج ال - . توزيع المھام والأعمال الأساسيـة اليوميــــة  -
 . Excelتشغيل برامج الحاسب مثل برنامج  - .أساليــب تفويض المسئوليــــة للآخريــن  -
 . Power point تشغيل برامج الحاسب مثل برنامج  - .متابعة التقدم والإنجاز للخطة التي تم وضعھـــا  -
 .تخدام البريد الإلكتروني في تبادل المعلومات والاتصـال اس - . الخطوات الأساسية لوضــع وتنفيذ خطـــة ما  -
 .استخدام الإنترنت كمصــدر للمعلومــات والبيانـــات  - .تعديل وتغيير الخطط وفــق الظروف الطارئــة  -
 .استخــدام الحاســب الألـى قــي مجــال التخصص  - .وضع أولويات المھام الوظيفية وفقا لجدول زمنـي  -
 :مھارات الإدارة والتنظيم  -١٤ .تقسيــم الوقـــــت بكفـــــاءة / توزيع  -
 .القدرة على رسم وكتابة خطة عمـل مزرعيــــة  - .إدارة المھام الوظيفية واليوميـــة بكفــــاءة  -
 .ـن حساب التكاليــف لمحصــول أو منتج معيــ - .الخطوات الأساسيــــة لإدارة الاجتماعـــات  -
 .إدارة الأعمال الزراعية للمشروعـــات الصغيــرة  - :المبادأة وتحمل المخاطرة  -٥
 .استخدام واستغلال الموارد المتاحـــة بكفـــاءة  - .تحمل مسئولية المھام الوظيفية المرتبطة بالمخاطـر  -
 .يقيــة لمحصــول أو منتـج مـا وضع خطة تسو - .معرفة النتائج السلبية المترتبة على مخاطر المجازفة  -
 .إدارة وحفظ السجلات الإداريــــة بأنواعھــــا  - .متابعة التقدم نحو تحقيق الأھداف أثناء المخاطــرة  -
 .طرق إقامة وبناء اتصالات مع الممولين والمسوقيـن  - .طرق وأساليب وضع البدائل المناسبة لتحقيق الأھداف  -
 .تقييم البيئة التنافسية والتعرف على الفرص المتاحـة  - : يـــة العلاقات الشخص -٦
 ) .الـخ ..شـراء  –بيع ( مھارات التفاوض التعاقـدي  - .القدرة على التعامل مع زملاء العمل أو المھنـة  -
 .أسس وأساليب وضع ميزانيـــة لمشـــروع مـا  - .الرؤســاء / إقامة علاقات جيدة مع المشرفين  -
 .إنشاء نظــــام سجلـــــي لمشـــروع مـا  - .إقامة علاقات جيــدة مــع المرؤوسيـــن  -
 ) .نقاط القوة والضعف والفرص والتھديدات ( تحليل الوضع الراھن- .إقامة علاقـات جـــدة مـــع الآخريــن  -
 .ائـد من مشـــروع زراعــي ما إجراء تحليل لتكلفة الع - .فھم وتحديــــد احتياجـــات الآخريــن  -

  
  
  
  
  
  

  مھارات العمل الفنية المدروسة) : ٢(ملحق 
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 :الإنتـــــاج النباتـــي  -٤ :الإنتاج الحيواني والداجنـــــى  -١
 .تأسيس وتجھيــــز مزارع إنتــاج المحاصيــل  - .تصميم وإنشاء مزارع الإنتـاج الحيوانـي والداجنى  -
 .تأسيس وتجھيز مشاتل إنتاج الزينــة والبساتيــن  - .مزارع الإنتاــج الحيواني والداجنى  اختيار مدخلات -
 .إدارة مزارع إنتاج المحاصيل الحقليـة والبستانيـــة  - .تحديد مخرجات مزارع الإنتاج الحيوانـي والداجنـى  -
 .معاملات ما بعد الحصاد لمحاصيل الخضر والزينـة  إدارة - .المواصفات الجيدة لسلالات الإنتاج الحيواني والداجنى  -
 . أسس تربية الحاصلات البستانية وطرق التحسين الوراثـي  - .أسس تغذية الحيوانات وتكويــن علائـق متزنــة  -
 .ة الاستخـــدام الأمثـــل للمـــوارد المائيــــــ - .تقييم وإدارة مزارع الإنتاج الحيوانــي أو الداجنـى  -
 . إدارة تداول المحاصيل بعد الحصـاد لزيادة مـدة تداولھــا  - .تشغيـل معـدات الحليب الألـــى وصيانتھــــا  -
ب - . تنفيذ برنامج صحي لقطيع من الحيوانات أو الدواجـن  - رق التغل ية وط ة والفيروس ة والبكتيري راض الفطري د الأم تحدي

 .عليھا
 :الاقتصاد والإرشاد الزراعي  -٥ ) .الخ .التناسليـة _ الغذائيـة  –ـة الإنتاجي(رفع الكفاءة  -
 .التسويق الإستراتيجي محليـــا ودوليــــا  - .العمليات اليومية والموسمية لمزارع الإنتاج الحيواني والداجنى  -
 .كتابة خطــــة لإدارة المزرعــــــــة  - :علوم تكنولوجيا الأغذيــــة  -٢
 .وضع استراتجيات التنمية الزراعية المحلية والإقليمية  - .ديد الطرق المثلى لتصنيع بعض منتجات المزرعة تح -
 .الأرباح لمشروع زراعــي / إجراء تحليل التكاليف  - . تحديد مشاكل التخزين والتداول وطرق التغلب عليه  -
 .نشر واستخدام التجارة الإلكترونية فى مجال الزراعة  - .تحديد الأسلوب الأمثل لتداول اللحوم وبعض الأطعمة  -
 .رفع القدرة التنافسية للمشروعــــات الزراعيـة  - .تصنيع بعض المنتجات اللبنيــة المحليـــــة  -
 .تحسين قدرة الزراع فى اتخاذ القرارات الاقتصاديـة  - .    التعرف على معاملات واشتراطات التخزين والتداول  -
 .القدرة على إجراء دراسات الحالة على المشروعات الإنتاجية  - .مراقبــة وإدارة جـــــودة الأغذيــــــة  -
 .تحديد احتياجات الفئات المستھدفة بالقــرى والشركــات  - .تطبيق الاشتراطات الصحيــة وسلامة الغـــذاء  -
 .بناء وتخطيط برامــــج الإرشــــاد الزراعـــي   - . إجراء الاختبارات الميكروبية لتحديد أسباب المرض -
 . تصميم وإعداد برامج تدريبية وفق احتياجات  المستھدفيـن  - . الأسس التكنولوجية للتعبئة والتغليف لبعض الأغذيـــة  -
 .المجتمع الريفــي تأسيس وإدارة جمعيات أھلية ذات صلة ب - .تحسين جودة المنتجــات الغذائيـــة المصنعــــة  -
 .استخدام النظــــم الخبيــرة على شبكـــة الإنترنت  - .فرز وتدريج الخضروات وفقا للمعايير المحلية والدوليـة  -
 .تصميم برامج إرشاديــة للنھوض بالمـــرأة الريفيــة  - . تجميع وفرز وتعبئة المحاصيـل الزراعيــة وتداولھـا  -
 .تصميم برامج إرشاديـة للنھوض بالشبـــاب الريفــي  - .بعض مصانـــع الأغذيــــــة تأسيــس وإدارة  -
 .إدارة وحفــظ السجــــلات والدفاتـــر الماليـــة  - : وقاية وأمراض النبــــات   -٣
:الھندسة الزراعيــــــة  -٦ .تطبيق وإدارة المكافحة المتكاملـة للآفــــات  -
 .إدارة وتشغيــل المـــزارع المميكنــــة  - .رة المكافحــة البيولوجيــــة تطبيـق وإدا -
 .تشغيل وصيانة معـدات وآلات المزرعـــــة - .محصـــول / القدرة على تحديد المبيد المناسب  -
 . تشغيل وصيانة نظم الري والصرف وتطويرھــا - .تخطيط برنامج لمكافحة الآفات الرئيسية بالمنطقة  -
 :التكنولوجيا الحيوية الزراعية  -٧ .القدرة على تصميــم وإنشــاء منحـــــل  -
 . رفع جودة المنتج الزراعي بالتكنولوجيا الحيويـة  - .القدرة على مقاومة آفــــات النحــــــل  -
 .الحيوية زيادة كفاءة الإنتاج الزراعي بالتكنولوجيا  - .القدرة على إدارة منحـــــــــــل  -
 . أسس زراعة الخلايا والأنسجة النباتية والحيوانية  - .القدرة على تربية ورعاية ديدان الحريـــر -
 .أسس الھندسة الوراثيـــة الزراعيــــــة  - . استخدام بدائل المبيدات لتحسين جودة المنتـج  -
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ABSTRACT  

 
 This study aimed mainly identifying agricultural graduates' preparation 

level for labor market requirements. (215) graduates of the faculty of 
agriculture, South Valley University in the period from 2002 to 2008 has been 
selected representing approximately (41%) of the total graduates during the 
previous period , as well 52 of the business men were selected for data 
collection. Frequencies ,percentages, arithmetic mean, standard deviation 
and coefficient of Spearman rank were utilized as tools for statistical analysis 
and presentation of results.  
The most important results of the study could be summarized as 
follows: 
1-The overall average level of importance of the studied life skills came at 

high level from the viewpoint of business graduates and respondents with 
an average (4.37, 4.29) respectively.  

2-The overall average level of the competency of graduates to perform  the 
studied employability skills came at weak level with an average (1.92) from 
the viewpoint of business  men.  

3-The overall average level of preparation at the college on the skills of the 
studied employability skills studied the level of low average ability (1.96) 
from the viewpoint of alumni respondents. 

4–Weighted Discrepancy scores indicated that the five highest ranked 
training needs of the studied life skills from the businessmen point of view 
were risk management skills, thinking skills, time management skills, 
coordination skills, and problem-solving skills. 

5 - Weighted Discrepancy scores indicated that the five highest ranked 
training needs of the studied employability skills from the businessmen 
point of view were agricultural engineering, biotechnology, food science, 
plant production, and prevention of plant diseases .  

 6 - Weighted Discrepancy scores indicated that the five highest ranked 
training needs of the studied life skills from the graduates point of view 
were risk management skills, thinking skills, time management skills, 
information management skills, and problem-solving skills.  
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