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  بالتطبيق على محافظة الدقھليةفى إنتاج المعرفة الزراعية المراكز البحثية كفاءة دراسة 
      ٢عبد الله خميس شيماء الو  ١رباب وديع غزى ،٢الجواد عبد محمد عبد الھادى، ١ يحيى على زھران 

  . جامعة المنصورة–قسم اgرشاد الزراعى والتنمية الريفية ، كلية الزراعة  ١ 
  . مركز البحوث الزراعية-حوث اgرشاد الزراعى والتنمية الريفية  معھد ب٢
  

 الملخص    
    
مؤشرات ا�دارية والتنظيمية للمكون البحثى ، والتعرف على خصائص ا�نتاج البحثى وم$ئمته المكانات وا� التعرف على  بصفة رئيسيةھذا البحثاستھدف  

ًحث با�رشاد الزراعى ، وأخيرا التعرف على التحديات والمعوقات التى تعوق العمل بالنظام البحثى وفرص تطوره لظروف ا�نتاج المحلى ، والتعرف على ع$قة الب
جمع بيانات ھذه وتم  .)٣٠(وعددھم الزراعة بجامعة المنصورة بالدقھلية رؤساء اDقسام بكلية وبالمحطات البحثية باحثين : الدراسة منعينة تم اختيار وقد . المستقبلى

للتحليل كأداة والوزن النسبى النسب المئوية التكرار ووقد تم استخدام . ٢٠١٧ يونيو إلى مايوالدراسة باستخدام أسلوب اRستبيان بالمقابلة الشخصية خ$ل الفترة من 
 والمادية للنظام البحثى من وجھة نظر الباحثين المبحوثين  جاءت كما أھم ا�مكانات البشرية:وقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج أھمھا. البحث نتائج عرضوا�حصائي 

، %) ٨٨.٩(، ويتوفر فى ذات الوقــت وظائف الباحثين اDول المبحوثين بمعدل عالى %) ٩٧.٨(تتوفر بمحطات البحوث وظائف رؤساء البحوث بمعدل عالى : يلى
، وتوفر وظائـف مساعدى الباحثين المبحوثين بمعدل متوسط %) ٨٤.٥(مساعدين المبحوثين بمعدل عالى واتضح أيضا معدل توفر الباحثين المبحوثين والباحثين ال

المبنى والمعامل ، وسائل ا�نتقال وا�تصال ، والمزارع التجريبية ، التسھي$ت المالية (كما تبين أن الوزن النسبى لمستوى توفر ا�مكانات المادية المتمثلة فى %).  ٦٠(
 أن المتوسط العام لمستوى توفر المؤشرات ا�دارية والتنظيمية بالنظام البجثى من وجھة نظر إتضحو%).٥٣.٣- ٣٣.٣( تراوح بين بمدى ةضعيفجاءت ) نياتوالميزا

تغلبت :  منھاة الزراعة يخصائص ا�نتاج البحثي بمحطات البحوث وكلكما اتضح وجود عدد من المؤشرات التى تتصل ب%. ٦٩.٨٤الباحثين المبحوثين متوسط حيث بلغ 
، % ٨، وإرشاد ميدانى بنسبة % ٢٢من إجمالي اDنشطة ، يليھا تعليم وتدريب بنسبة % ٧٠البحوث والدراسات العلمية على باقي أنشطة الباحثين حيث تمثل حوالى 

 بعد  لم تتعدىفى المتوسط ، بينما البحوث التى استمرت% ٢٧طبقت فيما R يتجاوز نسبة البحوث التى % ٦٣وتبلغ نسبة البحوث التطبيقية فى إنتاج الباحثين حوالي 
 وكانت %).٩٧.٨- ٦٢.٢(حيث تراوحت اDوزان النسبية لھذه الميزات ما بين . قد تحققت لzنتاج البحثى بدرجة عالية  النسبية للبحوثأن معظم الميزات%.١٠التطبيق 

على الترتيب ، وكانت أقل الميزات %) ٨٢.٢، % ٨٦.٧، % ٩٧.٨(لواقعية والم$ئمة والبساطة والتوافق بنسب را فى ا�نتاج البحثى ھى اأكبر الميزات النسبية توف
 المتوسط العام لمساھمة  جاءو.على الترتيب%) ٧١.١، % ٦٨.٩، % ٦٢.٢(ًتوفيرا فى ا�نتاج البحثى ھى توفر الدعم الفنى ، والقابلية للتطبيق ووضوح العائد بنسب 

يواجه البحث العلمى الزراعى على مستوى معاھد البحوث الزراعية وفق آراء وأخيرا %. ٦٦.٥مبحوثين بأنشطة العمل ا�رشادى الزراعى متوسطا حيث بلغ الباحثين ال
كر إستخدام المعرفة عن زيادة العبء التدريسى والبحثى على عضو الھيئة ، وغياب ف: وأھمھا) فأكثر% ٨٠(الباحثين المبحوثين بعدد من المشك$ت بدرجة عالية 

مخططى السياسات البحثية الزراعية ، وعدم التنسيق بين الجامعات  ومراكز البحوث  ، وعدم إحترام المجتمع للعلم كقيمة ، وعدم توفير التمويل ال$زم من الجھات 
ى لعضو الھيئة ، وإرتفاع تكلفة البحوث ذات القيمة التطبيقية ، وسيطرة المستفيدة ، وضعف ا�مكانيات المعملية والبحثية بجھات البحث ، وغياب الحافز اDدبى والماد

أغراض الترقية على توجيه البحوث  ، وعدم تقنين الصلة بين الجھات البحثية والجھات المستفيدة ، وضعف الصلة بين الجامعة ووزارة الزراعة ، وضعف البعد المھنى 
  . الترقيات العلمي للباحثينواRخ$قى للبحث المھنى ، وقصور نظم وقواعد

  

   المقدمة
  

أحد أھم قطاعات اRقتصاد القومى ، لذلك يعد القطاع الزراعى   
 للھدف الرئيسى ً               ا�ص$حات وصوR �جراء متواصلةً                  تبذل الدولة جھودا

 في  التنمية الزراعية بشكل عام ، ويواجه قطاع الزراعةوھو تحقيق
 ، وتعتبر ت التى فرضتھا العولمةالسنوات اDخيرة العديد من التحديا

الثورة المعلوماتية والتكنولوجية أھم وأخطر ھذه التحديات ؛ لذا يطلق على 
 بھذا الفيض الھائل من عصرنا ا�ن عصر المعلومات ، والذى يتميز

 التى  في العديد من المصادرالمعلومات في جميع المجاRت ، والمتوفرة
 معايير جديدة لقياس قوة ك اعتماد ، فأصبح ھناأصبحت متاحة للجميع

الحديثة   وتقدمھا قائمة على اRعتماد على التكنولوجياالمجتمعات
 واستيعابھا اقتناء المعرفة واكتسابھا من خ$ل للمعلومات واRتصاRت

نجم، (.في جميع المجاRتوتبنيھا   ونشرھا وتطبيقھاوإنتاجھا وتوظيفھا
  )٢، ص٢٠٠٤

بالقطاع الزراعى  ا�ص$حات الحالية ولما كان الزراع ھم محور
ل$ستفادة من إتاحة الفرصة لھم نھا ف$بد من من والمستھدفون الرئيسيو

مزارعھم في والتكنولوجية في إدارة مستحدثات تلك الثورة المعرفية 
البحوث الزراعية ، وخبرات المزارعين لتوصيات مختلف الجوانب 

 التى تسھم في زيادة التسويقا�خرين ، والسياسات الزراعية ، وطرق 
 ,Van Den Ban & Hawkins(الخ ..ا�نتاجية وإدارة المزرعة

1996, p.25.(  
وR يمكن تحقيق دور البحث العلمى والتكنولوجيا بالصورة 
الواجبة والتوقيت المناسب دون ان يتحقق التفاھم والتناسق بين الھيئات 

توزع فيھا اDدوار كل حسب المختلفة فـى تنفيـذ خطـة واضحـة  المعالم ت
قدرته وفى إطار مسئولياته اDمر الذى يتطلب إعادة ھيكلة منظومة العلم 
والتكنولوجيا الوطنية وتطويرھا والربط والتنسيق فيما بينھا ومع غيرھا 

غير أن واقع الحال ينبئ عن . لتعظيم ا�ستفادة المتاحة للبحث العلمى 
ج معظم البحوث العلمية الزراعية وجود معوقات تحول دون تطبيق نتائ

تھا اووصولھا إلى المستفيدين بھا ، مما يعد بمثابة إعاقة متواصلة لمسار
  .التطبيقية

مستوى كفاءة مكون عى ھذا البحث إلى التعرف على سلذلك ي
البحوث الزراعية فى إنتاج المعرفة الزراعية كإحدى مكونات تدفق 

 الزراعة المستدامة ، وير وتنمية، بھدف تط وانسياب المعرفة الزراعية
وزيادة ا�نتاج والجودة والدخول ، وتقديم منتجات وسلع وخدمات 

  .مستحدثة وتحسين سبل العيش لمختلف المستھدفين
  اrستعراض المرجعي

rمكون البحوث الزراعية وإنتاج المعرفة الزراعية: أو:  
يعد مكون البحث الزراعى أحد المكونات اDساسية للنظام 
المعرفى  الزراعى ، وبداية لدورة حياة المعرفة الزراعية ، ويتوقف 
انسياب وتدفق المعرفة الزراعية بالكم والنوع المناسبين على عدد من 
اDبعاد المتصلة بالبحث العلمى الزراعى ، والتى أھمھا توفر ا�مكانات 
البشرية والمادية �نتاج بحثى زراعى متوافق مع احتياجات الزراع 

المنتجين الزراعيين ، وعلى خصائص ھذا ا�نتاج البحثى من حيث و
كما يتوقف ھذا اRنسياب والتدفق على . الخ..مصادره ومساره ودوافعه 

حجم المعوقات ا�دارية والتنظيمية والبشرية والمنھجية التى تصادف 
البحث العلمى والذى ينعكس فى صورة طبيعة وكم فجوة المعلومات 

  .زراعية لدى اDخصائيين والمرشدين والزراعوالممارسات ال
وتتوقف كفاءة استخدام المعرفة وفعالية مخرجات البحث العلمى 
على الع$قة التى تربط الباحثين بمؤسسات البحث العلمى بالعمل 
ا�رشادى الزراعى وبشكل أكبر على الع$قة التى تربط بين البحث 

 ٢٠١٤زھران ، . (الزراعىالزراعى وبين باقى أطراف النظام المعرفى 
  )١٥، ص

ويواجه البحث العلمى الزراعى فى معظم الدول النامية بعدد من 
المعوقات المالية وا�دارية واRتصالية وعلى قدر تواجد ھذه المعوقات 
والقدرة على مواجھتھا والتعامل معھا يكون انسياب وتدفق المعارف 

 .العلمية الزراعية
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أن إنتاج المعرفة تواجھھا ) ١٧ ، ص٢٠١٤" (زھران"ويرى   
عدم توفر التمويل ال$زم : مجموعة من المشك$ت يمكن إجمالھا فيما يلى

من الجھات المستفيــدة ، عدم تقنين الصلة بين الجھات البحثية والجھات 
المستفيدة ، ارتفاع تكلفة البحوث ذات القيمة التطبيقية العالية ، ضعف 

ة بجھات البحث ، سيطرة أغراض الترقية ا�مكانيات المعملية والبحثي
على إنتاج الباحثين ، غياب الخطة القومية لzفادة من البحوث العلمية ، 
غياب الحافز اDدبى والمادى لعضو الھيئة ، ضعف فاعلية الجمعيات 
العلمية الزراعية ، سيادة النشر العشوائى والتحكيم المتعجل للبحوث ، 

العلمية للباحثين ، غياب فكرة استخدام قصور نظم وقواعد الترقيات 
المعرفة عن المخططين للسياسات البحثية الزراعية ، R مباRة أعضاء 
الھيئة البحثية بھذه الوظيفة ، انعدام الثقة بين الجمھور فى نتائج البحث 

 ، عدم احتـرام العلمىمى واDخ$قى للبحث ااالعلمى ، ضعف البعد المھ
  .ةالمجتمــع للعلم كقيم

أن أھم المعوقات التى ) ٨٠- ٧٩ص ص : ١٩٩٢" (س}م"ويوضح 
  :تواجه أجھزة البحث الزراعى فى تطوير التكنولوجيا ونقلھا للزراع ھى

عدم  ا�لمام بالنظم المزرعية وفھمھا وبالتالى R تستطيع تقديم -١
م تقبل المزارعين ا لم$ئمة للمزارعين مما يؤدى إلى عدالتكنولوجي

  .لھا
 تلقى ردود اDفعال الكافية من المزارعين على برامج البحوث  عدم-٢

الزراعية ، وتتمثل ھذه المجموعة من المعوقات فى نقص وسائل 
  .اRتصال ، والمعلومات المرتدة من المزارعين

 عدم الفھم الكافى للبيئة التى يجب على المزارعين أن يعملوا فى نطاقھا -٣
  .لتكنولوجيا ونقلھا إليھم، لكى يمكن صياغة عملية تطوير ا

 عدم توفر اDساليب الم$ئمة Rختيار التكنولوجيا وتطويعھا فى حقول -٤
المزارعين بدرجة كافية ھذا با�ضافة إلى ضعف التنسيق بين مختلف 
أجھزة البحث الزراعى ، وعدم توفير التمويل الكافى لتنفيذ برامجھا 

د الزراعى ، ونقص البحثية ، وضعف الع$قة بين البحث وا�رشا
إمكانيات المعامل البحثية وحاجتھا إلى اDجھزة البحثية المتطورة ، 

  .ومحدودية فرص التدريب الخارجى
 .كثرة المعوقات ا�لية وا�دارية التى تواجه الباحثين  -٥
 .ا�عاقة المتواصلة فى مراحل المسار التطبيقى للبحوث الزراعية -٦
يب والبحث وا�رشاد Dعضاء الھيئة خلل فى توزيع أنشطة التدر-٧

  .البحثية الوطنية وخاصة ا�قليمية
  :  البحث العلمي والطاقة البحثية الزراعية:ثانيا

:  البحث العلمي على أنه )  ٦٦، ص ١٩٧٩محمد، ( يعرف 
ً                                                               نشاط علمي منظم يسعى إلى كشف الحقائق اعتمادا على مناھج موضوعية 

ن ھذه الحقائق ، ثم استخ$ص المبادئ  اRرتباط بيةمحققة من أجل معرف
  .العامة أو القوانين التفسيرية

إلى أن البحث يعنى الفحص ) ٣٦،ص١٩٨٢بدير ،( وتشير 
الدقيق والمنظم بغرض اكتشاف حقائق ومعلومات أو ع$قات جديدة تفيد 
فى نمو المعرفة الحالية والتحقق منھا وتعديل القوانين أو النظريات القديمة 

لحقائق والنظريات الحديثة للتوصل إلى حلول للمشك$ت فى ضوء ا
  .وتنظيمھا 

إلى أنه يمكن تعريف البحث ) ١٢٤ ، ص٢٠٠٦حسن ،(ويشير 
الدراسة العلمية المنظمة لظاھرة معينة باستخدام المنھج العلمي "على أنه 

  .للوصول إلى حقائق يمكن توصيلھا والتحقق من صحتھا 
 أنه R يوجد جدال على أن )٦٨محمد،مرجع سابق ، ص(ويرى 

البحث ھو الوسيلة اDساسية لتحقيق التقدم والرفاھية ، حيث أن البحث 
يكسبنا مزيدا من المعرفة ، وR يحدث ذلك بالصدفة ولكن يعتمد تقدم 
البحث العلمي على الجھود التي يجب أن يبذلھا الباحث فى اكتساب 

  .المعرفة
ن توليد المعرفة من إلى أ) ١٤، ص١٩٩٨عبد الوھاب،(ويشير 

اختصاص العلم ، لما يتوافر له من وسائل البحث والم$حظة ، حيث أن 
العلم فرع من فروع المعرفة أو وسيلة للحصول على المعرفة المضبوطة 

  .عن اى نوع من الظواھر ، وتطبيق ھذه المعرفة فى عمليات التنبؤ
 وحيث أن أنشطة البحث العلمي ھي جميع اDنشطة المنھجية
وا�بداعية الرامية إلى زيادة رصيد المعارف العلمية وتطبيقھا عمليا ، فإن 
أنشطة البحوث الزراعية تعرف بأنھا جميع اDنشطة المنھجية وا�بداعية 
التي تستھدف تأكيد الص$ت بين الظواھر الطبيعية ، وطبيعة ھذه الظواھر 

م فى التطبيق العلمي واستنباط المعارف المتعلقة بقوانين الطبيعة ، وا�سھا
كذلك فإن أنشطة البحوث .علقة بالقوانين والقوى والمواد لھذه المعارف المت

العلمية فى العلوم اRجتماعية وا�نسانية ومن ثم تنقسم البحوث فى أى 
   :مجال علمي إلى 

بحوث أساسية وھى اDنشطة التجريبية أو النظرية التي تمارس أص$  -١
يدة عن اDسس التي تقوم عليھا الظواھر من أجل اكتساب معارف جد

  .والوقائع المشاھدة دون توخي أى تطبيق خاص أو معين 
بحوث تطبيقية وھى البحوث التي تجرى بھدف اكتساب معارف جديدة  -٢

، وتھدف فى المقام اDول إلى تحقيق غرض أو ھدف علمي معين ، 
 من س$متھا يھتم البحث التطبيقي بتنمية التكنولوجيا الجديدة والتأكد

تحت ظروف بيئات زراعية مختلفة فى مناطق عديدة وھو مسئولية 
 .الجامعات الزراعية وغيرھا من المنظمات البحثية

 )١٥، ص١٩٩٨عبد الوھاب،(
و يتوفر لمصر طاقة بحثية زراعية R بأس بھا إذا ما قورنت 

ادر بكثير من الدول النامية وتعد الطاقة البحثية الزراعية من أھم المص
البشرية القومية الزراعية حجما وتنوعا وأحد اDدوات الرئيسية فى تقدم 

  .المجتمع  وتنمية
التنظيمات البحثية التي ) ٤-٣ ، ص ص١٩٩٢س$م ،(وقد عدد 

مركز البحوث الزراعية :  البحثية الزراعية فى مصر وأھمھاتشكل الطاقة
 والزراعة بوزارة الزراعة واستص$ح اRراضى ، مجلس بحوث الغذاء

والري بأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا ، المركز القومي للبحوث 
بأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا ، مركز البحوث المائية بوزارة 
اDشغال العامة والموارد المائية ، المركز الدولي للتنمية الريفية بوزارة 

ث اDحياء المائية الزراعة واستص$ح اRراضى ، المركز القومي لبحو
بھيئة تنمية الثروة السمكية ، مركز بحوث الصحراء بوزارة الزراعة 
واستص$ح اRراضى ، مراكز البحوث بوزارة الكھرباء ، كليات الزراعة 

  .بالجامعات ، الوحدات البحثية بالقطاع الخاص 
ونظرا لحداثة استخدام مصطلح الطاقة البحثية الزراعية فى   

شادية الزراعية فلم يتم تناوله بين عدد كبير من الباحثين إR الدراسات ا�ر
مجمل ا�مكانيات "عرفھا على أنھا ) ٦٥، ص١٩٩٥زھران ، ( أن 

المادية والبشرية والتنظيمية التي تذخر بھا الوحدات والمراكز البحثية 
الزراعية بمختلف الھيئات والجامعات ومراكز البحوث والتي توظف 

( ولقد ميز " تاج المعرفة الزراعية على المستوى القوميأساسا من أجل إن
الطاقة البحثية الزراعية وفقا �نتاج واستخدام ) ٥، ص ٢٠٠٦زھران،

  :المعرفة الزراعية إلى 
وتضم اDقسام العلمية بكليات : أوعية إنتاج المعرفة الزراعية   - أ

ة الزراعة ، المعامل البحثية ، ومحطات التجارب والمزارع التجريبي
  .، وا�دارات البحثية التنفيذية 

وتشمل الوحدات ذات الطابع الخاص ، : أشكال استخدام المعرفـــة  - ب
مراكز التنمية ا�قليمية ، والجھاز ا�رشادي الزراعي ، والمراكز 

  .البحثية ا�رشادية والمشروعات والبرامج التنموية
زراعية والريفية ويعد البحث العلمي الزراعي ھو أحد أھم أجھزة التنمية ال

، حيث تقع على عاتقه مسئولية معرفة المشك$ت التي تواجه القطاع 
الزراعي والريفي واحتياجاته وتوليد التكنولوجيا الم$ئمة لظروف 

  .المزارعين ، وتطوير نظم ا�نتاج الزراعي 
أنه يتطلب لقيام مؤسسات بحوث علمية ) ٣٢،ص ٢٠٠٤الخالدي ،(ويرى 

  : نقاطزراعية فعالـة عدة
  .التركيز على المواضيع ذات اDولوية -١
  .تعزيز إدارة وتخطيط البحوث -٢
  .توفير التمويل المناسب والوقت الكافي للوصول إلى نتائج -٣
  .ا�رتباط بمراكز البحوث الدولية -٤
تشجيع القطاع الخاص على زيادة الربط بينة وبين المراكز البحثية -٥

  .القومية 
  . فعال تنظيم نشر التكنولوجيا بشكل-٦
  .توجيه الموارد المتاحة نحو حاجات الزراع الحقيقية -٧
  .تكثيف الجھود لzستفادة من التكنولوجيا المطبقة فى أماكن أخرى -٨

  : السمات التي تميز الطاقة البحثية الزراعية:ثالثا
يفيد التعرف على السمات التي تميز الطاقة البحثية الزراعية فى 

رات التي تنطوي عليھا ، ويزيد من استخ$ص بعض الدRRت والمؤش
تفھم الباحثين لھا ، وينمى لديھم البصيرة بواقع ھذه الطاقة وأبعادھا 
ولحداثة تناول الباحثين فى مجال ا�رشاد الزراعي للسمات التي تميز 

، ص ١٩٩٥زھران،( الطاقة البحثية فلم يتعرض لھا الكثير منھم ، إR أن 
  :ز الطاقة البحثية فيما يلي طرح ھذه السمات والتي تمي) ٦٧

 .ضعف ع$قة النظام البحثي ببقية اDنظمة المعرفية الزراعية  -١
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 .حداثة وتواضع فاعلية أشكال استخدام المعرفة الزراعية  -٢
 .عدم وضوح سياسات وإجراءات برمجة وتخطيط البحوث الزراعية  -٣
 .تنوع المعوقات التي تواجه تطبيق نتائج البحوث الزراعية  -٤
 .النزعة التطبيقية فى إنتاج الباحثين الزراعيين المحليين تواضع  -٥
  .ا�عاقة المتواصلة للمسارات التطبيقية لzنتاج البحثي الزراعي  -٦

تركز البحوث على عدد محدد من المواضيع ذات اDولوية ، مبكرة و 
تقوية وتعزيز إدارة كون  سريعة المردود قدر ا�مكان  ، التأثير اى التي ت

تمويل مناسب ودعم متزامن ، با�ضافة إلى  ، .بحوث الزراعيةتخطيط ال
تشجيع القطاع الخاص وزيادة  فترة كافية للحصول على النتائج ، وجود

تنظيم نشر ة ، لصياغة وتأسيس وتطبيق البحوثث ، ربطه بالمراكز البحثي
توجيه الموارد المتاحة ونظم المعلومات بشكل أكثر فاعلية ، التكنولوجيا 

تكثيف الجھود ل$ستفادة من لحاجات الحقيقية ل�سر الزراعية  ، انحو 
 .التكنولوجيا المطبقة فى أماكن أخرى 

  : و معوقات ترشيده وظائف البحث العلمي الزراعيً:      رابعا
تعتبر مؤسسات البحث العلمي من أھم مؤسسات التنمية 

البحث والتي R يمكن أن تتحقق إR من خ$ل تعاون وثيق بين  الزراعية
 وجماھير المزارعين ضمن سياسة عامة تسھل عملية التعاون وا�رشاد

فالبحث العلمي الزراعي ھو أحد قق الترابط بين اDطراف الث$ثة  ، وتح
اDجھزة الرائدة فى عملية التنمية الزراعية ، وتقع على عاتقه مسئولية 

تطوير نظم توليد التكنولوجيا المستحدثة الم$ئمة لظروف المزارعين ، و
ا�نتاج الزراعي ، با�ضافة إلى معرفة المشك$ت التي تواجه القطاع 

المعقل ، (الزراعي واحتياجاته �يجاد الحلول المناسبة لھا وقد حدد 
  :بعض وظائف البحث العلمي فيما يلي ) ٧ ، ص ١٩٩٨

استكشاف وتحديد الفرص المتاحة على المستوى القومي وا�قليمي -١
  . ا�نتاجية الزراعية والربح والمحلى لزيادة

  .تحديد اDھداف ا�ستراتيجية -٢
  .توليد مستمر من التكنولوجيا الحديثة المت$ئمة مع احتياجات المجتمع -٣
  .تشكيل نظم إنتاج محلية متكاملة ومتطورة -٤

إلى أن البحث العلمي  ) ٤٥، ص ١٩٩٣الجمل ، سعفان ،(يشير و
اجي عالي سواء فى مجال البحوث يعد نشاطا اجتماعيا حيويا له عائد إنت

اDساسية والتي تسھم فى ا�ضافة إلى رصيد العلم أو فى المجال التطبيقي 
الذي يسعى لحل المشك$ت ولتغيير الحياة إلى اDفضل واRستفادة من 

  .الطبيعة والتحكم فيھا 
معوقات استخدام نتائج ) ٢٥ص١٩٩٥زھران،(ولقد صنف 

  :مسار التطبيقي إلى البحوث العلمية وفق مراحل ال
غياب : وتتمثل معوقات ھذه المرحلة فى:  التعـريف بنتائج البحث-١

الحافز المادي واDدبى عقب الوصول إلى النتائج ، وعدم وجود ص$ت 
مع الصحافة ا�قليمية وا�ع$م، وارتفاع تكاليف النشر وتأخر عملية 

  .النشر 
إعاقة الزم$ء :ة معوقات وتضم ھذه المرحل:  اRتصال داخـل المؤسسة-٢

بالقسم لتطبيق البحث ، عدم اRھتمام بنتائج البحث ، رفض تخصيص 
  .أى موارد لتطبيق نتائج البحث

: وتشمل ھذه المرحلة المعوقات التالية :  اRتصال خارج المؤسسة-٣
قصور الدعم المالي لتطبيق الفكرة ، طول إجراءات الحصول على 

  .عن التمويل التمويل ، نقص المعلومات 
رفض الجھات : وتتمثل معوقات ھذه المرحلة فى :  التــطبـيق المحـدود-٤

التنفيذية التطبيق، وجود عيوب فى الفكرة بعد تعميمھا ، وقصور فى 
  . ا�مكانيات والتسھي$ت 

توقف التطبيق ، : وتضم ھذه المرحلة معوقات :  الـتـطبـيق التجاري-٥
  . المستمروالتطبيق المتقطع، والتطبيق

إلى أن أھم المعوقات ) ٣٣، ص ١٩٩٥عبد المجيد ،(وقد أشار 
التي تحول دون وصول نتائج البحوث الزراعية إلى المستھدفين قد اختلفت 

وبين الباحثين بمراكز ) جامعة المنصورة(لدى الباحثين بكليات الزراعة 
  :وذلك على النحو التالي) محطة بحوث سخا(البحوث المزرعية 

غياب الحافز : قات لدى الباحثين بكليات الزراعة وأھمھاالمعو  - أ
المادي واRدبى للباحث ، عدم مساھمة جھة العمل فى جھود نشر 
نتائج البحوث ، ضعف الص$ت الشخصية بالمنتجين المستھدفين 
بنتائج البحوث ، عدم توفر ا�مكانات والتسھي$ت ال$زمة للتجريب 

التجاري لنتائج البحوث ، ، وضعف التمويل المخصص للتطبيق 
وارتفاع تكاليف تطبيق نتائج البحوث بالنسبة لzمكانيات المالية 

 .للمنتجين 

عدم -:المعوقات لدى الباحثين بمراكز البحوث الزراعية وأھمھا   - ب
القدرة على إجراء ا�تصاRت ببعض الجھات المعاونة فى التطبيق ، 

بيق نتائج البحوث ، وإعاقة الروتين ا�داري بوزارة الزراعة لتط
ورفض اDجھزة التنفيذية محاولة تجريب ونشر نتائج البحوث ، 
وقصور الدور ا�رشادي فى نشر وتبسيط نتائج البحوث ، وعدم 
توفر مستلزمات ا�نتاج واDجھزة واDدوات ال$زمة للتطبيق 

  .التجاري لنتائج البحوث فى الوقت وبالسعر المناسب
لبحثية الزراعية المصرية أحد اDدوات وبشكل عام تعد الطاقة ا

: المساھمة فى تقدم وتنمية المجتمع ، وتتميز بعديد من السمات من أھمھا 
ضعف ع$قة النظام البحثي ببقية اDنظمة المعرفية الزراعية ، وحداثة 

الخ ، ع$وة على ......وتواضع فعالية أشكال استخدام المعرفة الزراعية
شيد البحث العلمي الزراعي بصفة عامة سواء تنوع وتباين معوقات تر

فيما يتعلق بتطوير التكنولوجيا أو ما يتصل بنقل وتطبيق ھذه التكنولوجيا ، 
أو معوقات استخدام البحوث العلمية وفقا لمراحل المسار التطبيقي للبحوث 

  . الزراعية 
  أھداف البحث

تعرف للالبحث يسعى ، البحث ًانط$قا من المشكلة البحثية قيد 
على إمكانات ومؤشرات ا�دارية والتنظيمية للمكون البحثى ، والتعرف 
على خصائص ا�نتاج البحثى وم$ئمته لظروف ا�نتاج المحلى ، 
ًوالتعرف على ع$قة البحث با�رشاد الزراعى ، وأخيرا التعرف على 
التحديات والمعوقات التى تعوق العمل بالنظام البحثى وفرص تطوره 

  لىالمستقب
  الطريقة البحثية

  

يقصد به المنطقة أو المناطق التى أجريت بھا  :المجال الجغرافى-١
باعتبارھا مقر محافظة الدقھلية الدراسة الميدانية وقد اقتصرت على 

  .تقوم بھا الباحثةالبحث الذى 
يقصد به مجموعة اDفراد الذين طبقت عليھم الدراسة  :المجال البشرى-٢

بالمحطات  رؤساء اDقسامفئة  ل البحث الحالىويتناوالميدانية ، 
البحثية بالدقھلية ورؤساء أقسام بكلية  الزراعة بجامعة المنصورة 

  .مبحوث) ٣٠(وعددھم 
يقصد به الفترة الزمنية التى تم خ$لھا جمع    :المجال الزمنى-٣

بدأت شھرين البيانات للدراسة الميدانية ، حيث استغرق جمع البيانات 
  .٢٠١٧يونيو انتھت فى ومايو من 

اعتمدت ھذه الدراسة فى جمع البيانات الميدانية  : أداة جمع البيانات-٤
على استخدام استمارة اRستبيان بالمقابلة الشخصية Dفراد عينة البحث 

وقد صممت ھذه اRستمارة بحيث تقيس المتغيرات البحثية بما يتفق  .
  .البحثوتحقيق أھداف 

٥-gكأدوات للتحليل  النسب المئويةتم استخدام  :حصائي أدوات التحليل ا
  .البحثا�حصائي واستخ$ص نتائج 

  

 ت امناقشالالنتائج و
  

  :والتى يمكن عرضھا كالتالى، الميدانية البحث يعرض ھذا الجزء لنتائج 
rدارية والتنظيمية للمكون البحثى: أوgإمكانات ومؤشرات ا:  

  : اgمكانات المادية والبشرية-١
مستوى كفاية الموارد البشرية والمادية ) ١(ضح جدول رقم يو

  .للنظام البحثى
 الوزن النسبى لمستوى كفاية الموارد البشرية والمادية للنظام .١جدول 

 البحثى من وجھة نظرالمبحوثين 

 ا�مكانات البشرية

الوزن النسبى 
لكفاية 
الموارد 

  (%)البشرية 

  ا�مكانات المادية

الوزن النسبى 
ية الموارد لكفا

  (%)المادية 

  ٤٤.٤ مبنـــى القســــم  ٩٧.٨ رؤساء بحـوث
  ٣٥.٥ معامـــل القســــم  ٨٨.٩ باحثـــون أول

  ٤٠ ا&جھــزة والمعـــدات  ٨٦.٧ باحثــــون
  ٣٧.٨ وسائــــل ا+نتقـــال  ٨٢.٢ باحثون مساعدون

  ٥١.١ وسائــل ا+تصــــال  ٦٠ مساعدو باحثين
  ٥٣.٣ المــزارع التجريبيـــة  ١٠٠ أخصائيــون

  ٧٧.٨ عاملـــيـن
التسھي4ت المالية 

 والميزانية
٣٣.٣  

  .استمارة اrستبيان: المصدر
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أن أھم ا�مكانات البشرية ) ١(يتضح من بيانات جدول رقم 
تتوفر : والمادية للنظام البحثى من وجھة نظر المبحوثين  جاءت كما يلى

، %) ٩٧.٨(بحوث بمعدل عالى بمحطات البحوث وظائف رؤساء ال
ويتوفر فى ذات الوقــت وظائف الباحثين اDول المبحوثين بمعدل عالى 

، واتضح أيضا معدل توفر الباحثين المبحوثين والباحثين %) ٨٨.٩(
، وتوفر وظائـف مساعدى %) ٨٤.٥(المساعدين المبحوثين بمعدل عالى 
ين أن الوزن النسبى كما تب %). ٦٠(الباحثين المبحوثين بمعدل متوسط 

المبنى والمعامل ، وسائل (لمستوى توفر ا�مكانات المادية المتمثلة فى 
) لميزانياتا�نتقال وا�تصال ، والمزارع التجريبية ، التسھي$ت المالية وا

  %).٥٣.٣- ٣٣.٣(تراوح بين ضعيفة وت
  : المؤشرات اgدارية والتنظيمية-٢

نسبى لمستوى توفر الوزن ال) ٢(يوضح جدول رقم   
المؤشرات ا�دارية والتنظيمية بالنظام البحثى من وجھة نظر الباحثين 

 .المبحوثين  
 

الوزن النسبى لمستوى توفر المؤشرات ا�دارية والتنظيمية . ٢جدول 
  بالنظام البحثى من وجھة نظر المبحوثين  

  )٣٠=ن(مستوى التوفر 
 المؤشرات ا�دارية والتنظيمية

غير   محدود  متوسط  عالى
  متوفر

الوزن 
  بىالنس

  ترتيبال

 )٥(  ٨٨.٩  -  ١٣.٣  ٦.٧  ٨٠ وضوح أھداف ا5دارة
  )٩( ٨٤.٥ -  ١٣.٣  ٢٠  ٦٦.٧ م4ئمة الھيكل الداخل

  )٣(  ٩٣.٣  -  -  ٢٠  ٨٠ ا5ستقرار الوظيفي للعاملين
  )١(  ٩٧.٨  -  -  ٦.٧  ٩٣.٣ تحقيق ا&ھداف المتوقعة

 )٧(  ٨٦.٧  -  -  ٤٠  ٦٠ كفاية أعداد العاملين
  )١٠( ٨٣.٣  -  -  ٥٣.٤  ٤٦.٧ شيوع العمل الفريقي

 م)٧(  ٨٦.٧  -  -  ٤٠  ٦٠ م4ئمة معد+ت التدريب
 م)٥(  ٨٨.٩  -  -  ٣٣.٣  ٦٦.٧ التنسيق مع المستويات ا&على

  )٢(  ٩٥.٦  -  -  ١٣.٣  ٨٦.٧ التنسيق مع باقي ا5دارات
  ٣٥.٦  -  ٩٣.٣  ٦.٧  -  ا&خرىالتنسيق مع المراكز البحثية

   ٣٥.٦  -  ٩٣.٣  ٦.٧  - ر تمويل كافي ومستدامتوف
  م)٣(  ٩٣.٣  -  -  ٢٠  ٨٠ وجود ومتابعة وتقييم مستمر

  ٦٢.٢  -  ٣٣.٣  ٤٦.٧  ٢٠ توفر إمكانات مكتبية
    ٤٠.٠  -  ٨٠  ٢٠  - توفر إمكانات إتصالية
    ٧١.١  -  ٢٦.٨  ٣٣.٣  ٤٠ توفر إمكانات إنتقالية

    ٤٨.٩  -  ٦٦.٧  ٢٠  ١٣.٣ م4ئمة نطاق ا5شراف
    ٤٢.٢  -  ٨٠  ١٣.٣  ٦.٧ نفتاح على الجديدا5

    ٧١.١  -  ٢٦.٨  ٣٣.٣  ٤٠ توفر خبراء وفنيين
   ٤٨.٩  -  ٦٦.٧  ٢٠  ١٣.٣ نظام م4ئم للحوافز

    ٤٢.٢  -  ٧٣.٣  ٢٦.٧  - التطوير المستمر للبرامج
  ٦٩.٨٤  المتوسط العام

 %) ٧٩-٥١= ( م )  فأكثر% ٨٠= (ع     .استمارة ا3ستبيان: المصدر
  فأقل% ٥٠(= ض 

 
  :مايلى) ٢(أوضحت بيانات الجدول رقم 

 الزراعى جاء ترتيب المؤشرات ا�دارية والتنظيمية بالنظام البحثى● 
 وفقا للوزن النسبى لمستوى توفرھا  بدرجة عالية بمحافظة الدقھلة

، والتنسيق مع باقي %) ٩٧.٨(تحقيق اDھداف المتوقعة : كا�تى
، %) ٩٣.٣(رار الوظيفي للعاملين ، و ا�ستق%) ٩٥.٦(ا�دارات 

، ووضوح أھداف ا�دارة %) ٩٣.٣(ووجود ومتابعة وتقييم مستمر 
، وكفاية %) ٨٨.٩(، والتنسيق مع المستويات اDعلى %) ٨٨.٩(

، %) ٨٦.٧(، و م$ئمة معدRت التدريب %) ٨٦.٧(أعداد العاملين 
، و شيوع العمل الفريقي %) ٨٤.٥(وم$ئمة الھيكل الداخل 

)٨٣.٣.(% 
كما يتضح أن المتوسط العام لمستوى توفر المؤشرات ا�دارية ● 

والتنظيمية بالنظام البجثى من وجھة نظر الباحثين المبحوثين متوسط 
  %. ٦٩.٨٤حيث بلغ 

  :ثانيا خصائص اgنتاج البحثى وم}ئمته لظروف اgنتاج المحلى
  : خصائص اgنتاج البحثى-أ

دير الباحثين المبحوثين مستوى تق) ٣(يوضح جدول رقم 
 النزعة  –أنشطة الباحثين (لخصائص ا�نتاج البحثى فيما يتعلق بـ

 المسار – دوافع إجراء البحٮث – مصادر ا�نتاج البحثى –التطبيقية 
  ).التطبيقى للبحوث

 

 المبحوثين لخصائص اgنتاج البحثى مستوى تقدير الباحثين .٣جدول 
  الزراع بمحافظة الدقھلية

  %  العناصر  البعد
  )٧٠(  بحوث ودراسات علمية

  أنشطة الباحثين  )٢٢(  تعليــم وتدريــب
  )٨(  إرشــاد ميدانــى
  )٦٣(  البحوث التطبيقية

  النزعة التطبيقية  )٢٧(  البحوث التى طبقت بالفعل
  )١٠(  بحوث استمرت بعد التطبيق

  )٣٦(  أفكار ذاتية للباحثيـــن
  )٢٩(  مدة من بحوث دوليةمست

  مصادر ا�نتاج البحثى  )٢٥(  مستمدة من بحوث محلية

  )١٠(  تطوير أفكار سابقة
  )٦٥(  خطة بحثية للقســـم

  )-(  تعاقد مع جھات إنتاجية
  )٧(  مشروعات بحثية ممولة

  )٢٠(  الترقيـــة العلميــة
  دوافع إجراء البحوث

  )٨(  حل مشك$ت الـزراع
  )٢٥(  م التعريــــف بھا فقطبحوث ت

  )٥٥(  بحوث ممولة من جھة الباحث
  )-(  بحوث ممولة من جھات خارجية
  )٧(  بحوث طبقت على نطاق ضيـــق

المسار التطبيقى 
  للبحوث

  )١٣(   بحوث طبقت على نطاق تجارى
  .استمارة اrستبيان: المصدر

  
حثي بمحطات بخصائص اgنتاج الب والمتعلق )٣(رقم يشير الجدول 
إلى عدد من المؤشرات الھامة بمحافظة الدقھلية الزراعةالبحوث وكلية 

  : منھا
تغلبت البحوث والدراسات العلمية على باقي أنشطة الباحثين حيث تمثل  •

، % ٢٢من إجمالي اDنشطة ، يليھا تعليم وتدريب بنسبة % ٧٠حوالى 
 %.٨وإرشاد ميدانى بنسبة 

فيما R % ٦٣ي تبلغ نسبة البحوث التطبيقية فى إنتاج الباحثين حوال •
فى المتوسط ، بينما البحوث % ٢٧يتجاوز نسبة البحوث التى طبقت 

 %.١٠التى استمرت بعد التطبيق 
، % ٣٦تمثل اDفكار الذاتية للباحثين أھم مصادر ا�نتاج البحثي بنسبة  •

% ٢٥مصدرھا مستمدة من بحوث دولية ، بينما حوالى % ٢٩وحوالي 
مصدر تطوير بحوث سابقة تمثل مستمدة من بحوث محلية ، وأخيرا 

 %.١٠بـ
يمثل التعاقد أقل دوافع إجراء البحوث العلمية فى إنتاج الباحثين فى  •

، والترقية % ٦٥حين يمثل الخطة البحثية للقسم  أھم ھذه الدوافع بنسبة 
 %.٢٠العلمية بنسبة 

بلغت نسبة البحوث الممولة من جھة الباحث فى المرتبة اDولى بنسبة  •
، ثم بحوث %) ٢٥(يليھا بحوث تم التعريف بھا فقط بنسبة ، %) ٥٥(

، وأخيرا بحوث طبقت على %) ١٣(طبقت على نطاق تجارى بنسبة 
  %).٧(نطاق ضيق بنسبة 

  : م}ئمة اgنتاج البحثى لظروف اgنتاج المحلى-٢
مستوى تقدير المبحوثين لم$ئمة ا�نتاج ) ٤(يوضح جدول رقم 

لى ومستوى توفر المميزات النسبية ل�فكار البحثى لظروف ا�نتاج المح
  .المستحدثة للبحوث الزراعية

  
  الوزن النسبى لمستوى تقدير الباحثين المبحوثين النسبية .٤جدول 

   من وجھة نظر المبحوثينللفكرة المستحدثة
مستوى توفر الميزة 

 المميزات النسبية للفكرة )٣٠=ن(
  ضعيف  متوسط  عالى

الوزن 
  النسبى

  الترتيب

  )١(  ٩٧.٨  -  ٦.٧  ٩٣.٣ الواقعية 
  )٢(  ٨٦.٧  -  ٤٠  ٦٠  الم$ئمة

  )٤(  ٨٠  ٢٠  ٢٠  ٦٠  الحداثة و ا�بتكار
  )٥(  ٧٥.٦  ٢٠  ٣٣.٣  ٤٦.٧  الجدوي ا�قتصادية
  )٣(  ٨٢.٢  ٦.٧  ٤٠  ٥٣.٣  البساطة و التوافق

  )٦(  ٧١.١  ٢٠  ٤٦.٧  ٣٣.٣  وضوح العائد
  )٨(  ٦٢.٢  ٤٠  ٣٣.٣  ٢٦.٧  توفر الدعم الفنى

  )٧(  ٦٨.٩  ٢٠  ٥٣.٣  ٢٦.٧  قابلية للتطبيقال
 %٧٨.١  المتوسط العام

  )فأقل% ٥٠= (ض %) ٧٩-٥١= (م )  فأكثر% ٨٠= (ع   . استمارة اrستبيان:المصدر
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قد النسبية اتضح من بيانات الجدول السابق أن معظم الميزات 
تحققت لzنتاج البحثى بدرجة عالية حيث تراوحت اDوزان النسبية لھذه 

وكانت أكبر الميزات النسبية توفيرا %). ٩٧.٨-٦٢.٢(ميزات ما بين ال
فى ا�نتاج البحثى ھى الواقعية والم$ئمة والبساطة والتوافق بنسب 

على الترتيب ، وكانت أقل الميزات %) ٨٢.٢، % ٨٦.٧، % ٩٧.٨(
ًتوفيرا فى ا�نتاج البحثى ھى توفر الدعم الفنى ، والقابلية للتطبيق 

  . على الترتيب%) ٧١.١، % ٦٨.٩، % ٦٢.٢(ئد بنسب ووضوح العا
  
  
  

  :ع}قة البحث باgرشاد الزراعى: ثالثا
وجھة نظر المبحوثين حول طبيعة ) أ ، ب ، ج(وتشرح اDشكال 

الع$قة بين البحث وا�رشاد ومستقبل ھذه الع$قة ومن ھو المسئول على 
لتالية و التى تشير  ، وذلك فى ضوء المؤشرات االقصور فى الع$قة بينھما

إلى ھشاشة الع$قة لدى نسبة كبيرة و كونھا شخصية و غير مستمرة 
، و كون معظمھا ع$قات ثابتة دون تطور و معرضة للتدھور %) ٩٣(
، و أن ذلك بعد مسؤلية الباحثين و المرشدين و %) ٨٧(

  %).٥٣(معاونيھم
  

  :طبيعة الع}قة. ١
  
  
  
 
  
  
  :مستقبل الع}قة. ٢
  
  
  
  
  
 
  
  :مسئولية القصور فى الع}قة بين البحث واgرشاد. ٣
  
  
  
  
  

  
  
  
  :دور الباحثين فى العمل اgرشادى الزراعى. ٤

تصنيف اDنشطة ا�رشادية الزراعية التى ) ٥(يوضح جدول   
إلى ث$ث مستويات بالنظام البحثى الزراعى بالدقھلية يقوم بھا المبحوثين 

  .راتھم للمشاركةًرئيسية وذلك وفقا لمتوسطات تقدي
 

 الوزن النسبى لمستوى مساھمة الباحثين المبحوثين بأنشطة .٥جدول 
   بالدقھليةالعمل اgرشادى الزراعى

مستوى المساھمة 
 أنشطة العمل اgرشادى الزراعى )٣٠=ن(
  ضعيف  متوسط  عالى

الوزن 
  النسبى

  الترتيب

    ٤٨.٩  ٦٦.٧  ٢٠  ١٣.٣  زيارات ميدانية للزراع
    ٤٢.٢  ٧٣.٣  ٢٦.٧  -ى تدريب المرشدين        المساھمة ف

    ٤٠  ٨٠  ٢٠  -  تقديم إستشارات ذات قيمة للمرشدين
  )١(  ٩٣.٣  -  ٢٠  ٨٠  تقديم حلول طارئة للمشك$ت

    ٤٠  ٨٠  ٢٠  -  تقديم مادة علمية للنشرات
    ٤٢.٢  ٧٣.٣  ٢٦.٧  -  الفرق البحثية و ا�رشادية و المشتركة 

    ٨٠  ٢٠  ٢٠  ٦٠  ديةالمساھمة في التدخ$ت ا�رشا
  م)١(  ٩٣.٣  -  ٢٠  ٨٠  نشر نتائج البحوث و مناقشتھا 
  )٥(  ٨٤.٤  -  ٤٦.٧  ٥٣.٣  ا�شتراك فى الحم$ت القومية 

  م)١(  ٩٣.٣  -  ٢٠  ٨٠  حضور لجان و إجتماعات مشتركة 
  م)٥(  ٨٤.٤  -  ٤٦.٧  ٥٣.٣  توفير مراجع علمية للمرشدين 

  )٤(  ٨٦.٧  -  ٤٠  ٦٠  متابعة الحقول ا�رشادية 
    ٦٢.٢  ٤٠  ٣٣.٣  ٢٦.٧  الزيارات الميدانية للمرشدين 

المشاركة في تقييم اDنشطة 
    ٤٠  ٨٠  ٢٠  -  ا�رشادية 

 %٦٦.٥  المتوسط العام
%)     ٧٩-٥١= (م )      فأكثر% ٨٠= (ع     . استمارة اrستبيان:المصدر

  )فأقل% ٥٠ (=ض 

  :مايلى) ٥(تبين من بيانات الجدول رقم 
  طة العمل ا�رشادى الزراعى ذات الوزن النسبى العالىجاء ترتيب أنش● 

، نشر نتائج %) ٩٣.٣(تقديم حلول طارئة للمشك$ت : فى مجاRت
، حضور لجان و إجتماعات مشتركة %) ٩٣.٣(البحوث و مناقشتھا 

، وا�شتراك فى %) ٨٦.٧(، ومتابعة الحقول ا�رشادية %) ٩٣.٣(
راجع علمية للمرشدين ، وتوفير م%) ٨٤.٤(الحم$ت القومية 

  %). ٨٠.٠(، وأخيرا المساھمة فى التدخ$ت ا�رشادية %) ٨٤.٤(
ً منخفضا فى مجاRت بينما جاء ترتيب أنشطة العمل ا�رشادى الزراعى● 

المساھمة فى تدريب المرشدين ، و%) ٤٨.٩(زيارات ميدانية للزراع : 
، %) ٤٢.٢(، والفرق البحثية و ا�رشادية و المشتركة %) ٤٢.٢(

، وتقديم مادة علمية %) ٤٠.٠(وتقديم إستشارات ذات قيمة للمرشدين 
تقييم اDنشطة ا�رشادية ً، وأخيرا المشاركة في %) ٤٠.٠(للنشرات 

كما يتضح أن المتوسط العام لمساھمة  الباحثين المبحوثين  ،%) ٤٠.٠(
  %. ٦٦.٥بأنشطة العمل ا�رشادى الزراعى بلغ 

معوقات التى تعوق العمل بالنظام البحثى وفرص التحديات وال: رابعا
  :تطوره المستقبلى

  :التحديات والمعوقات التى تواجه النظام البحثى. ١
الوزن النسبى لمستوى تواجد المعوقات ) ٥(يوضح جدول رقم   

 من وجھة  الزراعى بالدقھليةوالتحديات التى تعوق العمل بالنظام البحثى
  .نظر الباحثين المبحوثين

  
  
  
  
  

  
 
 

 فعالة ووطيدة رسمية صورية شخصية غير مستمرة ھشة وضعيفة

٦.٧ %٤٠.٠ %٥٣.٣% -%  

 تنمـو وتزدھـر ًستتحسن نسبيا  تطورثابتة دون ستتدھــور

١٣.٣ %٢٠ %٦٦.٧% - % 

 المرشدين الباحثين
  الباحثين 
 والمرشدين

عوامل خارج 
 التنظيمين

٢٦.٧  %٢٦.٧   %٢٠ %١٦.٦  %١٠%  

عوامل داخل التنظيم البحثى 
 وا�رشادى
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  من وجھة نظر المبحوثين  الزراعى بالدقھلية  الوزن النسبى لمستوى تواجد المعوقات التى تعوق العمل بالنظام البحثى .٥جدول 
 المشك}ت المجال )٣٠=ن(مستوى تواجد المعوق 

  ضعيف  متوسط  عالى
  الوزن النسبى

  ٦٢.٢  ٣٣.٣  ٤٦.٧  ٢٠  ستخدام البحوثغياب الجھة المسئولة عن توجيه وإ
  ٨٦.٧  -  ٤٠  ٦٠  عدم توفير التمويل ال$زم من الجھات المستفيدة
  ٨٢.٢  -  ٥٣.٣  ٤٦.٧  عدم تقنين الصلة بين الجھات البحثية المستفيدة

  ٨٤.٤  -  ٤٦.٧  ٥٣.٣  إرتفاع تكلفة البحوث ذات القيمة التطبيقية

المعوقات المالية 
  وا�دارية

  ٨٦.٧  -  ٤٠  ٦٠   البحثضعف ا�مكانيات المعملية والبحثية بجھات
  ٨٤.٤  -  ٤٦.٧  ٥٣.٣  غياب الحافز اDدبى والمادى لعضو الھيئة

  ٩٣.٣  -  ٢٠  ٨٠  زيادة العبء التدريسى والبحثى على عضو الھيئة
  ٦٨.٩  ٣٣.٣  ٢٦.٧  ٤٠  عدم إقتناع وتجاوب أعضاء الھيئة مع الوظيفة 

  ٦٢.٢  ٤٠  ٣٣.٣  ٢٦.٧  الباحثينانخفاض نسبة البحوث التطبيقية فى إنتاج 
  المعوقات البشرية

  ٨٢.٢  ٦.٧  ٤٠  ٥٣.٣  سيطرة أغراض الترقية على توجيه البحوث 
  ٤٨.٩  ٦٠  ٣٣.٣  ٦.٧  قصور فى حصر المشك$ت وإيصالھا للبحوث

  ٨٢.٢  ٦.٧  ٤٠  ٥٣.٣  ضعف الصلة بين الجامعة ووزارة الزراعة
  ٧٥.٦  ٢٠  ٣٣.٣  ٦.٧  ضعف الص$ت الشخصية ل�ساتذة بالمنتجين

  ٥٧.٨  ٤٦.٧  ٣٣.٣  ٢٠  غياب الندوات المتخصصة حول مشك$ت ا�نتاج

المعوقات 
  اRتصالية

  ٦٨.٩  ٣٣.٣  ٢٦.٧  ٤٠  ضعف فاعلية الجمعيات العلمية الزراعية
  ٧١.١  ٢٠  ٤٦.٧  ٣٣.٣  الحواجز الوھمية بين المنتجين والباحثين

  ٦٨.٩  ٢٠  ٥٣.٣  ٢٦.٧  إعتزاز المنتجين بأفكارھم ا�نتاجية التقليدية
  ٦٨.٩  ٣٣.٣  ٢٦.٧  ٤٠  خوف المسئولين من ا�فصاح عن مشك$ت ا�نتاج

  ٤٨.٩  ٦٠  ٣٣.٣  ٦.٧  R مباRة أعضاء الھيئة البحثية بھذه الوظيفة
  المعوقات النفسية

  ٤٢.٢٣  ٨٠  ١٣.٣  ٦.٧  انعدام الثقة بين الجمھور فى نتائج البحث العلمى
  ٧٥.٦  ٢٠  ٣٣.٣  ٤٦.٧  ئى والتحكيم المتعجل للبحوثسيادة النشر العشوا

  ٨٠  ٢٠  ٢٠  ٦٠  قصور نظم وقواعد الترقيات العلمي للباحثين
  ٧٥.٦  ٢٠  ٣٣.٣  ٤٦.٧  شيوع وتكرار اRخطاء المنھجية بالبحوث العلمية

المعوقات العلمية 
  والمنھجية

  ٨٠  ٢٠  ٢٠  ٦٠  ضعف البعد المھنى واRخ$قى للبحث المھنى
  ٨٨.٩  -  ٣٣.٣  ٦٦.٧  تخدام المعرفة عن مخططى السياسات البحثية الزراعيةغياب فكر إس

  ٧٥.٦  ٢٠  ٣٣.٣  ٦.٧  غياب الخطة القومية لzفادة من البحوث العلمية
  ٨٨.٩  -  ٣٣.٣  ٦٦.٧   ومراكز البحوث عدم التنسيق بين الجامعات 

المعوقات القومية 
  والعامة

  ٨٦.٧  -  ٤٠  ٦٠  عدم إحترام المجتمع للعلم كقيمة
  %٧٤.٢  المتوسط العام

 )فأقل% ٥٠= (ض %)     ٧٩- ٥١= (م )      فأكثر% ٨٠= (ع     .استمارة اrستبيان: المصدر
  

  

ضعف  :وأھمھا%) ٧٠-٥١( مشك$ت موجودة بدرجة متوسطة -ب 
سيادة النشر العشوائى  ، والص$ت الشخصية ل�ساتذة بالمنتجين

شيوع وتكرار اRخطاء المنھجية  ، ووالتحكيم المتعجل للبحوث
 ، غياب الخطة القومية لzفادة من البحوث العلمية ، وحوث العلميةبالب
عدم إقتناع وتجاوب  ، والحواجز الوھمية بين المنتجين والباحثينو

 ضعف فاعلية الجمعيات العلمية الزراعية، وأعضاء الھيئة مع الوظيفة 
خوف المسئولين من  ، وإعتزاز المنتجين بأفكارھم ا�نتاجية التقليدية، و

انخفاض نسبة البحوث التطبيقية فى  ، و�فصاح عن مشك$ت ا�نتاجا

 ،  توجيه وإستخدام البحوثغياب الجھة المسئولة عن ، وإنتاج الباحثين
  .غياب الندوات المتخصصة حول مشك$ت ا�نتاجو

 فى قصور :وأھمھا) فأقل% ٥٠( مشك$ت موجودة بدرجة محدودة -ج
R مباRة أعضاء الھيئة البحثية و ، حصر المشك$ت وإيصالھا للبحوث

  .انعدام الثقة بين الجمھور فى نتائج البحث العلمى ، وبھذه الوظيفة
  :فرص التطور المستقبلى. ٢

فرص التطور المستقبلى للنظام ) ٦(ويوضح جدول رقم   
  .من وجھة نظر المبحوثينالزراعى البحثى 

 
  

  من وجھة نظر المبحوثينراعى بمحافظة الدقھلية الز فرص التطور المستقبلى للنظام البحثى .٦جدول 
  درجة التنفيذ

جارى تدبير   جارى التنفيذ  مجاrت التطوير
  مجرد اقتراح  الموارد

الوزن النسبى 
  الترتيب  لدرجة التنفيذ

  )٤(  ٦٦.٧  ٤٠  ٢٠  ٤٠  ا�مكانات البشرية والمادية
  )٣(  ٨٠  ٢٠  ٢٠  ٦٠  التطوير ا�دارى والتنظيمى

   ٥٧.٨  ٤٦.٧  ٣٣.٣  ٢٠  ارد المتاحة ونظم التحفيزإدارة  المو
  )٢(  ٨٤.٤  -  ٤٦.٧  ٥٣.٣  تأھيل وتدريب الباحثين

  )١(  ٨٦.٧  -  ٤٠  ٦٠  جودة البحوث
   ٤٦.٧  ٧٣.٣  ١٣.٣  ١٣.٣  اDجھزة والتھسي$ت ال$زمة 

    ٤٨.٩  ٦٦.٧  ٢٠  ١٣.٣  الدعم المادى والتمويل
    ٥٥.٦  ٥٣.٣  ٢٦.٧  ٢٠  نظم المعلومات واRتصال

  )٥(  ٦٤.٤  ٣٣.٣  ٤٠  ٢٦.٧  عات التدريب ومستلزماتهقا
    ٤٢.٢  ٨٠  ١٣.٣  ٦.٧  اللوائح والتشريعات

    ٤٦.٧  ٧٣.٣  ١٣.٣  ١٣.٣  اDنشطة ا�رشادية
  %٣٤.١  المتوسط العام

  )فأقل% ٥٠= (ض %)  ٧٩-٥١= (م ) فأكثر% ٨٠= (ع   .استمارة اrستبيان: المصدر
  

تطور المستقبلى فرص الأن ) ٦(أوضحت بيانات الجدول رقم 
، تأھيل %) ٨٦.٧(جودة البحوث : بالترتيب التالىجاءت للنظام البحثى 

، %) ٨٠(، التطوير ا�دارى والتنظيمى %) ٨٤.٤(وتدريب الباحثين 
، قاعات التدريب ومستلزماته %) ٦٦.٧(ا�مكانات البشرية والمادية 

 من كما يتضح أن فرص التطو رالمستقبلى للنظام البحثى %).٦٤.٤(
 %.٣٤.١وجھة نظر المبحوثين منخفض حيث بلغ المتوسط العام 

 
 

  توصيات البحث
  :يوصى البحث بمجموعة من التوصيات التالية  

 أدء الباحثين تبايندراسة من بالمحافظة ، نظرا لما أظھرته نتائج ال -١
 حول سبل إص$ح فإن الحاجة تتطلب دراسات داخل المراكز البحثية ،

 بشكل خاص مع ضرورة ربطه اليتهحتى تزداد فع ھذا النظام الحيوى
  .بباقى مكونات نظام المعرفة والمعلومات الزراعيةبروابط رسمية 

توجة نظر ا�دارات المسؤلة عن اDنظمة البحثية ا�قليمية لzھتمام  -٢
بالمؤشرات ا�دارية التنظيمية و باDخص التمويل و توفير ا�مكانات 
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اكز البحثية اDخرى و التطوير المستمر ا�تصالية والتنسيق مع المر
 .للبرامج 

ا�ھتمام بتدريب الباحثين مع ا�تصال بالمھارات البحثية المحلية و  -٣
ًالدولية و كتابة المقترحات البحثية و ترويجھا نظرا لما ت$حظ من 
إنخفاض نسبة البحوث الممولة من مشروعات تحسين أو جھات إنتاجية 

 .بشكل كبير 
تطوير اللوائح و التشريعات المنظمة للعمل البحثى و دعم ا�ھتمام ب-٤

اDنشطة ا�رشادية للباحثين كأھم مجاRت التطوير المستقبلى المقترحة 
  .ضمن الخطط المستقبلية للمراكز البحثية الزراعية المدروسة 

  

 

 لمراجـــــــعا
 

  

 ):١٩٩٣(إبراھيم أبو خليل , سعفان , محمود محمد عبد الله, الجمل 
توجھات بحوث ا�رشاد الزراعي والمجتمع الريفي المحلية 

المجلد , مجلة المنصورة للعلوم الزراعية, مؤشرات الثمانينات:
 .٦العدد  , ١٦

دراسة لبعض المعاھد ): ٢٠٠١(الخالدي ، عبد الرحمن محمد توفيق 
البحثية المختارة من مركز البحوث الزراعية وبعض أقسام كلية 

القاھرة والجھاز ا�رشادي بمديرية زراعة الزراعة بجامعة 
الجيزة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية الزراعة ، جامعة 

 .القاھرة
نظم المعرفة والمعلومات ): ٢٠٠٤(الخالدى ، عبد الرحمن محمد توفيق 

دراسة على المزارعين فى إحدى قرى محافظة الجيزة : الزراعية
 .ة الزراعة ، جامعة القاھرة، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلي

دور ا�رشاد الزراعي في نقل ): ١٩٩٨(عبد الرحمن إبراھيم ,المعقل 
التقنيات الحديثة للزراع ،مؤتمر ا�رشاد الزراعي وتحديات 
التنمية الزراعية في الوطن العربي، المجلس العربي للدراسات 

-٩، من العليا والبحث العلمي Rتحاد الجامعات العربية ، القاھرة 
  . ديسمبر١١

 .البحث العلمي ، دار المعارف ، ا�سكندرية): ١٩٨٢(بدير ، سھير 

أصول البحث اRجتماعي، مكتبة ): ٢٠٠٦(حسن، عبد الباسط محمد 
  .١٢وھبة، القاھرة، الطبعة 

: توجيه الطاقة البحثية الزراعية فى مصر): ١٩٩٥(زھران ، يحيى على 
 مستقبل العمل ا�رشادى رؤية للسمات والمتطلبات ، مؤتمر 

الزراعى فى مصرر وقع التعاونيات الزراعية ، اجمعية العلمية 
 .لzرشاد الزراعى ، مصر

: مدخل دعم ا�رشاد بالمشاركة المحلية): ٢٠٠٦(زھران ، يحيى على 
رؤية �ص$ح أسلوب اDداء ا�رشادى الزراعى والتنمية الريفية 

مبادرات : والتنمية الريفية، المؤتمر السابع لzرشاد الزراعى 
 نوفمبر ، مركز الخدمات ٢٩-٢٨ا�ص$ح ا�رشادى الزراعى ، 

ا�رشادية واRستشارية الزراعية ، كلية الزراعة ، جامعة 
 .المنصورة

خصخصة العمل ا�رشادي الزراعي فى ): ٢٠١٤(زھران ، يحيى على 
شاد ، قسم ا�ر” المخاوف المحتملة والعوائد المؤكدة بين”مصر 

  .الزراعى والمجتمع الريفى ، كلية الززراعة ، جامعة المنصورة
البحث ونقل التكنولوجيا وا�رشاد والتديرب ): ١٩٩٢(س$م ، محمد شفيع 

الزراعى فى جمھورية مصر العربية ، الندوة القومية عن 
السياسات الزراعية فى جمھورية مصر العربية ، وزارة الزراعة 

 .لقاھرةواستص$ح اDراضى ، ا
دراسة لمعوقات استخدام نتائج ): ١٩٩٥(عبد المجيد ، محمد عبد المجيد 

البحوث ببعض مجاRت ا�نتاج الزراعى البحثى ، رسالة 
 .ماجستير غير منشورة ، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة

علم اRجتماع والمنھج العلمي، سلسلة علم ) دكتور(محمد على محمد 
كتاب الث$ثون، الطبعة الثانية، دار اRجتماع المعاصر، ال

  .١٩٧٩المعارف الجامعية، ا�سكندرية، 
مصادر معلومات المرشدين الزراعيين ): ٢٠٠٤(نجم ، عماد الحسينى 

فى مصر ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية الزراعة ، جامعة 
  .القاھرة

Van Den Ban, A. W. & Hawkins, H. S. (1996): 
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ABSTRACT 
 

The main objective of this research was to identify the administrative and organizational capabilities and indicators of the 
agricultural research component in Dakahlia Governorate, to identify the characteristics of the research production and its 
suitability to local production conditions, to identify the relationship of research with agricultural extension, and finally to 
identify the challenges and obstacles that impede of the research system and its future development opportunities. The sample of 
the study was selected from: (30) of researchers in research stations at Mansoura and Tag El Ezz station and heads of 
departments at the Faculty of Agriculture, Mansoura University, Dakahlia, number (30). Data were collected using the interview 
questionnaire method from May to June 2017. Frequency, percentages and relative weight were used as a tool for statistical 
analysis and presentation of search results.The study reached a number of results, the most important results are : - The most 
important human and material potential of the research system from the point of view of the research respondents is as follows: 
Research stations have the heads of research at a high rate (97.8%). At the same time, (84.5%), of assistant researchers' jobs at an 
average rate (60%). It was also found that the relative weight of the availability of material resources (building, laboratories, 
means of transport and communication, experimental farms, financial facilities and budgets) was weak, ranged between (53.3-
33.3 . .% ) It is clear that the average level of administrative and organizational indicators in the research system from the point of 
view of the respondents was average at 69.84% . - The number of indicators for the characteristics of research production in the 
research stations and the College of Agriculture has been determined to a number of important indicators. Scientific research and 
studies dominated (70%) of the total activities, followed by education and training, (22%), Applied research in the production of 
researchers about (63%), while the research actually which applied (27%) on average, while research that continued after 
application (10%).  - Most of the features have been achieved by hight relative weights were for researches at a high was the 
availability of technical support, applicability and clarity of return (62.2%, 68.9% , 71.1%) respectively . - The general average of 
the contribution of researchers surveyed in agricultural extension work activities averaged (66.5)%.Finally, agricultural research 
at the level of agricultural research system in Dakahlia , according to the opinions of the researchers, is faced with a number of 
problems at a high level (80% and more). The most important of these are the increase of the teaching loads and research burden 
on the member of the Commission; the absence of the idea of using knowledge about agricultural research policy planners; And 
the lack of society respect for value of science, and weak laboratory and research capabilities in the research bodies, and the high 
cost of research with practical value, and the weak link between the university and the Ministry of Agriculture, and the weakness 
of professional and ethical dimension of professional research, and inadequate systems and rules of scientific promotions for 
researchers. 


