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انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد كًذخم نزطٕيش َظى إداسح انزكهفخ في 

 ظم ثيئخ انزظُيغ انحذيضخ

Resources Consumption Accounting as an 

Approach to the Development of Cost 

Management Systems in Modern 

Manufacturing Environment 

 أحًذ يخزبس إعًبػيم أثٕ شؼيشغ

 انًذسط انًغبػذ ثقغى انًحبعجخ ٔانًشاعؼخ

 عبيؼخ انغٕيظ -كهيخ انزغبسح 

 

 

 

 انًهخـض

٠ؼزجش ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٓ اٌّذاخً اٌزٟ رٛفش إؽبس 

اٌزىٍفخ فٟ اٌّٛاسد  ِزىبًِ ػٓ اٌّٛاسد داخً اٌششوخ، ٚرؾذ٠ذ ٚل١بط ارغب٘بد

اٌّغزخذِخ ٚثّب ٠ذػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌششوبد اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ، ٠ٚزٕبٚي ٘زا 

اٌجؾش ِب١٘خ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد. وّب ٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش ػشع 

أدٚاد ٚٔظُ إداسح اٌزىٍفخ اٌّغزخذِخ فٟ ظً ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ِٓ ؽ١ش 

اٌزىٍفخ، أٔٛاع أدٚاد إداسح اٌزىٍفخ، ِضا٠ب اعزخذاَ ِفَٙٛ ٚأ٘ذاف ٔظُ إداسح 

أدٚاد اٌزىٍفخ ، ِٚٓ صُ ثٕبء إؽبس ِمزشػ لاعزخذاَ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان 

اٌّٛاسد فٟ رط٠ٛش ٚرذػ١ُ ٔظُ إداسح اٌزىٍفخ اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ أصبس اٌزىبًِ 

٠خ اٌم١ٛد ، ِذخً ٚاٌزشاثؾ ث١ٓ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٚذخً ٔظش

 اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط ِٛاطفبد إٌّزظ ، ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ.

 



313 

 

 
 2016العدد الأول                                                                     سابعالمجلد ال    

 ......المحاسبة عن استهلاك الموارد كمدخل لتطوير نظم إدارة التكلفة في ظل بيئة  
 أحمد مختار إسماعيل أبو شعيشع

Abstract 

The subject is considered the approach to the resources 

consumption accounting of parties that provide an integrated 

framework for resources within the company, and to identify 

and measure trends of cost in resources used and to support 

the competitiveness of modern manufacturing companies. The 

research deals with the the nature of approach resources 

consumption accounting. The research also deals with show 

tools and management systems costs used in the modern 

manufacturing environment in terms of the concept and 

objectives of management systems cost, types of management 

tools cost, the advantages of using tools cost, and then build a 

proposed framework for the use of the approach to the 

resources consumption accounting in developing and 

strengthening of management cost systems different from the 

analysis of the effects of integration and interdependence 

between the entrance to the resources consumption 

accounting and theory of constraints, the cost of the product 

life cycle, the flow of value, production on time, theory of 

constraints . 
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 طجيؼخ ٔيشكهخ انجحش:

فٟ ظً اٌظشٚف الالزظبد٠خ اٌّؼبطشح اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ أفؼً 

ِٚؾبٌٚخ إداسح اٌششوبد اٌغجً ٌٍٛطٛي إٌٝ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ 

إٌٝ ارخبر أفؼً اٌمشاساد ، ٚفٟ ظً اٌزضا٠ذ اٌّغزّش فٟ دسعبد إٌّبفغخ فٟ 

ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ، وبْ لاثذ ِٓ ظٙٛس اٌؾبعخ إٌٝ ٔظبَ عذ٠ذ ٌٍزىب١ٌف ٠ؼزّذ 

ػٍٝ اعزخذاَ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ، ٚثّب ٠ؤدٞ إٌٝ رط٠ٛش وفبءح 

سح اٌزىٍفخ ِٓ ؽ١ش رؾم١ك دسعخ اوجش ِٓ اٌذلخ فٟ رٛف١ش ٚفبػ١ٍخ ٔظُ إدا

اٌضائذح /  اٌّؼٍِٛبد الإعزشار١غ١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ رخط١ؾ اٌّٛاسد ٚإداسح اٌطبلخ

    اٌؼبؽٍخ، ٚثبٌزبٌٟ دػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌششوبد اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ.

 

 أْذاف انجحش :

 رزّضً أ٘ذاف اٌجؾش فٟ :  

( وّذخً ٠غؼٝ RCAػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد)اٌزؼشف ػٍٝ ٔظبَ اٌّؾبعجخ  - أ

 إٌٝ رؾم١ك الاعزغلاي الأِضً ٌّٛاسد اٌششوخ ٚدػُ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ . 

 اٌزؼشف ػٍٝ ٔظُ إداسح اٌزىٍفخ فٟ ششوبد اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ . - ة

رظ١ُّ إؽبس ِمزشػ لاعزخذاَ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ  - د

ٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ فٟ ظً ث١ئخ اٌزظ١ٕغ رط٠ٛشٔظُ إداسح اٌزىٍفخ  ٚدػُ اٌمذسح ا

 اٌؾذ٠ضخ .

 

 أًْيخ انجحش :

رزّضً أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ اعزخذاَ ٔظبَ اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد 

وّذخً ٌزط٠ٛش ٔظُ إداسح اٌزىٍفخ ٔظشا ٌلأزمبداد اٌّزضا٠ذح إٌٝ ٔظُ اٌزىب١ٌف 

اٌزم١ٍذ٠خ ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّزطٛسح ٌج١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ،  

سد ، ٚثبٌزبٌٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ ػٍٝ ٚوّذخً ؽذ٠ش ٠ذػُ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛا

ٔؾٛ أوضش دلخ ػٓ ؽش٠ك اٌشثؾ ث١ٓ الأٔشطخ ٚاٌّٛاسد ، ٚثّب ٠ؤدٞ إٌٝ إػطبء 
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ٔظشح ِغزمج١ٍخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ؽجمب ٌّزطٍجبد ِٛاسد الأٔشطخ ، ٚ رؾم١ك 

سغجبد اٌؼّلاء ِٕٚبفغ اٌطٍت ػٍٝ خذِبد اٌششوخ ٚدػُ لذسرٙب اٌزشغ١ٍ١خ 

 ٌّب١ٌخ فٟ ظً اٌزٕبفغ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌشذ٠ذح .ٚالإداس٠خ ٚا

 

 فشضيخ انجحش :

رُ ط١بغخ فشػ١خ اٌجؾش لٝ ػٛء ِشىٍخ ٚأ٘ذاف ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش ػٍٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

)أٌ اعزخذاو يذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد في انششكبد عيضيذ 

رطجيق الإطبس يٍ فبػهيخ انزشاثط ٔانزكبيم يغ َظى إداسح انزكهفخ يٍ خلال 

 انًقزشػ في ششكبد انزظُيغ انحذيضخ ( .

 

 يُٓظ انجحش :

٠ؼزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ فٟ ٘زا اٌجؾش ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

اعزمشاء اٌذاسعبد ٚاٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ ثّذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ، 

ٕٙظ الاعزٕجبؽٟ فٟ ٚوزٌه اٌّشرجطخ ثٕظُ إداسح اٌزىٍفخ ، ِٚٓ صُ الاػزّبد ػٍٝ اٌّ

و١ف١خ ثٕبء ٚرظ١ُّ إؽبس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ٔظُ إداسح اٌزىٍفخ فٟ ظً ث١ئخ اٌزظ١ٕغ 

 اٌؾذ٠ضخ .

 

 خطخ انجحش :

 لبَ اٌجبؽش ثزمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ أسثؼخ ِؾبٚس وبٌزبٌٝ :

 : اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ ِغبي اٌجؾش .انًحٕس الأٔل -

 اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد .: اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٌّذخً انًحٕس انضبَي -

:  اٌّذاخً اٌّؼبطشح لإداسح اٌزىٍفخ فٟ ظً ث١ئخ اٌزظ١ٕغ انًحٕس انضبنش -

 اٌؾذ٠ضخ .

الإؽبس اٌّمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان  :انًحٕس انشاثغ -

 اٌّٛاسد فٟ رط٠ٛش ٔظُ إداسح اٌزىٍفخ .
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 انًحٕس الأٔل: انذساعبد انغبثقخ فٗ يغبل انجحش :

عٛف ٠غزؼشع اٌجبؽش فٝ ٘زا اٌّؾٛسٌجؼغ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ 

 ِغبي اٌجؾش :

 ( : 1111دساعــــخ : يحًذ انظغيش ) .1

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ إؽبس ٌٍزىبًِ ثجٓ ِذخً رىٍفخ اٌّٛاطفبد ِٚذخً 

اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ٌذػُ ػ١ٍّخ رخظ١ض اٌزىٍفخ ٚاٌزٛعٗ 

اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشآد، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ ثبٌغٛق، ٚدػُ اٌمذسح 

اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ِٚذخً اٌّؾبعجخ ػٓ 

اعزٙلان اٌّٛاسد  ٠ؤدٞ إٌٝ اٌذلخ فٟ رؾذ٠ذ اٌّٛاسد ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب 

ٚالاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ٚخٍك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشبد ٚدػُ لذسرٙب 

 اٌزٕبفغ١خ .

 ( : 1111ـــخ : يحًذ شبْيٍ  )دساعـ .1

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ دٚس ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رؾذ٠ذ 

رىب١ٌف اٌّٛاسد ٚو١ف١خ ل١بط اعزٙلان الأٔشطخ ِٓ اٌّٛاسد، ٚرٛطٍذ 

اٌذساعخ إٌٝ أْ اعزخذاَ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ٌّغّؼبد 

ٌزىب١ٌف داخً ِغّؼبد اٌزىٍفخ اٌّٛاسد ٠ؤدٞ إٌٝ رغبٔظ أفؼً ٌؼٕبطش ا

ٚطٛلاً إٌٝ اٌذلخ فٟ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف ٚرؾ١ٍّٙب ٌلأٔشطخ ٚفمبً ٌّمذاس 

اعزٙلاوٙب ِٓ اٌّٛاسد ؽ١ش ِٓ اٌّّىٓ اٌّضط ث١ٓ ِجبدا ٘زا اٌّذخً 

ِٚذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ، ِٚذخً اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش، إداسح 

 اٌم١ٛد، ٚرخط١ؾ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاسد.

 ( :  1112اعـــــخ : أيغبد انكٕيي ) دس .3

سوضد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ ٔظبَ اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان 

فٟ  Resources Consumption Accounting  (RCA)اٌّٛاسد

ٔظبَ رىبٍِٟ ِغ ٔظش٠خ اٌم١ٛد لأغشاع إداسح اٌطبلخ فٟ اٌٛؽذاد 
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ٚاٌؾذ ِٓ الالزظبد٠خ ٚرٌه ثّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ إداسح اعزغلاي اٌّٛاسد 

 اٌطبلخ اٌفبئؼخ ٚغ١ش اٌّغزغٍخ .

 :  Anderson and Dekker , 2009دساعـــــخ:  .4

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕظٛس ١٘ىً إداسح اٌزىٍفخ ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ 

فٟ إداسح اٌزىٍفخ ِضً رظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍششوخ ، رظ١ُّ إٌّزغبد 

١ٍّبد ٌخٍك عٍغٍخ ل١ّخ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ، رظ١ُّ اٌؼ

رزفك ِغ اعزشار١غ١ٗ اٌششوخ ٚثّب ٠ؤدٞ إٌٝ اعزغلاي اٌفشص اٌّزبؽخ ِٓ 

 ِظبدس اٌزٛس٠ذ اٌّخزٍفخ ٚثبٌزبٌٟ دػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّٕزغبد اٌششوخ .

 

 :انًحٕس انضبَي: انًفبْيى الأعبعيخ نًذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد 

  انًٕاسد  :يفٕٓو انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك 

ِذخً  ٩٠٠٢فٟ ١ٔٛ٠ٛ  (IFAC)أدسط الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ

اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ػّٓ د١ًٌ اٌّّبسعبد اٌغ١ذح لإداسح اٌزىٍفخ فٟ 

 Evaluating the Costing Journey: A )رمش٠شٖ اٌزٞ عبء رؾذ ػٕٛاْ"

Costing Levels Continuum Maturity Model )   

ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ثؤَّٔٗ "   Webberٚلذ ػشف 

اٌغ١ً اٌمبدَ ِٓ ٔظُ إداسح اٌزىٍفخ ٠ّضط ث١ٓ ِضا٠ب أُ٘ ٔظب١ِٓ ػب١١ٌّٓ ّ٘ب ِذخً 

اٌزىٍفخ الأٌّب١ٔخ ِٚذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ، ثٙذف رٛف١ش ِؼٍِٛبد رشغ١ٍ١خ 

 زشغ١ً.   أوضش دلخ رغبػذ فٟ رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ػٕذ أدٔٝ ِغز٠ٛبد اٌ

  (RCA)ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد Scottكًب يؼشف 

Resources Consumption Accounting  ثؤٔٗ " رٌه اٌّذخً اٌزٞ ٠شوض

ثشىً فؼبي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠زُ اعزٙلاوٙب فٟ اٌششوخ ٚفمبً ٌشغجبد اٌؼّلاء 

ِٕٚبفغ اٌطٍت ػٍٝ خذِبرٙب، ٚثّب ٠ؤدٞ إٌٝ الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍّٛاسد اٌّغزٍٙىخ 

 ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح وفبءح ٚفبػ١ٍخ ِذاخً إداسح اٌزىٍفخ " .  
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خً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان ِذكًب يؼشف )يحًذ شبْيٍ ( 

ثؤٔٗ " أداٖ ِؾبعج١خ لإداسح اٌزىٍفخ ٠مَٛ ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد     (RCA)اٌّٛاسد

اٌّلائّخ ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب الاعزغلاي اٌىفء ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ 

ٚرٛظ١ف اٌطبلبد اٌؼبؽٍخ /اٌفبئؼخ ٚرذػ١ُ ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ اٌّزؼذدح 

فبدرٙب ِٓ ٔظُ رخط١ؾ اٌّٛاسد ِٓ خلاي لذسرٗ ػٍٝ ؽفع ثبٌششوخ ٠ٚؼظُ اعز

ٚط١بٔخ ٚرغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ثشىً رفظ١ٍٟ ػٓ وبفخ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ ، 

ٚثّب ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚخفغ رىٍفخ إٌّزظ ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح أسثبػ 

 اٌششوخ ٚدػُ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ ".

عجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ػٍٝ أٔٗ إٌٝ ِذخً اٌّؾب Clinton كًب يُظش

ِذخً ِزىبًِ لإداسح اٌزىٍفخ ٠ٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌلاصِخ ٌزؼظ١ُ ل١ّخ 

 اٌششوخ ٚرذػ١ُ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ . 

٠ّىٓ ٌٍجبؽش ٚػغ اٌزؼش٠ف اٌزبٌٟ ٌّذخً  ٔيٍ خلال انزؼشيفبد انغبثقخ

إداسح اٌزىٍفخ اٌزٞ اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ؽ١ش ٠ؼشف ثؤٔٗ " أؽذ ِذاخً 

٠زغُ ثبٌش١ٌّٛخ ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ ٠ٚؼزّذ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ٚاٌّلائّخ ػٓ 

أٔشطخ اٌششوخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ رغبٖ الاعزغلاي الأِضً ٚاٌىفء ٌّٛاسد٘ب اٌّزبؽخ 

ٚرذػ١ُ اعزغلاي اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ / اٌفبئؼخ ٚدػُ ٔظُ رخط١ؾ اٌّٛاسد ٚرؼظ١ُ ل١ّخ 

 لالزظبد٠خ ٚدػُ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ".اٌششوخ ا

   دٔافغ اعزخذاو يذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد: 

رزّضً دٚافغ اعزخذاَ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ ؽً اٌىض١ش 

 ِٓ اٌّشبوً ِضً: 

 ػذَ  اٌزٕجؤ ثبٌّٛاسد اٌّفمٛدح : ِضً اٌطبلخ اٌفبئؼخ أٚ اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ .   - أ

اٌزٕجؤ ثبلاؽز١بعبد ِٓ وً ِٛسد ٚالاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ػذَ اٌمذسح ػٍٝ  - ة

 : ِضـً ) اٌطبلخ اٌفبئؼخ اٌّخططخ ، اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ  اٌّخططخ ( .
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ػذد شىبٚٞ ِذ٠شٞ خطٛؽ  ِٕٚٙذط اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚوزٌه ِذ٠شٞ  - د

اٌخذِبد الأخشٜ ِٓ ص٠بدح اٌزىب١ٌف ٔز١غخ رؾٍُّٙ ثزىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ 

 ٕزظ ِٓ خطٛؽ ِٕزغبرُٙ .اٌزٟ ٌُ ر

ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد أٚ ػذَ رؾذ٠ذ ِىبْ أٚ ِٛلغ اعزخذاَ اٌّٛاسد ِضً )  - س

 رؾ٠ًٛ أٚ ٔمً الأفشاد أٚ اٌّؼذاد ث١ٓ الإداساد اٌّخزٍفخ ( .  

 ػذَ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ثذلخ ٌٍّغز٠ٛبد اٌفؼ١ٍخ ِٓ الإٔفبق اٌّغزمجٍٟ ٌٍّٛاسد .  - ط

ؾ١خ ٔز١غخ ػذَ ٚعٛد ِمبسٔخ ث١ٓ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر الإعشاءاد اٌزظؾ١ - ػ

 اٌّخطؾ ٚاٌفؼٍٟ .

   خظبئض ٔيضايب يذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد: 

٠ز١ّض ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ثّغّٛػخ ِٓ ا١ٌّّضاد فٟ 

ِغبلاد اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّغبلاد الأخشٜ ٟ٘ 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

 :يذخم نهزخطيط انفؼبل نهًٕاسد  - أ

ؽ١ش ٠ز١ّض ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ إِىب١ٔخ الاػزّبد 

ػ١ٍٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اٌزشغ١ٍٟ ٚالاعزشار١غٟ ثغشع ؽغبة وً ِٓ 

و١ّبد اٌّٛاسد ِٚب ٠شرجؾ ثٙب ِٓ ل١ُ ِؾذدح ٚػشٚس٠خ ٌزذػ١ُ رٕف١ز 

ٌّٛاسد، فؼلاً ػٓ رٛف١ش خطؾ ٚاعزشار١غ١بد اٌششوخ، ٚ فؼب١ٌخ رخط١ؾ ا

اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍزخط١ؾ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ أٚ 

اٌزىز١ىٟ أٚ اٌزشغ١ٍٟ ٌٍششوخ ، ٚوزٌه رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش 

اٌّب١ٌخ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ ثبٌزٕجؤ ثبؽز١بعبد وً ِٛسد ِٓ 

بؽٍخ ثّب ٠ذػُ لذسح اٌّٛاسد الأخشٜ داخً اٌششوخ ٚرؾذ٠ذ اٌطبلبد اٌؼ

 اٌّٛاسد ػٍٝ إ٠غبد ٚخٍك اٌم١ّخ ٌٍششوخ.

  :يذخم نهشقبثخ انزاريخ ػهٗ انًٕاسد - ة

ؽ١ش ٠ز١ّض ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ثبلا٘زّبَ ثزٛف١ش 

اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ فٟ ِغبي اٌشلبثخ اٌزار١خ ػٍٝ أٔشطخ اٌششوخ عٛاء فٟ 
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الأعً اٌمظ١ش أٚ الأعً اٌط٠ًٛ ؽ١ش أْ ِغججبد ؽذٚس اٌزىب١ٌف 

ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ٠ؾذس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٛاسد ١ٌٚظ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌشبؽ ، 

ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رشش١ذ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌطبلخ اٌضائذح / 

 اٌؼبؽٍخ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ اٌغ١ٍُ ٌزٍه اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ / اٌفبئؼخ ثّب ٠خذَ

 أ٘ذاف اٌششوخ فٟ اٌشلبثخ اٌزار١خ ػٍٝ اٌّٛاسد .  

 :يذخم لارخبر انقشاساد انًلائًخ  - د

ؽ١ش ٠ز١ّض ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ثبلا٘زّبَ ثزٛف١ش 

اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ فٟ ِغبي ارخبر اٌمشاساد عٛاء فٟ الأعً اٌمظ١ش أٚ 

عزشار١غ١خ الأعً اٌّزٛعؾ أٚ الأعً اٌط٠ًٛ أٚ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد الإ

ٚاٌزىز١ى١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ ٚثّب ٠ؾمك دلخ أوجش فٟ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾمك 

ل١ّخ ِؼبفخ ِٕٚبفغ ِمذِخ ٌٍؼ١ًّ ، ثبلإػبفخ إٌٝ إربؽخ اٌفشطخ أِبَ 

إداسح اٌششوخ ٌٍفُٙ اٌغ١ذ ٌٍؼلالبد اٌزشبثى١خ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ 

٠خذَ أ٘ذاف اٌششوخ فٟ ، ِّب ٠ذػُ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌّلائّخ ٚ

 الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚثبٌزبٌٟ رذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب .  

 :يذخم ديُبييكي  - س

رزّضً د٠ٕب١ِى١خ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ دساعخ رؤص١ش 

اٌجذائً اٌّخزٍفخ ِٓ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزٛلؼخ لأغبص ٚإرّبَ إٔزبط 

اٌزىب١ٌف اٌّزٛلؼخ ِٚذٜ ٚعٛد فبلذ أٚ فبئغ ِّب ٠ؤدٞ إٌّزظ ٚفك ؽغُ 

إٌٝ رشش١ذ رىب١ٌف اٌطبلخ اٌّغزخذِخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾمك 

 ل١ّخ ِؼبفخ ِٕٚبفغ ِمذِخ ٌؼّلاء اٌششوخ .  

 :يذخم يزكبيم ٔشبيم  - ط

٠ز١ّض ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ثؤٔٗ ِذخً ِزىبًِ ِغ وً 

خشٜ ، وّب ٠ز١ّض فٟ وٛٔٗ ِذخً شبًِ ٠شوض ػٍٝ ٔظُ اٌزىب١ٌف الأ

اٌّٛاسد ؽ١ش ٠ؤدٞ إٌٝ اٌزؾذ٠ذ اٌشبًِ ٌٍزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍّٛاسد ٚاٌزٞ 
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٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٔظّخ اٌزىب١ٌف١خ الأخشٜ ِضً )اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 

 ( . ABM، الإداسح ػٍٝ أعبط إٌشبؽ   ABCإٌشبؽ 

 :يذخم نقيبط الأداء   - ػ

عجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ثؤٔٗ ٠ٛفش ِمب١٠ظ دل١مخ ٠ز١ّض ِذخً اٌّؾب

ٌلأداء ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الأؾشافبد ٚفظً اٌى١ّخ اٌّغزٍٙىخ ِٓ اٌّٛاسد 

ػٓ اٌم١ّخ إٌّبظشح ٌٙب ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٛفش ِؼٍِٛبد أوضش ِظذال١خ فٟ 

رؾ١ًٍ الأؾشافبد ِّب ٠ذػُ ِذخً ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ ػٍٝ ِغزٜٛ ع١ّغ 

 ٚظبئف اٌششوخ.

 :يذخم نذػى فهغفخ انزٕعّ َحٕ انؼًيم   - خ

٠ز١ّض ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ثؤٔٗ ٠ذػُ فٍغفخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

اٌؼ١ًّ ِٓ خلاي الإداسح اٌغ١ٍّخ ٌٍّٛاسد اٌّغزضّشح ٚرٛعٙٙب ٔؾٛ 

الأٔشطخ راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌزٟ رؾمك إٌّبفغ ٌٍؼ١ًّ ٚفك رٛعٙبد 

فٟ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ اٌغٛق ، ِغ رخف١غ الاعزضّبساد 

ٌٍؼ١ًّ ٚاٌزخٍض ِٓ اٌفبلذ ، ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ رؾغ١ٓ أداء أٔشطخ اٌششوخ 

راد اٌم١ُ اٌّؼبفخ ٌٍؼ١ًّ ٚرؾم١ك أػٍٝ دسعبد اٌزٛافك ث١ٓ رىب١ٌف 

 ٚأٔشطخ اٌششوخ ٚرفؼ١لاد اٌم١ّخ ثبٌٕغجخ ٌٍؼّلاء .        

  :يذخم قبئى ػهٗ أعبط انكًيخ - د

بعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ثؤٔٗ لبئُ ػٍٝ أعبط اٌى١ّخ ، ٠ز١ّض ِذخً اٌّؾ

ؽ١ش اٌز١١ّض اٌٛاػؼ ث١ٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚرخظ١ض اٌزىب١ٌف ٚاٌزٞ 

٠ّىٓ أْ ٠غًٙ رؾ١ًٍ الأؾشافبد ِٓ خلاي فظً اٌى١ّخ اٌّغزٍٙىخ ػٓ 

اٌم١ّخ ؽ١ش أْ اٌززجغ اٌّغزّش ٌج١بٔبد الاعزٙلان اٌفؼٍٟ ٠زطٍت فمؾ 

بد اٌّؾذدح فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ، اٌّؾبعجخ ػٓ اٌى١ّ

ؽ١ش اٌغٌٙٛخ فٟ رؾ١ًٍ اٌطبلخ ؽبٌّب أْ رىب١ٌف اٌّٛاسد رخظض ػٕذ 

 اعزخذاِٙب  فمؾ .  
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   رزّضً ف١ّب٠ٍٝ: :أْذاف يذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد-  

رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد أعبع١خ ؽٛي ِٛاسد اٌششوخ رشًّ  : رؾذ٠ذ اٌّٛاسد  - أ

، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ ، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚالأٔشطخ، اٌّزبؽخ

 رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، و١ف١خ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ

دساعخ أصش ؽج١ؼخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚفمبً ٌؼبٍِٟ اٌطج١ؼخ  - ة

 الأعبع١خ ٌٍزىٍفخ ٚاٌطج١ؼخ اٌّؾزٍّخ ٌٍزىٍفخ اٌّزغ١شح .

اٌزمذَ رغبٖ أ٘ذاف خفغ رىب١ٌف اعزخذاَ اٌّٛاسد عٛاء ل١بط ِذٜ  - د

اٌّغزخذِخ أٚ غ١ش اٌّغزخذِخ ثٙذف رشش١ذ رىب١ٌف اٌطبلخ اٌّغزخذِخ 

 ٚص٠بدح اٌم١ّخ ٌٍؼ١ًّ .

اٌشلبثخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّٛاسد ػٓ ؽش٠ك رزجغ و١ّبد اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ  - س

شىً ِغزّش ٚغ١ش اٌّغزخذِخ ٚرؾذ٠ذ اٌطبلبد اٌؼبؽٍخ ٚاٌّٛاسد اٌّم١ذح ث

 ثّب ٠ؾمك الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ. 

رفؼ١ً لذسح اٌّٛاسد ػٍٝ إ٠غبد ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍؼ١ًّ عٛاء ِٓ خلاي  - ط

اٌزٛظ١ف الأِضً ٌٍؼلالبد اٌزجبد١ٌخ ٚغ١ش اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚالأٔشطخ 

 ٚث١ٓ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ.

 

 

 ك انًٕاسد  إَٔاع انًٕاسد ٔفقبً نًذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلا: 

رؼشف اٌّٛاسد ثؤٔٙب " وً ِب رؾزبعٗ اٌششوخ ِٓ أطٛي صبثزخ ِٚزذاٌٚخ وٟ 

رمَٛ ثئٔزبط إٌّزغبد أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد ِٚضاٌٚخ إٌشبؽ ٚإػبفخ ل١ّخ ٌٍؼّلاء " ، 

 ٚرزّضً أٔٛاع اٌّٛاسد ف١ّب ٠ٍٟ : 

 Resources Related Definedانًٕاسد راد انطبقخ انًحذدح  - أ

Capacity  
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ٟٚ٘ ره اٌّٛاسد اٌزٟ رزّضً فٟ ؽبلبد ٚلذساد ِؾذدح ، ٚؽزٝ ٠ّىٓ 

اٌؾظٛي ػٍٝ ؽبلخ إػبف١خ  ِٓ ٘زٖ اٌّٛاسد ٠غت ػٍٝ ششوبد 

 اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ أْ رمَٛ ثّب ٠ٍٟ : 

 . أْ رجزي اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ ٌٍؾظٛي ػٍٝ لذس إػبفٟ ِٓ اٌطبلخ 

  ِٓ الاعزضّبساد .أْ رٕفك اٌىض١ش ِٓ الأِٛاي ٌغزة اٌّض٠ذ 

  لبدسح ػٍٝ رؾًّ اٌىض١ش ِٓ اٌزىب١ٌف الإػبف١خ ثغبٔت الأزظبس ٌلأٚلبد

 اٌط٠ٍٛخ.

  ْٛػٍٝ ٚػٟ ربَ فٟ أْ رىب١ٌف الاعزؾٛار ٚاٌؾظٛي ٌٙزٖ اٌّٛاسد لذ رى

 اوجش ِٓ رىب١ٌف اعزخذاَ ٚرشغ١ً ٘زٖ اٌّٛاسد .  

 

 Resources Relatedانًٕاسد راد انطبقخ غيش انًحذدح  - ة

Undefined Capacity 

ٟٚ٘ ره اٌّٛاسد اٌزٟ لا ٠ٛعذ ٌٙب ؽبلخ ِؾذدح ،أٞ ػذَ ِؾذٚد٠خ لذسرٙب 

٠ٚز١ّض ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّٛاسد راد اٌطبلخ اٌّؾذدح فٟ ششوبد اٌزظ١ٕغ 

 اٌؾذ٠ضخ ثّب ٠ٍٟ : ـ 

  ٞإِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌطبلخ اٌّؾذدح وٍّب أسادد ٚفٟ أٞ ٚلذ ٚثؤ

 و١ف١خ .   

  رىب١ٌف إػبف١خ لاْ رىب١ٌف ؽٍت الاشزشان رذفغ ِشح لا رزؾًّ اٌششوخ

ٚاؽذح ٚلا رمَٛ اٌششوخ ثذفغ أٞ رىب١ٌف أخشٜ عٜٛ رىب١ٌف الاعزٙلان 

 فمؾ  .

  أْ رىب١ٌف الاعزؾٛار ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌّٛاسد رغبٚٞ رىب١ٌف

 الاعزٙلان .

  ٖأْ اٌششوخ لا رزؾًّ ٚلا رزؾبعت إلا ػٍٝ ِمذاس ِب رُ اعزٙلاوٗ ِٓ ٘ز

 اسد .اٌّٛ

 . أْ اٌغضء غ١ش اٌّغزخذَ ِٓ ٘زٖ اٌّٛاسد لا ٠ؾًّ ػٍٝ الإٔزبط 

  . أْ اٌزشو١ض ٠زُ فمؾ ػٍٝ الاعزٙلان ١ٌٚظ ػٍٝ الاعزؾٛار 
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 :  إَٔاع انزكبنيف ٔفقبً نًذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد 

ٚرزّضً أٔٛاع اٌزىب١ٌف ٚفمبً ٌّذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد إٌٝ ِب 

 ٠ٍٟ : ـ 

 انزكبنيف حغت انفزشح انضيُيخ : - أ

رٕمغُ اٌزىب١ٌف ٚفمبً ٌّذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚؽغت اٌفزشح 

 اٌض١ِٕخ إٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب:

  Committed Capacity Costsانزكبنيف الإنضاييخ نهطبقخ  -

ٟٚ٘ رٍه اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ػٕذ ٚػغ ٚرظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌخبص 

ٚػغ رظ١ُّ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّشرجطخ  ثبٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ ِضً

ثخظبئض إٌّزغبد ؽٛاي فزشح ؽ١بح إٌّزظ ٚاٌزٟ رشرجؾ ثزىب١ٌف إٌّزظ 

 ثٕغجخ وج١شح  .

 Management and Operationركبنيف إداسح ٔرشغيم انطبقخ  -

Capacity Costs  

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ اٌزىب١ٌف اٌّطٍٛثخ ٌزشغ١ً الأٔشطخ ٚاٌّٛاسد ٚرؾم١ك 

خ ٚإػبفخ   ل١ّخ ٌٍؼّلاء ، ٚرشًّ رىب١ٌف إداسح ٚرشغ١ً اٌطبلخ الإٔزبع١

رىب١ٌف اعزخذاَ ٚرشغ١ً ٘زٖ الأطٛي ٌٍٛطٛي إٌٝ رؾم١ك الإٔزبع١خ 

 ٚرؾم١ك اٌم١ّخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّؼبفخ ٌٍؼّلاء . 

 انزكبنيف حغت ػلاقزٓب ثًغًغ انزكهفخ انخبص ثبنًٕاسد : - ة

ٙلان اٌّٛاسد ٚؽغت رٕمغُ اٌزىب١ٌف ٚفمبً ٌّذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعز

 ػلالزٙب ثّغّغ اٌزىٍفخ اٌخبص ثبٌّٛاسد إٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب :                       

  Primary Costsانزكبنيف الأٔنيخ   -

ٟٚ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾذس ٚثظفخ أعبع١خ داخً ِغّغ اٌزىٍفخ ، ٠ّٚىٓ  -

ٌٍّغئ١ٌٛٓ ػٓ ِغّغ اٌزىٍفخ رؾم١ك اٌغ١طشح ٚاٌشلبثخ اٌىبٍِخ ػٍٝ ٘زٖ 

 زىب١ٌف .اٌ

  Secondary Costsانزكبنيف انضبَٕيخ  -
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ٟ٘ رٍه اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾًّ ػٍٝ ِغّغ رىٍفخ اٌّٛاسد ِمبثً اعزفبدرٗ ِٓ 

ِغّغ ِٛاسد أخشٜ ٠ّٚىٓ ٌٍّغئ١ٌٛٓ ػٓ ِغّغ اٌزىٍفخ رؾم١ك اٌغ١طشح 

 ٚاٌشلبثخ اٌّؾذٚدح ػٍٝ ٘زٖ 

اٌزىب١ٌف ، ؽ١ش رزشوض اٌشلبثخ ػٍٝ و١ّخ اٌّٛاسد ٚاٌخذِبد اٌزٟ 

 ٠غزٍٙىٙب ٘زا اٌّغّغ ػٓ ثبلٟ اٌّغّؼبد . 

 

 :  انًكَٕبد الأعبعيخ نًذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد 

رزّضً اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٌّذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد 

(RCA)   : فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌزب١ٌخ 

   Resources Poolsيغًؼبد انًٕاسد  - أ

٠شوض ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد  ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌّٛاسد 

ؽ١ش رزّضً ِغّؼبد اٌّٛاسد فٟ رغ١ّغ ٌٍّٛاسد اٌّزغبٔغخ داخً ِغّغ 

ٚاؽذ ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ ِغّٛػخ ِٓ ػٕبطش اٌّٛاسد ِضً ) الأفشاد ، 

ٌخ (. ٠ٚٙذف ِذخً اٌّؾبعجخ ا٢لاد ٚاٌّؼذاد ، اٌخذِبد اٌّخزٍفخ .. ا

ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد إٌٝ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍّٛاسد اػزّبداً ػٍٝ أْ 

ِغّؼبد اٌّٛاسد ٠غت أْ رؼُ وبفخ اٌزىب١ٌف ٚفمبً ٌّفَٙٛ أْ ٚعٛد 

، ِٚٓ  Resourcesرشعغ إٌٝ أٔٙب فٟ خذِخ اٌّٛاسد   Costsاٌزىب١ٌف  

صُ فبْ اٌززجغ ٚاٌفُٙ اٌغ١ذ ٌغٍٛن اٌّٛاسد ٠ؤدٞ ؽزّب إٌٝ اٌززجغ ٚاٌفُٙ 

 اٌغ١ذ ٌغٍٛن اٌزىب١ٌف فٟ اٌششوخ . 

 Resources Costيغجت ) يحشك (  انزكهفخ انخبطخ ثبنًٕاسد   - ة

Driver    

٠زّضً ِغجت اٌزىٍفخ اٌخبطخ ثبٌّٛاسد فٟ شىً ِم١بط وّٟ ٌؾغُ 

سد، ٠ٚزُ رؾذ٠ذ ِغججبد اٌزىٍفخ ٌىً ػلالبد اٌّخشعبد اٌّزٛلغ ِٓ اٌّٛ

ِغّؼبد اٌّٛاسد ثبٌّغزٍٙى١ٓ  وّب ٠ؼجش ػٓ ؽغُ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠غت 

إٔفبلٙب داخً ِغّغ اٌّٛاسد ٌٍٛطٛي إٌٝ ؽغُ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّخشعبد ِضً 
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) عبػبد اٌؼًّ اٌّجبشش ، عبػبد رشغ١ً ا٢لاد .. اٌخ ( . ِٚٓ ٕ٘ب 

اٌّٛاسد إٌٝ رؾم١ك ػلالبد اٌغجج١خ ٠ٙذف ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان 

 ٌىٟ رؼىظ ثشىً دل١ك اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ فٟ رخظ١ض اٌزىب١ٌف 

     Activity /Process Poolsيغًؼبد ركهفخ الأَشطخ / انؼًهيبد    - د

رزّضً ِغّؼبد رىٍفخ الأٔشطخ أٚ اٌؼ١ٍّبد فٟ ػ١ٍّخ ِؼ١ٕخ ِٓ ػ١ٍّبد 

 دٚسح الإٔزبط 

٠خظض ٌٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاسد اٌزٟ  ٚاٌزشغ١ً داخً اٌششوخ ٚاٌزٟ - س

 رغزٍٙىٙب إٌّزغبد، ؽ١ش ٠زٛلف اعزٙلان اٌّٛاسد ػٍٝ ػب١ٍِٓ ّ٘ب : 

 دٚس الأٔشطخ فٟ اعزٙلان اٌّٛاسد .  -

اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌزشبثى١خ ٚاٌّزذاخٍخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ  -

 أٚ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚالأٔشطخ ) ِغججبد اٌزىٍفخ ( .

     Activity /Process Costيغجت ركهفخ الأَشطخ / انؼًهيبد    - ط

٠زّضً ِغجت رىٍفخ الأٔشطخ / اٌؼ١ٍّبد فٟ شىً ِم١بط ٌم١بط ؽغُ 

اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ داخً إٌشبؽ ػٓ ؽش٠ك ٚؽذح اٌزىٍفخ ِضً) ِٕزغبد 

 اٌششوخ ، خذِبد اٌششوخ ، ػّلاء اٌششوخ( 

     Cost Objectٔحذح قيبط انزكهفخ     - ػ

رزّضً ٚؽذح ل١بط اٌزىٍفخ فٟ شىً ٚؽذح إٌّزظ ٚطٛلاً إٌٝ ؽغبة رىٍفخ 

 إٌّزظ ثذلخ .

 

 : انًجبدئ انزي يقٕو ػهيٓب يذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد 

 ٠مَٛ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدا ٟ٘ :

 ػشٚسح رغبٔظ ِمب١٠ظ اٌطبلخ فٟ وً ِغّؼبد اٌّٛاسد.  - أ

 فؼب١ٌخ إداسح ؽبلخ اٌّٛاسد اٌضائذح  /اٌؼبؽٍخ.  - ة

 رؾذ٠ذ اٌؼلالبد اٌّزذاخٍخ ث١ٓ اٌّٛاسد.  - د
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رؾذ٠ذ اٌطج١ؼخ الأ١ٌٚخ ٌٍزىٍفخ ٠ىْٛ ػٍٝ أعبط اٌّٛاسد اٌّغزضّشح،  - س

 ٚاٌزغ١١شاد فٟ اٌزىٍفخ، ٚلذ الاعزٙلان.

 إرجبع ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط وّٟ.  - ط

٠غت أْ ٠زُ ػٕذ وً ِٓ  إداسح اٌّٛاسد ٚدػُ اٌمشاساد الإداس٠خ - ػ

 اٌّغز٠ٛبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزىز١ى١خ ٚالإعزشار١غ١خ .

 

 انًحٕس انضبنش:  انًذاخم انًؼبطشح لإداسح انزكهفخ في ظم ثيئخ انزظُيغ انحذيضخ:

إداسح اٌزىٍفخ " ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد  ٠Horngrenؼشف 

اٌّزخزح ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ ٚغ١شُ٘ ػٕذ اٌزخط١ؾ فٟ الأعً اٌمظ١ش ٚالأعً 

اٌط٠ًٛ عؼ١بً ٌزؾم١ك سػب اٌؼّلاء إٌٝ عبٔت رخف١غ اٌزىب١ٌف ِٚشالجزٙب ثظٛسح 

 ِغزّشح  " . 

إداسح اٌزىٍفخ " ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت  Drury وّب ٠ؼشف 

ٛسح رغزخذِٙب اٌششوبد ثغشع رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌلأداء اٌّزط

 ٚرذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ .   

انًذاخم ٚفٟ ػٛء رٌه ٠زٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌّجؾش اٌزؼش٠ف ثجؼغ 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب ػٍٝ  انًؼبطشح لإداسح انزكهفخ في ظم ثيئخ انزظُيغ انحذيضخ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ :  

 Theory of Constraints (TOC)أٔلاً :  يذخم َظشيخ انقيٕد  

 يفٕٓو َظشيخ انقيٕد  .1

رؼزجش ٔظش٠خ اٌم١ٛد فٍغفخ إداس٠خ رٕظش إٌٝ اٌششوخ ػٍٝ أٔٙب " ٔظبَ وبًِ 

ِٚؼمذ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌزٟ رزفبػً ٚرزىبًِ ِغ 

أٔٗ ٔظبَ ثؼؼٙب، ٟٚ٘ رٙذف إٌٝ رٕم١خ أداء إٌظبَ ثبٌٕظش إ١ٌٗ ػٍٝ 

ِزىبًِ ثذلاً ِٓ ِؼبٍِخ اٌششوخ ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد غ١ش 

اٌّزىبٍِخ ، ؽ١ش رشرىض ػٍٝ إداسح الإ٠شاد ٚاٌزىٍفخ ػٕذ ِٛاعٙخ 
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الاخزٕبلبد ٚ٘ذفٙب ٘ٛ ص٠بدح الإٔغبص ٚفٝ راد اٌٛلذ رخف١غ  ولاً ِٓ 

 رىب١ٌف الاعزضّبس ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً " .   

 أْذاف َظشيخ انقيٕد .1

ٚص٠بدح اٌزذفك إٌمذٞ ِٓ  Maximizing Throughputرؼظ١ُ الإٔغبص  -

اٌّج١ؼبد ِٓ خلاي فؼب١ٌخ إداسح اٌم١ٛد ٚالاخزٕبلبد ٌزؾغ١ٓ الأداء 

 اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ ٌٍششوخ ٚالاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ . 

 رؾذ٠ذ اٌم١ٛد ٚالاخزٕبلبد الإٔزبع١خ . -

الأغبص ٚر١ّٕخ الأِٛاي ٚرؾغ١ٓ رؼظ١ُ سثؾ١خ اٌششوخ ِٓ خلاي ص٠بدح  -

اٌغٛدح ٚإسػبء اٌؼّلاء ٚالاٌزضاَ ثّٛاػ١ذ اٌزغ١ٍُ ، ٚاٌغ١طشح ػٍٝ 

 ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ ٚرخف١ؼٙب ِٚشالجخ اٌّظشٚفبد اٌزشغ١ٍ١خ.

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌلأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ الأٔشطخ  -

الاخزٕبلبد ٚؽً اٌم١ٛد  اٌّم١ذح ٌلاعزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ ِٚؼبٌغخ

 ثّب ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح الإٔغبص اٌّؾمك ٚ رؼظ١ُ اٌشثؾ١خ اٌى١ٍخ ٌٍششوخ . 

 انخطٕاد الأعبعيخ نزطجيق َظشيخ انقيٕد .3

 رزّضً خطٛاد رطج١ك ٔظش٠خ اٌم١ٛد ف١ّب ٠ٍٟ : ـ  -

رؾذ٠ذ ٚرؼش٠ف ل١ٛد إٌظبَ  : ٚاٌزٟ رؾذ ِٓ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد  -

 الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ 

ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ عٛاء أوبٔذ ِبد٠خ وبٌّٛاد أٚ ثشش٠خ أٚ إداس٠خ ِٚب١ٌخ  -

 فٟ شىً ع١بعبد ٚإعشاءاد .

رؾذ٠ذ و١ف١خ إداسح ل١ٛد إٌظبَ :ِٓ خلاي رظف١خ اٌم١ٛد ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب فٟ  -

 ػٛء ٘ذف رؼظ١ُ الإٔغبص .

 رذػ١ُ فؼب١ٌخ اٌّٛاسد اٌّم١ذح ثشثطٙب ِغ ؽبلخ اٌّٛاسد الأخشٜ:  ِٓ خلاي -

رٛع١ٗ وبفخ اٌّٛاسد الأخشٜ ٌمشاساد اٌزغٍت ػٍٝ اٌم١ٛد ثّب ٠ؾمك ألظٝ 

 إٔزبع١خ ِّىٕخ ٌٍّٛاسد اٌّم١ذح .
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سفغ أٚ وغش ل١ٛد إٌظبَ : ِٓ خلاي رٕش١ؾ ل١ذ إٌظبَ ٚرؾغ١ٓ أدائٗ  -

 ٌزؾم١ك أوجش اعزفبدح ِّىٕخ ِٓ اٌّٛاسد غ١ش اٌّم١ذح .

إٌغبػ فٟ رؾط١ُ أٚ  ( :  ثؼذ 1اٌؼٛدح ِشح أخشٜ إٌٝ اٌخطٛح سلُ )  -

وغش اٌم١ذ ، ٚثششؽ ػذَ اٌغّبػ ٌلأػطبي ثؤْ رغجت ل١ذًا ػٍٝ إٌظبَ 

اٌغذ٠ذ ، ٚرٕمً عٙٛد اٌزؾغ١ٓ إٌٝ ِٛلغ الاخزٕبق اٌزبٌٟ ، ٚاٌزٞ أطجؼ 

 ٠ّضً اٌم١ذ اٌؾبٌٟ اٌغذ٠ذ .

 

 Attributes Basedصبَيبً : يذخم انزكهفخ ػهٗ أعبط يٕاطفبد انًُزظ  

Costing 

 يفٕٓو يذخم انزكهفخ ػهٗ أعبط يٕاطفبد انًُزظ  .1

٠ؼشف ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط ِٛاطفبد إٌّزظ ثؤٔٗ " اٌّذخً اٌّلائُ 

اٌزٞ ٠ؾبٚي اٌشثؾ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ِٚؼٍِٛبد اٌزشغ١ً ٚاٌّؼٍِٛبد اٌف١ٕخ 

ٚاٌّب١ٌخ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚث١ٓ ِٛاطفبد ٚخظبئض إٌّزظ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ، 

الاػزّبد ػٍٝ ثؾٛس اٌغٛق ٌزؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد اٌزٟ ٚرٌه ِٓ خلاي 

٠شغجٙب اٌؼّلاء فٟ إٌّزظ  ػٕذ رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ  ؽغت اٌّٛاطفبد 

ٚاٌخظبئض اٌزٟ ٠ظُّ ػٍٝ أعبعٙب إٌّزظ ، ٚرؾذ٠ذ إِىب١ٔخ رٕف١ز رٍه 

 اٌّٛاطفبد ثّغز٠ٛبد الأغبص اٌّزٛلؼخ " .

 ظ أْذاف  يذخم انزكهفخ ػهٗ أعبط يٕاطفبد انًُز .1

رؾم١ك سػبء اٌؼّلاء ِٓ خلاي رٛف١ش إٌّزغبد ثبٌّٛاطفبد اٌّشغٛثخ  -

 ٚثبلأعؼبس اٌّمجٌٛخ.

إٔزبط إٌّزغبد ثّٛاطفبد ٚخظبئض رؾمك ِزطٍجبد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ  -

ٚاٌزىٍفخ الألً ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رؾم١ك اٌش٠بدح ٚاٌزفٛق اٌظٕبػٟ ٚرٌه فٟ 

إٌّبفغخ ٚأخز٘ب فٟ  ػٛء الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رؼؼٙب اٌششوخ ٌٍذخٛي فٟ

 الاػزجبس ِٛاطفبد إٌّزظ . 
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رذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ ثبلاعزّشاس فٟ اٌش٠بدح ٚاٌزفٛق فٟ  -

 ِٛاطفبد إٌّزظ.

 خطٕاد رطجيق  يذخم انزكهفخ ػهٗ أعبط يٕاطفبد انًُزظ  .3

 رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ ٌٍّٕزظ ٚفمب ٌشغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء . -

 ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز رٍه اٌّٛاطفبد .رؾذ٠ذ الأٔشطخ  -

 رؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز رٍه الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ . -

رؾذ٠ذ رىب١ٌف ِغز٠ٛبد الأغبص ثؼذ رؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك وً  -

 ِٛاطفبد إٌّزظ .

 رؾذ٠ذ رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ .  -

 

 Value Stream Costing صبنضبً : يذخم ركبنيف رذفق انقيًخ

 يفٕٓو يذخم ركبنيف رذفق انقيًخ   .1

ثؤٔٗ "  ٠Value Stream Costingؼشف ِذخً رىب١ٌف  رذفك اٌم١ّخ  

ِذخً ٌززجغ رىب١ٌف إٌّزغبد اٌزٟ رظٕغ فٟ ِغبس اٌم١ّخ فٟ إٌّشآد 

اٌزٟ رطجك ِذخً الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ ٚاٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ أعبط رمغ١ُ 

ثىً خ١ٍخ ِغّٛػخ ِٓ الأعضاء  Work Cellsاٌّظٕغ إٌٝ خلا٠ب ػًّ  

زظ ِؼ١ٓ اٌّزشبثٙخ ِٓ ِٕزظ ِؼ١ٓ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌخلا٠ب اٌّزشبثٙخ ِٓ ِٕ

أٚ ِغّٛػخ ِٓ إٌّزغبد اٌّزشبثٙخ فٟ ؽش٠مخ الإٔزبط، ٚرغ١ش ٘زٖ 

 الأعضاء أٚ إٌّزغبد فٟ ِغبساد رذفك رؼ١ف ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ " 

 

 أْذاف يذخم ركبنيف رذفق انقيًخ   .1

ل١بط اٌذخً ػٍٝ ِغزٜٛ رذفك اٌم١ّخ أٚلاً صُ ػٍٝ ِغزٜٛ رٕظ١ُ الأػّبي  -

 صب١ٔب .

ّخ اٌّلائّخ لأغشاع ارخبر اٌمشاساد رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٌزذفمبد اٌم١ -

 اٌّخزٍفخ ِضً اٌششاء أٚ اٌظٕغ .
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اٌشلبثخ ػٍٝ رىب١ٌف رذفمبد اٌم١ّخ ثّب ٠ّىٓ الإداسح ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ  -

 ِغججبد ؽذٚس اٌفبلذ .

رٛف١ش ِمب١٠ظ أداء ِٕبعجخ ػٓ رؾغ١ٓ الأداء اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ ٌزذفمبد  -

 اٌم١ّخ.

ذفك اٌم١ّخ ثّب ٠ؤدٞ إٌٝ اٌزؾغ١ٓ الاعزغلاي ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ داخً ر -

 اٌّغزّش ٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ً .

رٛع١ٗ اٌغٍٛن ٔؾٛ اٌّجبدا اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ الإٔزبط  -

 اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ.

 

 أدٔاد رذفق انقيًخ  .3

: اٌزٟ رؼٍٓ اٌجذء ػٓ  ٔشبؽ ِؼ١ٓ ٚفك خطخ اٌششوخ  ثطبقبد انزشغيم -

ثذءا ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ صُ إعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ 

 ٚاعزىّبي اٌزظ١ٕغ صُ شؾٓ اٌجؼبػخ ربِخ اٌظٕغ ٚاٌزغ١ٍُ ٌٍؼّلاء .

: ؽ١ش ٠ؼزّذ ٔغبػ اٌششوخ ػٍٝ وغت سػبء اٌؼّلاء ٚ ٚلائُٙ  انؼًيم -

 رغبٖ اٌششوخ 

ٌزٞ ٠مَٛ ثزغ١ٙض اٌششوخ ثبٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌّغزٍضِبد الأخشٜ : ٚاانًٕسد -

 اٌلاصِخ ٌٍزظ١ٕغ .

: ِٓ ٔمطخ رغ١ٙض اٌّٛاد الأ١ٌٚخ إٌٝ ػ١ٍّخ انغيطشح ٔانشقبثخ ػهٗ الإَزبط -

 اٌزظ١ٕغ إٌٝ رخض٠ٓ اٌّٛاد اٌّظٕؼخ إٌٝ رغ١ٍُ إٌّزظ  ٌٍؼ١ًّ  .

ِمذاس رشدد : اٌّزغٗ ٔؾٛ اٌذاخً أٚ اٌّزغٗ ٔؾٛ اٌخبسط ، ٚ انشحٍ -

 اٌشبؽٕبد ث١ٓ ٔمبؽ اٌشؾٓ ٚإٌمً.

: ٚاٌّغزغشق ٌز١ٙئخ ا٢لاد ٚاٌّؼذاد  ٌٍزؾٛي ِٓ ػ١ٍّخ إٌٝ ٔقذ انزجذيم -

 أخشٜ.

: ٠ّٚضً اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٕز اٌجذء ثؼ١ٍّخ الإٔزبط ؽزٝ ٔقذ انزظُيغ -

 اٌٛطٛي إٌٝ الإٔزبط اٌزبَ.
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ّٛاد ػٕذ ٌؾظخ : ٠ٚشاد ثٗ رغ١ٙض اٌ انزغٓيض نلإَزبط في انٕقذ انًحذد -

اٌزظ١ٕغ ثمذس اٌؾبعخ ثؾ١ش لا ٠ىْٛ ٕ٘بن ِخضْٚ فبئغ ػٓ ٘زٖ اٌؾبعخ 

 أٚ ٔمض ٠ؼضش اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ.

: ٚاٌذائُ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد انزحغيٍ انًغزًش -

 ثبٌششوخ .

 

الإطبس انًقزشػ نزفؼيم دٔس يذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك  انًحٕس انشاثغ:

 في رطٕيش َظى إداسح انزكهفخ :انًٕاسد 

٠ؼزّذ الإؽبس اٌّمزشػ ٌزط٠ٛش ٔظُ إداسح اٌزىٍفخ ػٍٝ اٌزىبًِ ٚاٌزشاثؾ 

ث١ٓ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚٔظُ إداسح اٌزىٍفخ اٌّخزٍفخ، ٚو١ف١خ 

الاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب ٘زا اٌزىبًِ ٚاٌزشاثؾ فٟ رذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ فٟ ظً 

ظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ، ِّب ٠زطٍت رؾم١ك الاعزغلاي الأِضً ٌّٛاسد اٌششوخ ِٓ ث١ئخ اٌز

خلاي رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّخططخ ٚاٌفؼ١ٍخ ػٍٝ أعبط ِب ٠غزٍٙه ِٓ ِٛاسد ٌخذِخ 

ٚإسػبء اٌؼّلاء ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٛاسد ،و١ف١خ اعزٙلان اٌّخشعبد 

شوخ ِٓ ؽ١ش رؼظ١ُ ٌٍّٛاسد ثّب ٠ؼظُ ِٓ اٌمذساد ٚالإِىب١ٔبد الالزظبد٠خ ٌٍش

اٌشثؾ١خ ٚرؾغ١ٓ عٛدح ِٕزغبرٙب ٚرخف١غ رىٍفخ الإٔزبط ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش 

ٌٍّٛاسد ٚاعزغلاي اٌطبلخ اٌفبئؼخ / اٌؼبؽٍخ ثّب ٠ؾمك سغجبد ٚؽّٛؽبد اٌؼّلاء 

ٚ ٠ؼ١ف ل١ّخ ِٚغبّ٘خ ؽم١م١خ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ 

 إٌّزغبد أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼّلاء .

ً ػٕبطش الإؽبس اٌّمزشػ فٟ رؾ١ًٍ أصبس اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً ٚرزّض

اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٚذاخً إداسح اٌزىٍفخ فٟ ششوبد اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ 

  : ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

أٔلاً: أصبس انزكبيم ثيٍ يذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد ٔيذخم َظشيخ 

 انقيٕد  
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رزّضً أصبس اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٚذخً ٔظش٠خ اٌم١ٛد 

 ف١ّب ٠ٍٟ : ـ  

 رحهيم خطٕاد انقيٕد ٔالاخزُبقبد   -1

:  رشخيض ٔرظُيف انقيٕد أٔ الاخزُبقبد انزي رحذ يٍ انؼًهيبد الإَزبعيخ -أ 

شوخ رؾذ ٚوزٌه ِغّٛػخ اٌّٛاسد إٌبدسح ٚاٌزٟ رّضً ل١ذ أٚ ٔمطخ اخزٕبق ػٍٝ اٌش

ِٓ أٔشطزٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإعزشار١غ١خ ٚرزّضً ِغبلاد رشخ١ض ٚرظ١ٕف اٌم١ٛد أٚ 

 الاخزٕبلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ف١ّب ٠ٍٟ : ـ

  اٌزخط١ؾ ٌّٛاسد اٌششوخ اٌّزبؽخ ٚغ١ش اٌّزبؽخ ، اٌزخط١ؾ لإداسح اٌطبلخ

 اٌؼبؽٍخ/اٌفبئؼخ .

 ٌّزبػ ، ٚاٌّٛاسد ثبٌمذس اٌّغزخذَ . اٌزخط١ؾ ٌٍفظً ث١ٓ اٌّٛاسد ثبٌمذس ا 

  رؾذ٠ذ اٌّٛاسد ػٍٝ شىً وّٟ ٚاٌؼلالبد اٌّزذاخٍخ ٚاٌّزشبثىخ ث١ٓ اٌّٛاسد

 ٚثؼؼٙب اٌجؼغ.

   .رؾذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌم١ٛد ٚالاخزٕبلبد 

  رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ ٚرظ١ٕفٙب ٚرىٍفخ رٍه الأٔشطخ ٚفك ِب ٠ٍٟ: ـ 

  اعزغلاي أِضً.أٔشطخ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍششوخ ٠ٚزُ اعزغلاٌٙب 

  أٔشطخ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍششوخ ٚلبثٍخ ٌٍزؾغ١ٓ فٟ ؽبٌخ اعزغلاٌٙب  

 أِضً ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌفبلذ ِٕٙب.   اعزغلاي    

 : الاعزغلال الأيضم نهًٕاسد ٔرذػيى إداسح انطبقخ  -ة 

٠ٚزُ رٌه ثبٌزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ اٌم١ٛد ٚالاخزٕبلبد اٌزٟ رٛاعٗ الاعزغلاي الأِضً     

 ٌٍّٛاسد ٚإداسح اٌطبلخ ٚرٌه ِٓ خلاي: 

  رذػ١ُ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك ألظٝ فبػ١ٍخ

 ٚإٔزبع١خ ِّىٕخ ٌٍم١ٛد دْٚ ص٠بدح ؽبلخ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف . 

  رذػ١ُ إداسح ؽبلخ اٌّٛاسد اٌؼبؽٍخ / اٌفبئؼخ ثبلاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد

 ٚرؼظ١ُ اٌشثؾ١خ 
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  ٍٝالإفظبػ اٌىبًِ ػٓ ؽبلخ اٌّٛاسد اٌؼبؽٍخ / اٌفبئؼخ ٚػذَ رؾ١ٍّٙب ػ

 إٌّزغبد أٚ أ٘ذاف اٌزىٍفخ الأخشٜ ثشىً رمذ٠شٞ .

 ٍِٕٝبؽك  رذػ١ُ ؽغٓ إداسح اٌّٛاسد ٚالاعزغلاي الأِضً ٌٙب ٚاٌغ١طشح ػ

 اٌفبلذ ٚاٌزخٍض ِٓ الأٔشطخ اٌضائذح اٌزٟ لا ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب .

  ُرؾ١ًٍ اٌطبلخ ٚرخظ١ض اٌزىب١ٌف اٌّٛاسد ٚلذ ؽذٚصٙب ٚثبٌزبٌٟ رؾذ٠ذ ؽغ

 اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ .

 :  رحذيذ انؼلاقبد انًزجبدنخ ثيٍ انًٕاسد انًزبحخ ٔانًٕاسد انًغزخذيخ -ط 

جخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌّذػُ ثٕظش٠خ ٠زُ ِٓ خلاي اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌّؾبع    

 اٌم١ٛد اٌزؼشف ػٍٝ ِب ٠ٍٟ : 

  ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاسد ثبٌمذس اٌّزبػ ٚاٌمذس اٌّغزخذَ ثغشع رؾذ٠ذ اٌم١ٛد أ

 الاخزٕبلبد.

  و١ف١خ اٌزٛافك فٟ رذفك إٌّزغبد ٚرخف١غ اٌّخضْٚ رؾذ اٌزشغ١ً ٚص٠بدح

 ِؼذي الأغبص 

  الاخزٕبلبد ٌض٠بدح اٌطبلخ اٌّزبؽخ ثبٌششوخ .اٌزشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ أٔشطخ 

  و١ف١خ الاعزفبدح ِٓ اٌؼلالبد اٌّزشبثىخ ٚاٌّزذاخٍخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب

 اٌجؼغ .

  و١ف١خ إ٠غبد ل١ّخ ِؼبفخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ أٚ ػّلائٙب ِٓ خلاي اٌزٛظ١ف

الأِضً ٌٍؼلالبد اٌزجبد١ٌخ ٚغ١ش اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚالأٔشطخ ، ٚث١ٓ 

 ٌّٛاسد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ.ا

 : رحذيذ يغججبد اعزخذاو انًٕاسد -د 

 ص٠بدرٙب أٚ رخف١ؼٙب ٚفك اٌم١ٛد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼشف ِٓ خلاي    

 أٚالاخزٕبلبد اٌزٟ رؼٛق رؾذ٠ذ ِغججبد اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرٌه وّب٠ٍٟ :ـ

  . رؾذ٠ذ اٌّٛاسد ثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ إصاٌخ وبفخ اٌم١ٛد أٚ الاخزٕبلبد 

 زجؼبد اٌطبلخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ فٟ ِٕزغبد أٚػّلاء اٌششوخ ٚرؼظ١ُ اع

 لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ .
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  ٌٓ ٟاٌزؼشف ػٍٝ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ّىٓ ص٠بدرٙب ثشىً أوضش ِٓ اٌلاصَ ٚاٌز

 ٠ؤدٞ رخف١ؼٙب إٌٝ ؽذٚس أٞ ل١ٛد أٚ اخزٕبلبد رؼٛق اعزخذاَ اٌّٛاسد .

 غلاي اٌّٛاسد ٚث١بٔبد اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ٚو١ف١خ اعز

 اٌطبلخغ١شاٌّغزغٍخ . 

 :  انزحغيٍ انًغزًش ٔانؼٕدح إنٗ ثذايخ انُظبو -ٖ 

ثبٌزؼشف ػٍٝ ِغبلاد ٚأٚعٗ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ِٓ خلاي الاعزغلاي الأِضً      

ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ لذساد ٚإِىب١ٔبد اٌششوخ فٟ رٛظ١ف ٚاعزغلاي 

 اعزغلاي ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :ـاٌطبلبد اٌّخزٍفخ ثٙب أفؼً 

  اٌزؼشف ػٍٝ ِغبلاد إصاٌخ ٚاعزجؼبد اٌطبلخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ أٚ ِغبّ٘خ

 عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼّلاء .

  اٌزٛطً إٌٝ أْ ٕ٘بن ؽبلخ أخشٜ رغزٛعت إعشاء ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش

 ػ١ٍٙب .

   ٍٝرشخ١ض ٚرظ١ٕف اٌم١ٛد أٚ اٌؼٛدح إٌٝ اٌخطٛح الأٌٚٝ ٌٍزؼشف ػ

الاخزٕبلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ الاعزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ ؽزٝ رؼ١ف ل١ّخ ِؼبفخ 

 ِٚغبّ٘خ إٔزبع١خ ٌٍششوخ ٚػّلائٙب.   

 

يغبػذح الإداسح في ارخبر انقشاساد انفؼبنخ ػهٗ انًذٖ انقظيش ٔانًذٖ  -1

 انطٕيم 

ِذخً رظٙش أصبس اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚ

ٔظش٠خ اٌم١ٛد فٟ ِغبػذح الإداسح فٟ ارخبر اٌمشاساد لظ١ش الأعً ٚاٌمشاساد 

 ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :ـ 

: رظٙش ٔزبئظ اٌزىبًِ فٟ رؾغ١ٓ سثؾ١خ  ػهٗ يغزٕٖ انًذٖ انقظيش - أ

اٌششوخ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌّخشعبد ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ ؽ١ش ٠شوض 

ػٍٝ الإداسح اٌغ١ذح ٌّٛاسد اٌششوخ ِٕٚغ الإفشاؽ أٚ اٌفمذ   RCAِذخً 
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فٟ اعزخذاَ ٚاعزغلاي اٌّٛاسد ػٕذ وبفخ اٌّغز٠ٛبد داخً اٌششوخ ٠ٚشًّ 

 ِخزٍف الأثؼبد ) إٌّزظ ، اٌخذِخ ، اٌؼّلاء ، لٕٛاد اٌزٛص٠غ ... اٌخ ( .

: ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزٛعغ أٚ سثؾ اٌطبلخ داخً   ػهٗ يغزٕٖ انًذٖ انطٕيم - ة

زغ١ٙلاد الإٔزبع١خ فٟ اعزخذاَ ٚاعزغلاي وبفخ اٌىفبءاد ٚاٌمذساد اٌ

ٚاٌطبلبد ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزٕجؤ ثبٌّٛاسد ثبٌشىً اٌزٞ ٠ّىٓ اٌششوخ ِٓ 

ٚػغ ِٛاصٔبرٙب اٌزخط١ط١خ ػٍٝ أعبط و١ّخ اٌّٛاسد اٌّزٛلغ اٌطٍت 

 ػ١ٍٙب فٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ . 

: ٠ٛفش  الاعزشاريغيخ (ػهٗ يغزٕيبد انششكخ ) انزشغيهيخ ، انزكزيكيخ ،  - د

إؽبس اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّذخ١ٍٓ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ فٟ رؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد 

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

  ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزشغ١ٍٟ ٠غبػذ فٟ رذػ١ُ لشاساد اٌطبلخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚا٢لاد

 ثشىً الزظبدٞ .

  ٚاٌظٕغ، ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ اٌزىز١ىٟ ٠غبػذ فٟ رذػ١ُ لشاساد اٌششاء أ

لشاساد إػبفخ ِٕزظ، لشاساد اعزىّبي أٚ ػذَ اعزىّبي اٌزظ١ٕغ، لشاساد 

 فُٙ اٌطج١ؼخ الأ١ٌٚخ ٌٍزىب١ٌف . 

  ٟػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ الاعزشار١غٟ ٠غبػذ فٟ رذػ١ُ لشاساد اٌذخٛي ف

 اٌغٛق اٌزٕبفغٟ أَ اٌخشٚط ِٓ اٌغٛق اٌزٕبفغٟ . 

 

 ( رذػيى ٔرحغيٍ إداسح انٕقذ ) رحغيٍ دٔسح انضيٍ  -3

رظٙش أصبس اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٚذخً 

ٔظش٠خ اٌم١ٛد فٟ رذػ١ُ ٚرؾغ١ٓ إداسح اٌٛلذ ٚاٌضِٓ ٌزظجؼ داػّخ ٌّٕزغبد 

 اٌششوخ ٚػّلائٙب ثبٌزشو١ضػٍٝ ِب ٠ٍٟ: 

رؾذ٠ذ ٚرظ١ٕف أٔشطخ اٌششوخ فٟ ِغّٛػبد رشرجؾ ثذٚسح اٌضِٓ ٟ٘ )  - أ

 اٌزشغ١ً ، اٌزفز١ش ، اٌزفش٠غ ، اٌزؾش٠ه ( .الإػذاد ، الأزظبس ، 

 أْ رؾغ١ٓ إداسح اٌٛلذ ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ِٓ خلاي : ـ - ة
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 . رم١ًٍ ٚرخف١غ دٚسح صِٓ اٌزشغ١ً دْٚ إػبفخ ؽبلخ 

  ٚاٌزّى١ٓ ِٓ عذٌٚخ اٌزشغ١ً ٚاٌزغ١ٍُ ص١ِٕب عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزغبد أ

 اٌؼّلاء . 

  . اٌزّى١ٓ ِٓ ؽزف اٌٛلذ اٌؼبئغ ٌلأٔشطخ راد الاخزٕبق ٚاٌم١ٛد 

  ُرخف١غ ٚلذ إػذاد ٚرشغ١ً اٌؼ١ٍّبد راد الاخزٕبق ِٓ خلاي رجغ١ؾ رظ١ّ

إٌّزظ ، رخف١غ ػذد ِىٛٔبد أعضاء إٌّزظ ، رخف١غ ٚلذ ط١بٔخ ا٢لاد 

 ٚاٌّؼذاد .

 

 رذػيى ٔرحغيٍ الأداء انزشغيهي نهششكخ : -4

رظٙش أصبس اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٚذخً ٔظش٠خ  

اٌم١ٛد فٟ رذػ١ُ ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌزشغ١ٍٟ فٟ إٌمبؽ اٌزٟ ثٙب اخزٕبلبد أٚ ل١ٛد 

ٚاٌزؼشف ػ١ٍٙب ِٚؾبٌٚخ ؽً اٌّشىلاد إٌبرغخ ػٓ رٍه الاخزٕبلبد ٚرٌه ِٓ 

 خلاي ِب ٠ٍٟ : ـ 

ٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ل١ٛد الأٔشطخ رذػ١ُ ػ١ٍّخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ِ - أ

الإٔزبع١خ ٚاٌزخٍض ِٕٙب ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ الاعزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ ٚإصاٌخ 

 الاخزٕبلبد أٚ اٌم١ٛد ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ .

رؾغ١ٓ اعزغلاي اٌطبلخ ثشفغ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌج١ؼ١خ ٌٍششوخ  - ة

 وىً ِٓ خلاي : ـ 

  إٌّزغبد اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌّج١ؼبد . رشغ١ً إٌّزغبد أٚ أعضاء 

  اعزجؼبد أٚ ٔمً أعضاء إٌّزغبد اٌزٟ لا ٠زُ رشغ١ٍٙب ػٍٝ ا٢لاد  راد

 الاخزٕبلبد . 

  . رؾغ١ٓ عٛدح الأعضاء اٌّظٕؼخ فٟ ػ١ٍّبد أٔشطخ الاخزٕبق 

 . رم١ًٍ ِغزٜٛ اٌفبلذ ٚص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ 

 



34٢ 

 

 
 2016العدد الأول                                                                     سابعالمجلد ال    

 ......المحاسبة عن استهلاك الموارد كمدخل لتطوير نظم إدارة التكلفة في ظل بيئة  
 أحمد مختار إسماعيل أبو شعيشع

ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد ٔيذخم ركهفخ  صبَيبً: أصبس انزكبيم ثيٍ يذخم انًحبعجخ

 انًٕاطفبد 

رزّضً أصبس اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٚذخً 

 رىٍفخ اٌّٛاطفبد ف١ّب ٠ٍٟ:ـ

رزّضً خطٛاد اٌزىبًِ رحهيم خطٕاد رحذيذ ركهفخ يٕاطفبد انًُزظ :  -1

 :ف١ّب٠ٍٝ

 : ِٓ خلاي   رحذيذ خظبئض ٔيٕاطفبد انًُزظ -أ 

  رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد ٚاٌخظبئض راد اٌمجٛي ٚاٌشغجخ اٌشذ٠ذح فٟ إٌّزغبد

 ِٓ لجً اٌؼّلاء . 

  رؾ١ًٍ ِغز٠ٛبد أغبص ٚرٕم١خ ٚرظف١خ اٌّٛاطفبد ٚاٌخظبئض راد

 اٌم١ّخ اٌزٕبفغ١خ .  

  . رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد ٚاٌخظبئض اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ 

 ٟلا رؼ١ف ل١ّخ  رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد ٚاٌخظبئض ِٚغز٠ٛبد الأغبص اٌز

 ٌٍّٕزظ .

  رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌّٛاطفبد ٚرظ١ٕفٙب إٌٝ أٔشطخ رؼ١ف

 ٚلارؼ١ف ٌٍم١ّخ. 

  أْ رؼىظ اٌّٛاطفبد ٚلذسح إٌّزظ ػٍٝ الاعزغبثخ ٌزٛلؼبد اٌؼّلاء

 ثظفخ ِغزّشح. 

 رحذيذ يغًؼبد انزكهفخ     -ة 

ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ِغّؼبد اٌزىٍفخ ٚاٌزٟ ٠زُ رخظ١ظٙب ٌزؾم١ك ِٛاطفبد 

ٚخظبئض إٌّزغبد اٌزٟ رمبثً سغجبد ٚرٛلؼبد اٌؼّلاء ٚاٌلاصِخ لأغبص ِٙبَ 

إٌّزظ ، ٚرشًّ ِغّؼبد اٌزىٍفخ الأٔشطخ اٌّؾممخ ٌٍّٛاطفبد أٚ ٌٍخظبئض أٚ 

 ٌٍؼ١ٍّبد إٌٍّٔٚزغبد أٌٍٚؼّلاء أٚلٕٛاد اٌج١غ. 
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 انؼلاقبد انزشبثكيخ ثيٍ يغًؼبد انًٕاسد      رحذيذ  -ط 

٠زُ رؾذ٠ذ اٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ ِغّؼبد اٌّٛاسد ثؼؼٙب اٌجؼغ ثغشع 

اٌزؼشف ػٍٝ اعزفبدح وً ِٛسد ِٓ اٌّٛاسد الأخشٜ، ٚسثؾ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ 

ثبٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌّشرجطخ ثزؾذ٠ذ ِٛاطفبد ٚخظبئض إٌّزغبد اٌّشغٛثخ 

 لاء ػٓ ؽش٠ك ِغججبد اٌّٛاسد .ِٓ لجً اٌؼّ

 رحذيذ يغججبد اعزخذاو انًٕاسد        -د 

رؼزجش ِٛػٛػبد اٌم١بط اٌزىب١ٌفٟ ٚاٌزٟ رشًّ ) ِٛاطفبد إٌّزغبد ، 

اٌؼّلاء  ، لٕٛاد اٌزٛص٠غ ( ٚاٌزٟ رشًّ اٌذلخ فٟ رؾذ٠ذ ِغججبد اعزخذاَ اٌّٛاسد 

 ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ :ـ 

  رؾغ١ٓ ٚاعزغلاي اٌّٛاسد ٚاٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌىً ِغّغ ِٓ ِغّؼبد

 اٌّٛاسد . 

  إؽذاس ؽبٌخ ِٓ اٌزغبٔظ اٌىج١ش فٟ ػٕبطش اٌزىب١ٌف داخً ِغّؼبد

 اٌّٛاسد . 

  إِىب١ٔخ اعزخذاَ ِغججبد اٌّٛاسد فٟ رذػ١ُ اٌىض١ش ِٓ اٌمشاساد ِضً إداسح

، الاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد ، وفبءح اعزغلاي اٌّٛاسد ، إؽلاي اٌّٛاسد 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد . 

 رحذيذ الأَشطخ انًحققخ ٔانًُغضح نهًٕاطفبد         -ِ 

٠ّىٓ رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌّؾممخ ٚإٌّغضح ٌّٛاطفبد إٌّزظ ٚرغزٍٙه 

 اٌّٛاسد ِٓ خلاي : ـ 

 . رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌّٛاطفبد إٌّزظ 

  . رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌّٛاطفبد إٌّزظ 

  رٛص٠غ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثّغّؼبد اٌّٛاسد ػٍٝ الأٔشطخ الإٔزبع١خ ٚرٌه

 ثغشع :

  . رؾذ٠ذ دل١ك ٌزىب١ٌف ِٛاطفبد ٚخظبئض الأٔشطخ الإٔزبع١خ 

 .رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٛاسد 
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  اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ أٚ رخف١ؼٙب لذسارخبر اٌمشاساد ٚاٌزظشفبد ٌٍزخٍض ِٓ 

 الإِىبْ .  

 رحذيذ يٕضٕػبد انقيبط انزكبنيفي          -ٔ 

ٟٚ٘ رٍه اٌزٟ رزّضً فٟ إٌّزغبد إٌٙبئ١خ راد اٌّٛاطفبد ٚاٌخظبئض 

اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رؾمك إشجبع سغجبد اٌؼّلاء ؽ١ش أْ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزىٍفخ 

٠ؼزجش ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌم١بط اٌزىب١ٌفٟ ٚاٌلاصِخ ٌزشغ١ً الأٔشطخ ٚرؾم١ك 

 الإٔزبع١خ ٚإػبفخ ل١ّخ ٌٍؼّلاء . 

 

 يذ كًيخ انًٕاسد انلاصيخ نزُفيز يٕاطفبد انًُزغبد انذقخ في رحذ -1

ؽ١ش اٌذلخ فٟ رؾذ٠ذ و١ّخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ِٛاطفبد إٌّزغبد 

ٚاٌزىب١ٌف اٌّزٛلؼخ ٌزٕف١ز رٍه اٌّٛاطفبد ػٕذ ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ ٚرٌه ِٓ 

 خلاي ِب ٠ٍٟ : ـ 

 رظ١ُّ إٌّزظ.اٌزٕجؤ ثى١ّخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌّٛاطفبد فٟ ِشؽٍخ  - أ

 اٌزٕجؤ ثبٌزىب١ٌف اٌّزٛلؼخ ٌزٕف١ز اٌّٛاطفبد فٟ ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ .  - ة

 ِٓ خلاي :  ـ انذقخ في انشقبثخ ػهٗ اداسح  انًٕاسد  : -3

ِغبئٍخ اٌّذ٠ش اٌّغئٛي ػٓ وً ِغّغ رىٍفخ ، صُ ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ ِغبئٍخ  - أ

 فش٠ك اٌؼًّ وىً  

بؽخ ِٚؼبٌغخ اٌفمذ ٚاعزغلاي رؾم١ك الأِض١ٍخ فٟ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّز - ة

 اٌطبلبد اٌؼبؽٍخ .

الا٘زّبَ ثشلبثخ ِٚزبثؼخ إٌّزغبد اٌزٟ ٠ّىٓ ث١ؼٙب ثؤعؼبس ِخفؼخ ِٓ  - د

خلاي اٌزؤص١ش فٟ ػ١ٍّخ رخظ١ض اٌزىب١ٌف ٌزؾذ٠ذ إٌّزغبد اٌزٟ ٠غت 

 اعزجؼبد٘ب .       

ح رذػ١ُ إداسح اٌّٛاسد ؽ١ش ٠ؼزجش ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد أدا - س

ِغبػذح رٙذف فٟ اٌّمبَ الأٚي إٌٝ إداسح ِٛاسد ٚإِىب١ٔبد اٌششوخ ثّب 

 ٠ؾمك أفؼً اعزفبدح ِّىٕخ ِٕٙب .
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  ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ : ـ الاعزغلال الأيضم نًٕاسد انششكخ  : -4

رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّخططخ ٌٍّٛاطفبد ٚاٌخظبئض اٌّشغٛثخ فٟ إٌّزظ ِٓ  - أ

 لجً اٌؼّلاء  . 

رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ أعبط ِب ٠غزٍٙه ِٓ ِٛاسد ٌخذِخ اٌّٛاطفبد  - ة

 ٚاٌخظبئض اٌّشغٛثخ فٟ إٌّزظ ِٓ لجً اٌؼّلاء فٟ شىً وّٟ  . 

رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌّؾممخ ٌٍّٛاطفبد ٚاٌخظبئض أٚ اٌؼ١ٍّبد أٚ إٌّزغبد  - د

 ٚاٌؼّلاء ٚلٕٛاد اٌزٛص٠غ.

   لاي : ـٚرٌه ِٓ خ رذػيى انقذسح انزُبفغيخ نهششكخ  : -5

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌز١ّض ٚاٌش٠بدح فٟ رىب١ٌف إٔزبط إٌّزظ ِٓ خلاي اٌفُٙ اٌغ١ذ  - أ

١ٌٙىً اٌزىٍفخ فٟ اٌششوخ ثبٌّمبسٔخ ث١ٙىً اٌزىٍفخ فٟ اٌششوبد إٌّبفغخ 

 ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ ٔفظ ِغبي اٌظٕبػخ .

اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح إٌّزغبد ِٓ اٌزؾذ٠ذ اٌغ١ذ ٌٍّٛاطفبد ٚاٌخظبئض  - ة

 إٌّزغبد ٚاٌزٟ رٍجٟ ؽّٛؽبد ٚرٛلؼبد اٌؼّلاء .اٌّشغٛثخ فٟ 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ِٓ خلاي الاثزىبساد  - د

ٚالإثذاػبد اٌّزلاؽمخ ٚاٌزؼذ٠ً اٌّغزّش فٟ خظبئض ِٚٛاطفبد إٌّزظ 

ثّب ٠ٍجٟ سغجبد ٚؽّٛؽبد اٌؼّلاء اٌّزغذدح ٚاٌّزضا٠ذح فٟ ظً رؼذد 

 راد اٌزٕبفغ١خ اٌشذ٠ذح . ٚرٕٛع إٌّزغبد فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ

 

صبنضبً: أصبس انزكبيم ثيٍ يذخم انًحبعجخ ػٍ اعزٓلاك انًٕاسد ٔيذخم رذفق 

 انقيًخ 

رزّضً أصبس اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٚذخً رذفك اٌم١ّخ 

 ف١ّب ٠ٍٝ:  

 رٕفيش انًؼهٕيبد ػٍ يٕاسد رذفقبد انقيًخ  -1

فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ ػٓ الأداء   RCAؽ١ش ٠غبػذ ِذخً 

اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ ٚو١ف١خ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزذفمبد اٌم١ّخ ، ؽ١ش 
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٠جذأ ِغبس رذفك اٌم١ُ ِٓ ِؼٍِٛبد ؽٍت إٌّزظ ١ٌّش ػجش ِؼٍِٛبد اٌغذٌٚخ 

 اٌزفظ١ٍ١خ ٚأزٙبء ثّؼٍِٛبد رغ١ٍُ إٌّزظ . 

 انغؼي َحٕ رحقيق الإرقبٌ   -1

اٌغؼٟ ٔؾٛ الإرمبْ ٠ىْٛ ػٍٝ أػٍٝ ِغزٜٛ فٟ اٌغٛدح ٚاٌزىٍفخ أْ 

ٚاٌخذِخ ٚأغ١بث١خ الإٔزبط ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼ١ًّ ػجش ِشاؽً رذفمبد اٌم١ّخ ، 

ثٙذف اٌٛطٛي إٌٝ رؾم١ك الإرمبْ فٟ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ، ثّب 

ٚعٛد ٚفٛساد فٟ ٠ؤدٞ إٌٝ اداسح اٌزىٍفخ ثشىً أوضش وفبءح ٚفؼب١ٌخ فؼلاً ػٓ 

اٌٛلذ ٚاعزغلاي أفؼً ٌٍّٛاسد ، ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد ِٚغبس رذفمٙب . 

فٟ ػٛء اعزخذاَ ِؤششاد أداء رذفك اٌم١ّخ فٟ رؾ١ًٍ الأداء اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ 

فٟ ل١بط اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ِٓ خلاي اٌزمش٠ش اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ٚرمش٠ش 

 اعزخذاَ اٌّٛاسد.  

 خ ػهٗ يٕاسد ) ركبنيف ( رذفقبد انقيًخ انشقبث -3

ؽزٝ رزّىٓ اداسح ششوبد اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ِٓ اٌشلبثخ ػٍٝ ِٛاسد ) 

رىب١ٌف ( رذفمبد اٌم١ّخ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِغججبد ؽذٚس اٌزىٍفخ ٚاٌشلبثخ 

،   ABCػ١ٍٙب ػٕذ ِغزٜٛ اٌّٛاسد ١ٌٚظ ػٕذ ِغزٜٛ إٌشبؽ وّب فٟ ؽبٌخ ٔظبَ 

د اٌمذسح ػٍٝ إ٠غبد اٌم١ّخ عٛاء ثّفشدٖ أٚ ثبٌزفبػً ِغ ؽ١ش ٠ىْٛ ٌىً ِٛس

 اٌّٛاسد أٚ الأٔشطخ الأخشٜ ثبٌششوخ . 

 انزحغيٍ انًغزًش نزذفقبد انقيًخ  -4

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ ػٓ و١ف١خ   RCAؽ١ش ٠غبُ٘ ِذخً 

الاعزغلاي الأِضً ٌّٛاسد الأٔشطخ ثبٌششوخ ٚاعزخذاَ رٍه اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزؾغ١ٓ 

 ش ٌؼ١ٍّبد الأداء اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ ٌزذفمبد اٌم١ّخ ِٓ خلاي :اٌّغزّ

 رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّمذِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼّلاء . - أ

اٌزخٍض ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٌٛذح ِٓ ّٔؾ الإٔزبط اٌمبئُ ػٍٝ أعبط اٌذفؼخ  - ة

الإٔزبع١خ اٌزظ١ُّ اٌزٕظ١ّٟ اٌىفء ٌّغبساد رذفك اٌم١ّخ ٠خٍك ٔٛػبً ِٓ 
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زشو١ض ػٍٝ اعزٙلان اٌّٛاسد ٌىً ِٕزظ أٚ ٌىً ِغّٛػخ ِٓ إٌّزغبد ) اٌ

 ػبئٍخ إٌّزغبد (  .

اٌزظ١ُّ اٌمبئُ ػٍٝ ِغبساد رذفك اٌم١ّخ ٌٍّٕزظ ٠جؾش ػٓ الأِض١ٍخ ِٓ  - د

 خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ أداء ِغبس رذفك اٌم١ّخ وىً . 

 

 َزبئظ انجحش :

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب فٟ أْ رطج١ك ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ٠ؾمك  - أ

ِغبلاد اٌزخط١ؾ اٌفؼبي ٌٍّٛاسد ،فؼلا ػٓ دػّٗ ٌفٍغفخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

 إسػبء اٌؼّلاء.

٠زىبًِ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ِغ ِذخً ٔظش٠خ اٌم١ٛد فٟ  - ة

رؾذ٠ذ خطٛاد اٌم١ٛد ٚالاخزٕبلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚرذػ١ُ 

 ٌٍششوخ فٟ إٌمبؽ اٌزٟ ثٙب اخزٕبلبد أٚ ل١ٛد .ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌزشغ١ٍٟ 

٠زىبًِ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٚذخً رىٍفخ اٌّٛاطفبد فٟ  - د

رؾ١ًٍ خطٛاد رؾذ٠ذ رىٍفخ ِٛاطفبد إٌّزظ ٚخظبئض إٌّزظ ٚرؾذ٠ذ 

 ِغّؼبد اٌّٛاسد ِٚغججبرٙب ٚاٌؼلالبد اٌزشبثى١خ.

ِٚذخً رذفك اٌم١ّخ فٟ رٛف١ش  ١٠زىبًِ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد - س

اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِٛاسد رذفمبد اٌم١ّخ ٌلأداء اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ ٚو١ف١خ 

 الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزذفمبد اٌم١ّخ .

 رٕطيبد انجحش :

دساعخ إِىب١ٔخ اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚؽٛوّخ  - أ

بثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ اٌششوبد ثغشع رذػ١ُ اٌشفبف١خ ٚاٌشل

 اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ أٚ اٌخذ١ِخ .

ِؾبٌٚخ رطج١ك ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚالإؽبس اٌّمزشػ فٟ  - ة

٘زا اٌجؾش ػٍٝ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ أٚ اٌخذ١ِخ ثغشع رذػ١ُ اٌمذساد 

 اٌزٕبفغ١خ ٌٙزٖ اٌمطبػبد .
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 يشاعغ انجحش :

 : أٚلاً : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

  ،ِٝٛإؽبس ِمزشػ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً ِؾبعجخ د/ أِغبد ِؾّذ اٌى "

اعزٙلان اٌّٛاسد ٚٔظش٠خ اٌم١ٛد لأغشاع إداسح اٌزىٍفخ ثبٌٛؽذاد 

، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ  الالزظبد٠خ"

 .٩1، ص  ٩٠٠4شّظ ، اٌؼذد الأٚي ، اٌضبٟٔ ،. 

   "، ِٖفَٙٛ عٍغٍخ اٌم١ّخ وؤداح ٌجٕبء إؽبس ِزىبًِ ث١ٓ د/ شٛلٟ اٌغ١ذ فٛد

ِذخً ٔظش٠خ اٌم١ٛد ٚرىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٌزؼظ١ُ الأسثبػ فٟ اٌششوبد 

، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ   اٌظٕبػ١خ ، دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ"

 ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخإٌّظٛسح، 

 414-413َ ، ص ص  ٩٠٠4ٌؼشش٠ٓ ، اٌؼذد اٌضبٌش ، اٌّغٍذ اٌغبثغ ٚا. 

  ، ُرؤص١ش اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ ِؾبعجخ اٌزىٍفخ ػٍٝ د/ ِبعذح ؽغ١ٓ إثشا١٘ "

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  أعبط إٌشبؽ ٚٔظش٠خ اٌم١ٛد ػٍٝ اٌّض٠ظ الإٔزبعٟ الأِضً"،

،  ٩٠٠٩ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد اٌشاثغ، 

 .41٢ص. 

  : ٓدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد د/ِؾّذ أؽّذ شب١٘"

 وؤؽذ إٌّب٘ظ اٌّمزشؽخ ٌزط٠ٛش أعٍٛة ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ "

غبسح ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، اٌؼذد اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌز

 . ٩٠1٠اٌشاثغ ، اٌغضء الأٚي ، أوزٛثش 

  : إؽبس ِزىبًِ ث١ٓ ِذخً رىٍفخ اٌّٛاطفبد د/ِؾّذ اٌغ١ذ اٌظغ١ش "

، ِغٍخ  ِٚؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد لأغشاع دػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشبح "

ؼخ عٛ٘بط ، اٌّغٍذ اٌخبِظ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِ

 .    ٩٠11ٚاٌؼششْٚ ، اٌؼذد الأٚي ، ١ٔٛ٠ٗ 
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