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 الملخص
 SWOT للوحدات المحلیة القرویة المدروسة باستخدام الراهن الوضع بصفة رئیسیة  تحلیل استهدف البحث

Analysis :المدروسةالقرویة  المحلیة للوحدات في البیئة الداخلیة القوة والضعف نقاط على ) التعرف1وذلك من خلال 
) 3القرویة المدروسة. المحلیة لوحداتل الخارجیة الفرص والتهدیدات في البیئة على ) التعرف2.المبحوثین نظر وجهة من

 56استیفاء صحیفة الاستبیان من القرویة بقري الدراسة. وتم  المحلیة الوحدات لتطویر تصوري وضع نموذج محاولة
رویة وهي قریة مرسي حمیرة، وأبرق بمدینة الشلاتین، وقریتي رأس حدربة، مبحوث من العاملین بأربع وحدات محلیة ق

وصلت الدراسة الي ستخدمت التكرارات والنسب المئویة والمتوسط الحسابي لتحلیل البیانات، وتاوأبورماد بمدینة حلایب، و 
العمل الجماعي بین العاملین،  : سیادة روحومن أهمهالوحدات المحلیة المدروسة نقطة قوة بالبیئة الداخلیة ل 17وجود 

 19استمرار تحدیث المعلومات عن احتیاجات القریة، وجود لوائح وقوانین تنظم سیر العمل، بینما تمثلت نقاط الضعف في
عدم توافر وسائل الاتصالات بالوحدة، غالبیة القرارات والتعلیمات  تأتي من السلطات الأعلي، عدم كفایة : نقطة ومن بینها

فرصة بالبیئة الخارجیة للوحدة المحلیة ومنها:  14كما توصلت نتائج البحث الي وجود یة المخصصة للوحدة، المیزان
اهتمام الدولة بتنمیة المناطق الحدودیة، وجود تنسیق مع الجهات الأخرى بالقریة، مجانیة الخدمات، بینما تمثلت 

المناخیة، انخفاض مستوي معیشة السكان، تعدد جهات تهدید ومن أهمها:  سوء العوامل  18التهدیدات الخارجیة في 
الاشراف والرقابة علي الوحده، العزلة الجغرافیة وبعد المسافة عن عاصمة المحافظة، وأخیرا خلصت الدراسة لبعض 

 التوصیات لتطویر الوحدات المحلیة المدروسة.

 الحدودیة، البحر الأحمر.الإدارة المحلیة، التحلیل الاستراتیجي، المجتمعات الكلمات الدالة: 

 

 المقدمة والمشكلة البحثیة
تعتبر الدعوة إلي التنمیة الریفیة عملیه متجددة 

حیث لیست ولیدة اللحظة، ولكنها بدأت منذ زمن بعید. 
الثانیة. ولقد هتمام بها منذ نهایة الحرب العالمیة ظهر الإ

 أكدت المؤسسات الدولیة وخبراء الأمم المتحدة وجمیع
هتمام بتنمیة الریف الأطراف ذات الصلة علي ضرورة الإ

في جمیع بلدان العالم عموما والبلدان النامیة علي وجه 
الخصوص وذلك في ضوء ما تعانیه هذه البلدان من 

أشد الحاجة انخفاض في مستوي معیشتهم وهي بذلك في 
قتصادي لسكانها عامة للإرتقاء بالمستوي الإجتماعي والإ

والریفیین منهم بصفة خاصة، ویبدو جلیاً أن قضیة 

التنمیة بصفة عامة والتنمیة الریفیة بصفة خاصة من 
أهم القضایا التي تشغل بال الكثیر من العلماء والباحثین 
على رأسهم علماء الاجتماع والاقتصاد والسیاسة. كما 

هتمام علیهم فقط ولكن یشاركهم فیه یقتصر ذلك الإأنه لا 
رجال الحكم وصناع القرار والشعوب علي السواء( أمین 

 ).2011وأخرون، 

وتساهم المنظمات الریفیة القیام بدور متمیز فى 
تنمیة القریة المصریة إجتماعیا وإقتصادیا وسیاسیا 
وثقافیا، وذلك من خلال إحداث العدید من التغیرات 

ة وغیر المادیة فى الریف المصرى. كما أن هذه المادی
المنظمات علیها أن تساهم فعلیا فى تقلیل معدلات 
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التخلف، وتوفیر فرص التعلیم والتدریب، مما یؤدى إلى 
الإرتقاء بمستوى معیشة سكان الریف، وذلك من خلال 
أداء أدوارها ووظائفها بالفعالیة المطلوبة، الأمر الذى 

على أهمیة تلك المنظمات فى مجال یمكن معه التأكید 
التنمیة الریفیة، ویرقیها لكى تكون أحد المداخل الرئیسیة 

 ).2002(عكرش،  لإحداث مثل هذه التنمیة

 المنظمات إحدى القرویة المحلیة الوحدة وتعتبر
 عملیة التنمیة على مباشرا تأثیرا تؤثر التى الریفیة

 فى وهاما حیویا دورا المحلیة الوحدة تلعب كما الریفیة،
 الموجودة المنظمات كل تنفذها التى مختلف الأنشطة

 المنظمیة الأنشطه تنفیذ مختلف تراقب فهى بالقریة،
 كى للمنظمات الأخرى كمرشد تعمل كما القریة، داخل
المحلیین  السكان إحتیاجات استیفاء نحو أنشطتها توجه

 أداء فى المحلیة الوحدات نجاح وبقدر الضروریة،
 رفع فى تنجح ما بقدر المجتمع المحلى داخل مهامها

 ).2016(طنطاوي،  المجتمع لهذا التنموى المستوى

بتنمیة وتزاید إهتمام الدولة في الأونة الأخیرة 
المناطق الحدودیة ومنها منطقة حلایب والشلاتین نظرا 
للظروف السیاسیة والأهمیة الاستراتیجیة لتلك المنطقة، 

العدید من الأعباء والمهام علي الأمر الذي أضاف 
المنظمات التنمویة وخاصة الوحدات المحلیة القرویة، 

مكن صیاغة المشكلة البحثیة في محاولة ومن هنا ی
الاجابة علي التساؤل الرئیسي للبحث والذي مؤداه: ما 

بالوحدات المحلیة القرویة بمنطقة  هي الامكانات الحالیة 
المهام والأنشطة التنمویة المنوطه الدراسة اللازمة لتنفیذ 

 ینبثق من هذا التساؤل التساؤلات الفرعیة التالیة: و  بها،
 والضعف في البیئة الداخلیة نقاط القوة هى ما .1

 ؟المدروسة القرویة المحلیة لوحداتل
 التى الخارجیة في البیئةالتهدیدات هي الفرص و  ما .2

 ؟المدروسة القرویة المحلیة الوحدات لها تتعرض
 

 أهداف البحث

تحدد یتساقا مع مشكلة البحث وتساؤلاته السابقة إ
 الراهن الوضع تحلیل في لبحثالهدف الرئیسي  ل

م التحلیل المحلیة القرویة المدروسة باستخدا للوحدات
 وذلك من خلال التالي:  SWOT Analysis الرباعي

 في البیئة الداخلیة والضعف القوة نقاط على التعرف .1
 نظر وجهة من القرویة المدروسة المحلیة للوحدات

 .المبحوثین
 الخارجیة الفرص والتهدیدات في البیئة على التعرف .2

القرویة  المحلیة الوحدات لها تتعرض التى
 .المدروسة

 الوحدات لتطویر يتصور  نموذج وضع محاولة .3
 بقري الدراسة. القرویة المحلیة

 

 ستعراض المرجعيالإ
التي عرفت الإدارة المحلیة، تُعد مصر من أقدم الدول 

حیث أن التوسعات التـي قـام بهـا قـدماء المصـریین دعـت 
إلــى تقســـیم الـــبلاد إلـــى عــدة أقـــالیم نظـــرا لاتســـاع نطـــاق 
الحكم، وقد عرفت مصر النظام شبه الحالي للمحلیات بعد 

تقســیم   میلادیــة، حیــث أنــه قــد تــم 641فــتح مصــر عــام 
ـــــــى قســـــــمین رئیســـــــیین همـــــــا ال ـــــــدلتا إل ـــــــف أرض ال ری

 ).2017والحضر(شرف الدین، 

 العامـة الإدارة أنظمـة مـن نظـام هـيدارة المحلیـة والإ
الأداء  كفـاءة زیـادة الـي تهـدف التنمیـة أدوات مـن وأداة

 المحلیـات اعطـاء بمقتضـاها ویـتم الدولـة، فـي الإداري
 سـرعة علـي التـي تسـاعد والصـلاحیات ختصاصـاتالإ

 مـع المركزیـة السـیطرة عـن بعیـدا القـرار تخـاذإ وسـهولة
 التنمویـة السیاسات  والأهـداف بتحقیق هذا القرار ارتباط

 مـن الإقلیمیة كأسـلوب اللامركزیة عن تعبر وهي للدولة،
 المحلیـة الإدارة ان أي للدولـة، الإداري التنظـیم أسـالیب
 .المحلیـة الوحـدات الـي بعـض السـلطات نقـل الـي تـؤدي
الحكومــة  اختصاصـات علــي یقضــي لا بـالطبع وهـذا

 المحلیـة الوحـدات اشـتراك علاقـة یظهـر نـهأ بـل المركزیة
 بـین التنسـیق العلاقـة یجـب لهـذه ونتیجـة المركزیـة،
 ).2000(مختار، الطرفین
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المحلیة بأنها جزء  الإدارة )2003( ویعرف الطعامنة،
ــة منحتهــا الحكومــة ــة مــن النظــام العــام للدول  المركزی

 احتیاجـات تلبیـة أجـل مـن وجـدت معنویـة، شخصـیة
 رقابـة تحت تعمل بهیئة منتخبة، ممثلة المحلي مجتمعها
 "المركزیة السلطة وإشراف

 ) خصـائص وممیـزات2016(،خـرونأویـذكر راشـد و 
 تصـل یجعلهـا الأفـراد مـن قربهـا )1وهـي: المحلیـة الإدارة
ـــي ـــاتهم أعمـــاق إل ـــة  السیاســـیة حی والاجتماعی

 لتـوفر المحلیـة المجتمعـات تنمیـة هدفها )2.والاقتصادیة
 الإداري النظام تكییف علي تعمل )3 .أفضل معیشة للفرد

 فـي المجتمـع  أفـرادمشـاركة  )4أفـراد المجتمـع.  لـیلاءم
 مدرسـة تعتبـر )5. المحلیـة الأهمیـة ذات الأمـور إدارة

 )6.الصـالحة القیـادات لإعـداد للأفـراد السیاسـیة للتربیـة
 المحلیـة المجتمعات أبناء بین الاجتماعیة الروابط تدعیم

 مـن السـكان فیهـا یعـاني التـي مجتمعـاتال فـي وخاصـة
 إلـي بالإضـافة المجتمـع إلـي نتمـاءبالإ  الشـعور ضـعف
 إثـارة ) 7.الأفـراد بـین الاجتماعیـة العلاقـات أنمـاط تغییـر

 المختلفة المحلیة المجتمعات أفراد بین والتنافس الحماس
 .الذاتیة جهودهم علي معتمدین بمجتمعاتهم لنهوضل

 التـي للحكومـة الحقیقیـة المـرآة المحلیـة الإدارة تعـد
 السیاسـي للنظـام المصـغرة الصـورة فهـي بسـكانها، تهـتم

 دارة المحلیـة فیمـا یلـيالإ أهـداف وبالتـالي تكمـن للدولة،
 والشـعبي التنفیـذي العمـل علـى القیـادات تـدریب )1:

 ) المشاركة2 .والوطني المحلي المستوى على والسیاسي
 ) الوصول3.الدیمقراطیة لمبدأ تطبیقا السلطة في الفعلیة

 الشـاملة التنمیـة بتحقیـق المحلیة المجتمعات رفاهیة إلى
 توزیـع فـي العدالـة ضـمان )4 .المسـتویات جمیـع فـي

 بناءا التمویل توزیع وعدالة الأساسیة الضروریة الخدمات
) 5 .المحلیـات تشـارك فیـه سـلیم علمـي تخطـیط علـى

 تقسـیم طریق عن الرفاهیة وزیادة التنمیة أهداف تحقیق
 ).2016صبیحة، (الدولة وظائف أداء لتحسین العمل

) المعوقـات التـي تواجـه تطـویر 2016( ویقسـم نـادي
الوحــدات المحلیـــة الـــي ثـــلاث مجموعـــات وهـــي: معوقـــات 

) نقــص الســلطات والصــلاحیات الخاصــة 1إداریــة ومنهــا:

) وجـــــود ظــــواهر عدیـــــدة للفســـــاد 2بالقیــــادات المحلیـــــة،
ختیــار وتقیــیم أداء القیــادات غیــاب المعــاییر لإ) 3الإدارى،

ـــة، ـــین 4المحلی ـــع الأدوار ب ـــة ) عـــدم توزی الإدارات المركزی
تعقـد الإجـراءات الإداریـة  )5بالوزارات والفروع بالمحلیـات،

ضــعف  )6وارتباطهــا بــالوزارات علــى المســتوى المركــزى،
التـدرج الهرمـي  )7كفاءة العاملین على المستوى المحلى،

) 1:ة ومنهــالوحــدات الإدارة المحلیــة، ثانیــا: معوقــات مالیــ
) محدودیة 2المحلى،ضعف الموارد المالیة على المستوى 

)عــدم 3دور الوحــدات المحلیــة فــي تنمیــة المــوارد الذاتیــة،
وجـــود خطـــة شـــاملة لكـــل إدارة محلیـــة تمكنهـــا مـــن إدارة 

) عدم وجود سلطة فعلیـة 4أمورها بدرجة من الاستقلالیة،
) عدم وجود موازنة 5للقیادات المحلیة في إعداد الموازنة،

ســلطة فعلیــة ) عــدم وجــود 6مســتقلة للوحــدات المحلیــة،
للقیادات المحلیـة للتصـرف مـع الموازنـات المحلیـة، ثالثـاً: 

قلــة عــدد القیــادات الإداریــة  )1:ومنهــا معوقــات تنظیمیــة
قلــة الرغبــة لــدى  )2المؤهلــة علــى المســتویات المحلیــة،

العـــاملین فـــى المســـتوى المحلـــى لتحمـــل مســـئولیة اتخـــاذ 
فیذیـة ختصاصات بین الأجهـزة التنتضارب الإ ) 3القرارات،

العلاقــة بــین المجــالس الشــعبیة  )عــدم وضــوح4والشــعبیة،
قصــور نظــم الرقابــة والمحاســبة بالوحــدة  )5والتنفیذیــة،

 المحلیة.

) بعض المعوقـات وهـي: 2012( ویضیف عبدالوهاب
 المشاركة وأهمیة المحلي بالشأن المجتمعي الوعى غیاب

الخـدمات،  لمـدیریات المزدوجـة فیـه، التبعیـة المجتمعیـة
 الاقتصـادیة التنمیـة قیـادة فـي المحلیـة الإدارة دور غیاب

 المحلیة.

) بعض المقترحات لعـلاج 2017یمان مرعي (إوتقدم 
) تلافـي 1وهـي:المحلیـة وحـدات وتطـویر ال تلك المشكلات

ـــین الحكومـــة المركزیـــة  ـــة الموظـــف وولائـــه ب ازدواج تبعی
) إصـــلاح هیاكـــل الأجـــور والرواتـــب 2والســـلطة المحلیـــة.

) المرونـــة فـــي نظـــام الحـــوافز لجـــذب 3ة الفســـاد.لمكافحـــ
الكفـاءات للعمـل بالوحــدات المحلیـة، خاصــة فـي الوحــدات 

) 4النائیة والریفیة التي یحجم الكثیـرون عـن العمـل فیهـا.
) الأخــــذ 5بنـــاء قـــدرات المــــوظفین المحلیـــین وتـــدریبهم. 
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بسیاسة التدویر الوظیفي خاصة فـي الجهـات التـي تعـاني 
الفساد (كالجمارك والضرائب) كلما كان  من ارتفاع معدلات

) وضــع مواثیــق أخلاقیــة وســلوكیة لمعالجــة 6ذلــك ممكنــاً.
 .المشاكل واتخاذ القرارات الفعالة

ــــي  ــــد مــــن البحــــوث والدراســــات الت ــــم اجــــراء العدی وت
استهدفت تقییم الوحدات المحلیة القرویـة، ومـن بـین تلـك 

 یلي: الدراسات ما

ـــد ـــان محم ـــي اســـتهدفت )، 2003( دراســـة حن والت

التعـــرف علـــي دور الوحـــدة المحلیـــة فـــي التنمیـــة الریفیـــة 

ـــي: أن  ـــائج ال ـــة 41.7توصـــلت النت % مـــن إجمـــالي عین

الوحــدات المحلیـــة القرویـــة یقعـــون فـــي الفئـــة المتوســـطة 

لمؤشر فعالیة الوحدة المحلیة القرویة، وبلغ متوسـط دور 

ل الوحــدة المحلیــة القرویــة فــي تحقیــق التنمیــة الریفیــة قبــ

درجــة، وأرتفــع لیصــل الــي 19.8التحــرر الإقتصــادي نحــو

وبلغ بعد تطبیق سیاسة التحرر الإقتصادي، درجة  24.1

متوســط درجــة تحقیــق الوحــدة المحلیــة القرویــة لأهــدافها 

درجة قبل وبعد التحرر الاقتصـادي،  33.5درجة،  35.2

وأن متوســط حجــم الخــدمات التـــي كانــت تقــدمها الوحـــدة 

وحـدة، 12.6قتصادي بلـغ قبل التحرر الإ المحلیة القرویة

وحــدة بعــد تطبیـق سیاســة التحــرر  19وأرتفـع لیصــل الـي 

ــــائج الدراســــة أن نحــــو  ــــرا أوضــــحت نت الإقتصــــادي، وأخی

% من إجمـالي المسـتفیدین یقعـون فـي فئـة الرضـا 58.1

 المنخفض عن أداء الوحدة المحلیة القرویة.

) وصـف مسـتویات 2012وأستهدفت دراسـة إبـراهیم (

لفعالیة للوحدات المحلیة القرویـة بمحافظـة بنـي سـویف، ا

%مــن الوحــدات 28,2الــي أن: حــوالي وتوصــلت النتــائج 

المحلیــة القرویــة المدروســة ذات درجــات مرتفعــة بالنســبة 

لقیامها بتحقیق أهدافها، وأن قرابة ثلثي رؤسـاء الوحـدات 

ــــة  المحلیــــة ذوي درجــــة رضــــا وظیفــــي مرتفعــــه، وأن قراب

%مـــن الوحـــدات المحلیـــة القرویـــة المدروســـة ذات 61,5

ح الأخــرى داخــل درجــات مرتفعــة مــن التكامــل مــع المصــال

ــــة  ــــة القروی ــــة نصــــف الوحــــدات المحلی القــــرى،  وأن قراب

المدروســة ذات درجــات مرتفعــة مــن الإنتاجیــة المنظمیــة، 

وأخیــرا أشــارت نتــائج الدراســة إلــى ارتفــاع درجــة اســتفادة 

الجمهــور المســتهدف مــن خــدمات التــي تقــدمها الوحــدات 

 المحلیة القرویة المدروسة في مجالات الشـباب والریاضـة

ــاء وشــئون الأزهــر، و  ادة  ســتفإنخفــاض درجــات الإوالكهرب

ـــي مجـــالات شـــئون الثقافـــة والإ عـــلام ومجـــال الشـــئون ف

 الاقتصادیة وأخیرا السیاحة.

الي أن أهـم )، 2016( دراسة طنطاويوأشارت نتائج 

 بالوحدات المحلیة المدروسة تمثلت في: وجودنقاط القوة 

 علـى لـریفیینا تشـجیع العمـل، سـیر تـنظم وقـوانین لوائح

 القـرارات الوحـدة رئـیس صـغیرة، اتخـاذ عمـل مشـروعات

القریـة، بینمـا تمثلـت  تواجـه التـي للظـروف المناسبة وفقـا

 یـد فـي تتركـز القـرار اتخـاذ أهم نقاط الضعف في: سـلطة

 عـدم بالوحدة، للعاملین وجود تدریب الوحدة، عدم رئیس

بینمـا تمثلـت  .الوحـدة قـرارات اتخـاذ فـي العـاملین اشـتراك

أهــم الفــرص المتاحــة فــي البیئــة الخارجیــة للوحــدة فــي: 

أنشطة  تنفیذ في معها التعاون یمكن أخرى منظمات وجود

 مناصب الشباب البیئیة، تولى بالموارد ستعانةالإالوحدة، 

علیا، وأخیرا تمثلت أهـم التهدیـدات والمخـاطر التـي  إداریة

 الإعلام وسائل یمكن أن تعوق الوحدة المحلیة في: تركز

 المنظمـات تعـاون دون أخرى، عـدم منظمیة أنشطة على

 المشـاركة ضـعف المحلیـة، الوحـدة مـع الغیـر حكومیـة

 .للریفیین المجتمعیة
 

 الطریقة البحثیة
لتعـرف علـي اعتمدت الدراسة علـى المـنهج الوصـفي ل

ــراهن الوضــع ــة المدروســة  ال ــة القروی للوحــدات المحلی
 . SWOT Analysisباستخدام

وتـم جمـع بیانـات الدراسـة المیدانیـة مـن أربـع وحــدات 

محلیـــة قرویـــة: قریتـــي أبـــو رمـــاد، ورأس حدربـــة بمدینـــة 

حلایــب، وقریتــي مرســي حمیــرة وأبــرق بمدینــة الشــلاتین، 

مـــن جمیـــع العـــاملین بالوحـــدات المحلیـــة القرویـــة الأربـــع 
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 ).1كما هو مبین بالجدول رقـم( عامل 62والبالغ عددهم 

مبحــوث نظــرا لعــدم تواجــد ســت  56اســة وبلغــت عینــة الدر 

  من العاملین أثناء اجراء الدراسة المیدانیة.
 

 شاملة وعینة الدراسة بقري مدینتي الشلاتین وحلایب :)1( جدول رقم

 الاجمالي القرویةالمحلیة الوحدة 

 31 أبورماد

 9 رأس حدربة

 10 مرسي حمیرة

 12 أبرق

 62 الاجمالي 
 .2018المصدر: الوحدات المحلیة القرویة بقري الدراسة، 

 
ــــة  ــــات المیدانی ــــع البیان ــــم جم باســــتخدام اســــتمارة وت

 التكـرارات، واسـتخدمتسـتبیان بالمقابلـة الشخصــیة. الإ
الحســـابى، والإنحـــراف  المئویـــة، والمتوســـط والنســـبة

النسـبي)  (المتوسـط للمتوسـط المئویـة والنسـبة المعیـاري،
 شرح فى والتهدیدات والفرص والضعف القوة لترتیب نقاط

 نقطـة لكـل النسـبى المتوسط وتم حساب النتائج، وعرض
 : التالیة المعادلة باستخدام

 = النسبي المتوسط
 نقطة   كل وجود درجة متوسط

X100 
 )3( نقطة لكل العلیا الدرجة

 

 وطرق القیاس جرائیةالمفاهیم الإ
للوحـــدات المحلیـــة  التعـــرف علـــي الوضـــع الـــراهنتـــم 

 من خلال أربع محاور رئیسیة وهي:المدروسة 
درجـــة وجـــود نقـــاط القــــوة بالبیئـــة الداخلیـــة للوحــــدة  -

ي أالمحلیــــة القرویــــة: وقــــیس مــــن خــــلال اســــتیفاء ر 
عبـــارة تعكـــس نقـــاط القـــوة داخـــل  17المبحـــوث فـــي 

مقیــاس مكــون  الوحــدة المحلیــة القرویــة، وذلــك علــي
مـــــن أربـــــع اســـــتجابات وهـــــي: مرتفعـــــة، متوســـــطة، 

ـــــت الأوزان ، 1، 2، 3( منخفضـــــة، لا توجـــــد، وأعطی
صــــفر) علــــي الترتیــــب، وقــــد تــــراوح المــــدي النظــــري 

 درجة).51للمقیاس من(صفر ـ 
ــة للوحــدة  - درجــة وجــود نقــاط الضــعف بالبیئــة الداخلی

ي أالمحلیــــة القرویــــة: وقــــیس مــــن خــــلال اســــتیفاء ر 

عبــارة تعكــس نقــاط الضــعف داخــل  19المبحــوث فــي 
الوحــدة المحلیــة القرویــة، وذلــك علــي مقیــاس مكــون 
مـــــن أربـــــع اســـــتجابات وهـــــي: مرتفعـــــة، متوســـــطة، 

ــــــت الأوزان( ، 1، 2، 3منخفضــــــة، لا توجــــــد، وأعطی
صــــفر) علــــي الترتیــــب، وقــــد تــــراوح المــــدي النظــــري 

 درجة).57للمقیاس من(صفر ـ 
الخارجیـة للوحـدة المحلیـة  درجة وجود الفرص بالبیئة -

ي المبحـوث فـي أالقرویة: وقیس من خـلال اسـتیفاء ر 
تسـتفید منهـا  التي یمكن أنعبارة تعكس الفرص  13

فـي تـدعیم أنشـطتها وتحقیـق  الوحدة المحلیة القرویـة
، وذلـــــك علـــــي مقیـــــاس مكـــــون مـــــن أربـــــع أهـــــدافها

اســـتجابات وهـــي: مرتفعـــة، متوســـطة، منخفضـــة، لا 
، صـــــفر) علـــــي 1، 2، 3توجـــــد، وأعطیـــــت الأوزان(

الترتیب، وقد تراوح المدي النظري للمقیـاس من(صـفر 
 درجة).39ـ 

درجــــة وجــــود التهدیــــدات بالبیئــــة الخارجیــــة للوحــــدة  -
ي أالمحلیــــة القرویــــة: وقــــیس مــــن خــــلال اســــتیفاء ر 

عبــارة تعكـس المخــاطر التـي یمكــن  18مبحـوث فـي ال
أن تعوق الوحدة المحلیة القرویة في تحقیق أهدافها، 
وذلك علي مقیـاس مكـون مـن أربـع اسـتجابات وهـي: 
ــــت  مرتفعــــة، متوســــطة، منخفضــــة، لا توجــــد، وأعطی

، صــفر) علــي الترتیــب، وقــد تــراوح 1، 2، 3الأوزان(
 درجة).54المدي النظري للمقیاس من(صفر ـ 
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 الخصائص الشخصیة للمبحوثین
) الي أن قرابـة نصـف 2( تشیر النتائج الواردة بجدول

یقعــون فــي الفئــة العمریــة المرتفعــه، وأن نحــو  المبحــوثین
ـــة المتوســـطة، 37.5 ـــة العمری ـــي الفئ ـــون ف % مـــنهم یقع

بینــت النتــائج أن مــا  وفیمــا یتعلــق بــالخبرة فــي العمــل فقــد
یزیـــد عـــن نصــــف المبحـــوثین یقعــــون الفئـــة المتوســــطة 

وثین یقعـون لسنوات الخبرة بالعمـل، وأن قرابـة ثلـث المبحـ
وفیمـا یتعلـق ئة المنخفضة لسنوات الخبـرة بالعمـل، في الف

أن  تشـــیر النتـــائج الــــيبتقســـیم المبحـــوثین وفقـــا للنـــوع 
لمـوطن وبالنسـبة ل %من اجمالي المبحوثین ذكـور،87.5

ـــــین أن % مـــــن اجمـــــالي 78.6 الأصـــــلي للمبحـــــوثین تب

المبحوثین موطنهم الأصلي داخل محافظة البحر الأحمـر، 
كمــا توضــح النتــائج أن قرابــة ثلــث المبحــوثین یقعــون فــي 

% مـــــن اجمـــــالي المبحـــــوثین مـــــن 3.6فئـــــة أمـــــي، وأن 
ــائج أن قرابــة  ــین النت ــا، وتب ــي مــؤهلات علی الحاصــلین عل

بوظیفـــة عمـــال خـــدمات، وأن  نصـــف المبحـــوثین یعملـــون
داریة، من المبحوثین یعملون بالوظائف الإ% 14.3نحو 

وتوضـــح النتـــائج أن قرابـــة ثلـــث المبحـــوثین لا یجیــــدون 
اللهجــة المحلیــة، وأن قرابــة ثلثــي المبحــوثین لا یقیمــون 

% 91.1بالقریة محل العمل، وأخیرا أوضـحت النتـائج أن 
رة العمل بالوحـدة.من المبحوثین لم یتلقوا تدریب خلال فت

 
 توزیع المبحوثین وفقا للخصائص الشخصیة :)2( جدول رقم

 % عدد المتغیر % عدد المتغیر

 سنوات الخبرة بالعمل السن

 28.6 16 سنوات10 - 5من  14.3 8 عام39 -عام 30من 

 53.6 30 عام15 - 11  37.5 21 عام49 -عام  40من 

 17.9 10 عام21 - 16 48.2 27 عام60أقل من  -عام 50من 

 الموطن الأصلي النوع

 78.6 44 داخل المحافظة 87.5 49 ذكر

 21.4 12 خارج المحافظة 12.5 7 أنثي

 الوظیفة المؤهل الدراسي

 5.4 3 رئیس الوحدة 28.6 16 أمي

 1.8 1 سكرتیر الوحدة 21.4 12 یقرأویكتب

 14.3 8 أعمال اداریة 10.7 6 ابتدائي

 17.9 10 أعمال فنیة 8.9 5 اعدادي

 12.5 7 سائق 21.4 12 متوسط

 48.2 27 عمال خدمات 5.4 3 فوق متوسط

قامةالإ 3.6 2 جامعي  

جادة اللهجة المحلیةإ  71.4 40 داخل القریة 

 28.6 16 خارج القریة 69.6 39 نعم

 التدریب 30.4 17 لا

   

 8.9 5 نعم



 
 
 
 
Analyze  of  the  current  status  of  the  local  units of  villages  in ………………….  

351 

   

 91.1 51 لا

جماليالإ جماليالإ 100.0 56   56 100.0 

 .2018المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان، 
 

 النتائج
النتائج المرتبطة بنقاط القوة والضعف بالبیئة .1

الداخلیة للوحدات المحلیة القرویة المدروسة من 
 وجهة نظر المبحوثین

راء المبحوثین في وجود نقاط القوة أتوزیع  . أ
 الداخلیة للوحدات المحلیة القرویة بالبیئة

) والخاص توزیع المبحوثین وفقا 3یبین جدول رقم (
لأرائهم في وجود نقاط القوة بالوحدات المحلیة القرویة 

وفقا ، ومنه یتبین أن توزیع درجات المبحوثین المدروسة
للمدي النظري لدرجة وجود نقاط القوة بالوحدات المحلیة 

راوحت ما بین صفر درجة، قد تالقرویة المدروسة 
درجة، وعند تقسیم المبحوثین وفقا لهذه الدرجات الي 51

جمالي إ% من 39.3ثلاث فئات تبین أن حوالي 
المبحوثین یقعون في الفئة المنخفضة، وأن قرابة ثلث 

 %) یقعون في الفئة المتوسطة، وأن32.1المبحوثین (
من اجمالي المبحوثین یقعون في الفئة  %)28.6(

لدرجة وجود نقاط القوة بالوحدات المحلیة رتفعة الم
 .القرویة المدروسة

 

التوزیع النسبي لنقاط القوة بالوحدات المحلیة -
 القرویة المدروسة 

 الوحدات في القوة نقاط(4)  جدول رقم یوضح
 نقطة، 17 عددها وبلغ بمنطقة البحث القرویة المحلیة

 الأهمیة من حیث تنازلیا ومرتبة بالجدول جاءت والتي
 هذه النقاط مقدمة في جاءت حیث النسبي، للمتوسط وفقا

 سیادة روح العمل الجماعي بین العاملین بمتوسط
توجد  أنها المبحوثین من %92.9  بذلك %، وأفاد97.0

یتم  باستمرار  الثاني الترتیب في ، وجاءمرتفعة بدرجة
قدره  تحدیث المعلومات عن احتیاجات القریة بمتوسط

 وجودها إلى المبحوثین %من87.5 نحو أشار% و 94.0
وجود لوائح  الثالث الترتیب في ، وجاءمرتفعةبدرجة 

 % وأشار90.5قدره  وقوانین تنظم سیر العمل بمتوسط
، مرتفعةبدرجة  وجودها إلى المبحوثین % من71.4 نحو

% من المبحوثین یرون وجودها بدرجة 28.6ونحو 
موقع الوحدة یعتبر متوسطة، وجاء في الترتیب الرابع 
% وأن ربع 89.3مناسب ویتوسط القریة بمتوسط 

المبحوثین یرون وجودها بدرجة متوسطة، وجاء في 
المرتبة الخامسة یتم الاستجابة لمطالب الجمهور 

%، وأن ثلثي المبحوثین یرون وجودها 76.8بمتوسط 
بدرجة متوسطة، وجاء في المرتبة الأخیرة لا مركزیة في 

%، وأن ما یزید عن ثلثي 9.5ات بمتوسط اتخاذ القرار 
 المبحوثین یرون عدم وجودها مطلقا.

ویمكن تفسیر النتائج الخاصة بسیادة روح العمل 
الجماعي بین العاملین، إلي أن غالبیة العاملین بالوحدات 
المحلیة وخاصة من العمال والفنیین من أبناء المجتمع 

ینتمون الي  المحلي من داخل القریة بالاضافة الي أنهم
قبیلة واحدة وتربطهم علاقات قرابیة ومصاهرة، بالاضافة 
إلي إنخفاض كثافة السكان بالقري المدروسة وصغر حجم 
التجمع السكني واعتماد النظام القبلي في حصر 
الاحتیاجات وتوزیع الخدمات بشكل متساو علي أفراد 
المجتمع المحلي بالتشاور، الأمر الذي ساهم في تحدیث 

علومات باستمرار عن احتیاجات القري، وعدم المركزیة الم
 في اتخاذ القرارات.

 

 توزیع المبحوثین وفقا لأرائهم في وجود نقاط القوة بالوحدات المحلیة القرویة المدروسة :)3( جدول رقم

  %  عدد المتغیر 

 39.3 22 درجة)16-(صفر منخفضة
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 32.1 18 درجة)33-17( متوسطة

 28.6 16 درجة)51-34( مرتفعة

 100.0 56 الاجمالي 
 .2018المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان، 

 توزیع استجابات المبحوثین وفقا لأرائهم في وجود نقاط القوة بالوحدات المحلیة القرویة المدروسة :)4( جدول رقم

 البیان م
 درجة وجود نقاط القوة

 الوزن
 النسبي

 لا منخفضة متوسطة مرتفعة
 % عدد % عدد % عدد % عدد

 90.5 0.0   0.0   28.6 16 71.4 40 وجود لوائح وقوانین تنظم سیر العمل 1

 57.1 0.0   32.1 18 64.3 36 3.6 2 عمل اجتماعات بصفة دوریة للعاملین 2

 28.6 14.3 8 85.7 48 0.0   0.0   كفایة المیزانیة المخصصة للوحدة  3

 47.6 0.0   60.7 34 35.7 20 3.6 2 رة والكفاءة لدي العاملین بالوحدةتوافر الخب 4

 23.2 30.4 17 69.6 39 0.0   0.0   كفایة عدد العاملین بالوحدة 5

 48.8 0.0   67.9 38 17.9 10 14.3 8 توافر الأجهزة والمعدات  6

7 
والمعلومات استخدام تكنولوجیا الاتصالات 

 في تنفیذ أنشطة الوحدة
8 14.3 9 16.1 2 3.6 37 66.1 26.2 

 9.5 71.4 40 28.6 16 0.0   0.0   لا مركزیة في اتخاذ القرارات  8

9 
تنوع الطرق التي تستخدمها الوحدة في 

 تنفیذ أنشطتها
8 14.3 45 80.4 3 5.4   0.0 69.6 

10 
نجاز جود أقسام داخل الوحدة لمتابعة وإ و 

 العمل
6 10.7 15 26.8 35 62.5   0.0 49.4 

 61.3 0.0   28.6 16 58.9 33 12.5 7 في تجدید  مستمر في طریقة عمل الوحدة  11

12 
یتم اتخاذ  القرارات المناسبة وفقا للظروف 

 التي تواجه القریة
13 23.2 37 66.1 6 10.7   0.0 70.8 

13 
الخدمات  المقدمة تصل لجمیع التجمعات 

 التابعة للوحدة
20 35.7 30 53.6 6 10.7   0.0 75.0 

14 
یتم  باستمرار تحدیث المعلومات عن 

 احتیاجات القریة
49 87.5 4 7.1 3 5.4   0.0 94.0 

 76.8 0.0   1.8 1 66.1 37 32.1 18 ستجابة لمطالب الجمهور یتم الإ 15

 89.3 0.0   3.6 2 25.0 14 71.4 40 موقع الوحدة یعتبر مناسب ویتوسط القریة  16

 97.0 0.0   1.8 1 5.4 3 92.9 52 تسود روح العمل الجماعي بین العاملین 17

 .2018المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان، 
 

توزیع أراء المبحوثین في وجود نقاط الضعف  . ب
 بالبیئة الداخلیة للوحدات المحلیة القرویة

) والخاص توزیع المبحوثین 5یوضح جدول رقم (
لأرائهم في وجود نقاط الضعف بالوحدات المحلیة وفقا 
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، ومنه یتبین أن توزیع درجات القرویة المدروسة
وفقا للمدي النظري لدرجة وجود نقاط الضعف المبحوثین 

قد تراوحت ما بین بالوحدات المحلیة القرویة المدروسة 
ند تقسیم المبحوثین وفقا لهذه درجة، وع 57صفر درجة، 

الدرجات الي ثلاث فئات تبین أن مایزید عن نصف 
%) یقعون في الفئة المنخفضة، وأن 53.6( المبحوثین

جمالي المبحوثین یقعون في الفئة %) من إ10.6(
من اجمالي المبحوثین یقعون  %)35.8( المتوسطة، وأن

بالوحدات لدرجة وجود نقاط الضعف في الفئة المرتفعة 
 .المحلیة القرویة المدروسة

 

 توزیع المبحوثین وفقا لأرائهم في وجود نقاط القوة بالوحدات المحلیة القرویة المدروسة :)5( جدول رقم

 % عدد المتغیر

 53.6 30 درجة)18-(صفر منخفضة

 10.6 6 درجة)37-19( متوسطة

 35.8 20 درجة)57-38( مرتفعه

 100.0 56 الاجمالي 

 .2018ستبیان، استمارة الإ المصدر: جمعت وحسبت من
 

وربما تعزي تلك النتائج الخاصة بتدني نقاط الضعف 
بالوحدات المحلیة القرویة المدروسة، إلي أن غالبیة تلك 

الكافیة من الوحدات مشهرة حدیثا، ویتوافر بها العمالة 
أبناء المنطقة، والذین یعملون بجد لخدمة ذویهم وأبناء 

 قبیلتهم.
 

التوزیع النسبي لنقاط الضعف بالوحدات المحلیة -
 القرویة المدروسة 

 الوحدات في الضعف نقاط(6)  جدول رقم یبین

 نقطة،19 عددها وبلغ بمنطقة البحث القرویة المحلیة

 الأهمیة من حیث تنازلیا ومرتبة بالجدول جاءت والتي

هذه النقاط  مقدمة في جاءت حیث النسبي، للمتوسط وفقا

عدم توافر وسائل الاتصالات بالوحدة بمتوسط 

% من اجمالي 100.0%، وأشار نحو 100.0

، وجاء في المرتبة مرتفعةالمبحوثین بوجودها بدرجة 

الثانیة غالبیة القرارات والتعلیمات  تأتي من السلطات 

% من المبحوثین 96.4%، وأن 98.8الأعلي بمتوسط 

، یلیها في المرتبة الثالثة مرتفعةیرون وجودها بدرجة 

عدم كفایة المیزانیة المخصصة للوحدة بمتوسط 

% من جملة المبحوثین وجودها 92.2%، وأفاد 96.4

مرتفعة، ثم جاء في المرتبة الرابعه وجود عجز في  بدرجة

%، 90.5بعض التخصصات من أصحاب الخبرة بمتوسط 

% من اجمالي المبحوثین یرون وجودها 78.6وأن 

وجاء في المرتبة الخامسة عدم توافر بدرجة مرتفعة، 

%، وأفاد قرابة ثلثي 85.1الأجهزة والمعدات بمتوسط 

ة، وجاء في المرتبة المبحوثین وجودها بدرجة مرتفع

الأخیرة زیادة حجم العمالة دون حاجة العمل لهم، وجود 

%، وأشار 5.4بعض الخلافات بین العاملین بمتوسط 

% من اجمالي المبحوثین بعدم وجودهم 83.9نحو 

 مطلقا.

تائج الخاصة بعدم توافر وسائل ویمكن تفسیر الن

تصالات بالوحدات المحلیة المدروسة نظرا لطبیعة الإ 

المنطقة الجغرافیة وحجب الجبال لشبكات الهاتف الجوال 
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وخاصة بقریتي أبرق ورأس حدربة، ویرجع وجود عجز 

في بعض التخصصات من أصحاب الخبرة لضعف حوافز 

جذب العمالة المؤهلة للمناطق الحدودیة بصفة عامة، 

كما یرجع زیادة حجم العمالة دون حاجة العمل لهم 

لقیام الدولة بتوفیر فرص  وخاصة عمال الخدمات نظرا

عمل لأبناء المنطقة للمشاركة في جهود التنمیة الخاصة 

ة وتوفیر مصدر دخل لهم لزیادة بتنمیة مجتمعاتهم المحلی

 المجتمعي لدي البدو.نتماء الإ 
 

 
 توزیع استجابات المبحوثین وفقا لأرائهم في وجود نقاط الضعف بالوحدات المحلیة القرویة المدروسة :)6( جدول رقم

 البیان م
 درجة وجود نقاط الضعف

 لا منخفضة متوسطة مرتفعة الوزن النسبي
 % عدد % عدد % عدد % عدد

 عدم وضوح اللوائح والقوانین 1
 

0.0 9 16.1 32 57.1 15 26.8 29.8 

2 
عدم وجود توصیف وظیفي واضح 

  للعاملین
0.0 10 17.9 14 25.0 32 57.1 20.2 

3 
محدودیة صلاحیات رئیس الوحدة في 

 القرارات المالیة
32 57.1 13 23.2 11 19.6 

 
0.0 79.2 

4 
عدم مشاركة العاملین في اتخاذ 

  القرارات
0.0 

 
0.0 36 64.3 20 35.7 21.4 

5 
تأتي من   غالبیة القرارات والتعلیمات

 السلطات الأعلي
54 96.4 2 3.6 

 
0.0 

 
0.0 98.8 

6 
ضعف التنسیق بین الوحدة وغیرها 

  من المنظمات بالقریة
0.0 9 16.1 26 46.4 21 37.5 26.2 

7 
عدم وجود تدریب كافى للعاملین 

  بالوحدة
0.0 

 
0.0 29 51.8 27 48.2 17.3 

 3.6 2 37.5 21 58.9 33 عدم توافر الأجهزة والمعدات 8
 

0.0 85.1 

9 
عدم كفایة المیزانیة المخصصة 

 للوحدة
52 92.9 2 3.6 2 3.6 

 
0.0 96.4 

10 
وجود عجز في بعض التخصصات 

 من أصحاب الخبرة
44 78.6 8 14.3 4 7.1 

 
0.0 90.5 

11 
صعوبة توصیل الخدمة لكل 

  التجمعات المستهدفة بالخدمة
0.0 20 35.7 26 46.4 10 17.9 39.3 

 81.0 16.1 9 3.6 2 1.8 1 78.6 44 العمالة الفنیة المدربة نقص 12

13 
تواكل العاملین علي بعضهم في 

  انجاز الأعمال
0.0 

 
0.0 21 37.5 35 62.5 12.5 

14 
الحوافز المادیة والمعنویة لا تتناسب 

 مع طبیعة العمل بالمناطق الحدودیة
47 83.9 

 
0.0 

 
0.0 9 16.1 83.9 

العمالة دون حاجة العمل زیادة حجم  15
 

0.0 
 

0.0 9 16.1 47 83.9 5.4 



 
 
 
 
Analyze  of  the  current  status  of  the  local  units of  villages  in ………………….  

355 

 لهم

 وجود بعض الخلافات بین العاملین 16
 

0.0 
 

0.0 9 16.1 47 83.9 5.4 

 الروتین یعوق العمل في الوحدة  17
 

0.0 18 32.1 28 50.0 10 17.9 38.1 

 100.0 56 عدم توافر وسائل الاتصالات بالوحدة 18
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 100.0 

 33.9 19 عدم توافر مقر دائم للوحدة 19
 

0.0 
 

0.0 37 66.1 33.9 

 .2018ستبیان، لمصدر: جمعت وحسبت من استمارة الإا
 

الفرص والتهدیدات بالبیئة بالنتائج المرتبطة  .2
الخارجیة للوحدات المحلیة القرویة المدروسة 

 من وجهة نظر المبحوثین
 المتاحة أراء المبحوثین في وجود الفرصتوزیع  . أ

 بالبیئة الخارجیة للوحدات المحلیة القرویة
) والخاص توزیع 7تشیر النتائج الواردة بجدول رقم (

المبحوثین وفقا لأرائهم في وجود الفرص الایجابیة بالبیئة 
الخارجیة للوحدات المحلیة القرویة المدروسة، ومنه 
یتبین أن توزیع درجات المبحوثین وفقا للمدي النظري 

لوحدات المحلیة البیئة الخارجیة لب فرصلدرجة وجود 
ة، القرویة المدروسة قد تراوحت ما بین صفر درج

درجة، وعند تقسیم المبحوثین وفقا لهذه الدرجات الي 39
من اجمالي  %)41.1( حواليثلاث فئات تبین أن 

 نحوالمبحوثین یقعون في الفئة المنخفضة، وأن 
یقعون في الفئة من اجمالي المبحوثین %) 26.8(

%) یقعون 32.1(قرابة ثلث المبحوثین المتوسطة، وأن
فرص بالبیئة الخارجیة د في الفئة المرتفعة لدرجة وجو 

 لوحدات المحلیة القرویة المدروسة.ل

ویمكن تفسیر تلك النتائج في ضوء توافر العدید من 
المقومات الاقتصادیة بمناطق عمل الوحدات المحلیة مثل 
الصید والتعدین والتجارة عبر المنفذ البري برأس حدربة، 
وكذا توافر المقومات السیاحیة مثل سیاحة الشواطئ 

سیاحة السفاري بالمحمیات الطبیعیة بجبل علبة. فضلا و 
رة بتنمیة المنطقة عن اهتمام الدولة في السنوات الأخی

ستراتیجي والأمني باعتبارها البوابة الشرقیة نظرا للبعد الإ
 لمصر.

 

التوزیع النسبي للفرص المتاحة بالبیئة الخارجیة  -
 للوحدات المحلیة القرویة المدروسة 

إلي وجود (8)  الواردة بجدول رقم تشیر النتائج
 المحلیة الفرص المتاحة بالبیئة الخارجیة للوحدات

 والتي فرصة، 14 عددها وبلغ بمنطقة البحث القرویة
 وفقا الأهمیة من حیث تنازلیا ومرتبة بالجدول جاءت

هذه الفرص  مقدمة في جاءت حیث النسبي، للمتوسط
بمتوسط اهتمام الدولة بتنمیة المناطق الحدودیة 

% من اجمالي 100.0%، وأشار نحو 100.0
المبحوثین بوجودها بدرجة مرتفعة، وجاء في المرتبة 
الثانیة وجود تنسیق مع الجهات الأخرى بالقریة بمتوسط 

% من إجمالي المبحوثین یرون 96.4%، وأن 98.8
وجودها بدرجة مرتفعة، یلیها مجانیة الخدمات 

بحوثین % من الم82.1%، وأفاد 91.7بمتوسط
بوجودها بدرجة مرتفعة، ثم تنوع الموارد والأنشطة 
الإقتصادیة (تعدین+ صید+ رعي+ تجارة...) بمتوسط 

% من المبحوثین بوجودها 57.1%، وأشار نحو 81.0
بدرجة متوسطة، بینما جاء في المرتبة الأخیرة التواصل 
مع أعضاء مجلس النواب لدعم جهود الوحدة بمتوسط 

% من اجمالي المبحوثین بعدم 91.1%، وأفاد نحو 3.0
 وجودها مطلقا.

ویمكن تفسیر النتائج السابقة في ضوء اهتمام 
الحكومة المصریة في السنوات الأخیرة بتنمیة الشلاتین 
وحلایب نظرا للبعد الإستراتیجي لتلك المنطقة وما تحتوي 
علي موارد اقتصادیة هامة، وتوفیر غالبیة الخدمات 

حلیین لزیادة الإنتماء المجتمعي بالمجان للسكان الم
 للوطن والمشاركة في التنمیة.
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 توزیع المبحوثین وفقا لأرائهم في وجود الفرص المتاحة بالوحدات المحلیة القرویة المدروسة :)7( جدول رقم

 % عدد المتغیر
 41.1 23 درجة)12-(صفر منخفضة
 26.8 15 درجة)25-13( متوسطة
 32.1 18 درجة)39-26( مرتفعة

 100.0 56 جماليالإ 
 .2018ستبیان، ة الإالمصدر: جمعت وحسبت من استمار 

 توزیع استجابات المبحوثین وفقا لأرائهم في وجود الفرص المتاحة بالوحدات المحلیة القرویة المدروسة :)8( جدول رقم

 البیان م

 درجة وجود الفرص المتاحة

 لا منخفضة متوسطة مرتفعة النسبيالوزن 

 % عدد % عدد % عدد % عدد

 3.6 2 96.4 54 یوجد تنسیق مع الجهات الأخرى بالقریة 1
 

0.0 
 

0.0 98.8 

 الاستفاده من الموارد البیئیة المتاحة بالقریة 2
 

0.0 16 28.6 30 53.6 10 17.9 36.9 

3 
أنشطة  استعداد الأهالي للمشاركة في تخطیط وتنفیذ

 الوحدة
10 17.9 34 60.7 12 21.4 

 
0.0 65.5 

 توفر الشباب الحاصلین علي مؤهلات علیا بالقریة 4
 

0.0 2 3.6 35 62.5 19 33.9 23.2 

5 
الاعتماد علي مشایخ القبائل وكبار العائلات في حل 

 المشكلات بالقریة
12 21.4 44 78.6 

 
0.0 

 
0.0 73.8 

6 
أخري لتنفیذ توافر فرص التمویل من جهات 

 المشروعات
9 16.1 6 10.7 30 53.6 11 19.6 41.1 

 زیادة فرص التدریب الخارجى للعاملین  7
 

0.0 
 

0.0 24 42.9 32 57.1 14.3 

8 
 التواصل مع أعضاء مجلس النواب لدعم 

  جهود الوحدة
0.0 

 
0.0 5 8.9 51 91.1 3.0 

 توفر المشروعات الخاصة بالوحدة التمویل الكافي 9
 

0.0 
 

0.0 6 10.7 50 89.3 3.6 

 100.0 56 اهتمام الدولة بتنمیة المناطق الحدودیة 10 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 100.0 

 66.1 37 33.9 19 ازدهار حركة التجارة بالمنطقة عبر المنفذ البري 11
 

0.0 
 

0.0 78.0 

 16.1 9 46.4 26 37.5 21 التراث والثقافة البدویة توفر بیئة عمل إیجابیة  12
 

0.0 73.8 

13 
 تنوع الموارد وألأنشطة الاقتصادیة 

 (تعدین+ صید+ رعي+ تجارة...
24 42.9 32 57.1 

 
0.0 

 
0.0 81.0 

 7.1 4 10.7 6 82.1 46 مجانیة الخدمات 14
  

91.7 

 .2018ستبیان، ارة الإالمصدر: جمعت وحسبت من استم
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في وجود التهدیدات راء المبحوثین آتوزیع  . ب
 بالبیئة الخارجیة للوحدات المحلیة القرویة

) والخاص 9توضح النتائج الواردة بجدول رقم (
لأرائهم في وجود تهدیدات بالبیئة توزیع المبحوثین وفقا 

، ومنه الخارجیة للوحدات المحلیة القرویة المدروسة
وفقا للمدي النظري یتبین أن توزیع درجات المبحوثین 

لدرجة وجود تهدیدات بالبیئة الخارجیة للوحدات المحلیة 

قد تراوحت ما بین صفر درجة، القرویة المدروسة 
درجة، وعند تقسیم المبحوثین وفقا لهذه الدرجات الي 54

%) من اجمالي 41.1( ثلاث فئات تبین أن حوالي
المبحوثین یقعون في الفئة المنخفضة والمتوسطة علي 

%) من اجمالي المبحوثین 17.9لسواء، وأن نحو (ا
 یقعون في الفئة المرتفعة.

 

 توزیع المبحوثین وفقا لأرائهم في وجود التهدیدات بالبیئة الخارجیة للوحدات المحلیة القرویة المدروسة :)9( جدول رقم

 % عدد المتغیر
 41.1 23 درجة)17-(صفر منخفضة
 41.1 23 درجة)35-18( متوسطة
 17.9 10 درجة)54-36( مرتفعة

 100.0 56 الاجمالي 
 .2018ستبیان، لمصدر: جمعت وحسبت من استمارة الإا
 

التوزیع النسبي للتهدیدات بالبیئة الخارجیة  -
 للوحدات المحلیة القرویة المدروسة

التهدیدات بالبیئة  (10)تبین النتائج الواردة بجدول 
 وبلغ بمنطقة البحث القرویة المحلیة الخارجیة للوحدات

من  تنازلیا ومرتبة بالجدول جاءت والتي نقطة،18 عددها
 في جاءت حیث النسبي، للمتوسط وفقا الأهمیة حیث

هذه التهدیدات سوء العوامل المناخیة( درجات  مقدمة
%، 89.9سیول+ الحشرات+... ) بمتوسط الحرارة+ ال

 وأشار نحو ثلثي المبحوثین بوجودها بدرجة مرتفعة،
وجاء في المرتبة الثانیة انخفاض مستوي معیشة السكان 

%، وأن ما یزید عن نصف المبحوثین 85.1بمتوسط 
یرون وجودها بدرجة مرتفعة، یلیها تعدد جهات الاشراف 

رافیة وبعد المسافة عن والرقابة علي الوحده، العزلة الجغ
%، وأفاد نحو ثلث 78.0عاصمة المحافظة بمتوسط 

المبحوثین بوجودهم بدرجة مرتفعة، وجاء في المرتبة 
الرابعه ارتفاع نسبة الأمیة بین السكان بمتوسط 

%، وأشار قرابة ثلثي المبحوثین بوجودا بدرجة 77.4
وجاء في الترتیب الخامس ضعف المشاركة متوسطة، 

یة في تمویل المنافع العامة بالقریة بمتوسط المجتمع

%، وأن قرابة ثلثي المبحوثین یرون وجودها 69.0
بدرجة مرتفعه، وأخیرا جاءت تضارب التعلیمات والقرارات 

%، وأفاد 9.5الصادرة للوحدة في المرتبة الأخیرة بنسبة
 % من المبحوثین بعدم وجودها مطلقا.85.7نحو 

عدم وجود مشروعات أن وتشیر تلك النتائج الي 
أدت إلي تنمویة تساهم في توفیر فرص عمل للسكان 

، بالاضافة الي عدم انخفاض مستوي المعیشة للسكان
وجود خدمات تعلیمیة بالمنطقة لفترات طویلة واعتماد 
السكان علي مهنة الرعي والترحال ساهم في زیادة نسبة 

 .همالأمیة بین
 

 SWOTیل النتائج الخاصة بالدرجة الكلیة لتحل .3
 للوحدات المحلیة القرویة المدروسة
) الي الدرجة 1( تشیر النتائج الواردة بشكل رقم

للوحدات المحلیة القرویة  SWOTالكلیة لتحلیل 
المدروسة، للمكونات الأربع: وهي نقاط الضعف، ونقاط 
القوة، والتهدیدات،  والفرص المتاحة وفقا للمتوسط 

 النسبي وهي كالتالي:
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الداخلیة في الوحدات المحلیة القرویة العوامل  . أ
 وهما: نقاط  محورین من تتكون والتي المدروسة:

الجوانب  أحد وهو القرویة المحلیة الوحدات في القوة
 النسبة بلغت نقطة 17عددها یبلغ والتي الإیجابیة
 ثانیا: نقاط %،59.7 هذه النقاط لإجمالي المئویة
 أحد وهوالقرویة  المحلیة الوحدات في الضعف
 بلغت نقطة 19 عددها وصل والتي السلبیة الجوانب

 %.50.7  هذه النقاط النسبة المئویة لإجمالي

العوامل الخارجیة في الوحدات المحلیة القرویة  . ب
وهما: الفرص   محورین من تتكون : والتيالمدروسة

 أحد وهو القرویة المحلیة الوحدات في المتاحة
 بلغت نقطة 13عددها یبلغ والتي الجوانب الإیجابیة

ثانیا:  %،56.0 هذه النقاط لإجمالي المئویة النسبة
 أحد القرویة وهو المحلیة الوحدات في التهدیدات
 بلغت نقطة 18 عددها وصل والتي السلبیة الجوانب

 %.51.5  هذه النقاط النسبة المئویة لإجمالي
 

توزیع استجابات المبحوثین وفقا لأرائهم في وجود التهدیدات بالبیئة الخارجیة للوحدات المحلیة القرویة  :)10جدول (
 المدروسة

 البیان م
 درجة وجود التهدیدات

 الوزن النسبي
 

 لا منخفضة متوسطة مرتفعة
 % عدد % عدد % عدد % عدد

1 
عدم تعاون المنظمات الأهلیة مع الوحدة 

 المحلیة
2 3.6 34 60.7 3 5.4 17 30.4 45.8 

 53.6 12.5 7 19.6 11 62.5 35 5.4 3 ضعف المشاركة المجتمعیة والتواكل للبدو 2

 ضعف ثقة البدو في الوحدة المحلیة 3
 

0.0 8 14.3 29 51.8 19 33.9 26.8 

4 
ي الأهالي بدور الوحدة في نقص وع

  تنمیة القریة
0.0 33 58.9 4 7.1 19 33.9 41.7 

 راعات قبلیة داخل القریةوجود ص 5
 

0.0 
 

0.0 29 51.8 27 48.2 17.3 

6 
ضعف المشاركة المجتمعیة في تمویل 

 المنافع العامة بالقریة
35 62.5 

 
0.0 11 19.6 10 17.9 69.0 

 66.1 37 33.9 19 هات الاشراف والرقابة علي الوحدهتعدد ج 7
 

0.0 
 

0.0 78.0 

 16.1 9 67.9 38 16.1 9 المركزیة في تخطیط البرامج التنمویة 8
 

0.0 66.7 

9 
تعاون والتنسیق بین القیادات عدم ال

  التنفیذیة والنیابیة
0.0 10 17.9 27 48.2 19 33.9 28.0 

10 
التعلیمات والقرارات الصادرة  تضارب
  للوحدة

0.0 8 14.3 
 

0.0 48 85.7 9.5 

11 
ة الجغرافیة وبعد المسافة عن العزل

 عاصمة المحافظة
19 33.9 37 66.1 

 
0.0 

 
0.0 78.0 

12 
(درجات الحرارة+  سوء العوامل المناخیة
 السیول+ الحشرات+...

39 69.6 17 30.4 
 

0.0 
 

0.0 89.9 

13 
التواصل مع الجهات  صعوبة

 الاشرافیة(اجتماعات+تلیفون+...)
10 17.9 39 69.6 7 12.5 

 
0.0 68.5 

14 
لتشریعات والقوانین المنظمه لعمل ضعف ا
  الوحدة

0.0 37 66.1 
 

0.0 19 33.9 44.0 
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15 
ستجابة المنظمات بالقریة للتعاون عدم ا

  مع الوحدة
0.0 8 14.3 48 85.7 

 
0.0 38.1 

 44.6 25 55.4 31 ض مستوي معیشة السكانانخفا 16
 

0.0 
 

0.0 85.1 

 67.9 38 32.1 18 ارتفاع نسبة الأمیة بین السكان 17
 

0.0 
 

0.0 77.4 
 ضعف الانتماء المجتمعي للبدو 18

 
0.0 

 
0.0 17 30.4 39 69.6 10.1 

 .2018ستبیان، جمعت وحسبت من استمارة الإلمصدر: ا
 

 الخلاصة والتوصیات
لنتائج السابقة وفي ضوء النموذج المقترح في ضوء ا

یر یمكن صیاغة التوصیات التالیة لتطو  ،)2بالشكل رقم(
ك من خلال المحاور الوحدات المحلیة المدروسة وذل

 التالیة:
نقاط القوة في الحد من التهدیدات الاستفادة من  ) أ

 الخارجیة
القبائل والقري وعواقل مشایخ الزیادة فرص مشاركة  -

من  یات السكان بالقریةلو و وأفي تحدید احتیاجات 
 .خلال المجلس الشعبي المحلي القروي

المرونة في نظام الحوافز لجذب الكفاءات للعمل  -
للتغلب علي نسبة الأمیة بین  بالوحدات المحلیة
 السكان المحلیین.

بالرأي  المحلیین مشاركة السكانالتركیز علي  -
تخطیط وتنفیذ المشروعات الخدمیة  والمجهود في

 مراعاة للمستوي المعیشي المنخفض.
دعم القدرات الذاتیة للعاملین بالوحدات المحلیة من  -

علیهم من خلال التدریب للاعتماد  السكان المحلیین
 في المستقبل في ادارة الوحدات المحلیة.

 المحلیة الوحدات على الرقابةو  الإشراف توحید جهات -
 .الى الوحدة الصادرة القرارات فى والتخبط التكرار لمنع

 

 استثمار الفرص المتاحة في علاج نقاط الضعف ) ب
ستفادة من المختلفة للا الإنتاجیة المشروعات إقامة -

 الوحدات لدعم میزانیة المتنوعة، الموارد الطبیعیة
 .المحلیة

تصالات وفیر وسائل الإ توجیة اهتمام الدولة نحو ت -
 والأجهزة والمعدات بالوحدات المحلیة.

ستعانة بالكوادر البشریة ذوي الخبرة بالمنظمات الإ -
التنمویة بالقریة، في  سد العجز في بعض 
التخصصات بالوحدة المحلیة من خلال اللجان 

 التنسیقیة المشتركة.
المحلیة  الوحدة صلاحیات واختصاصات رئیس زیادة -

في تنفیذ المشروعات التنمویة وفقا لاحتیاجات 
 السكان الفعلیة.

   العوامل الداخلیة في الوحدات المحلیة القرویة المدروسة  

 سلبي
 %)59.7(نقاط القوة  %)50.7نقاط الضعف(

 إیجابي
 %)56.0الفرص المتاحة( %)51.5التهدیدات(

   العوامل الخارجیة في الوحدات المحلیة القرویة المدروسة  
 .2018المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان، 
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 .للوحدات المحلیة القرویة المدروسة SWOT Analysisنتائج التحلیل الرباعي  :)1( شكل رقم

 .نموذج مقترح للإستفاده من نقاط القوة والفرص المتاحة في تطویر الوحدات المحلیة المدروسة :)2( شكل رقم
 

 المراجع
)، دور الوحدات 2012إبراهیم، علاء محمد سعید( .1

بمحافظة بني المحلیة القرویة في التنمیة الریفیة 
سویف، رسالة ماجستیر، قسم الاقتصاد الزراعي، 

 كلیة الزراعة، جامعة الفیوم.
)، نظام الادارة 2003الطعامنة، محمد محمود( .2

(المفهوم والفلسفة والأهداف)، الملتقي  المحلیة
العربي الأول، نظم الادارة المحلیة في الوطن العربي، 
صلالة، سلطنة عمان. 
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/
public/documents/ARADO/UNPAN014

889.PDF 
)، دور أجهزة الإدارة 2012الهندي، أسامة عطیة( .3

دراسة میدانیة فى  -المحلیة فى التنمیة الریفیة
لوحدات المحلیة بمحافظة دمیاط، رسالة ماجستیر، ا

قسم الارشاد الزراعى، كلیة الزراعة، جامعه 
 المنصوره.

عبد ،  أمین، إبراهیم رمضـان، مصطفى حمدي أحمد .4
مقـــــومـات التنمیــة في )، 2011(الصمد محمد على

ریـــف الأقصر، مجلة المنیا للعلوم الزراعیة، 
 عة، جامعة المنیا.لزرا، كلیة ا2، عدد31مجلد

) المنظمات 2003محمد، حنان رجائي عبداللطیف ( .5
الریفیة ودورها في تنمیة الریف المصري في ظل 
سیاسة الإقتصاد الحر، رسالة دكتوراة، قسم المجتمع 
الریفي والإرشاد الزراعي، كلیة الزراعة، جامعة عین 

 شمس.
 علي، محمد الصمد راشد، محمد جمال الدین، عبد .6

 عبد على، محمد حسنى هند محمد، بكر اسماء
 اللامركزیة تطبیق )، نحو2016نادى( على اللطیف

 التحدیات: المنیا بریف محافظة المحلیة الوحدات فى
، 47والمعوقات، مجلة أسیوط للعلوم الزراعیة، مجلد 

 ، جامعة أسیوط.2عدد
)، هیكلة المحلیات 2017شرف الدین، ماهر أحمد( .7

الواقع والمستهدف، 
https://egycss.com/2017/10/26/dece

ntralization-local-governance01/  
 تحسین وأسالیب )، طرق2016صبیحة، محمدي( .8

المحلیة، مجلة الاقتصاد الجدید، مجلد  الإدارة خدمات
1 ،

                                   ،الجزائر.14العدد
        

https://www.asjp.cerist.dz/en/downAr
ticle/296/7/1/9003 

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/ARADO/UNPAN014889.PDF
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/ARADO/UNPAN014889.PDF
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/ARADO/UNPAN014889.PDF
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/ARADO/UNPAN014889.PDF
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/296/7/1/9003
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/296/7/1/9003
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 الراهن الوضع )، تحلیل2016طنطاوي، علام محمد( .9
 الشیخ كفر محافظة فى القرویة المحلیة للوحدات

یة ، مجلة العلوم الزراعیة الاقتصادSWOTباستخدام 
 ، جامعة المنصورة.5، عدد 7والاجتماعیة، مجلد

 اللامركزیة )،  ٢٠١٢ ( محمد سمیر الوهاب، عبد .10
 والعلوم السیاسیة، كلیة الاقتصاد المحلى، والحكم
 القاهرة. جامعة

)، 2002عكرش، ایمن أحمد محمد حسین( .11
المنظمـات الإجتماعیـة الریفیـة، رسالة ماجستیر، 

یة الزراعة، جامعة قسم الإقتصاد الزراعي، كل
 الزقازیـق.

)، دلیل المدیر خطوة بخطوة 1999ماهر، أحمد( .12
في الادارة الاستراتیجیة، الدار الجامعیة، 

 الأسكندریة.

)، تخطیط وتنمیة 2000مختار، هشام أمین( .13
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ABSTRACT: The main aim of the research was to analyze the current situation 
of the studied local rural units using the SWOT Analysis by: 1) identifying the 
strengths and weaknesses of the internal environment of the studied local rural 
units from the point of view of the respondents, 2) identifying the opportunities 
and threats in the external environment of the studied local rural units,3) 
attempting to develop a conceptual model for the development of rural local 
units in the study villages. The questionnaire was completed from 56 
respondents from four local village units: Marsi Homeira, Abraq in Shalatin, Ras 
Hedarba and Abo ramad in Halaib. The frequency, percentage and arithmetic 
mean were used to analyze the data. The study found 17 points of strength in the 
internal environment of the local units, the most important of which were: the 
spirit of teamwork among workers, the continuous updating of information on 
the needs of the village, the existence of regulations and laws regulating the 
work system, while the weak points were 19 points, including: the lack of 
communication means in the unit, the majority of decisions and instructions 
came of the highest authorities, insufficient budget allocated to the unit. The 
research concluded the following results:  the existence of 14 opportunities in 
the external environment of the local unit, including: the State's interest in the 
development of border areas, the coordination with other aspects of the village, 
free services, while the external threats were represented in 18 threats: poor 
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climatic factors, low standard of living of the population, multiple supervision 
and control of the unit, geographical isolation and distance from the provincial 
capital. Finally, the study concluded some recommendations for the 
development of the studied local units. 

Key words: local administration, strategic analysis, border communities, Red Sea. 
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