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 الملخص
من وجھة نظر العاملین  الزراعي الإرشاديالعمل كلات التعرف على مشبصفة أساسیة  ھذه الدراسة استھدفت

ین الإرشادیھم جمیع العاملین  ٤۳۲الشاملة  يبلغ إجمالو .حلھال ھمو مقترحاتالإرشادیین الزراعیین بمحافظة الغربیة 
 & krejcie)مورجان لتحدید حجم العینة كریجس وبجدول   الاستعانةتم و الزراعیین بمحافظة الغربیة بفئاتھم المختلفة،

Morgan, 1970)  مبحوث ۲۰٥والتي بلغ قوامھا ً  فئة من العاملینبحسب نسبة تمثیل كل  ةعشوائیبطریقة تم اختیارھم  ا
 يخلال شھر الشھریة على المبحوثین أثناء الاجتماعات الدوریة استبیان تم توزیعھفي الشاملة؛ وتم جمع البیانات من خلال 

وتم  SPSSحصائي ا وتحلیلھا باستخدام البرنامج الإلبیانات تم ترمیزھا وتفریغھم. وبعد جمع ا۲۰۱۷ وأغسطس یولیو
 والانحراف المعیاري والمدى. مع حساب المتوسط والمتوسط المرجح عرض البیانات في شكل تكررات ونسب مئویة

 وكانت أھم النتائج على النحو التالي:
 سنة. ٦۰الى  ٥۰بین  ھمسن تراوححیث یكبار السن فئة من % من المبحوثین  ٤۷٬۲أن  -1
ما بین  الإرشاديالزراعي حیث تتروح خبراتھم في العمل  الإرشاديالعھد بالعمل  يمن المبحوثین حدیث %٥۲٬۷أن  -2

 سنة. ۱۲الى  ۱
 % من المبحوثین حاصلین على مؤھل بكالوریوس زراعة. ٦۱٬٥أن  -3
 نشأتھم ریفیة.من المبحوثین  %  ۸٥٬٤أن  -4
قلة المخصصات  بل تصدرتھا مشكلة  ، وكان أھمھاالزراعي الإرشادية تعوق العمل تم رصد سبع وعشرون مشكل -5

 .المالیة للجھاز الإرشادي الزراعي
زیادة عدد المرشدین جاء مقترح  ، حیثالزراعي الإرشاديتم رصد سبعة عشر مقترح لمواجھة مشكلات العمل  -6

یر الموارد المالیة اللازمة للقیام بالمھام الإرشادیة ، یلیھ مقترح توف%۸۹٫۸في صدارة المقترحات بنسبة  الزراعیین
المھارات الإرشادیة للتعامل مع المسترشدین زیادة المعلومات وثم مقترح التدریب ل ،%۸۸٫۸بنسبة   الزراعیة

 .من المبحوثین %۸۸٫۳بنسبة 
 سترشادیة:الإ الكلمات

 .ین الزراعیینلإرشادیا العاملین -الزراعي الإرشاديمشكلات العمل  -رشاد الزراعيالإ
 

 المقدمة
تختلف وجھات النظر في طبیعة الإرشاد الزراعي. 
ففي حین یركز البعض على فلسفة الإرشاد الزراعي 
بإعتبارھا حجر الزاویة الذي یمیز الإرشاد الزراعي, یركز 

بإعتبارھا المؤشرات  الإرشاديأخرون على مبادئ العمل 
الزراعي.  رشاديالإالتي توضح طبیعة وكیفیة العمل 

ً فإن  ھتمام بالإرشاد الزراعي یمكن أن یتفرع الإوعموما
إلى ثلاث إتجاھات أساسیة مختلفة، الإتجاه الأول النظر 
إلى الإرشاد الزراعي بإعتباره عملاً یؤدى؛ وھنا یكون 

. الإرشاديالإھتمام بتفاصیل ومبادئ وفلسفة العمل 
عي بإعتباره والإتجاه الثاني النظر إلى الإرشاد الزرا

تنظیماً لھ عمل محدد؛ وھنا یكون الإھتمام بأسس ومبادئ 
ومستویات التنظیم ومھامة المختلفة. وأما الإتجاه الثالث 

جتماعي متمیز إفیركز على الإرشاد الزراعي كعلم زراعي 
بین العلوم الزراعیة الأخرى؛ وھنا یكون الإھتمام ببیان 

علوم الزراعیة العلاقة بین الإرشاد الزراعي وكل ال
 . )۲۰۱٥( عبداللا وآخرون،  الأخرى

والإرشاد الزراعي في ضوء الإتجاه الأول المذكور  
أي بإعتباره عملاً یبدو أنھ یعاني من شيء یمنعھ من 

ویمكن التمییز  .بكفاءة وفاعلیة تحقیق الأھداف المرجوة
بین مكونین رئیسیین من ذلك الشيء الذي یحول بین 

لزراعي وبین تحقیق أھدافھ، ھما العائق الإرشاد االعمل 
ول بین حھو شيء ی Obstacleالعائق ووالمشكلة. 

وبین تحقیق أحد أنشطتھ، عن طریق  الإرشاد الزراعي
إعتراض سیر العمل أو الإبطاء من سرعتھ أو منعھ تماما. 
وعادة ما یؤدي العائق إلى تعطیل عمل برنامج موضوع 

عائق عادة ما یكون وال ,أو تعطیل حل مشكلة معلومة
ً في تكوینھ, محدوداً في تأثیره. وی طلب التعامل تبسیطا

السلیم مع العائق محاولة توقعھ مسبقاً، ووضع البدائل 
المشكلة في حین أن  للتعامل معھ حین ظھوره.

Problem  ھي شيء یحول بین الإرشاد الزراعي وبین
و یشیر إلى قضیة لیس لھا حل جاھز أتحقیق غایتھ، لأنھ 

لیس ھناك إحاطة بكل أبعاده أو ظرف غیر موقف صعب 
وعلى ذلك  ،عادي لا تجدي معھ المعارف المتاحة

فالمشكلة تعتبر سؤال یحتاج إلى تحلیل ودراسة للإجابة 
. ویتضح أن كل من العائق والمشكلة عبارة عن علیھ

عقبة أو شيء یجب إزالتھ أو تغییره أو تعدیلھ إلى الأفضل 
 .)۲۰۱٥سویلم، ؛ ۲۰۱٥بعلي، عبد اللا، وال(
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في التعامل مع وفي حین یعتمد الإرشاد الزراعي 
 معارف العلمیة المتاحة في المجاللالعوائق على توظیف ا

 ً ، فإن التعامل مع المشكلات لتحدید العوائق تحدیداً دقیقا
یحتاج إلى توفیر معارف جدیدة إضافیة عن طریق 

تكتسب أھمیة الدراسة والبحث. ومن ثم فإن المشكلات 
حیث تتعدد  ،الزراعي الإرشاديخاصة في العمل 

المشكلات التي تواجھ الارشاد الزراعي في مصر في 
) أن ھناك ما یسمى ۲۰۱٥ویرى سویلم ( الوقت الراھن.

شجرة المشكلة أي أن ھناك لكل مشكلة أسباب یعبر عنھا 
ثار یعبر عنھا بكلمة آبكلمة "جذور" ولھا عواقب أو 

  "الفروع".

 الإرشاديالعمل ویتطلب التعامل مع مشكلات 
وضع اطار عام لھا یربط بینھا وبین الجوانب الزراعي 

نقطة الانطلاق رشاد الزراعي، ولعل لإالمختلفة في ا
رشاد الزراعي ھي أن نتعرف على لدراسة مشكلات الإ

, والظروف التي یعمل الزراعي الإرشادي العمل ماھیة
  كذلك البنیة التحتیة. فیھا والتمویل المتاح لھ،

ویمكن تعریف الإرشاد الزراعي بأنھ عملیة تعلیمیة 
غیر مدرسیة یقوم بھا جھاز متكامل من المرشدین 
ً بفلسفة عمل واضحة  الزراعیین والقادة المحلیین مھتدیا
بغرض خدمة الزراع وأسرھم وبیئتھم المحلیة عن طریق 

ودھم ستغلال إمكانیاتھم المتاحة وجھامساعدتھم في 
جتماعي وذلك قتصادي والاالذاتیة لرفع مستواھم الا

حداث تغییرات مرغوبة في معارفھم واتجاھاتھم إب
 ،وسلوكھم یكون من شأنھا تحقیق أھداف التنمیة الریفیة

 (عبد اللا، وأخرون، الأمور التالیة ومن ھذا التعریف تبرز
۲۰۱٥( : 

لا  الإرشادي: بمعنى أن العمل الإرشاد الزراعي عملیة .1
حدة وإنما یتم في شكل سلسلة متتابعة من ایتم دفعة و

الأنشطة التي یبني كل منھا على سابقھ ویمھد 
علاوة  على ذلك فإن تتابع الأنشطة  ،للاحقھ

ة یضفي على الإرشاد الزراعي صفة الإرشادی
 الاستمراریة. 

: بمعنى أنھ یسعى إلى الإرشاد الزراعي نشاط تعلیمي .2
ثقافیة لھا علاقة بشئون إكساب الناس جزئیات 

حیاتھم من النواحي الإنتاجیة والاستھلاكیة وأن 
ة تتم خارج النطاق التعلیمي الإرشادیالعملیة 

 المدرسي المعتاد. 
الإرشاد الزراعي أكبر من أن یقوم بھ فرد واحد أو  .3

عدد محدود من الأفراد وإنما یستلزم وجود جھاز 
یح أن إرشادي متخصص في ھذا العمل بالذات: صح

كل نشاط إرشادي یقوم بھ فرد واحد, ولكن كل نشاط 
إرشادي لا یمكن أن یستقل عن غیره من الأنشطة 

 الزراعي الإرشاديبل ھو جزء من العمل  ،ةالإرشادی
ولا یمكن تحقیق وحدة التكامل العملي  ،الكلي

 . الزراعي الإرشاديإلا في إطار التنظیم  الإرشادي
یجب أن الزراعیة ة دیالإرشاالقائمین بالأنشطة  .4

ً وخبرة فیما یتعلق بالجزئیات  یكونوا أكثر علما
الثقافیة (الأفكار والممارسات) التي یراد تعلیمھا 

للریفیین: ولضمان ذلك لابد أن یتلقى ھؤلاء الأفراد 
 الإرشاديالتدریب الذي یؤھلھم للقیام بالعمل 

 الزراعي على الوجھ المنشود. 
 الإرشاديدمھا الجھاز الإرشاد الزراعي خدمة یق .5

الزراعي بإسم المجتمع ككل إلى الریفیین: ومعنى ذلك 
 الزراعي الإرشاديأن المستفید الرئیسي من العمل 

 ینالإرشادیھم الریفییون أنفسھم وما دور العاملین 
إلا مساعدة الریفیین في تحقیق أھدافھم  الزراعیین

 والنھوض بمستوى حیاتھم. 
سفة عمل واضحة: ومعنى ذلك الإرشاد الزراعي لھ فل .6

وإنما یھتدي بفلسفة  ،أنھ لا یسیر بصورة عشوائیة
فكریة وإجتماعیة محددة. وھذه الفلسفة تقوم على 
أساس العمل مع الریفیین ولیس العمل لھم. ومعنى 
ذلك أن القصد الرئیسي ھو قیادة وتوجیھ الریفیین 
لكي یؤدوا أعمالھم بصورة أفضل في ظل ظروفھم 

 ومواردھم المتاحة.  المحلیة
الإرشاد الزراعي أحد محركات التنمیة الریفیة:  .7

ة ینبغي أن تكون الإرشادیومعنى ذلك أن كل الأنشطة 
ً في التنمیة الریفیة. ومن ھنا فإن العمل  جزءاً وظیفیا

الزراعي إن ھو إلا جھد تنموي ینضم إلى  الإرشادي
وب التنموي المطلغیره من جھود التنمیة لأداء العمل 

 . للریف والریفیین
یرمي إلى إحداث تغییرات في  الإرشاديالعمل  .8

الریفیین یري المجتمع أنھا مرغوبة: وھذه التغییرات 
أولھا تغییر في المعارف  ؛تحدث على مستویات ثلاثة

وذلك بإضافة أفكار جدیدة أو إقتلاع أفكار قدیمة بحیث 
یصبح الریفیون أكثر قدرة على فھم الأمور وربطھا 

طریقة صحیحة. وثانیھا تغییر في الإتجاھات وذلك ب
بترغیب الریفیین فیما لھ فائدة بالنسبة لھم وتنفیرھم 
مما یضر بأغراضھم الحیاتیة وھذا من شأنھ أن یجعل 
الریفیین أكثر قبولا للعناصر الثقافیة الجدیدة التي 
یتعلمونھا. وثالثھا تغییر في السلوك بمعنى حفز 

ان بأنماط السلوك التي تساعد على الریفیین على الإتی
 تحقیق أھداف التنمیة الریفیة. 

رشاد الزراعي في أي من یمكن أن تظھر مشكلات الإو
الأمور السابقة، وعلى ذلك یمكن تمییز سبعة أنواع من 

( عبد ة الزراعیة على النحو التاليالإرشادیالمشكلات 
 :)۲۰۱٥اللا، و البعلي، 

رشاد الزراعي عة الإبطبی تتعلقرشادیة إمشكلات  .1
رشاد الزراعي عدة مبادئ فلسفیھ حیث أن للإ :نفسھ

ھى أن الناس لدیھم طاقات وقدرات كامنة یمكن 
مع التأكید على  التعلیم المستمرصقلھا من خلال 

الاختلافات الفردیة بین البشر، وامكانیة التعامل مع 
ة أفراد سواء كانوا زراع أو شباب ریفي أو مرالأ

 ع الجماعات ومع المجتمع المحلي الریفي،ریفیة، وم
یشكل خدمة  الزراعي الإرشادين العمل أطار إفي 

 عامة لكل فرد ریفي حق في الاستمتاع بھا. 
 الإرشاديرشادیة تتعلق بعلاقات العمل إمشكلات  .2

خرى التي لھا صلة بالعمل طراف الأمع الأ الزراعي
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رشاد الزراعي یستند في حیث أن الإ :الإرشادي
حصول على المعارف اللازمة لھ من أجھزة البحث ال

رشاد الزراعي لیس العلمي الزراعي. كما أن الإ
لخدمي الوحید الذي یعمل مع الریفیین، االجھاز 

 التي تعمل في الریف، جھزةولكن ھناك العدید من الأ
رشاد الزراعي ألا یعمل بمعزل عن تلك وعلى الإ

 فراد. جھزة التي تتجاذب نفس الأالأ
تصال رشادیة تتعلق بمكونات عملیة الإإشكلات م .3

مكونات عملیة أھم : حیث تتمثل الإرشاديالتعلیمي 
د الزراعي في المرش الإرشاديالاتصال التعلیمي 

ة الإرشادیوالمسترشد (المتعلم)، والرسالة (المُعلم)، 
 ةالإرشادی(المحتوي التعلیمي)، والطرق والمعینات 

 البعلي ومنال الخضرجي ویذكر (الأدوات التعلیمیة).
 ھناك ثمانیة معوقات تعوق الاتصال ) أن۲۰۱٤(

بالریفیات ھي بالترتیب: صعوبة تحدید  الإرشادي
 توفرتصال بالریفیات، وعدم الوقت المناسب للإ

الملصقات والنشرات التي توفر المعلومات 
للمسترشدات قبل الاتصال بھن، وعدم إھتمام 

راعیات لعدم الثقة بكلام المرشدات الزالریفیات 
فیھن، وعدم توافر طرق ومعینات إرشادیة 

، وعدم الإرشادي لاستخدامھا أثناء عملیة الاتصال
، وعدم وجود الإرشادي وجود مكان مناسب للاتصال

حافز یحث الریفیات على حضور الاجتماعات 
ة، وانتشار الأمیة بین الریفیات، وقلة الإرشادی

سب الریفیات التي تنا ةالإرشادی الموضوعات
  وتجذب إنتباھھن.

 الإرشاديرشادیة تتعلق بمجالات العمل إمشكلات  .4
رشاد الزراعي في العدید من : حیث یعمل الإالزراعي

نتاجیة الزراعیة، المجالات منھا؛ رفع الكفاءة الإ
وتسویق الحاصلات الزراعیة، وصیانة الموارد 

دارة الأعمال المزرعیة والمنزلیة، إالطبیعیة، و
ارسة الحیاة الأسریة، وتنمیة الشباب الریفي، ومم

وتنمیة المجتمع المحلي، وتنمیة القیادة المحلیة، 
 وأخیراً الشئون العامة.

الزراعي  الإرشاديرشادیة تتعلق بالتنظیم إمشكلات  .5
ھو بناء  الإرشادي: حیث أن التنظیم والعاملین فیھ

الدولة للمساعدة في تحقیق التنمیة  ضعھإجتماعي ت
یفیة، ویضم عددأ من الأفراد بمختلف مستویاتھم الر

 الوظیفیة الذین یشتركون في تحقیق ھذا الھدف.
من  %۷۲٫۸ ي) أنھ حوال۲۰۰۱وتذكر زینب مجد (

لمستوى متوسط أو یتعرضون المرشدین المبحوثین 
 الزراعي. الإرشاديمرتفع من ضغوط العمل 

: الزراعي الإرشاديمشكلات تتعلق ببیئة العمل  .6
ة الإرشادیشدین الزراعین یمارسون أعمالھم المر

في مواقع متناثرة ومع جماعات متباینة ومن أجل 
مما یجعل العمل الرشادي تحقیق أھداف شتى.

المواقف  المعوقات و الزراعي یتعرض للعدید من
 .الطارئة

الزراعي بالظواھر  الإرشاديكما یمكن أن یتأثر العمل 
لمناخیة ، ویواجھ المحیطة بھ مثل ظاھرة التغیرات ا

: صعوبة تنفیذ خطة العمل منھامشكلات العدید من ال
بسبب تغیر ظروف المطر؛ زیادة أعباء العمل على 
 المرشدیین الزراعیین؛ صعوبة تطبیق الإدارة المزرعیة

الحدیثة؛ زیادة تكالیف  وصعوبة تطبیق التقنیات المزرعیة
 ).۲۰۱٦الزراعي (الشایب وأخرون،  الإرشاديالتدریب 

الزراعي المصري العدید من  الإرشاديویواجھ العمل 
الزراعي  الإرشاديالتحدیات التي تعترض سیر العمل 

وتؤثر على كفاءتھ وفعالیتھ، ویعد التعرف على تللك 
التحدیات وإستخلاص أھم الدلالات والمؤشرات التي 
تنطوي علیھا، خطوة ھامة لمساعدة الخبراء والمخططین 

ة الزراعیة على تشخیص مشكلات یالإرشادللسیاسات 
الارشاد الزراعي ومحاولة إزالتھا من خلال إتخاذ القرار 

   ).۲۰۱۲المناسب (قاسم،

) عن ۲۰۰۳وفي دراسة أجرتھا یاسمین عمار (
للمرشدین الزراعیین  الإرشادينشاطات ومعوقات العمل 

معوقاً مقسمة على  ٤۲بمنطقة النوباریة وجدت أن ھناك 
وأن المعوقات التي تتعلق بالعاملین  ثلاث مجموعات،

معوق جاءت بالمرتبة الأولى، ثم یلیھا  ۱٦ین الإرشادی
معوق،  ۱۳ الإرشاديالمعوقات الخاصة بالجھاز 

 معوق. ۱۳وأخیرااًلمعوقات الاقتصادیة والاجتماعیة 
 

 مشكلـة الدراسـة  
یبدو أن الإرشاد الزراعي لا یحقق الغایة المرجوة منھ 

لوب، بالرغم من وجود تنظیم من العاملیین بالشكل المط
ین الزراعیین مھمتھم الأساسیة القیام بالعمل الإرشادی

على أكمل وجھ وتقدیم خدمة إرشاریة  الزراعي الإرشادي
حول بین ت مشكلات. إذاً لابد أن ھناك زراعیة متمیزة

 هرشاد الزراعي وبین تحقیق الغایة المرجوة منھ. وھذالإ
، وتفادي اوفھم طبیعتھ االتعرف علیھینبغي  المشكلات

من  المشكلات ه. وھذاأو بالتغلب علیھ اإما بتجاوزھ اأثرھ
في  ةھین ،افي تكوینھ ةكون بسیطتغیر المتوقع أن 

 الإرشاديإلى إرباك العمل ذلك أدى  مماوإلا  اتأثیرھ
 الزراعي.

لذا جاءت ھذه الدراسة في محاولة للتعرف على 
 ظة الغربیةفبمحا الزراعي الإرشاديمشكلات العمل 

 .والحلول المقترحة لحلھا
 

 أھـداف الدراســة    
 تستھدف ھذه الدراسة بصفة أساسیة تحقیق ما یلي:

ین الإرشادیخصائص العاملین بعض التعرف على  .1
 الزراعیین بمحافظة الغربیة.

الزراعي  الإرشاديالعمل التعرف على مشكلات  .2
 بمحافظة الغربیة.

حل مشكلات ل المبحوثین رحاتالتعرف على مقت .3
 الزراعي. الإرشاديالعمل 

 البحثیة الطریقة

ا تحددت منطقة الدراسة في محافظة الغربیة بمراكزھ
وكفر  والمحلة الكبرى، ،: طنطاالإداریة الثمانیة وھي

وسمنود.  ،وبسیون وقطور، والسنطة، وزفتي، ،الزیات
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 وقد تم اختیار محافظة الغربیة حیث تتوسط محافظات
شیخ، ومن الدلتا فیحدھا من الشمال محافظة كفر ال

 ،ومن الشرق محافظة الدقھلیة ،الجنوب محافظة المنوفیة
 ،ومن الغرب محافظة البحیرة. ومن حیث المجال البشرى

فقد تم حصر جمیع المھندسین الزراعیین العاملین في 
جھاز الإرشاد الزراعي بمحافظة الغربیة على ثلاث 

المراكز ین بالإرشادیالعاملین ؛ أولھا مجموعات
بالإدارات  ینالإرشادیة، وثانیھا العاملین الإرشادی

المرشدین خرھا آالزراعیة على مستوى المحافظة، و
بالجمعیات التعاونیة الزراعیة وكان عددھم كما  الزراعیین

  ).۱رقم (ھو موضح بالجدول 

 

ظة الغربیةن بمحافیین الزراعیالإرشادی): توزیع العاملین ۱جدول (  
 ن الزراعیینالإرشادیالعاملین  داريالإ المركز

 الجمعیات التعاونیة الزراعیة ةالإرشادیالمراكز  الإدارات
 - - ۱۳ المدیریة

 ٦۱ ۸ ۱۲ طنطا

 ۱۱ ۱۰ ۸ زفتي

 ٤۹ ۱۰ ۹ قطور

 ۳۷ ۱۰ ۸ وكفر الزیات

 ۱۱ ۸ ٦ السنطة

 ۲۸ ۱۳ ۹ سمنود

 ٤۷ ۷ ۱۰ المحلة

 ۳۹ ۲ ٦ بسیون

 ۲۸۳ ٦۸ ۸۱ جماليالإ
٤۳۲ 

 )۲۰۱۷( مدیریة الزراعة بالغربیةلالمصدر : المكتب الفني 
 

 ستعانةالإوتم  اً،مبحوث ٤۳۲الشاملة  يبلغ إجمال
 krejcie )مورجان لتحدید حجم العینة كریجس وبجدول 

& Morgan, 1970) مبحوث  ۲۰٥ والتي بلغ قوامھا
ئة من فئات فبحسب نسبة تمثیل كل  اتم اختیارھم عشوائی
ً مبحوث ۳۸؛ فتم اختیار في الشاملة العاملین الإرشادیین  ا

من حجم العینة،  %۱۸٬٥على مستوى الإدارة بنسبة 
ً مبحوث۳۲و ة بنسبة الإرشادیعلى مستوى المراكز  ا

ً مبحوث ۱۳٥و، من حجم العینة %۱٥٬٦ على مستوى  ا
من حجم  %٦٥٬۹الجمعیات التعاونیة الزراعیة بنسبة 

على  تم توزیعھااستبیان  م إعداد استمارةتوالعینة، 
خلال  الشھریة المبحوثین أثناء الاجتماعات الدوریة

 لجمع البیانات.م ۲۰۱۷ وأغسطس یولیو يشھر
 

متغیرات تم  ستة دراسةال تتضمن المتغیرات البحثیة:
 قیاسھا على النحو التالي:

تم سؤال كل مبحوث عن سنھ وقت جمع  السن: .1
 میلادیة. البیانات لأقرب سنة

تم سؤال كل  :الزراعي الإرشاديالخبرة في العمل  .2
مبحوث عن عدد السنوات التي قضاھا في العمل 

 الزراعي. الإرشادي
تم سؤال كل مبحوث عن مؤھلھ  المؤھل الدراسي: .3

جابات ھي دبلوم، إختیار بین ثلاث ذلك بالاالدراسي و
بكالوریوس زراعة، دراسات علیا؛ وأعطیت درجات 

 .على الترتیب ۳، ۲، ۱ھي 
سمي من فئتین إتم قیاسھ بمقیاس  الاجتماعیة: نشأةال .4

على  ۲،۱ھما ریفي وحضري وأعطیت أرقام 
 الترتیب.

ھي كل ما یؤدي  الزراعي: الإرشاديالعمل مشكلات  .5
ً على  إلى إرباك العمل الإرشادي الزراعي ویؤثرسلبا

 ب من كل مبحوث أن یحددلِ طُ و أداء دوره المنشود.
درجة وجود كل الزراعي، و الإرشاديالعمل مشكلات 

علي مقیاس مكون من أربع  همشكلة من وجھة نظر
 ،متوسطةتوجد بدرجة  ،كبیرةتوجد بدرجة فئات ھي 

درجات وأعطیت   ؛لا توجد  ،منخفضةتوجد بدرجة 
 علي الترتیب. ۱،۲،۳،٤ھي 

 اعي:رالز الإرشاديالعمل مقترحات حل مشكلات  .6
د رأیھ في الحلول دحطُلِب من كل مبحوث أن یُ 

 الإرشاديالعمل المناسبة للتغلب على مشكلات 
 الزراعي. 

 
 النتائج ومناقشتھا
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ً یقمحاور تحق ثلاثعلى  البحثیة تم عرض النتائج  ا
 لأھداف الدراسة على النحو التالي:

 

 ینالإرشادیأولاً: خصائص المبحوثین من العاملین 
 :الزراعیین

العاملین  من تتلخص أھم خصائص المبحوثین
على النحو  ین الزراعیین بمحافظة الغربیةالإرشادی
 التالي:

 

 السن -1
 أن سن المبحوثین )۲بجدول رقم (النتائج یتضح من 
 ین الزراعیین بمحافظة الغربیةالإرشادیمن العاملین 
قدره متوسط حسابي سنة، ب )٦۰-۲۸یتراوح بین (

، سنة ۷٫۷۹قدره  نحراف معیارياسنة، و ٤۸٫۳۱
أن ما  تبینلى ثلاث فئات إمدى السن الفعلي  وبتقسیم

 نذر بالخطرالسن مما قد یُ  كباریقرب من نصف المبحوثین 
الزراعي بمنطقة البحث  الإرشادي العملمستقبل على 

حیث أن ارتفاع سن المبحوثین قد ینتج عنھ انخفاض قوة 
 وقد یشیر ھذا إلي  المیداني، الزراعي الإرشاديالعمل 

 تعیینلدولة بسد تلك الفجوة من خلال ضرورة اھتمام ا
ة المتخصصة والمدربة علي الإرشادیالكوادر الشباب من 

ام وذلك لتدعیم ھذا البنیان الھ الزراعي الإرشاديالعمل 
 للنھوض بالزراعة المصریة.

 

 الخبرة في العمل الإرشادي الزراعي  -2
) أن خبرة العاملین ۳یتضح من نتائج جدول رقم (

راعیین المبحوثین  في العمل الإرشادي الإرشادیین الز
سنة) بمتوسط حسابي  ۳۷-۱الزراعي تراوحت من (

سنة،  ۷٫۰۹سنة، وانحراف معیاري قدره  ۱۳٫٦۲قدره 
وبتقسیم المدي الفعلي لخبرة المبحوثین في العمل 
الإرشادي إلى ثلاث فئات یتضح أن ما یزید عن نصف 

زراعي، مما المبحوثین حدیثي العھد بالعمل الإرشادي ال
یتطلب عمل برامج تدریبیة لھم لزیادة خبراتھم الإرشادیة 
الزراعیة بشكل عام، وتحسین مھاراتھم في تشخیص 
ومعالجة ما یعترضھم من مشكلات أثناء عملھم الإرشادي 

 الزراعي.
 

 المؤھل الدراسي -3
 %٦۱٫٥ ) أن٤یتضح من النتائج في الجدول رقم (

من المبحوثین حاصلون علي بكالوریوس زراعة، في 
الوقت الذي یفضل أن یكون كل من  یعمل في الإرشاد 
الزراعي حاصل على بكالوریوس زراعة تخصص إرشاد 
زراعي، حیث أن حصولھم على بكالوریوس زراعة 
تخصص إرشاد زراعي یغرس فیھم كیفیة البحث 

عامل والتقصي عن المعارف العلمیة الزراعیة، والت
 الإیجابي مع المشكلات التي تواجھم في العمل الإرشادي

 الزراعي.
 

 النشأة الاجتماعیة  -4
) أن معظم ٥یتضح من النتائج في الجدول رقم (

، مما قد  %۸٥٫٤المبحوثین ذووا نشأة ریفیة بنسبة 
یعني ذلك أن الخلفیة الثقافیة الریفیة للمبحوثین تجعلھم 

بیئة الریفیة، والتى ھي بیئة أكثر درایة وإلمام  بثقافة ال
العمل الإرشادي الزراعي, والتي تجعلھم أكثر قدرة على 
تشخیص ومواجھة مشكلات العمل الإرشادي الزراعي من 

 واقع خبراتھم الریفیة.

 

 حسب السن الزراعیین ینالإرشادی): توزیع المبحوثین من العاملین ۲جدول (
المتوسط  % العدد الفئة (سنة)

 الحسابي
نحراف الا

 المعیاري
  ۱۱٫۲ ۲۳ ۳۸ إلى ۲۸من 

 
٤۸٫۳۱ 

 

 
 

۷٫۷۹ 
 

 ٤۱٫٥ ۸٥ ٤۹إلى  ۳۹من 
 ٤۷٫۳ ۹۷ ٦۰ إلى ٥۰من 

 ۱۰۰ ۲۰٥ الإجمالي

 حسبت من استمارة الاستبیانوبیانات جمعت  المصدر:
 

 الزراعي لإرشاديامدة خبرتھم في العمل حسب  الزراعیین ینالإرشادیمن العاملین  ): توزیع المبحوثین۳جدول (
 الإرشاديمدة الخبرة في العمل 

 (سنة) الزراعي
المتوسط  % العدد

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

  ٥۲٫۷ ۱۰۸ ۱۲إلى  ۱خبرة من 
۱۳٫٦۲ 

 
۷٫۰۹ 

 
 

 ٤۰ ۸۲ ۲٥إلى  ۱۳خبرة من 
 ۷٫۳ ۱٥ ۳۷ -۲٦خبرة من

 ۱۰۰ ۲۰٥ الإجمالي
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 تبیانالمصدر: بیانات جمعت وحسبت من استمارة الاس
 

 ): توزیع المبحوثین حسب مؤھلھم الدراسي٤جدول (
 % العدد المؤھل الدراسي

 ۳۸٫٥ ۷۹ دبلوم زراعة
 ٦۱٫٥ ۱۲٦ بكالوریوس زراعة

 ۱۰۰ ۲۰٥ الإجمالي
 حسبت من استمارة الاستبیانبیانات جمعت و المصدر:
 ): توزیع المبحوثین حسب نشأتھم الاجتماعیة٥جدول (

 % العدد النشأة

 ۸٥٫٤ ۱۷٥ ریفي

 ۱٤٫٦ ۳۰ حضري

 ۱۰۰ ۲۰٥ الإجمالي
 بیانات جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان المصدر:

 
 

ثانیاً: مشكلات العمل الإرشادي الزراعي من وجھة 
نظر المبحوثین من العاملین الإرشادیین 

 الزراعیین:
) مشكلات العمل الإرشادي ٦یعرض جدول رقم (

نظرالمبحوثین من الزراعي ودرجة وجودھا من وجھة 

العاملین الإرشادیین الزراعیین بمحافظة الغربیة؛ حیث 

إلى تؤدي مشكلة  ۲۷یعاني العمل الإرشادي الزراعي من 

ً على أداء  إرباك العمل الإرشادي الزراعي وتؤثر سلبا

 دوره المنوط بھ. 

وبالنظر إلى المتوسط المرجح یمكن ترتیب مشكلات 

ً على النحو التالي: العمل الإرشاد الزراعي ترتیب ً تنازلیا ا

قلھ المخصصات المالیة للجھاز الإرشادي الزراعي، وعدم 

رغبة المرشدیین الزراعیین التعامل مع الزراع، 

والأھداف الإرشادیة طموحة جدا ولا تناسب الواقع مما 

یصعب تحقیقھا، وإزدواجیة التعلیمات الصادرة للمرشدین 

ت (الأجھزة والمعینات الزراعیین، وعدم توافر التجھیزا

السمعیة والبصریة)، وعدم ثقة الزراع في ما یقدمھ 

الإرشاد الزراعي، وغیاب روح الفریق في العمل 

الإرشادي الزراعي، وقلة عدد الدورات التدریبیة التي 

یتلقاھا المرشدین الزراعیین، وقیام المرشد بأعمال غیر 

ي في إرشادیھ معظم الوقت، وضعف دور الإرشاد الزراع

اكتشاف واختیار وتدریب القیادات المحلیة، وقلة فرص 

الترقي للمرشدین الزراعیین، والاعتماد بشكل رئیسي 

على الاجتماعات الإرشادیة كطریقھ إرشادیة سھلة، وعدم 

اھتمام الإدارة بإزالة المعوقات التي تواجھ العاملین 

 الإرشادیین أثناء العمل الإرشادي الزراعي، وعدم مقابلھ

المحتوى التدریبي المقدم للمرشدین الزراعیین لمتطلبات 

العمل الإرشادي الزراعي المیداني، وضعف التنسیق 

والاتصال بین المستویات المختلفة للجھاز الإرشادي 

الزراعي، وعدم توافر الإمكانیات المادیة والبشریة لتنفیذ 

البرامج الإرشادیة الزراعیة، وتنفیذ البرامج الإرشادیة 

ي أوقات غیر مناسبة. وھذه المشكلات تقع في فئة ف

مشكلات توجد بدرجة متوسطة حسب المتوسط المرجح 

 ).۳٫۲٤الى  ۲٫٥(من 

أما باقي المشكلات فتوجد بدرجة منخفضة حسب 

) وھي: عدم وجود ۲٫٤الى  ۱٫۷٥ المتوسط المرجح (من

تخطیط جید لمعظم الأعمال الإرشادیة الزراعیة، وضعف 

في تنمیھ المجتمعات الریفیة ومجال البیئة  دور الإرشاد

وتجمیلھا، وضعف دور الإرشاد الزراعي في مجال إدارة 

الأعمال المزرعیة ومجال تسویق المنتجات الزراعیة، 

وعدم التنسیق مع الأقسام الزراعیة الأخرى لخدمة العمل 

الإرشادي الزراعي، وعدم توفر الأخصائیین الإرشادیین 

إلیھم عند الحاجة، وعدم وضوح  الزراعیین للرجوع

الأھداف الإرشادیة الزراعیة، قلة عدد العاملین 

الإرشادیین الزراعیین یجعل الأعمال كثیرة وصعبة 
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التحقیق، ضألة المرتبات والحوافز المقدمة للعاملین 

الإرشادیین بالمقارنة بالوظائف الأخرى، وضعف التنسیق 

التنمویة  بین الجھاز الإرشادي الزراعي والأجھزة

الأخرى في القریة، وعدم توفر الطرق الإرشادیة الرقمیة 

 والالكترونیة بالعمل الإرشادي كطرق إرشادیھ زراعیة. 
 

 الزراعي يرشادالإ العمل جابات المبحوثین حول درجة وجود مشكلاتإ): توزیع ٦( جدول
المتوسط  درجة وجود المشكلة الزراعي يرشادالإ العمل مشكلات م

ي الحساب
 المرجح

 لا توجد منخفضة متوسطة كبیرة

 ۲٫٦۳ ۱۲ ۷۹ ۸٦ ۲۸ قیام المرشد بأعمال غیر إرشادیھ معظم الوقت.  ۱
 ۲٫۹۳ ۲۱ ٤۹ ٥۹ ۷٦ ة طموحة جدا ولا تناسب الواقع مما یصعب تحقیقھا.الإرشادیلأھداف ا ۲
 ۳٫۲۳ ۱۱ ٤۱ ٤۲ ۱۱۱ الزراعي. الإرشاديقلھ المخصصات المالیة للجھاز  ۳
 ۲٫۸٥ ۱٦ ٥۸ ۷۲ ٥۹ رشاد الزراعي.عدم ثقة الزراع في ما یقدمھ الإ ٤
 ۲٫۹۱ ۱۰ ٤٥ ۱۰۳ ٤۷ ازدواجیة التعلیمات الصادرة للمرشدین الزراعیین. ٥
 ۲٫٥۱ ٤۱ ۷۰ ٤۳ ٥۱ ة في أوقات غیر مناسبة.الإرشادیتنفیذ البرامج  ٦
 ۲٫۷٤ ۱۰ ۷۸ ۷۲ ٤٥ .قلھ عدد الدورات التدریبیة التي یتلقاھا المرشدین الزراعیین ۷
 ۲٫۸۸ ۲۷ ٤۸ ٥۳ ۷۷ عدم توفر التجھیزات (الأجھزة والمعینات السمعیة والبصریة). ۸
 ۲٫۹۹ ۱۹ ٤۸ ٥۳ ۸٥ ین الزراعیین التعامل مع الزراع.عدم رغبة المرشد ۹

 ۲٫۳۷ ٦۱ ٦۷ ۱٦ ٦۱ الزراعي. الإرشاديعدم التنسیق مع الأقسام الزراعیة الأخرى لخدمة العمل  ۱۰
لمتطلبات العمل عدم مقابلھ المحتوى التدریبي المقدم للمرشدین الزراعیین  ۱۱

 الزراعي المیداني. الإرشادي
۳٦ ٤۹ ۷۹ ۲۳ ۲٫٥٦ 

 الإرشاديضعف  التنسیق والاتصال بین المستویات المختلفة للجھاز  ۱۲
 الزراعي.

۳٦ ۹۰ ۲۸ ٥۱ ۲٫٥٤ 

 ۲٫۳۰ ٥۸ ۳۲ ۱۱۱ ٤ ة الزراعیة.الإرشادیعدم وضوح الأھداف  ۱۳
 ۲٫۳٥ ٦٤ ٥۳ ٤۱ ٤۷ ین الزراعیین للرجوع إلیھم عند الحاجة.الإرشادیعدم توفر الأخصائیین  ۱٤
 ۲٫٤۹ ۲٤ ۱۰۱ ۳٥ ٤٥ ة الزراعیة.الإرشادیعدم وجود تخطیط جید لمعظم الأعمال  ۱٥
ین بالمقارنة بالوظائف الإرشادیلة المرتبات والحوافز المقدمة للعاملین آض ۱٦

 الأخرى.
۳٥ ٥۱ ٥۳ ٦٦ ۲٫۲۷ 

 ۲٫٦۰ ٤۹ ٤٤ ٥۱ ٦۱ قلھ فرص الترقي للمرشدین الزراعیین. ۱۷
 ۲٫۷۷ ۲۹ ٤۷ ۷۱ ٥۸ الزراعي. الإرشاديغیاب روح الفریق في العمل  ۱۸
مجال في مجال إدارة الأعمال المزرعیة و ضعف دور الإرشاد الزراعي ۱۹

 تسویق المنتجات الزراعیة.
۷۱ ۱۸ ۳۷ ۷۹ ۲٫۳۹ 

ین الزراعیین یجعل الأعمال كثیرة وصعبة الإرشادیلیین قلة عدد العام ۲۰
 التحقیق.

٦۲ ۹ ٥۹ ۷٥ ۲٫۲۸ 

الزراعي والأجھزة التنمویة الأخرى في  الإرشاديضعف التنسیق بین الجھاز  ۲۱
 القریة.

٥۸ ۳۳ ۲۰ ۹٤ ۲٫۲۷ 

 ۲٫٥۲ ٤۲ ٦۱ ٥٥ ٤۷ ة الزراعیة.الإرشادیعدم توافر الإمكانیات المادیة والبشریة لتنفیذ البرامج  ۲۲
ضعف دور الإرشاد الزراعي في اكتشاف، واختیار، و تدریب القیادات  ۲۳

 المحلیة.
٥۳ ۷۱ ۳۰ ٥۱ ۲٫٦۱ 

 ۲٫٤۰ ٦۸ ۳٦ ٥۱ ٥۰ المجتمعات الریفیة ومجال البیئة وتجمیلھا. ةضعف دور الإرشاد في تنمی ۲٤
 ۲٫٥۷ ۳۹ ٤۸ ۸۰ ۳۸ ھ.ة كطریقھ ارشادیة سھلالإرشادیالاعتماد بشكل رئیسي على الاجتماعات  ۲٥
 قكطر الإرشادية الرقمیة والالكترونیة بالعمل الإرشادیعدم توفر الطرق  ۲٦

 إرشادیھ زراعیة.
۳۰ ٥٤ ٥ ۱۱٦ ۱٫۷٥ 

ین أثناء الإرشادیعدم اھتمام الإدارة بإزالة المعوقات التي تواجھ العاملین  ۲۷
 الزراعي. الإرشاديالعمل 

۷۰ ۳۰ ٥۲ ٥۳ ۲٫٥۷ 

 جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان المصدر: بیانات
 

 ً ین الإرشادی: مقترحات المبحوثین من العاملیین ثالثا
 يرشادالإالعمل الزراعیین لمواجھة مشكلات 

 الزراعي:
) أن ھناك سبعة عشر مقترح ۷یتضح من جدول رقم (

الزراعي  الإرشاديالعمل للتغلب على مشكلات ومعوقات 
مكن ترتیب ھذه ). وی٦سالفة الذكر بجدول رقم (

 المقترحات تنازلیا حسب نسبة تكرارھا على النحو التالي:
في صدارة  زیادة عدد المرشدین الزراعیینجاء مقترح 

یلیھ مقترح توفیر الموارد  ،%۸۹٫۸المقترحات بنسبة 
بنسبة   ة الزراعیةالإرشادیالمالیة اللازمة للقیام بالمھام 

ة الإرشادیومات ثم مقترح التدریب لزیادة المعل ،۸۸٫۸%
بنسبة  ة للتعامل مع المسترشدینالإرشادیو المھارات 

توفیر وسائل اتصال ارشادي وجاء مقترحین  .۸۸٫۳%
ن یالاھتمام بتعیو ،فعالة وكافیة للاتصال بالمسترشدین

ین الزراعیین وفقا لمتطلبات التوصیف الإرشادیالعاملین 
رشاد الزراعي بنسبة متساویة الوظیفي لجھاز الإ

. وجاء مقترحي توفیر التجھیزات اللازمة  ۸۷٫۸%
زیادة الحافز المادي المقدم و ،الزراعي الإرشاديللعمل 

بترتیب متساوي بنسبة  ین الزراعیینالإرشادیللعاملین 
. ثم مقترحي الاشتراك في التخطیط للبرامج ۸۷٫۳%
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كسب ثقة المسترشدین من خلال و ،ة الزراعیةالإرشادی
د الزراعي في حل المشكلات الزراعیة إبراز كفاءة المرش

. %۸٦٫۸بنسبة متساویة  وتقدیم التسھیلات المناسبة
 الإرشاديیلي ذلك مقترح نشر ثقافة روح الفریق والعمل 

ثم توفیر الدعم  ،%۸٤٫٤بنسبة  الزراعي الجماعي
 ،%۸۱بنسبة  ین الزراعیینالإرشادیالمعنوي للعاملین 

ھ المرشدین الزراعیین ثم التغلب على العقبات التي تواج
 ،%۷٦٫٦بنسبة  أولا بأول الإرشاديأثناء قیامھم بعملھم 

ثم یلي ذلك مقترح تفعیل مبدأ الثواب والعقاب في العمل 
مراجعة و ، %۷٥٫٦الزراعي جاء بنسبة  الإرشادي
لتلاءم الواقع والإمكانات ة الزراعیة الإرشادیالأھداف 

ب الأولویات إعادة ترتیو ،%۷۲٫۲جاء بنسبة  المتاحة
 ،%۷۱٫۱جاء بنسبة  الزراعي الإرشاديفي العمل 

جاء مقترح انتقال المرشد الزراعي إلي موقع وأخیرا 
جابات إمن  %٥۷٫۱بنسبة عمل بالقرب من سكنھ 

 العملالمبحوثین حول مقترحاتھم للتغلب على مشكلات 
 .الزراعي يرشادالإ

 

 وتشیر النتائج المعروضة مجتمعة إلى ما یلي:
لة قلة المخصصات المالیة للجھاز الإرشادي مشك .1

الزراعي مشكلة رئیسیة تتصدر مشكلات العمل 
الإرشادي الزراعي، وقد تكون السبب المباشر وغیر 

 المباشر للعدید من المشكلات الأخرى.
ھناك مشكلات متصلة بالجوانب الإداریة في العمل  .2

ً من الجھاز  الإرشادي الزراعي تتطلب جھداً إداریا
رشادي الزراعي كما أن لھا جوانب شخصیة تقع الإ

 على عاتق العاملین الإرشادیین الزراعیین.
ھناك ومشكلات متصلة بالجانب البیئي في العمل   .3

الإرشادي الزراعي تتعلق بظروف وبیئة العمل 
 الإرشادي الزراعي بصفة عامة.

ھناك مشكلات ذات جوانب تفاعلیة في العمل  .4
بالعلاقة بین العاملین الإرشادي الزراعي تتعلق 

الإرشادیین الزراعین والزراع. وھذه الجوانب قد 
تكون شخصیة ومستمرة حتى یتمكن العاملین 
الإرشادیین الزراعین من تغییر النظرة للإرشاد 

 الزراعي واستعادة الثقة في الإرشاد الزراعي.
 یدرك العاملون الإرشادیون الزراعیون مشكلات العمل .5

 لالخإدراكاً یبدو واقعیاً، ولكن من  الإرشادي الزراعي
عرض مقترحاتھم لحلھا یستنتج أنھم یتوقعون أن 
یقوم غیرھم بالتغلب على تلك المشكلات وتمھید 
الطریق لھم للقیام بدورھم في العمل الإرشادي 

 الزراعي.
على الرغم من أن المبحوثین ذكروا سبع وعشرین  .6

إلا أنھ مشكلة من مشكلات العمل الإرشادي الزراعي 
لیس ھناك ضمان كونھا شاملة وتغطي كل نواحي 
مشكلات العمل الإرشادي الزراعي المصري، ولكن 
ربما كان ھناك مشكلات غیر محسوسة ینبغي البحث 

 عنھا بطریقة بحثیة مغایرة حتى تكتمل الصورة.
معظم المشكلات المذكورة تجعل العمل الإرشادي  .7

 الإحتضار.  الزراعي قاصراً وربما یكون في مرحلة
 

 الزراعي الإرشادي): مقترحات المبحوثین للتغلب على مشكلات العمل ۷جدول (
 النسبة المئویة التكرار المقترحات م
 ۸۸٫۸ ۱۸۲ ة الزراعیة.الإرشادیتوفیر الموارد المالیة اللازمة للقیام بالمھام  ۱
 ٥۷٫۱ ۱۱۷ انتقال المرشد الزراعي إلي موقع عمل بالقرب من سكنھ. ۲
 ۸۹٫۸ ۱۸٤ زیادة عدد المرشدین الزراعیین. ۳
 ۸۷٫۳ ۱۷۹ الزراعي. الإرشاديتوفیر التجھیزات اللازمة  للعمل  ٤
 ٦٥٫٤ ۱۳٤ ة أكثر فاعلیة.الإرشادیة وجعل الاجتماعات الإرشادیاستخدام المعینات  ٥
 ۷۲٫۲ ۱٤۸ ة الزراعیة  لتلاءم الواقع والإمكانات المتاحة.الإرشادیمراجعة الأھداف  ٦
 ۸۷٫۳ ۱۷۹ ین الزراعیین.الإرشادیزیادة الحافز المادي المقدم للعاملین  ۷
 ۸۷٫۸ ۱۸۰ رشادي فعالة وكافیة للاتصال بالمسترشدین.إتصال إتوفیر وسائل  ۸
ة للتعامل مع الإرشادیة و المھارات الإرشادیالتدریب لزیادة المعلومات  ۹

 .المسترشدین
۱۸۱ ۸۸٫۳ 

 ۷۱٫۲ ۱٤٦ الزراعي. الإرشاديالأولویات في العمل إعادة ترتیب  ۱۰
 ۸٦٫۸ ۱۷۸ ة الزراعیة.الإرشادیالاشتراك في التخطیط للبرامج  ۱۱
كسب ثقة المسترشدین من خلال إبراز كفاءة المرشد الزراعي في حل  ۱۲

 المشكلات الزراعیة وتقدیم التسھیلات المناسبة.
۱۷۸ ۸٦٫۸ 

جھ المرشدین الزراعیین أثناء قیامھم التغلب على العقبات التي توا ۱۳
 أولا بأول. الإرشاديبعملھم 

۱٥۷ ۷٦٫٦ 

 ۸٤٫٤ ۱۷۳ الزراعي الجماعي. الإرشادينشر ثقافة روح الفریق والعمل  ۱٤
 ۸۱ ۱٦٦ ین الزراعیین.الإرشادیتوفیر الدعم المعنوي للعاملین  ۱٥
 ۷٥٫٦ ۱٥٥ الزراعي. الإرشاديتفعیل مبدأ الثواب والعقاب في العمل  ۱٦
 ۸۷٫۸ ۱۸۰ین الزراعیین وفقا لمتطلبات التوصیف الإرشادیالاھتمام بتعین العاملین  ۱۷
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 النسبة المئویة التكرار المقترحات م
 الوظیفي لجھاز الارشاد الزراعي.

 من استمارة الاستبیانالمصدر: بیانات جمعت وحسبت 
 

 التوصیات
في ضوء النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة یمكن 

 التوصیة بما یلي:
لدولة بزیادة المخصصات المالیة ضرورة إھتمام ا .1

 للجھاز الإرشادي الزراعي المصري.
ة الإرشادیھتمام الدولة بتعیین الكوادر إضرورة  .2

 الإرشاديالشابة المتخصصة والمدربة على العمل 
الزراعي  الإرشاديالزراعي، وذلك لتدعیم الجھاز 

 للنھوض بالقطاع الزراعي المصري. 
الزراعي سیاسة  ضرورة إعتماد الجھاز الإرشادي .3

ین الزراعیین الإرشادیالتدریب المستمر للعاملین 
وتحسین ة الزراعیة الإرشادیلزیادة خبراتھم 

تقدیم خدمة إرشادیة مھاراتھم الشخصیة والمھنیة ل
 زراعیة ممیزة.

ك مشكلات متصلة بالجوانب اتبین من النتائج أن ھن .4
الزراعي مما یستوجب  الإرشاديداریة للعمل الإ

النظام الإداري وفقا لأحدث وأنسب النظم  تحسین
 الإداریة.

الزراعي لإنجاز  الإرشاديتحسین ظروف بیئة العمل  .5
 ة الزراعیة بشكل أفضل.الإرشادیالمھام والأنشطة 

الزراعي  الإرشاديمشكلات العمل بدراسة الإھتمام  .6
من خلال مشروع بحثي قومي لتشخیص المصري 

مل جمیع رشاد الزراعي یشوعلاج مشكلات الإ
الأطراف الفاعلة لوضع روشتھ علاجیة أمام متخذي 
القرارات وواضعي السیاسات الزراعیة، لأن موضع 

رشاد الزراعي من الزراعة ھو موضع المضغة من الإ
صلحت لنھض القطاع الزراعي  إذاالجسد التي 

 .كلھ المصري
 

 المراجع
البعلي، عصام محمد ابراھیم، منال محمد علي 

سة معوقات اتصال المرشدات الخضرجي، درا
الزراعیات بالریفیات ومقترحاتھن لحلھا ببعض 
مراكز محافظة الغربیة، مجلة البحوث الزراعیة، 

)، العدد الثالث، ٤۰جامعة كفر الشیخ، مجلد(
 م.۲۰۱٤سبتمبر

الشایب، عبد الباقي موسى، عصام محمد البعلي، فؤاد 
عیین عبد الھادي عبده، دراسة إدراك المرشدین الزرا

لظاھرة التغیرات المناخیة بمحافظة الغربیة، مجلة 
)، ٤۲البحوث الزراعیة، جامعة كفر الشیخ، مجلد(

 م.۲۰۱٦العدد الرابع، دیسمبر
رشاد سویلم، محمد نسیم علي، معلومات مختارة في الإ

الزراعي والمجتمع الریفي، دار الندى للطباعة، 
 م.۲۰۱٥

بعلي، أحمد ماھر عبد اللا، مختار محمد، عصام محمد ال
دار رشاد الزراعي: علم وتنظیم وعمل، الجوھري، الإ

 م.۲۰۱٥جوانا للنشر والتوزیع، المعادي، القاھرة، 
عبد اللا، مختار محمد، عصام محمد البعلي، مشكلات 
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ABSTRACT: This study aimed to identifying the problems of agricultural extension 
work from opinion of agricultural extension agents in Gharbia governorate, and 
determining their suggestions to overcome them.  
The fieldwork was conducted in Gharbia governorate. The study population was 
delineated to be all Agricultural extension workers at the all levels in the governorate. 
The population size was 432 distributed in the eight districts. Determined the size of the 
sample using the equation of krejcie and Morgan and it was randomly selected according 
to the percentage of each group in the overall.  
The findings of the study may be summarized as follows: 
1. About 47.3% of the respondents are older persons, aged between 50 and 60 years. 
2. About 52.7% of the respondents are new at agricultural extension work, where their 

experience in the extension work is 1-12 years. 
3. About 61.5% of the respondents received a high degree Bachelor of Agriculture. 
4. About 85.4% of respondents from rural origin. 
5. Twenty-seven problems were identified hindering agricultural extension work; the 

most important of them was the lack of financial allocations for the agricultural 
extension system. 

6. Seventeen suggestions were presented to overcome the problems of agricultural 
extension work; the top of them was increase the number of agricultural extension 
agents by 89.8%, followed by provide the necessary financial resources to carry out 
the agricultural extension tasks by 88.8%, then the training to increase information 
and extension skills for dealing with audience by 88.3% of the respondents. 

Key words: Agricultural Extension - Problems of Agricultural Extension Work - 
Agricultural Extension Agents. 
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