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 نظ لســص
 

تستهدف هذه الدراسة بصفة رئٌسٌة تحلٌل نظام التحدٌث الزراعى بمحافظة الدقهلٌة من  لان ل رسنم 
التنى  الفرعٌنة منةنظ، وتحدٌند الأ النبع  الع قات والروابط التنظٌمٌة بٌ  الأنظمة الفرعٌة لهذا النظام وبعضها

 ، مع إقتراح الطرق ال زمة لتحسٌ  أدائه .به نوٌاأو ثا ا رئٌسٌاتلعب دور
( أنظمنة فرعٌنة للدراسنة هنى النظنام 5هنذه الدراسنة بمحافظنة الدقهلٌنة ، وتنم إلاتٌنار  قد تنم إرنرا  و

أفننراد ممثلننٌ  ( 7  إلاتٌننار تننمو . القطنناا الترننارو الزراعننىالبحثننى ، واشردننادو ، والتعلٌمننى ، واشنتننارى ، و
منع  Focus Groupsلرمنع بٌاننات الدراسنة من  لان ل أسنلوب المرموعنات المركنزؤ أو البإرٌنة  لكنل نظنام

 . 0202ممثلى كل نظام على حدؤ لا ل دهر مارس 
م تحلٌلهننا إحصننائٌا وإسننتلا ا النتننائ  ال زمننة وفقننا الرننة إسننترابات المبحننوثٌ  بمننا ٌ ئننوتمننت مع 

 .  Graph Theoretical Technique لأسلوب الرسم النظرو
 هم نتائ  الدراسة ما ٌلى  :ت أكانو 
 بع قننات متكاملننة بننٌ  الأنظمننة المدروسننة وبعضننهازراعننى بمحافظننة الدقهلٌننة نظننام التحنندٌث اللننم ٌتمٌننز   -0

% ، كما أ  معظم هنذه 72كانت نسبة ورود الع قات بٌ  الأنظمة المدروسة وبعضها ، حٌث  البع 
 .كانت ضعٌفة وغٌر رسمٌة  الع قات

 آلٌات الربط بٌ  الأنظمة المدروسة وبعضها محدودؤ .أ   -0
ة الدقهلٌنة لأننه ٌنإثر هو المصدر الرئٌسى للتنؤثٌر فنى نظنام التحندٌث الزراعنى بمحافظن النظام اشردادوأ   -3

 .علٌه  لارو بدررة أكبر م  تؤثٌر تل  الأنظمةالأ الأنظمة على
لنظننام التحنندٌث  نظننام معننزول وتفاعلننه ضننعٌف مننع بنناقى الأنظمننة المدروسننة و الزراعننىالقطنناا الترننارأ   -4

 الزراعى .
 

 نظ تل ـــس
 

قٌمننة  أ حنند أهننم قطاعننات اشقتصنناد القننومى ، حٌننث تدننٌر اشحصننا ات الننى أٌعنند القطنناا الزراعننى  
نننات  القننومى % منن  ال04.0بمننا ٌعننادل نحننو  0226ملٌننار رنٌننه عننام  00.372النننات  الزراعننى بلحننت نحننو 

، ولننذا تسننعى الدولننة الننى بننذل الرهننود الملاتلفننة شرننرا  ( 77، ا  0202اشرمننالى  حرننازو  وآلاننرو  ، 
الرئٌسى منه وهو تحقٌق التنمٌنة الزراعٌنة بدنكل عنام  لهدفمة م  أرل العمل على الوصول لاشص حات ال ز

. 
من  عصنر العولمنة النذو  ت الناترنةلاٌنرؤ الكثٌنر من  التحندٌاوٌواره قطاا الزراعة فنى السننوات الأ 
، ولننذا ٌطلنق علننً  وألاطننر ظناهرؤ فننً هنذا العصنر أهنم ؤ  المعلومننات والتكنولورٌناثنور . وتعنند  نعنٌ  فٌنه الأ
المعلومات فً مرالات متعددؤ متوفر فً مصنادر م   عصر المعلومات ، الذي ٌتمٌز بورود فٌ   عصرنا الآ
 فننى مبنٌننة علننى سننرعة تلنن  المرتمعننات أصننبحتمتلالفننة والمتقدمننة المرتمعننات بننٌ  ال الآ  فالمقارنننةملاتلفننة ، 
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 0، ا  0224  نرنم ،  الحدٌثنة فنً ملاتلنف المرنالات وتبنً المعلومات الردٌدؤ والتكنولورٌااستلادام وتطبٌق 
 ). 

، فن  راعى والمسنتهدفٌ  الرئٌسنٌٌ  منهناالزراا هم محور اشص حات الحالٌة بالقطاا الز كا ولما  
معرفننة والمعلومننات التننى تتنناح لهننم الفرصننة لةسننتفادؤ منن  عصننر المعلومننات المتمثننل فننى إسننتلادام ال  أبنند منن  

تارٌننة نالتنً تسننهم فنً زٌنادؤ الأالزراعٌنة توصنٌات البحننوث ب كننافنى ملاتلننف الروشدارؤ منزارعهم ٌحتارونهنا 
 Van den ..الخقـــــسوٌتالوإدارؤ المزرعة ، ولابرات المزارعٌ  الآلارٌ  ، والسٌاسات الزراعٌة ، وطرق 

ban & Hawkins, 1996,p.25 ). 
علنً ورنود نظنام تفناعلً  حصول المزارعٌ  على ملاتلف المعلومات الردٌدؤ بدنكل رئٌسنى وٌعتمد   
هنً  بٌنات ٌدنتمل علنً ثن ث مكوننات رئٌسنٌةوهذا النظام كما أوضنحته كثٌنر من  الأد معلومات والتكنولورٌا لل

 (.Reddy , 2008 , p.2 ، وهذا النظام  ٌطلق علٌه نظام التحدٌث الزراعى لتعلٌمالبحث العلمً واشرداد وا

ولااصننة فٌمننا ٌتصننل بمنن  ٌسنناهم بفعالٌننة فٌننه ودررننة إتاحننة   نظننام التحنندٌث الزراعننى وٌعنند تحلٌننل  
 ابننةبمثظمننة المعرفٌننة المكونننة للنظننام نالتكنولورٌننا الزراعٌننة الحدٌثننة ونوعهننا وطبٌعننة الع قننات بننٌ  ملاتلننف الأ

وإعنادؤ اسنتلادام  م بدنكل كبٌنر فنً تولٌند وندنر وحفنظبطرٌقة تساه نظام التحدٌث الزراعىأرضٌة هامة شدارؤ 
 .(   Raju, 2007, p.536  ولورٌا الزراعٌة الحدٌثة التكن

 

  ـــنلإاتعرنض نظ ر ع
 ا لا    فه ب مةعب نظتحلي  نظ رن   

عناصنر أو  ةمعرفى زراعى ٌتكو  م  ث ث أول نظام 0802م  أوائل م  اقترح عام  Nagelٌعد 
الننروابط بننٌ  هننذه صننور تنندفق المعرفننة و ردنناد، والبحننث، والننزراا، وذلنن  شلاتبننار منندوظمننة فرعٌننة هننى اشأن
" و Blockتطوٌر عدد م  النماذج م  لان ل رهنود "" فى Wagenigenثم بدأت رامعة " ظمة الفرعٌة ،نالأ
"Sieger" و "Röling  وغٌرهم "Lorenz, 2000, p.17.) 

نظنام المعرفنة  أ (  Van den ban & Hawkins , 1996 , pp. 25-26وٌدنٌر كنل من    
، كننالمزارعٌ  منن  رمٌننع المصننادر التننً تننوفر المعلومننات  المزارعننو  الزراعٌننة هننو النظننام الننذو ٌسننتفٌد منننه

اشقنرا  ، ومإسسنات  تلفة  ، والتنظٌمات اشردادٌة الحكومٌـة ، ودركات بٌع المنترات الزراعٌة الملاالآلارٌ
، والمنظمننات غٌننر الحكومٌننة ، وٌعمننل هننذا النظننام علننً توضننٌ   ، والمإسسننات الحكومٌننة التسننوٌقٌة أواللادمٌننة

الكٌفٌنة التنً تنتقنل بهنا المعلومنات ة الع قنة وه ٌوضن  طبٌعنأننكٌفٌة استفادؤ المصادر م  بعضها النبع  ، كمنا 
 بٌ  المصــادر وبعضها.  

ه مرموعنننة مننن  الأرنننزا  أو أنننن( علنننى 4503، ا 0220   نرنننم ، وهٌكنننل ، منننٌعرفنننه كنننل  كمنننا
المكونننات تربطهننا ع قننات بهنندف إسننتفادؤ المننزارعٌ  منن  ملاتلننف مصننادر المعلومننات والتكنولورٌننا الزراعٌننة 

ردناد أحند مكوناتنه أو تنارهم وتحسنٌ  تسنوٌق منترناتهم ، وٌمثنل اشنإوالتى ٌحتارونها شدارؤ منزارعهم وزٌنادؤ 
، وقنند ٌلاتلننف هننذا منن  قٌامننه بنقننل المعلومننات بٌنهننا رعلننى تٌسننٌر التفاعننل بننٌ  المكونننات أكثنن ئننه التننى تعمننلأرزا

 النظام فى أرزائه ومكوناته تبعا لتحٌٌر السٌاسات الزراعٌة.
   نظ رن يس  نظتط ر نظتعريس  ظمةب نظ عرفس  يعأمث

(  Rivera , 2006 , pp. 2 – 5 ، )   World Bank ,2007 ,pp.6-7ٌوضن   كنل من    
 مراحل تطور نظام المعرفة الزراعٌة عبر الزم  فٌما ٌلى :

 (   NARI ؤااعت نظخح   نظ رن يس نظ طميس ) -1
ورهننت اشسننتثمارات  ٌننة ، وفننى هننذا النظننامناتؤسننس هننذا النظننام لأول مننرؤ بعنند الحننرب العالمٌننة الث
إرنرا   علنىلتعزٌنز قندرتها  فنى الندول الملاتلفنة الدولٌة نحو إندا  البنٌة الأساسنٌة لمإسسنات البحنوث الزراعٌنة

 .البحوث الملاتلفة
 (    NARSة س نظخح  نظ رن يس نظ طميس ) ام -2

ظهننر لانن ل فتننرؤ السننتٌنات منن  القننر  الماضننى ، وٌتضننم  هننذا اشطننار المإسسننات الرئٌسننٌة التننً 
(، والتعلنٌم الزراعنً النوطنً  NAESظمنة اشردناد الزراعٌنة الوطنٌنة   نكؤتساهم فً تدفق المعرفة الزراعٌة 

 (.NARI( ، باشضافة الً مإسسات البحوث الزراعٌة الوطنٌة  NAETSظمة التدرٌبٌة   نوالأ
 (   AKISمةعب نظ عرفس  نظ عل  عت نظ رن يس )  -3

علنً الحارنة النً التنرابط   أكند ٌننات من  القنر  الماضنى ، وهنذا النظنامؤنتم تطوٌره لان ل فتنرؤ الثم
لبحننث الزراعننً ومإسسننات التعلننٌم واشردنناد ، وقنند تننم تعدٌلننه فننى منتصننف التسننعٌنات الننً نظننام القننوي بننٌ  ا

بنل منظمنة الأمنم المتحندؤ لةغذٌنة ق( م   AKIS / RDالمعرفة والمعلومات الزراعٌة م  أرل التنمٌة الرٌفٌة  
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ظمنة أنأساسنه تلاندم علنى ي التنرابط المإسسنً النذ أهمٌنة هذا المفهوم علنً وقد ركز ، والزراعة  والبن  الدولً
 المعرفة التنمٌة الرٌفٌة .

 (   AISة س نظتحلي  نظ رن يس ) ام -4
وقند ركنز علنً الندور ظمة المعرفة الزراعٌنة منع بداٌنة الألفٌنة الردٌندؤ ، نحدث مفهوم ظهر لأهو أو

ع لطلننب للسننلالعننر  وا أ و ،الحكومٌننة واللااصننة والأفننراد المنظمننات دننطةأنالكبٌننر للعلننم والتكنولورٌننا فننً 
وٌلاتلف نظنام التحندٌث الزراعنى  .أستثمر فٌها م  المعرفة والتكنولورٌا الملاتلفة ٌرتبط بصفة أساسٌة بمقدار ما
ه ٌنظر النى كنل المنظمنات العاملنة فنى القطناا الزراعنى كدنركا  أنفى ع  نظام المعرفة والمعلومات الزراعٌة 

كالنظنام السٌاسنى ، ورهنات التموٌنل ، لتحقٌنق التنمٌنة  ربنط مع بعضها بآلٌنات  ترتبط أ والتى ٌرب فى التنمٌة 
ة وهنى البحنث ، ٌظمنة الرئٌسنن، والمنظمنات غٌنر الحكومٌنة ، هنذا باشضنافة النى الأ القطاا الترارو الزراعىو

 .والتعلٌم ، واشرداد 
 ثعظثع   اه يس تحليا مةعب نظتحلي  نظ رن  

نظنام التحندٌث الزراعنى  ٌكدنف عن  ورنود  ( أ  تحلٌنلChema, et al., 2003, p. 18ٌبٌ   
 أربعة أبعاد ملاتلفة هى:
 بٌئة النظـــام.-0  عناصر وتركٌب النظام.-0
 أدا  النظـــام.-4  روابط النظـــــام.-3

وأنننه وفقننا لننذل  ٌمكنن  تحسننٌ  أدا  هننذه المنظمننة منن  لانن ل مكونننات أدا  هننذه المكونننات الفرعٌننة،  
 ررٌة   وهو ما تركز علٌه مبادرات اشص ح اشردادو(.الدالالٌة واللااوتحسٌ  الروابط 

( للتحدٌات التى توارهها الدول الملاتلفة وأصنب  معهنا Alex et al., 2002, pp.2-5وٌعر    
 تحلٌل أنظمة التحدٌث الزراعى بها مطلب ضرورو كما ٌلى:

نتناج إفنى قدرتنه علنى  زراعنىالقطناا الترنارو الم منع بنروز دور ة إلنى دور ردٌند للحكومنة بمنا ٌنت  الحار-0
 تكنولورٌات ردٌدؤ وتقدٌم اللادمات والسلع للزراا بكفا ؤ.

سٌة المحلٌنة والدولٌنة ومن  بٌنهنا إتفاقٌنة الدنراكة رتماعٌة والسٌااشقتصادٌة واش ت حق العدٌد م  المتحٌرات -0
ر التكنت ت الاقتصنادٌة ، وظهنوI.S.Oتفاقٌة الرات، وتطبٌنق دنروط منظمنة الرنودؤ العالمٌنة الأوروبٌة، وإ

 اشقلٌمٌة والدولٌة... إلخ.
المنافسننة بننٌ  النندول فننى كمٌننة ونننوا وأسننعار وتوقٌننت مننا تعرضننه فننى الأسننواق العالمٌننة منن  سننلع ومنترننات -3

 زراعٌة، وهو ما ٌتطلب إعادؤ هٌكلة النظم اشردادٌة الزراعٌة الحكومٌة بما ٌت  م مع المتحٌرات السابقة.
ار بواسننطة بٌعننة الاحتٌارننات المعلوماتٌننة للننزراا، حٌننث أصننبحت الاحتٌارننات للمعلومننات تنندتحٌننر نوعٌننة وط-4

 مته لزٌادؤ الرب .نوا المستحدث ومدو م  
تحٌننننر الزراعننننة إلننننى ترننننارؤ تهنننندف إلننننى الربــننننـ ، وأصننننب  التعامننننل مننننع المعلومننننات الزراعٌننننة كسننننلع -5

Commodities السنننوق دو  التركٌنننز فقنننط علنننى أ  تكنننو  مورهنننة نحنننو  تبننناا وتدنننترو ، كمنننا ٌرنننب
 تكنولورٌات الأنتاج.

نتارٌننة محنددؤ وضنٌقة، ولنذل  ٌرننب إلمرموعنات محننددؤ من  النزراا وبٌئنات منة التوصنٌات المزرعٌنة موا  -6
علننى اشردننناد أ  ٌسننترٌب لطلبنننات كننل منننزارا للمعلومننات بننندلا منن  مرنننرد إعطننـا  حزمنننـة عامننة منننـ  

 التوصٌـات كرسائل إردادٌة.
رننندؤ الدولٌننة لةردنناد، حٌننث تحننول اهتمننام المنظمننات الدولٌننة فننى السنننوات الألاٌننرؤ الننى كننل منن  إتسنناا الأ-7

 قضٌتى الحد م  الفقر، والبٌئة المستدامة.
    ك معت مةعب نظتحلي  نظ رن   رنخعع

نظنام المعرفنة الزراعٌنة ٌتكنو  من  المكوننات  أ (  Rivera et al., 2005 , p.12ٌوضن    
 : الرئٌسٌة التالٌة

 : وهً العوامل اللااررٌة التً تإثر علً النظام التكنولورً واستلادام الزراا للتكنولورٌا . السٌاسة-0
أقلمنة التكنولورٌنا منع الظنروف المزرعٌنة  لورٌنا : وتنتم فنً المنظمنات البحثٌنة من  أرنلالتكنو وتطنوٌر تنمٌة-0

 .للمزارعٌ  
 .  ، ونقل المدلا ت(   نقل المعرفة: وٌقسم الً  نقل التكنولورٌـــــا-3
 .وذل  م  قبل الزراا ولااصة صحارهم :ا ـــستلادام التكنولورٌإ-4

نظنام التحنندٌث الزراعنى ٌتكننو  منن   أ (  Agwu et al. , 2008 , p.1608بٌنمنا ٌدننٌر   
 المكونات التالٌة  كما هو موض  بالدكل التالً:

 
 قطعع نظطلا 

نظ اتهلك ن ،  ت عر نظت  ئس 

 ،  ت عر نظ  لس

 قطعع نظ مة عت نظ ايطس 
نظ مة عت غير نظحك  يس ،  

 نظ مة عت نلإرشعليس ، 
نظشركعت نلإاتشعريس نظسعصس  

 ،   مة عت نظ رنع

 قطعع نظخح   

ح   ) ععهل نظخ

  نظ ع ععت(

 ي ظل نظ عرفس 

 قطعع نظ  عا 
 نظ  نر  ن،)

 نظت عر، 
 نظ صأمع 
 نظشركعت، 
   تعهلم
 (نظشحن  نظمتا 
 

يمتج  يخيع 
نظ مت عت 
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 نظتحلي  نظ رن ي  ك معت مةعب :(1شكا ) 
 ( Agwu et al. , 2008 , p.1608نظ صلر   )

 

    ةعئف مةعب نظتحلي  نظ رن    سع اع
 ٌحقق الوظائف التالٌة:  أ لا بد  المعرفة الزراعٌةنظام  ؤ ب  ( 66، ص  1992،  نن)  هرأوض   
 تاج المعرفة الرامعٌة   البحوث العلمٌة الرامعٌة ( .أن-0
 حثً بصفوؤ الباحثٌ    الدراسات العلٌا ( .إمداد النظام الب-0
 تلارٌ  قـوؤ بدرٌة إردادٌة متلاصصة ومإهلة . -3
 ندـر واستلادام المعــارف الزراعٌة التطبٌقٌة .-4
 تارً فً دعم العمل اشردادي .نمساهمة القطاا اش-5
 القومً . ابقة التؤهٌل العلمً لحــارات اشقتصادمط-6
 ولوٌات البحث الزراعـً .نقل المدـك ت وتحدٌد أ-7
 تاج .نإٌراد حلول للمدك ت و اشسترابة لحارـات اش-0
 دطة البحث الزراعً . نتارً لأندعم وتموٌل القطاا اش-8
 تارٌة . نات النظام البحثً فً تقدٌم اللادمات اشكانتوظٌف معامل وإم-02
 تارٌة . نتعلٌم تطبٌقً مرتبط بالمدك ت اش-00
 ي للنظام التعلٌمً الزراعً .الدعم الماد-00
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 هى  : التحدٌث الزراعىوظائف نظام  أ  (Lorenz,2000,pp.24-25  وفى هذا الصدد أبرز
 التعرف على اشحتٌارات والمداكل .-0
 تولٌد المعرفــة .-0
 تررٌب المعرفة .-3
 ندر المعرفــة .-4
 إستلادام المعرفــة .-5
 تقٌٌم الترــارب.-6
 . هاوإعادؤ إستلادام المعرفة فظمتابعة النظام وح-7
 

 نظ شكلس نظخحثيــس
دولننة بمثابننة العصننب الننذو ٌحننر  التنمٌننة الزراعٌننة فننى ضننو   وٌعنند نظننام التحنندٌث الزراعننى لأ

 أ ظمنة الفرعٌنة التنى لابند من  نالسٌاسة أو اشستراتٌرٌة الموضوعة ، وٌتكو  هذا النظنام من  مرموعنة من  الأ
تحلٌنل النروابط  ؤ ولنذل  فنلهندف الرئٌسنى من  هنذا النظنام ، ا لتحقٌنق اناضنمترتبط مع بعضنها بدنكل أو بنآلار 

م  الأمور الهامة ، وذل  لأهمٌة الروابط والع قنات فنى تٌسنٌر حركنة التفاعنل بنٌ   ظمةنالأ هذه والع قات بٌ 
بٌئننة  دالاننل وتحوٌلهننا منن  مرننرد كٌانننات مسننتقلة عنن  بعضننها الننى كٌانننات متعاونننة،  وبعضننها الفرعٌننة ظمننةنالأ

عتمنند بصننفة رئٌسننٌة علننى رننودؤ نظننام للتحنندٌث الزراعننى ت أوحٌوٌننة  ؤ حننال فنن أووعلننى  ،الرئٌسننى النظننام
تمكنهننا منن  أدا   ظمننة بطرٌقننةنبننٌ  الأ والمعلومننات ارفتدننار المعنننإوعلننى  ،ظمننة وبعضننهانالع قننات بننٌ  الأ

 وظائفها على أكمل وره وم  ثم تحقٌق أهداف التنمٌة للمرتمع .   
المسننتقبلٌة لقطنناا الزراعننة المصننرو منن  لانن ل اشسننتراتٌرٌة القومٌننة للتنمٌننة منت الرإٌننة وقنند تضنن
تطبٌننق سٌاسننات شصنن ح وتنندعٌم الننروابط والع قننات بننٌ  ملاتلننف الهٌاكننل أهمٌننة  0232الزراعٌننة المسننتدامة 

 .(45، ا  0228 إستراتٌرٌة التنمٌة الزراعٌة المستدامة ، ٌناٌر  المإسسٌة للقطاا الزراعى
ظمننة الفرعٌننة لنظننام التحنندٌث نولننذا فقنند قامننت الدراسننة الحالٌننة بتحلٌننل الننروابط والع قننات بننٌ  الأ 

بدنكل فعنال دالانل النظنام ، منع  لوظائفهنا ظمنةنقد تعوق م  أدا  تل  الأ الزراعى ، والتعرف على العوامل التى
ظمنة نى تندعٌم النروابط بنٌ  الأتعمنل علن أ ها ؤنالعمنل علنى التوصنل النى مرموعنة من  المقترحنات التنى من  دن

 0232مما ٌساهم فى النهاٌة فى تحقٌق أحد الأبعاد الرئٌسٌة شسنتراتٌرٌة التنمٌنة الزراعٌنة المصنرٌة ، وبعضها 
. 
 

 اهلنف نظلرناس 
تستهدف هذه الدراسة بصفة رئٌسٌة تحلٌل نظام التحدٌث الزراعى بمحافظة الدقهلٌة، ولتحقٌنق هنذا الهندف 

 اف البحثٌة الفرعٌة التالٌة :تم صٌاغة الأهد
كطرٌقنة لتحلٌنل وتقٌنٌم  Graph Theoretical Techniqueتطبٌنق أسنلوب الرسنم النظنرو محاولنة  -0

 الروابط التنظٌمٌة بٌ  الأنظمة م  لا ل :
 وبعضها . لنظام التحدٌث الزراعى الفرعٌة ظمةنرسم الع قات والروابط التنظٌمٌة بٌ  الأ - أ
 وٌناناأو ث ا رئٌسنٌاظمة الفرعٌة التى تلعنب دورنم  لا ل تحدٌد الأ الزراعىكل نظام التحدٌث وصف هٌ  - ب

 .به
 . إستنادا الى أسلوب الرسم النظرو التحدٌث الزراعى نظام تحدٌد الفرا المتاحة لتطوٌر  -0

 

 نظطريتس نظخحثيس
 

( 5لننـ  ( أفننراد ممثلننٌ 5   إسننتنادا الننى مقتضننٌات إسننتلادام أسننلوب الرسننم النظننرو ، فقنند تننم إلاتٌننار  
 : الزراعى بمحافظة الدقهلٌة كما ٌلىظمة فرعٌة لنظام التحدٌث أن
 رامعة المنصورؤ ، ممثلٌ  للنظام التعلٌمى . –( أفراد م  أعضا  هٌئة التدرٌس بكلٌة الزراعة 5   -أ
ٌ  ( أفراد م  رإسا  محطات البحوث الزراعٌة التابعة لمركز البحوث الزراعٌنة بمحافظنة الدقهلٌنة ممثلن5 -ب

 للنظام البحثى .
 .الزراعٌة ممثلٌ  للنظام اشردادو( أفراد م  رإسا  أقسام اشرداد الزراعى باشدارات 5  -ج
 تارى .نبمحافظة الدقهلٌة ممثلٌ  للنظام الأرإسا  الرمعٌات التعاونٌة  ( أفراد م 5   -د
 .بالمحافظة تاجنالأ ( أفراد م  ررال الأعمال أصحاب الدركات الزراعٌة وترار مستلزمات5 -هـ

أسنلوب المرموعنات المركننزؤ أو بإسنتلادام  0202دنهر منارس ات هنذه الدراسنة لان ل نناوتنم رمنع بٌ 
 مع ممثلى كل نظام فرعى على حده . Focus Groupsالبإرٌة 



El-Gamal, M. M. A. et al. 

 420 

ظمننة نات منن  ممثلننى الأنننالرمننع البٌ  اات هننذه الدراسننة تننم تصننمٌم إسننتمارؤ إسننتبٌننناوللحصننول علننى بٌ
مصنفوفة ب بٌاننات تتعلنق على  ادى بنودها وتحقٌق الأهداف البحثٌة ، وقد دملت إستمارؤ اشستبٌالمدروسة تتما

 :م  لا ل ظمة الفرعٌة لنظام التحدٌث الزراعىنبٌ  الأ الع قات

  واا م  الروابط : رسمٌة ، وغٌر رسمٌة ، وملاتلطة .أنث ثة 

  ، لا تورد .وة ، ضعٌفومتوسطة ، وأربعة مستوٌات م  قوؤ الروابط : قوٌة 

 دطنننـة، نوتنفٌنننذ الأالنننروابط هنننى : التلاطنننٌط والمرارعة، مرموعنننات مننن  آلٌنننات لامنننس
  المتاحة ، والمعلومات ، والتدرٌب .وإستلادام الموارد 

م تحلٌلهنننا إحصنننائٌا بمنننا ٌ ئننن فٌمنننا ٌتصنننل بتحدٌننند مصنننفوفة الع قنننات إسنننترابات المبحنننوثٌ معالرنننة  وتمنننت    
كما ٌلى سلوب الرسم النظرو لأ فقاووإستلا ا النتائ  ال زمة 

 0)
: 

لرسننم الع قننات   ا( مراحننل أساسننٌة ، منهننا مرحلتنن7علننى   الرسننم النظننرو أسننلوبٌعتمنند اسننتلادام  
 :مراحل لوصف هٌكل النظام كما ٌلى ظمة ، ولامسنوالروابط بٌ  الأ

 A Linkage Matrix (S) صف فس نظعلاقعت  خمعء نظ رحلس نظ ظ   -1
بتحقٌننق  سننوٌا التننى تننرتبطهننا مصنفوفة توضنن  وترسننم الع قننات بننٌ  المكوننات أنوهنى تعننرف علننى  

وتقٌننٌم ندننر وتطبٌننق ثننل فننى تطننوٌر وتمممنن  نظننام التحنندٌث الزراعننى ال هنندف معننٌ . ووفقنناف للهنندف الرئٌسننى
( مكوننات هنى 5ه ٌمك  توضٌ  ذل  م  لا ل عر  مصفوفة مفترضة  مكوننة من   ؤنف ، الردٌدؤ التكنولورٌا

، ومنظمنات النزراا  Information (I)، والمعلومنات  Research (R)، والبحنث  Policy (p)سنة السٌا
Farm Organization (F)  والمسنناعدؤ اللااررٌننة ،External Assistance (X)  ، وتوضننع هننذه

 : المكونات على إمتداد القطر الرئٌسى للمصفوفة كما هو موض  بالدكل التالى
 

  P PR PI PF PX 
 RP  R RI RF RX 
S = IP IR  I IF IX 
 FP FR FI  F FX 
 XP XR XI XF  X 
 

  إوتكمننل لا ٌننا المصننفوفة بننالروابط والع قننات بننٌ  المكونننات وبعضننها ، فعلننى سننبٌل المثننال فنن 
 PR)ى لـ  ناالذو ٌقع فى الصف الأول والعمود الثS   ٌمثل الروابط والع قنات للمكنو )P)    منع المكنوR )

( R( ٌمثنل النروابط والع قنات للمكنو   Sى والعمنود الأول لنـ نا( الذو ٌقنع فنى الصنف الثنRP  ؤ ، وبالمثل ف
 (، وهكذا مع باقى لا ٌا المصفوفة للمكونات الألارو كما هو موض  فى الدكل السابق . Pمع المكو   

 A Coded Linkage Matrix S(c)يس  تر ي   صف فس نظعلاقعت  معنظ رحلس نظث-2
عندم ورنود روابنط بنٌ  أحند المكوننات والآلانر دالانل لمرحلة ٌتم إعطا   صفر( فى حالنة فى هذه او 

 S(c)( فى حالة ورود روابنط قائمنة ، وٌمكن  توضنٌ  ذلن  فنى المصنفوفة اشفتراضنٌة 0النظام ، وٌتم إعطا   
 التالٌة :

    P  1 1 0 1 
    0  R 1 1 0 
S(c) =   1   0 I 1 1 
    0  1 0 F 0 
    0  0 0 1 X 

 
تظهنر ع قاتنه التنظٌمٌنة منع بناقى المكوننات فنى الصنف  (Pالمكنو     إووفقا للمصنفوفة السنابقة فن 

،  F، فنى حنٌ  لنم تكن  لنه ع قنات منع R  ،I( مكنو  لنه صنلة منع P   أ الأول م  المصنفوفة ، حٌنث ٌتضن  
النتنائ  السنابقة  ٌمكن  عنر  هنذه الطرٌقنةٌتم ترمٌز المصنفوفة ب أ وبعد  ،وبالمثل مع باقى مكونات المصفوفة 

   صرو كما هو موض  فى الدكل التالى:فى دكل ب
 
 

                                                 
1

 (Temel et al.,2001ى على )تم الإستناد فى هذا الجزء بشكل رئيس 

    P 

   R  

  I   

 F    

X     
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Visual Format of S(c) =  

 
 

 
 
 
 

، أمنا بنٌ  المكوننات وبعضنهااللا ٌا البٌضنا  تدنٌر النى عندم ورنود روابنط   إووفقا للدكل السابق ف
عد التوصل الى الدكل السنابق ٌمكن  عنر  وب ورود روابط بٌ  المكونات وبعضها ،اللا ٌا المظللة فتدٌر الى 
( ، وفٌنه ٌنتم رسنم الع قنات فنى دنكل P,R,I,F,Xى ٌتكنو  من  لامسنة رإإس   نانتائ  المصفوفة فى دكل بٌن

أسهم ، وٌدل إتراه السهم على إتراه الع قة ، فعلى سبٌل المثال كمنا هنو موضن  فنى الدنكل التنالى تورند ع قنة 
 ت هنا  ع قة واحدؤ بٌ  باقى مكونات النظام وبعضها .كانبٌنما  ، R   ،F ، وأٌضا بٌ  I  ،Pتبادلٌة بٌ  

 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 The Matrix S(r)نظ صف فــس  قيعس  نظ رحلس نظثعظثس  -3
 للنظنام المندروسظمنة الفرعٌنة نتنوزا لممثلنى الأ  اتطبٌق هذه المرحلة م  لا ل استمارؤ إسنتبٌ تمٌ 

وابط التنظٌمٌة بٌ  المكونات وبعضها ، حٌث ترمنز اشرابنات بنوز  رقمنى لمعرفة آرا هم ع  دررة ورود الر
ٌننتم ذلنن   أ ، وبعنند ة ، متوسننطة ، قوٌننة( علننى الترتٌنب (  وذلنن  لةسننترابات  لا تورنند ، ضنعٌف 3،0،0 صنفر،

 : كما هو موض  بالدكل التالى S(r) اشفتراضٌة  نحصل على المصفوفة
 

    P 3 1 0 1 
S(r)=      0 R 1 2 0 
     2 0 I 3 3 
      0 3 0 F 0 
                0      2          0          1           X 
 

 
 
 S(r) ظ صف فسنظ رحلس نظرنخعس  تعليــا ن-4

عنن  طرٌننق تحوٌننل الننوز  الرقمننى المعبننر عنن  توارنند الع قننات بننٌ   S (r)ٌننتم تعنندٌل المصننفوفة  
ر الرابطنة بنٌ  المكوننات وبعضنها ، حٌنث ٌنتم سنإال المبحنوثٌ  المكونات الى وز  رقمى ٌعبر عن  دررنة تنؤثٌ

عنن  قننوؤ الننروابط المتوارنندؤ بننٌ  المكونننات  ضننعٌفة ، أو متوسننطة ، أو قوٌننة( ، وبنننا  علننى ذلنن  ٌننتم إعطننا  
 الرقمٌة التالٌة  :  االأوز

 medium( ، ومتوسنننننننننطة weak  w=0.33( ، ضنننننننننعٌفة n صنننننننننفر    noneلا تورننننننننند 
 m=0.66) ،  وقوٌةstrong s=1.0 وٌتم ضبط ، )S(r) :على النحو التالى 

R 

I P 

F X 
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                                P     3.s    1.w   0.n    1.w              P     3     0.33      0      0.32 

  0.n     R     1.w   2.m   0.n        0      R    0.33    1.32      0 

Adjusted S(r) = 2.m   0.n      I     3.s    3.s       1.32   0       I         3         3 

  0.n    3.s    0.n     F     0.n         0      3       0         F        0 

  0.n    0.2    0.n    1.w    X         0      0       0       0.33     X 

 
 ظل صف فس  Cause-Effect (C-E)   / نظتأثر تحليل هيكا نظتأثير  نظ رحلس نظسع اس -5

، بٌنمننا ت علنى بنناقى المكوننات فننى المصنفوفةالنى تننؤثٌر أحند المكونننا Cause(C)ٌدنٌر المسننتوو   
، وٌمكن  توضنٌ  ذلن  فنى المصنفوفة  م  بناقى المكوننات أحد المكونات الى تؤثر  Effect (E)ٌدٌر المستوو 

 S ى فنى المصنفوفة  نا، فعلى سبٌل المثال ٌدٌر الصف الث( التى ورد ذكرها فى المرحلة الأولىS النى تنؤثٌر )
،  Rى ٌدننٌر الننى تننؤثٌر بنناقى المكونننات علننى المكننو  نا، بٌنمننا العمننود الثنن P,I,F,Xعلننى المكونننات  Rالمكنو  

هننو موضنن  فننى الدننكل التننالى وٌتبننٌ  منن   كمننا S(r)وٌمكنن  توضننٌ  التننؤثٌرات التبادلٌننة فننى المصننفوفة المعدلننة 
 0.30، وبالمثنل منع القٌمنة  Rعلنى  Pتدنٌر النى تنؤثٌر  Rالنى Pالمورودؤ على السهم من   3أ  القٌمة  كل الد

 P، وٌتضن  أٌضنا أ  إرمنالى تنؤثٌر المكنو   Fعلنى   Rتدنٌر النى تنؤثٌر  Fالنى  Rالمورودؤ علنى السنهم من  
، بٌنمنا   S (r)فوفة المعدلنة والذو ٌمثل مرموا القٌم فى الصف الأول من  المصن 3.66على باقى المكونات بلغ 

 S(r)والذو ٌمثل مرموا القٌم فنى العمنود الأول من  المصنفوفة المعدلنة  0.30تؤثره م  المكونات الألارو بلغ 
( بنٌ  C-E، وبتطبٌق ذل  على باقى المكوننات فنى المصنفوفة ٌتبنٌ  أ  قنٌم التنؤثٌرات التبادلٌنة للتنؤثٌر والتنؤثر  

، وألاٌنرا  F( للمكنو  I   ،3 ،4.65( للمكنو  R   ،7.30 ،2.66( للمكو  6، 0.65المكونات وبعضها هى  
 . X( للمكو  3.30،  2.33 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
وٌمك  وضع هذه القٌم على رسم بٌنانى لتوضنٌ  المكوننات التنى تلعنب دور رئٌسنى أو ثنانوو دالانل 

مكو  رئٌسى أو مهٌم  علنى بناقى المكوننات  (Iالنظام ، حٌث ٌتض  م  نتائ  الدكل البٌانى التالى أ  المكو   
وذل  لأنه ٌإثر فى باقى المكوننات بدنكل أكبنر من  دررنة تنؤثٌر المكوننات الألانرو علٌنه ، وعلنى النقنٌ  نرند 

 ( مكو  تابع لأ  المكونات الألارو تإثر علٌه بدكل أكبر م  تؤثٌره علٌها  .Rالمكو   
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   S(r)نظ رحلس نظاعلاس  تحليل كثعفس نظ صف فس -6

 م  لا ل المعادلة التالٌة :   Density of Matrix (d)ٌتم حساب كثافة المصفوفة  
d= b / [n(n-1)] 

دل فهنذا ٌن 0ت قٌمتهنا تسناوو كاننصفر النى واحند ، وإذا  م ( دررة كثافة المصفوفة وتتراوح قٌمتها dحٌث :  
 على بعضها بدكل إٌرابى كل مكونات المصفوفة تإثر أ على 

                   bالدررة اشرمالٌة لتوارد الع قات البٌنٌة بٌ  مكونات المصفوفة وبعضها ) 
                   nظمة الفرعٌة دالال المصفوفةن( عدد المكونات أو الأ 

 :أ وفى المثال اشفتراضى السابق نرد  
02 b  5و n  كثافنة المصنفوفة   ؤ ، وبالتالى فd   )2.5  مكوننات المصنفوفة  أ ، وهنذه الدررنة تدنٌر النى

 اشفتراضٌة فى هذا المثال تإثر على بعضها بدكل متوسط .
 A Clusterتحليل نظ ك معت نظعمت ليس )نظ ت رك ة ح ا خعضهع( نظ رحلس نظاعخعس   -7

ولنذا رٌة متبادلنة منع بعضنها، ٌلدٌها ع قات تؤث التى ظمةنة م  الأتعد المرموعات العنقودٌة مرموع 
ل لاندا المكوننات العنقودٌنة الأدوات المفٌندؤ فنى الكدنف عن  (  من C-Eهٌكل الع قنات التؤثٌرٌنة المتبادلنة   ؤ ف

 عدد كبٌر م  المكونات .لظمة المتضمنة نلااصة فى الأ النظام ،

 

 نظمتعئــــج
 
 للل  مةللعب نظتحلللي  نظ رن لل  خ حعفةللس  Graph Theoretical Technique االلل اتطخيلل     ا لا

 نظلقهليس
 فى هذا الصدد .تى توصلت الٌها الدراسة وفٌما ٌلى عر  للنتائ  ال

 ة س نظفر يس  خعضهع .مراب نظعلاقعت  نظر نخط نظتمةي يس خين نظ -ا
  A Linkage Matrix (s)خمعء  صف فس نظعلاقعت   -1

( ، Rظمة فرعٌة لنظام التحدٌث الزراعى بمحافظة الدقهلٌة هى النظنام البحثنى   أناتم دراسة لامسة  
، (P  القطنناا الترننارو الزراعننى( ، وFتننارى  ن( ، والنظننام اشE( ، والنظننام اشردننادو  Dوالنظننام التعلٌمننى  

 تالى :تكو  على النحو ال أ مصفوفة الع قات المحتملة بٌ  المكونات اللامسة ٌمك   ؤ وبالتالى ف
 

  R RD RE RF RP 
 DR  D DE DF DP 
S = ER ED  E EF EP 
 FR FD FE  F FP 
 PR PD PE PF  P 

I 
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فنى الصنف الأول من  المصنفوفة تدنٌر  المورنود (RD  ؤ وكما هو موض  بالمصنفوفة السنابقة ، فن 

الى ع قنة التعلنٌم منع فى العمود الأول م  المصفوفة تدٌر  ( المورودDRالى ع قة البحث مع التعلٌم ، بٌنما  
 البحث ، وهكذا مع باقى لا ٌا المصفوفة .

  A Coded Linkage Matrix S(c)تر ي   صف فس نظعلاقعت   -2
 ظمنننةنالأالع قنننات بنننٌ   مصنننفوفة (0المصنننفوفة بملحنننق  المبٌننننة فنننى   اأوضنننحت نتنننائ  اشسنننتبٌ 
 أ  ورننود ع قننة( ، نرنند  0( ،  وعنن  طرٌننق إعطننا  الترمٌننز صننفر  عنندم ورننود ع قننة وبعضننها ، المدروسننة
 ستكو  على النحو التالى :  S(c)المصفوفة 

 
  R 0 0 2 2 
  0 D 0 2 0 
S(c) =  0 0 E 0 0 
  0 2 0 F 0 
  0 2 0 2 P 

 
ٌتم ترمٌز المصفوفة بهذه الطرٌقة ، ٌمك  توضٌ  النتائ  السابقة فى دنكل بصنرو كمنا هنو  أ وبعد 

 :موض  فى الدكل التالى
 
 
 

  
 

Visual Format of S(c) =  
 
 
 
 

  
 

القطنناا تننارى ، ونوٌتضنن  منن  الدننكل السننابق عنندم ورننود ع قننات بننٌ  البحننث وكننل منن  النظننام الأ
،  والعكنس تنارىنوالنظام الأبٌ  النظام التعلٌمى  م  ورهة نظر المبحوثٌ  ، ولا تورد ع قة الترارو الزراعى

 .  تارى والتعلٌمىنوكل م  النظام الأ القطاا الترارو الزراعىوألاٌرا لم تك  هنا  ع قة بٌ  
الألانرو من  الدنكل السنابق  ظمنة وبعضنها فنى اللا ٌنانات بنٌ  الأت هنا  ع قكانوفى نفس الوقت  

 فى الدكل التالى :كما  ٌاناوالتى ٌمك  توضٌحها بٌ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    R 

   D  

  E   

 F    

P     

 

R 

E D 

P F 



J. Agric. Economics and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.1 (5), May, 2010 

 425 

  م لنسا نظمةعب.معت  تلعا ل ر رئيا  ا  ثة س نظفر يس نظم صف هيكا نظمةعب  ن سلاا تحليل نظ-ا
 The Matrix S(r)نظ صف فــس   -3

ظمننة وبعضننها نعنن  منندو قننوؤ الننروابط بننٌ  الأتننم تطبٌننق هننذه المصننفوفة منن  لانن ل آرا  المبحننوثٌ   
لةسنترابات لا تورند روابنط ، وضنعٌفة ، ومتوسنطة، وقوٌنة  علنى  3،  0، 0حٌث ٌتم إعطا  الترمٌز صفر ، ،

 (0ئى وفقا لقوؤ الروابط الموضحة بالمصفوفة بملحنق  فى دكلها النها r)S، وبالتالى تصب  المصفوفة  الترتٌب
 كما ٌلى:

 
  R 3 2 2 2 
  3 D 0 2 0 
    S(r) = 2 0 E 3 2 
  0 2 3 F 0 
  0 2 0 2 P 
 

 S(r)تعليــا نظ صف فس  -4
ر عنن  توارنند الع قننات بننٌ  عنن  طرٌننق تحوٌننل الننوز  الرقمننى المعبنن S (r)تننم تعنندٌل المصننفوفة  

المكونات الى وز  رقمى ٌعبر ع  دررنة تنؤثٌر الرابطنة بنٌ  المكوننات وبعضنها ، وبننا  علنى ذلن  ٌنتم إعطنا  
 الرقمٌة التالٌة  : أ الأوز

( medium  =0.66( ، ومتوسننطة weak  w=0.33( ، ضننعٌفة n صننفر    noneلا تورنند 
 النحو التالى:على   S(r)تم ضبط ( ، وstrong s=1.0وقوٌة 

 
    R 3.s 2.m  2.n  2.n          
   3.s    D 1.w 2 1.w  
Adjusted S(r) =            2.m 1.w   E  3.s 2.m     =  
   1.w 2.n 3.s   F 1.n   
   1.w 2.n 1.w 2.n   P   
 

 
                                     R   3 1.32      2       2          
    3   D 0.33     2     0.33  
   1.32 0.33   E    3     1.32   
   0.33   2   3   F    0.33   

  0.33       2  0.33      2    P  
، (Informal  i ةــننـغٌننر رسمٌو( ، Formal  f واا منن  الننروابط رسننمٌةأنننٌورنند ث ثننة  كمننا

واا من  أنن( 8ٌظهنر   أ ة وبعضها ٌمك  ظمن، وم  لا ل دكل الرابطة وقوتها بٌ  الأ m)Mixedملاتلطة  و
 الروابط هى :

( ، وغٌنر iw( ، وغٌنر رسنمٌة ضنعٌفة   fs( ، ورسنمٌة قوٌنة  fm( ، ورسمٌة متوسنطة  fwرسمٌة ضعٌفة   
،  (mm(، وملاتلطننة متوسننطة  mw( ، وملاتلطننة ضننعٌفة  is( ،  وغٌننر رسننمٌة قوٌننة  imرسننمٌة متوسننطة  

 ( .ms  ملاتلطة قوٌة 
مك  رسم مصفوقة الع قنات أ (0نتائ  المتحصل علٌها والموضحة بالمصفوفة بملحق  وم  لا ل ال 

  كما هو موض  بالدكل التالى :
 

                              R           ms        fm        0           0         
   ms   D mw 0 iw   

    S   = fm iw   E  fs im   
   iw  0 fs   F iw   
   iw 0 iw  0   P   
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تتوارنند بننٌ   أ ع قننة منن  المفتننر   02منن  إرمننالى  ع قننة 04 ورننود وٌتبنٌ  منن  الدننكل السننابق 
 وسننبعقوٌننة( ،  0متوسننطة ،  0  ع قننات رسننمٌة أربننعظمننة المدروسننة لنظننام التحنندٌث الزراعننى ، منهننا نالأ

قوٌنننة( ،  0، ضنننعٌفة 0ملاتلطنننة  وألاٌنننرا ثننن ث ع قنننات متوسنننطة( ، 0ضنننعٌفة ،  6ع قنننات غٌنننر رسنننمٌة   
 بصرو ٌمك  وضعها فى الدكل التالى :ولتوضٌ  الع قات السابقة بدكل 

 
 

 
 
Visual Format of Adjusted S =  

 
 
 
 
 
 
 
 

ورننود ع قننات قوٌننة بننٌ  المكونننات الننى فننى الدننكل السننابق  تدننٌر المربعننات ذات التظلٌننل الأسننودو 
فات  فتدٌر الى ورود ع قات ضنعٌفة ، والمربعنات ذات اللاطنوط تدنٌر وبعضها ، اما المربعات ذات التظلٌل ال

 الى ورود ع قات متوسطة ، وألاٌرا تدٌر المربعات البٌضا  الى عدم ورود ع قات بٌ  المكونات وبعضها .
ظمنة وبعضنها فنى نالنربط المسنتلادمة فنى التعناو  بنٌ  الأوقد تنم أٌضنا سنإال المبحنوثٌ  عن  آلٌنات 

 . (0المصفوفة بملحق  كما هو موض  ب و متوسطة بٌنهات الع قات قوٌة أنكاحالة ما إذا 
 فى الدكل التالى : (0نتائ  الموضحة بالمصفوفة بملحق  وٌمك  توضٌ  ال

 
0 0 1 1 R  

 
AIS(Mechanisms) =      

 

0 0 0 D 1 
0 1 E 0 1 
0 F 1 0 0 
P 0 0 0 0 

 
، لٌنات للنربط بنٌ  المكنو  والآلانرفر( تدٌر الى عندم ورنود آالقٌمة  ص أ وٌتبٌ  م  الدكل السابق 

( النى ورنود آلٌنات ربنط بنٌ  0نتٌرة لعدم ورود ع قة بٌنهما أو نتٌرة لضعف الع قة ، فى حنٌ  تدنٌر القٌمنة  
بعضنها والتنى أدنار آلٌنات النربط بنٌ  المكوننات و (0المصفوفة بملحنق  بٌ  نوعها ، وت كا المكو  والآلار أٌا 

 ، وٌمك  توضٌ  ما سبق فى الدكل التالى : المبحوثو الٌها 
 
 
 

 
 
 
 

  
 

وتدٌر اللا ٌا السودا  فى الدكل السابق الى ورود آلٌات للربط بٌ  المكونات وبعضنها، أمنا اللا ٌنا 
( لا ٌنا ذات آلٌنات 6لنى ورنود  وٌتبنٌ  أٌضنا من  الدنكل السنابق ا ،البٌضا  فتدٌر الى عدم ورود آلٌات للربط 

ٌنات للنربط بنٌ  لتكنو  لهنا آ أ ( لالٌة من  المفتنر  02للربط بٌ  المكونات المدروسة وبعضها ، م  إرمالى  
 .الفعالدالال نظام التحدٌث الزراعى  وبعضها المكونات
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فننى دننكل بٌننانى نحصننل علننى  وبوضننع القننٌم الدالننة علننى ورننود آلٌننات للننربط بننٌ  الأنظمننة وبعضننها
 لدكل التالى :ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 لآظيعت نظرخط خين نظمة س نظفر يس ظمةعب نظتحلي  نظ رن   (   هيكا نظتأثير/ نظتأثر2ا )شك

 
   كنا إ، ومهٌمنة على بناقى المكوننات الألانروعدم ورود مكونات رئٌسٌة أو  (0دكل  وٌتبٌ  م  

وتتنؤثر من   فنى المتفاعلنة والتنى تنإثرأكثنر المكوننات  من  (R، والنظنام البحثنى   (Eالنظام اشردادو   كل م 
المكوننات الأكثنر راذبٌنة  بمثابنة (D ، والتعلٌمنى(Fنتنارى  النظنام اش باقى مكونات النظام ،  بٌنما كنا  كنل من 

و غٌننر سنوا  بدننكل مبادنر أ –ومحنور آلٌنات الننربط بنٌ  المكوننات المدروسننة ، حٌنث تقنوم المكونننات الألانرو 
 القطناا الترنارو الزراعنىهذه المكونات بدكل رئٌسى م  لا ل آلٌات الربط معه ، وألاٌرا كا  لادمة ب -مبادر

 المتبادل كما هو موض  بالدكل السابق. معزولا تماما ولٌس لدٌه أو لدو المكونات الألارو أو آلٌات للربط
  صف فس نظعلاقعت  ظ هيكا نظتأثيرنت نظتخعلظيستحليل  -5

The cause-effect structure of Adjusted S(r) 
ظمننة اللامسننة للمدروسننة لنظننام التحنندٌث نٌمكنن  توضننٌ  هٌكننل الع قننات التؤثٌرٌننة المتبادلننة بننٌ  الأ 

 الزراعى كما هو بالدكل التالى :
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، فنى حنٌ  D/Rتدنٌر النى  تنؤثٌر  Dالنى  R( على السهم م  3القٌمة   أ وٌتبٌ  م  الدكل السابق 

ٌنإثر علنى بقٌنة مكوننات  Rالمكنو   أ ، كمنا  D/Rٌدنٌر إلنى تنؤثٌر  Rإلى  D( على السهم م  3تمثل القٌمة  
ٌتنؤثر من  بناقى   R، بٌنما المكو   S(r)( وهو مرموا القٌم فى الصف الأول م  مصفوفة 4.32النظام بقٌمة  
التنالى ٌصنب  التنؤثٌر ، وبS(r)وهنو ٌمثنل مرمنوا القنٌم فنى العمنود الأول من  المصنفوفة  4.80بقٌمة المكونات 

ظمة تصب  قٌم التؤثٌر التبنادلى علنى النحنو ن، وبتطبٌق ذل  على باقى الأ(R   4330  ،4380التبادلى للمكـــــو 
 .(D  3366 ،3333)  ،E  5387  ،4.80)  ،F  3.66،3 ، )P  2.6630.80 التالى:   

 لى :ى كما هو موض  بالدكل التاناوضع القٌم السابقة على رسم بٌب و
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ك معت مةعب نظتحلي  نظ رن   ظ صف فس نظعلاقعت خين  (   هيكا نظتأثيرنت نظتخعلظيس4شكا )
ه المكنو  أننهو المكو  الذو ٌتحكم فى النظنام أو  (Eالنظام اشردادو   أ وٌتبٌ  م  الدكل السابق  

ت الألاننرو ه ٌننإثر فننى المكونننانننلأالدقهلٌننة فننى نظننام التحنندٌث الزراعننى بمحافظننة ذو المصنندر الرئٌسننى للتننؤثٌر 
 (F النظننام اشنتننارىتننؤثٌر  كننا ، فننى حننٌ   (R، ٌلٌننه النظننام البحثننى  كبننر منن  تننؤثٌر الآلاننرٌ  علٌننه بدررننة أ
القطنناا  كننا  وألاٌننراه ٌتننؤثر بالمكونننات الألاننرو بدررننة أكبننر منن  تننؤثٌره علننى بنناقى المكونننات ، نننلأ منننلاف 

 باقى المكونات الألارو لنظام التحدٌث الزراعى . اعله ضعٌف معوتفمعزولا  (P الترارو الزراعى
 كثعفس نظ صف فس -6

نظنام التحندٌث الزراعنى بمحافظنة الدقهلٌنة ، لنم ٌتمٌنز بع قنات متكاملنة  أ ٌتبٌ  م  نتنائ  الدراسنة 
كثافنة وبالتنالى تكنو   ع قنة، 02من  إرمنالى  ع قنة  04 حٌنث تبنٌ  ورنود ظمة المدروسة وبعضها ، نبٌ  الأ

 .  همكوناتنظام الى حد ما فى التفاعل بٌ  ، مما ٌعكس مرونة ال 2.7(   04/02 المصفوفة 
 ثعميع  نظفرص نظ تعحس ظتط ير مةعب نظتحلي  نظ رن   

أمك  م  لا ل اشستعرا  السابق لنتائ  الدراسة التوصل الى مرموعة من  المقترحنات والتنى ٌمكن   
فادؤ منهنا لتفعٌنل نظنام التحندٌث الزراعنى بمحافظنة الدقهلٌنة بصنفة لااصنة ، لواضعى السٌاسات الزراعٌنة اشسنت

 ونظام التحدٌث الزراعى بمصر بصفة عامة  كما ٌلى :
 مشر  فه ب مةعب نظتحلي  نظ رن   تحلم ضر رم-1

م  التحدٌات الضرورٌة التى ٌرنب ألانذها فنى اشعتبنار هنو محاولنة ندنر مفهنوم التحندٌث الزراعنى 
اضعى السٌاسات وذل  لما لنه من  أهمٌنة كبٌنرؤ فنى صنٌاغة السٌاسنات الزراعٌنة وسٌاسنات العلنم ووظائفه بٌ  و

والتكنولورٌا ، لااصة فى الفترؤ الحالٌة التى تدهد حرا  سٌاسى ٌهدف النى تحٌٌنر السٌاسنات اللااصنة بالزراعنة 
 والعلم والتكنولورٌا .

 خين نظمة س تخم  اال ا نظراب نظمةرم ف  تحليا نظر نخط  نظعلاقعت -2
نظننرا لمننا أوضننحته نتننائ  لدراسننة الراهنننة منن  قٌننام أسننلوب الرسننم النظننرو بوضننع لارٌطننة مفصننلة 
لدبكة الع قات والروابط بٌ  الأنظمة الفرعٌة المدروسة لنظام التحندٌث الزراعنى بمحافظنة الدقهلٌنة ، فنإ  هنذه 

فنى تحلٌنل النروابط والع قنات بنٌ  الأنظمنة الدراسة توصى بؤ  ٌقوم الباحثو  بوضعه فى اشعتبار عند الرغبنة 
 وبعضها لٌس فقط فى المرال الزراعى ، بل فى ملاتلف المرالات والأنظمة الملاتلفة .
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وعلى الرغم م  مزاٌا إستلادام هنذا الأسنلوب ، إلا أننه من  الأهمٌنة بمكنا  اشدنارؤ النى أ  أحند أهنم  
والع قنات بنٌ  الأنظمنة وبعضنها بدنكل وصنفى ولنٌس  عٌوبه الرئٌسٌة تتمثل فنى إعتمناده فنى تحلٌنل التفناع ت

كمى ، وهذا لا ٌسنم  بقٌناس تنؤثٌر سٌاسنة أو إسنتراتٌرٌة معٌننة لااصنة عنندما نرند تنؤثٌرات وتفناع ت محندودؤ 
 بٌ  الأنظمة وبعضها .

 مةعب نظخح  نظ رن   يحتعج نظ    يل  ن نلإهت عب  نلإصلاح -3
النظنام البحثنى لنٌس ذو تنؤثٌر كبٌنر علنى المكوننات الألانرو نظرا لما أظهرته نتنائ  الدراسنة من  أ  

المدروسة، وهى نتٌرة تبدو للوهلة الأولى بؤنها غٌر منطقٌة، وذلن  لأننه من  المفتنر  أ  ٌكنو  النظنام البحثنى 
هننو نقطننة البداٌننة لأو معرفننة ردٌنندؤ والتننى تنندلال بنندورها فننى دورؤ الننى أ  تصننل الننى المسننتلادم النهننائى، ممننا 

سات حول سنبل إصن ح هنذا النظنام الحٌنوو حتنى تنزداد فعالٌتنه بدنكل لاناا ، وتنزداد فعالٌنة نظنام ٌتطلب درا
 التحدٌث الزراعى بصفة عامة ، مع ضرورؤ ربطه بروابط رسمٌة بباقى مونات نظام التحدٌث الزراعى .

 مةعب ظلتحلي  نظ رن   خل ن قطعع سعص فععا قعطرة ت رم خلا  اعر  حلل-4
نتائ  الدراسة م  أ  القطناا الترنارو الزراعنى معنزول عن  بناقى الأنظمنة، وفنى  نظرا لما أظهرته

نفس الوقت لا ٌورد أو ننوا من  آلٌنات النربط بٌننه وبنٌ  المكوننات الألانرو أو العكنس ، فنإ  هنذا فنى حند ذاتنه 
ل ٌعتمند نتٌرة لاطٌرؤ وأسبابها تدتر  فٌها ملاتلف الأطراف برانب القطاا الترارو الزراعنى نفسنه النذو منازا

بدكل كبٌر على سٌاسة اشستٌراد دو  النظر الى ما تقدمه الرهات البحثٌنة من  التكنولورٌنا والمعلومنات الردٌندؤ 
، كمننا أنننه فننى نفننس الوقننت لا ٌقنندم النندعم الكننافى لتلنن  الرهننات منن  أرننل التوصننل الننى التكنولورٌننا الردٌنندؤ التننى 

بل النظنام السٌاسنى بالتعناو  منع ملاتلنف الأنظمنة لزٌنادؤ ٌحتارها السوق، وهو ما ٌتطلب دور وتوره كبٌر م  ق
تفعٌل وربط القطاا الترارو الزراعى مع ملاتلف مكونات نظام التحدٌث الزراعنى لمنا لنه من  أهمٌنة كبٌنرؤ فنى 

 تحقٌق أهداف نظام التحدٌث الزراعى.
 حليا النء كا مةعب  ل  حلةتحليا نظر نخط  نظعلاقعت خين نظمة س  خعضهع لا خل ان يتب  مخع نظ   ما  ع ت-5

على الرغم م  الأهمٌة الكبٌرؤ لتحلٌل الروابط والع قات بٌ  الننظم الفرعٌنة لنظنام التحندٌث الزراعنى 
، إلا أ  الصورؤ العامة لتحلٌنل هنذا النظنام لن  تكتمنل إلا بتحلٌنل دنامل لأدا  كنل مكنو  بنه . وهننا ٌبنرز تحندو 

لكننى ننتمك  منن  تحلٌننل   methodological guidelinesهرٌنة كبٌنر ألا وهننو تطنوٌر وتقنندٌم إردننادات من
دقٌقة ، وهنذه اشردنادات سنوف ٌنتم اشسنتعانة بهنا كؤسنلوب وتقٌٌم الأنظمة أمبرٌقٌا لضما  الحصول على نتائ  

ٌسنتفاد منهنا فنى صنٌاغة سٌاسنات للزراعنة والعلنم   a benchmarking approach  للمسن  الأولـــــــنـى 
  بمطالعة ملاتلنف الأدبٌنات فنى هنذا الدنؤ  نرند قصنورا فنى هنذا الموضنوا بإسنتثنا  مطبوعـــنـةوالتكنولورٌا، و

IFPRI  Birner et al.,2006 والتننى قنندمت تحلننٌ  دننام  ومتعمقننا للنظننام اشردننادو مننزودا بإردننادات )
رنب اشدنارؤ النى منهرٌة محددؤ ٌمك  اشستعانة بها لاطوؤ تلو الألارو فى تحلٌل كل مكو  بهنذا النظنام ، كمنا ٌ

وهنى الحارنة الكنافى بهنا فنى الأدبٌنات حتنى الآ   (والتى لم تؤلاذ اشهتمنامNelson,1993قضٌة هامة ذكرها  
 .الى أطر تحلٌلٌة تربط الترتٌبات المإسسٌة بالأدا  اشقتصادو والتكنولورى لةنظمة 

 ف  حل ذنتهع اظيعت نظرخط خين  ك معت ام مةعب ظلتحلي  نظ رن    ايلس  ظيات غعيس -6
على الرغم م  أهمٌة ورود آلٌنات ربنط بنٌ  رمٌنع مكوننات نظنام التحندٌث الزراعنى وبعضنها ، إلا  

أنه فى الحقٌقة قد لا نحتاج الى ورود روابط بٌ  كل مكنو  والآلانر نتٌرنة لأننه قند ٌحندث النربط بنٌ  المكوننات 
لباحثو  بوضع تصنور لآلٌنات النربط . ولتوضٌ  ذل  قام ا  Pathwaysوبعضها م  لا ل أسلوب المسارات 

 بٌ  المكونات وبعضها والتى تمثل أهمٌة عارلة شندا ها كما هو موض  بالدكل التالى :
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

وكما هو موض  بالدكل السابق فإ  اللا ٌا السودا  تدٌر الى آلٌات الربط الهامة التى ٌرنب توفرهنا 
لتفاعل بٌ  المكونات وبعضنها ، فنى حنٌ  أ  اللا ٌنا البٌضنا  تدنٌر النى آلٌنات النربط غٌنر الهامنة فنى شحداث ا
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الوقت الحالى لأنه ٌمك  ا  تإدو وظائفها من  لان ل أسنلوب المسنارات ، فعلنى سنبٌل المثنال  آلٌنات النربط بنٌ  
لنظنام اشردنادو، حٌنث تنتم من  غٌر ذات هامة لأنهنا ٌمكن  أ  تنإدو من  لان ل ا Rوالبحث  Fالنظام اشنتارى 

وهكنذا  Fمنع اشنتنارى  E، ثنم النظنام اشردناردو  Eمع اشردادو  Fلا ل مسار الع قة  بٌ  النظام اشنتارى 
. 
 اال ا نظراب نظمةرم النة تاع ل ف  تط ير إاترنتي يعت خليلس -7

الردٌندؤ لمحصنول منا،  على سبٌل المثال لو كانت أحد اشستراتٌرٌات تهدف الى ندنر أحند اشصنناف 
هم المستهدفو  الأساسٌو  م  هذه اشستراتٌرٌة ، بٌنما مصدر هذا الصننف قند   Fفم  الواض  بؤ  المزارعٌ  

، فنإ  من  المتوقنع أ  تكنو  الأسنئلة  Pٌلاتلف ، وفرضا أ  مصدر هذا الصنف هنو القطناا الترنارو الزراعنى 
؟، ومنا هنو المسنار الأحسن  ؟. وبنالنظر النى  F  ،Pفاعنل بنٌ  المحتملة هى : ما المسارات التى ٌرب أ  تتم للت

نتٌرة لورود آلٌات ربط قائمة بالفعل بٌنهمنا ،  P         Fالمصفوفة السابقة نرد أ  أبسط مسار لهذا المثال هو 
ولكنن  هننذا فننى الواقننع لا ٌننتم بسننهولة ، لأ  الحكومننات عننادؤ مننا تفننر  قٌننودا مدننددؤ لضننما  رننودؤ المنترننات 

تلفة م  لا ل إررا  إلاتبارات لهذا الصنف للتؤكد م  عدم ورود له أضرار من  أو ننوا . وعلنى إفتنرا  الملا
، فنإ  المسنارات  Rبا  الحكومة سوف تقنوم بإلاتبنار هنذا الصننف من  لان ل المحطنات البحثٌنة للقطناا البحثنى 

 المحتملة لوصول هذا الصنف الى الزراا فى النهاٌة إما :
1- P  R  E  F 
2- P  R  P  F 

فم  لا ل المسار الأول سوف ٌقوم النظام اشردادو بتوصٌل المعلومنات عن  الصننف الردٌند للنزراا 
وٌقوم بتعلٌمهم كٌفٌة تطبٌقه ، أما المسار الثانى سوف ٌؤلاذ القطاا الترنارو الزراعنى المبنادرؤ وٌقنوم بتوصنٌل 

لانر فهنذا ٌتوقنف بصنفة رئٌسنٌة علنى أهنداف  كنل من  المعلومات للزراا ، وللحكم على أو مسار أفضل م  الآ
 السٌاسة الموضوعة وآرا  المستلادمٌ  النهائٌٌ  .

 :نظه يس نظعع لس لإ رنء لرناعت اسرم  اتتخليس ف  هذن نظ  ض ع  ل  ان تتض ن  ع يل  -8
 وحدؤ التحلٌل لا تقتصر على محافظة معٌنة ، بل ٌرب أ  تدمل مصر بصفة عامة. -
ألانننرو لنظنننام التحننندٌث الزراعنننى النننى راننننب المكوننننات المدروسنننة ولااصنننة السٌاسنننة،  دراسنننة  مكوننننات -

 واشقرا  والتموٌل ، والمنظمات غٌر الحكومٌة ..الخ .
 تحلٌل الأنظمة ذات الع قات والتفاع ت التؤثٌرٌة المحدودؤ مع باقى مكونات النظام .  -
بطرٌقنة تسنم   mathematical modelإعادؤ صٌاغة أسلوب الرسم النظرو فنى دنكل نمنوذج رٌاضنى  -

من  إلاتبننار فننرو  محننددؤ ، وفننى نفننس الوقننت التحلننب علننى مدننكلة عنندم وصننفه للتفنناع ت والتننؤثٌرات بننٌ  
 الأنظمة وبعضها بدكل كمى .

ومنن  الأهمٌننة بمكننا  اشدننارؤ الننى أ  الفننرا السننابقة لنن  تتحقننق إلا بتننوفر سٌاسننة زراعٌننة قومٌننة ، 
آلٌنننات تموٌنننل تتنننوا م منننع اللاطنننوط العامنننة لسٌاسنننات الزراعنننة والعلنننم  وأٌضنننا ،وسٌاسنننة للعلنننم والتكنولورٌنننا 

 بٌئة حاضنة ذات إطار قانونى فعال ونظام لضما  حقوق الملكٌة الفكرٌة . ، وألاٌرا  والتكنولورٌا
الأوروبنى  وعند توفٌر المتطلبات السابقة فى أو دولة فإ  إقتصادها ٌتحول الى منا ٌننادو بنه اشتحناد 
ات الدولٌة فى السنوات الألاٌرؤ والمتمثل فى " بذل الرهود الملاتلفنة للتحنول النى اشقتصناد المبننى علنى والمنظم
" والذو ل  ٌتحقنق إلا بندعم وتطنوٌر نظنام التحندٌث الزراعنى  Knowledge based Economyالمعرفة 

 فى رمٌع المرالات .
 

  ي خ حعفةس نظلقهليس صف فس نظر نخط خين  ك معت مةعب نظتحلي  نظ رن   (1 لح  )
  ت اطس ، را يس  

 
 تدلاٌا المدك ت الزراعٌة.-
 تولٌد وتطوٌر التكنولورٌا.-

الاستلادام المدتر  للموارد المادٌة -
 والمالٌة.

 تبادل المعلومات.-
 كتابة تقارٌر ع  الأندطة الملاتلفة.-

تحدٌد الاحتٌارات التدرٌبٌة -
 للعاملٌ .

 تنفٌذ برام  تدرٌبٌة.-

 را يس  غير را يسق يس ، 
تدلاٌا المدك ت -

 الزراعٌة.
الادترا  فى المدروعات -

 البحثٌة.
الاستلادام المدتر  لكافة -

 التسهٌ ت.
 تبادل المعلومات.-

تحدٌد الاحتٌارات التدرٌبٌة -
 للعاملٌ .

 تنفٌذ مإتمــرات-
 تنفٌذ البرام  التدرٌبٌة.-

 نظخحــ 
(R) 
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 نظتعليـــــب
(D) 

ق يس ، را يس  غير 
 را يس

تدلاٌا المدك ت -
 الزراعٌة.

الادترا  فى المدروعات -
 البحثٌة.

إررا  ترارب تؤكٌدٌة -
 للتكنولورٌا

الاستلادام المدتر  لكافة -
 التسهٌ ت.

 تبادل المعلومات.-
 تنفٌذ مإتمــرات-
 تنفٌذ البرام  التدرٌبٌة.-

تٌارات تحدٌد الاح-
 التدرٌبٌة للعاملٌ .
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 ق يس ، را يس
 تدلاٌا المدك ت الزراعٌة.-
 التلاطٌط وتحدٌد الأولوٌات.-
 وضع استراتٌرٌة التنمٌة.-
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 تبادل المعلومات.-
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(F) 

 ق يس ، را يس
 تلاطٌط وتحدٌد الأولوٌات.-

 بنا  وتطوٌر البرام .-
طبٌق الأولى مرارعة نتائ  الت-

 للتكنولورٌا.
 تبادل الاستعانة ببع  العاملٌ .-

 تبادل المعلومات.-
 تنفٌذ برام  تدرٌبٌة.-

  
 ضعيفـس ، غير را يس

 

نظتطللللللعع 
نظت للعرم 
 نظ رن  

(P) 

 ضعيفـس ، غير را يس 
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 نظ رن ــــع
 

صننادو لأثننر ( : تحلٌننل إقت0202فتحننى   حرننازو ، حسننٌ  محمنند ، ودننطا ، محمنند علننى ، والبحنندادو ، منننى
هننم محاصننٌل الحبننوب فننى مصننر ، مرلننة العلننوم اشقتصننادٌة واشرتماعٌننة السٌاسننات السننعرٌة علننى أ

 . 07-77:  0، عدد  0الزراعٌة ، كلٌة الزراعة ، رامعة المنصورؤ ، مرلد 
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The current study aimed mainly mapping the existing agricultural 
innovation system in Dakahalia Governorate, using Graph Theoretical 
Technique. The primary objectives are to describe the system, identify the 
areas to be strengthened, and offer suggestions to improve the working of the 
system.   

Private system, Extension system, Educational system, Farmer 
organizations, and Research system were selected for studying agricultural 
innovation system. Data were collected through focus groups with (7) 
representatives of each  system during March 2010.  
The main findings of the study were: 
1-  Non integrated relations between studied components of agricultural 

innovation system, on the other hand   most of these relations were 
informal and weak. 

2- Low linkage mechanisms among studied components of agricultural 
innovation system. 

3- The extension component had considerable control over the system or it is 
the key source of influence, because it was effect on other components 
greater than others’ influence on it. 

4- The private sector was isolated and had limited basis for interaction with 
other components. 
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