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 ِظر ّٔىررب  :اٌّشروعبد اٌظغُرح وأحرهب فٍ اٌتُّٕخ الالتظبدَخ

Small Enterprises and their impact on economic 

development Egypt model 

 د. راوَخ عجذ اٌمبدر عىَص

 اٌىٕذي ٌلإدارح ثبٌطبدش ِٓ أوتىثرِذرش الإدارح فً اٌّعهذ اٌعبًٌ 

 

 

 اٌٍّخض:

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚث١بْ  

ا٢صبس ا٨لزظبد٠خ ٌٙب ػٍٝ ا٨لزظبد، ٚرٛػ١ؼ ِذٜ ا٨سرجبؽ ث١ٓ فؼب١ٌخ 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ. 

اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍّششٚػبد ٚفٟ عج١ً رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رُ دساعخ 

اٌظغ١شح فٟ ِظش ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚػؼٙب اٌؾبٌٟ فٟ ظً ِؼذ٨د اٌز١ّٕخ 

ا٨لزظبد٠خ، صُ دساعخ ا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ ٌٙزا اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ ٘زٖ 

اٌّششٚػبد ِغزمج٩ً فٟ ظً اٌظشٚف اٌزٟ أزبثذ ِؼظُ الزظبد٠بد دٚي اٌؼبٌُ 

اٌجؾش أٚطذ اٌجبؽضخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد  ِٕٚٙب ِظش. ِٚٓ خ٩ي ٔزبئظ

 ٚاٌّمزشؽبد.

أْ لؼ١خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؾزً أ١ّ٘خ وجشٞ ٌذٞ 

طٕبع اٌمشاس ا٨لزظبدٞ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٌّب ٌٙزٖ 

اٌّششٚػبد ِٓ دٚس ِؾٛسٜ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ. ٚرزغغذ 

لذسرٙب ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌٛظبئف ثّؼذ٨د وج١شح ٚرىٍفخ سأعّب١ٌخ ل١ٍٍخ. أ١ّ٘زٙب، فٟ 

وّباْ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح سٚاثؾ خٍف١خ ل٠ٛخ ِغ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ 

ٚاٌىج١شح، ٚرغبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌذخً ٚر٠ٕٛؼٗ، ٚص٠بدح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّؾ١ٍخ، وّب 

بشش ٌٍّى١خ اٌّششٚع أٔٙب رّزبص ثىفبءح اعزخذاَ سأط اٌّبي ٔظشاً ٧ٌسرجبؽ اٌّج
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ثبداسرٗ، ٚؽشص اٌّبٌه ػٍٝ ٔغبػ ِششٚػٗ ٚاسادرٗ ثبٌطش٠مخ اٌّضٍٟ.ٚثبٌشغُ 

(  رؾظٝ SSE – Small Scale Enterprisesِٓ أْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح )

ثب٘زّبَ ٚسػب٠خ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ، فبْ ِٕطٍك ا٨٘زّبَ ٚأعجبثٗ رخزٍف فٟ 

 ٌٕب١ِخ، فبٌذٚي اٌّزمذِخ أدسوذ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذٚي اٌّزمذِخ ػٕٙب فٟ اٌذٚي ا

اٌّششٚػبد ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ رغز٠خ اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌىجشٜ 

ثبٌّٕزغبد اٌٛع١ط١خ، أِب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٠ؤرٟ ا٘زّبِٙب ثٙزا إٌٛع ِٓ 

اٌّششٚػبد ِٕطٍمبً ِٓ اعشاءاد ا٦ط٩ػ ا٦لزظبدٞ، ٠٦ٚغبد فشص ػًّ 

 اٌخشع١ٓ اٌٝ عٛق اٌؼًّ.٥ٌػذاد اٌّزضا٠ذح ِٓ 
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Abstract: 

Small and medium enterprises occupies a significant 

importance with the Economic decision-makers in developed 

and developing countries as  these projects have a pivotal 

role in economic and social development. And it reflected its 

importance, in their ability to generate jobs at high rates and 

low capital cost. Also, small businesses ties background with 

medium and large projects, and contribute to increased 

income and diversification, and increase local value added, 

as well as characterized by the efficient use of capital 

because of the direct correlation to the ownership and 

management, and the willingness of the owner of the success 

of his project at an optimal way. 

Despite the fact that small enterprises (SSE - Small 

Scale Enterprises) receive the attention and care of 

developed and developing countries, the terms of interest and 

its causes vary in developed countries than developing 

countries. Developed countries realized the importance of 

these projects because of their role in feeding medium and 

large projects intermediate products. In developing countries, 

interest in this kind of projects comes from a platform of 

economic reform measures, and to find jobs for the growing 

numbers of graduates into the labor market. 
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 الإطبر اٌعبَ ٌٍجضج

 أولا : تطبؤلاد اٌذراضخ:

سغُ أزشبس اٌّئعغبد اٌؼ٩ّلخ راد اٌفشٚع اٌّزؼذدح ػٍٝ ِغزٜٛ 

اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ رؼًّ ث١ٍّبساد اٌذ٨ٚساد، ا٨َ أْ اٌزٛاصْ ا٨لزظبدٞ ٚا٨عزّبػٟ 

فٟ اٌذٚي ٠ؾزُ ػ١ٍٙب ا٨٘زّبَ ثبٌش٠بد١٠ٓ ٚأطؾبة اٌّششٚػبد اٌظغ١شح اٌز٠ٓ 

٠ٕٚشئْٛ أػّب٨ً طغ١شح رشفذ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ثبٌمذساد ا٦داس٠خ  ٠غبِشْٚ

ٚاٌف١ٕخ، ٚرؼًّ ػٍٝ رٛاصْ اٌّغزّغ ِٓ إٌبؽ١خ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ. ٌٚزٌه 

أطجؾذ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِؾً رشو١ض عٙٛد ِؼظُ ؽىِٛبد 

 اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء.

 -ٌجبؽضخ ا٦عبثخ ػٓ اٌزغبإ٨د اٌزب١ٌخ:ٚفٟ ٘زا اٌجؾش عزؾبٚي ا

ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح؟ ِٚب ٟ٘ اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ فٟ  -

 رظ١ٕفٙب؟

ِب ٘ٛ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ  -

 ا٨لزظبد٠خ؟

ِب ٘ٛ ا٤صش ٌٙزٖ اٌّششٚػبد ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ِٚٛاعٙخ اٌجطبٌخ،  -

 اٌؼًّ؟ٚرٛف١ش فشص 

 ِب ٘ٛ ٚالغ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش؟ -

ِب ٟ٘ ا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد فٟ ِظش، ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ  -

 ا٨لزظبد٠خ؟

ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش عزمذَ اٌجبؽضخ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ٔزبئظ 

 اٌجؾش.

 

 حبُٔب : اٌّشىٍخ اٌجضخُخ:

مطبػبد ا٨لزظبد٠خ رّضً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اؽذٜ اٌ

اٌزٟ رغزؾٛر ػٍٝ ا٘زّبَ وج١ش ِٓ لجًَِ دٚي اٌؼبٌُ وبفخ ٚاٌّششٚػبد ٚا١ٌٙئبد 
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اٌذ١ٌٚخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ظً اٌزغ١شاد ٚاٌزؾ٨ٛد ا٨لزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، 

ٚرٌه ثغجت دٚس٘ب اٌّؾٛسٞ فٟ ا٦ٔزبط ٚاٌزشغ١ً ٚادساس اٌذخً ٚا٨ثزىبس 

ظبد٠خ ح ػٍٝ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف ا٨لزٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ػ٩ٚ

 ٚا٨عزّبػ١خ ٌغ١ّغ اٌذٚي. 

ٌٚىٓ ِٓ ا٩ٌّؽع أْ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ 

ِٕٚٙب ِظش ِزشدٞ ِٚؼذ٨د إٌّٛ ِٕخفؼخ، ِّٚب ٘ٛ ِشب٘ذ اعزفبدح اٌذٚي 

خ٩ي رٕجٟ ٚدػُ اٌّزمذِخ فٟ رؾم١ك ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ِٓ 

ع١بع١بد ٚاػؾخ ٌزفؼ١ً دٚس اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚلذ ظٙش رٌه 

فٟ ِؾبٌٚخ اٌمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش، ثً ٚرؾم١ك سفب١٘خ الزظبد٠خ فٟ 

ثؼغ اٌذٚي.ٚرُّضًِّ ٘زٖ ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌزٟ ٠ٙذف اٌجبؽش ثؾضٙب 

ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّششٚػبد  ِٚؼبٌغزٙب، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌمبء اٌؼٛء

 اٌظغ١شح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ.

 

 حبٌخب : الأهُّخ اٌعٍُّخ واٌعٍُّخ ٌٍجضج:

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ اٌشإ٠خ اٌزٟ رٕشذ٘ب وً اٌّغزّؼبد ٚاٌذٚي 

ٌٍز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ، فبٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ رمَٛ ػٍٝ ثٕبء ا٨ِىب١ٔبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ 

بدح اٌذخً اٌمِٟٛ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ٔظ١ت دخً اٌفشد ٚ٘زا ٠ٕؼىظ ػٍٝ ص٠بدح ص٠

سفب١٘زٗ، ٚاٌفبئذح اٌّشعٛح ِٓ دػُ ٚرفؼ١ً ٚس٠بدح اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٌزؾم١ك 

 -٘زٖ اٌز١ّٕخ، ٌزا فبْ ٌٙزا اٌجؾش أ١ّ٘خ ِٓ خ٩ي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

ثمخ ػٓ أٗ لذ ٠ّضً اػبفخ ٔظش٠خ اٌٝ ِب ٘ٛ ِىزٛة ِٓ أدث١بد عب .ٔ

 ِٛػٛع اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ.

اْ ٘زا اٌجؾش ٠ٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رشغً  .ٕ

ثبي ا٨لزظبد١٠ٓ ٚػٍّبء ا٦داسح ٚاٌّزّضٍخ فٟ دساعخ اٌّششٚػبد 

 اٌظغ١شح ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ.
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اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ؽ١ش رشاعؼذ ِؼذ٨د اٌز١ّٕخ رضداد أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ  .ٖ

ا٨لزظبد٠خ فٟ ِؼظُ ثٍذاْ اٌؼبٌُ، ِٕٚٙب ِظش، ِٓ ٔبؽ١خ، ٚرضا٠ذد 

 أ١ّ٘خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٓ ٔبؽ١خٍ أخشٜ.

ا٨عزفبدح ِٓ رغبسة ٚخجشاد اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ رفؼ١ً دٚس اٌّششػبد  .ٗ

ا٨ػزّبد ػٍٝ  اٌظغ١شح ٚرؾم١ك ا٤صش اٌزّٕٛٞ ِٕٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص أ١ّ٘خ

 ٘زٖ اٌّششٚػبد فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ فٟ رؾم١ك ِؼذ٨د اٌز١ّٕخ إٌّشٛدح.

 

 خبِطب : أهذاف اٌجضج

 -َهذف اٌجضج ئًٌ تضمُك هذف رئُطٍ وهى:   

دساعخ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش ٚرٌه ٌٍٛلٛف 

فبق ػٍٝ ٚػؼٙب اٌؾبٌٟ فٟ ظً ِؼذ٨د اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ، صُ دساعخ ا٢

اٌّغزمج١ٍخ ٌٙزا اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ ٘زٖ اٌّششٚػبد ِغزمج٩ً فٟ ظً 

 اٌظشٚف اٌزٟ أزبثذ ِؼظُ الزظبد٠بد دٚي اٌؼبٌُ ِٕٚٙب ِظش.

 -٠ّٚىٓ أْ ٠ٕذسط رؾذ اٌٙذف اٌشئ١غٟ اٌغبثك ثؼغ ا٤٘ذاف اٌفشػ١خ ٟٚ٘:

 اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح. .ٔ

 ا٨لزظبد٠خ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ػٍٝ ا٨لزظبد اٌّظشٞ.ث١بْ ا٢صبس  .ٕ

رٛػ١ؼ ِذٜ ا٨سرجبؽ ث١ٓ ٔغبػ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ  .ٖ

 ا٨لزظبد٠خ.

رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌزط٠ٛش ٚرفؼ١ً دٚس  .ٗ

 .اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 

 ضبدضب : فرضُبد اٌجضج

رغزٕذ فشػ١بد ا٦صجبد ٌٙزا اٌجؾش اٌٝ اٌؼ٩لخ اٌطشد٠خ ث١ٓ فؼب١ٌخ  

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚدٚس٘ب ا٠٦غبثٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ػٍٝ إٌؾٛ 

 -اٌزبٌٟ:
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أ٨ًٚ: رٍؼت اٌّششٚػبد اٌظغ١شح دٚساً ا٠غبث١بً فٟ خٍك فشص ػًّ  -

 عذ٠ذح، ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ ِؼذي اٌجطبٌخ. 

ٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌذخً ٚثبٌزبٌٟ صب١ٔبً: رغُٙ ا -

 اٌؾذ ِٓ اٌفمش. 

 صبٌضبً: اٌّششٚػبد اٌظغ١شح رؼَُذ فشطخ ٩ٌعزضّبس ا٢ِٓ. -

 

 ضبثعب : إٌّهزُخ اٌجضخُخ:

٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ ا٨عزمشائٟ، ؽ١ش رُ اٌم١بَ ثذساعخ 

ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ِٚذٜ ثؾض١خ ِىزج١خ فٟ ِشاعغ أدث١بد اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

اسرجبؽّٙب ع٠ٛبً، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ا٢صبس ا٨لزظبد٠خ 

ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ. ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌغشع رُ ا٨ػزّبد 

 ػٍٝ اٌّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ وّظبدس صب٠ٛٔخ ٌٍّؼٍِٛبد.
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 حبِٕب : ِفبهُُ وِظطٍضبد اٌذراضخ:

 خ الالتظبدَخ:اٌتُّٕ -1

ف اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ: ثؤٔٙب رٌه اٌغبٔت اٌّبدٞ اٌزٞ رؼًّ اٌذٌٚخ  رؼشَّ

ػٍٝ ر١ّٕزٗ ٚا٨٘زّبَ ثٗ ٤ٔٗ ِٓ اٌشوبئض ا٤عبع١خ ٤ٞ ر١ّٕخ، ٚرؼشف 

أ٠ؼبً ػٍٝ أٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب ا٨ٔزمبي ِٓ ؽبٌخ اٌزخٍفّ اٌٝ 

ا١ٌٙبوً ا٨لزظبد٠خ، ٚثبٌزبٌٟ  ؽبٌخ اٌزمذَ ٚرٌه ٠مزؼٟ اؽذاس رغ١١ش فٟ

فٟٙ رٕظشف اٌٝ اؽذاس ص٠بدح اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٌٍّٛاسد ا٨لزظبد٠خ، 

وّب رؼشَّف ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌذخً اٌمِٟٛ ثؾ١ش ٠زشرت 

رجبػبً ػٍٝ ٘زا اسرفبع فٟ ِزٛعؾ ٔظ١ت دخً اٌفشد، وّب أٔٗ ِٓ 

طخ فٟ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ِؼب١ِٕٙب سفغ أزبع١خ فشٚع ا٦ٔزبط اٌمبئّخ خب

 وبٌمطبع اٌضساػٟ ٚلطبع اٌّٛاسد ا١ٌٚ٤خ.

رغبػذ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ فٟ رمذَ اٌّغزّغ ػٓ ؽش٠ك اعزٕجبؽ أعب١ٌت 

أزبع١خ عذ٠ذح أفؼً، ٚسفغ ِغز٠ٛبد ا٦ٔزبط ِٓ خ٩ي أّبء اٌّٙبساد 

ٚاٌطبلبد اٌجشش٠خ ٚخٍك رٕظ١ّبد أفؼً
 (i)

. ٚثظفخ ػبِخ ٠ّىٓ اٌمٛي 

ثؤٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ خ٩ٌٙب ٔؾبٚي ص٠بدح ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ 

اعّبٌٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ٚرٌه ِٓ خ٩ي سفغ 

ِزٛعؾ أزبع١خ اٌفشد ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌض٠بدح ا٦ٔزبط خ٩ي رٍه 

اٌفزشح
(ii)

. 

د ِخططخ ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ اعشائ١بً ػٍٝ أٔٙب "ػ١ٍّب

ِٚٛعٙخ فٟ ِغب٨د ِزؼذدح رؾذس رغ١١شاً فٟ اٌّغزّغ ٌزؾغ١ٓ ظشٚفٗ 

ٚظشٚف أفشادٖ ِٓ خ٩ي ِٛاعٙخ ِشى٩د اٌّغزّغ ٚاصاٌخ اٌؼمجبد 

ٚرؾم١ك ا٨عزغ٩ي ا٤ِضً ٧ٌِىبٔبد ٚاٌطبلبد، ثّب ٠ؾمك اٌزمذَ ٚإٌّٛ 

 ٌٍّغزّغ ٚاٌشفب١٘خ ٚاٌغؼبدح ٥ٌفشاد".
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 واٌتُّٕخ الالتظبدَخإٌّى الالتظبدٌ  -2

٠ؼَُذ ا٨لزظبدٞ "شِٛج١زش" أٚي ِٓ ؽبٚي اٌز١١ّض ث١ٓ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ 

ٚاٌز١ّٕخ. فبٌّٕٛ ٠ؾذس ػبدحً ثغجت ّٔٛ اٌغىبْ ٚاٌضشٚح ٚا٨دخبس، فٟ 

ؽ١ٓ أْ اٌز١ّٕخ رٕزظ ِٓ اٌزمذَ ٚا٨ثزىبس اٌزم١١ٕٓ، ٚأْ إٌّٛ ٠زّضً فٟ 

ا٨لزظبد٠خ. أِب اٌز١ّٕخ ؽذٚس رغ١شاد و١ّخ فٟ ثؼغ اٌّزغ١شاد 

فززؼّٓ ؽذٚس رغ١شاد ٔٛػ١خ فٟ ٘زٖ اٌّزغ١شاد. ٠ٚزؼؼ ِٓ رٌه أْ 

إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٠غجك اٌز١ّٕخ ٚ٘ٛ ظب٘شح رؾذس فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش، 

فٟ ؽ١ٓ أْ اٌز١ّٕخ ٨ رؾذس ا٨ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٨ٚ ٠ّىٓ اٌؾىُ 

 ذ ِؼٟ فزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ ٔغج١بً. ػ١ٍٙب ا٨ ثؼ

٘ٛ ػ١ٍّخ ص٠بدح رٍمبئ١خ صبثزخ  Growthرٌه ٔخٍض اٌٝ أْ إٌّٛٚػٍٝ 

ِغزّشح ٚرطٛس ثطئ رذس٠غٟ ٠ؾذس فٟ عبٔت ِؼ١ٓ ِٓ عٛأت اٌؾ١بح، 

فؼجبسح ػٓ ػ١ٍّخ رؾم١ك ص٠بدح رشاو١ّخ  Developmentأِب اٌز١ّٕخ 

ِزؼّذح ٚدائّخ رؾذس ػجش فزشح ِٓ اٌضِٓ ٚ رؾزبط اٌٝ دفؼخ ل٠ٛخ ػٓ 

شط اٌّغزّغ ِٓ ؽبٌخ اٌشوٛد ٚاٌزخٍف اٌٝ ؽبٌخ ؽش٠ك عٙٛد ِٕظّخ رخ

اٌزمذَ ٚإٌّٛ. ٠ٚش١ش رمش٠ش ا٤ُِ اٌّزؾذح اٌٝ أْ ِشىٍخ اٌج٩د اٌّزخٍفخ 

١ٌغذ فٟ ؽبعزٙب اٌٝ ِغشد إٌّٛ، ٚأّب فٟ ؽبعزٙب ٌٍز١ّٕخ عٛاء 

ا٨عزّبػ١خ أٚ ا٨لزظبد٠خ ثب٤عٍٛة اٌى١فٟ ٚاٌىّٟ. اْ اٌفبسق اٌُّٙ ث١ٓ 

٘ٛ أْ اٌز١ّٕخ رمَٛ ػٍٝ ثٕبء ا٦ِىب١ٔبد ِٚٓ صُ اعزغ٩ٌٙب  اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ

فٟ ؽ١ٓ أْ إٌّٛ ٠ىْٛ ٔز١غخ اعزغ٩ي ا٦ِىب١ٔبد عٛاءً ا٦ِىب١ٔبد 

اٌّىزغجخ أٚ اٌىبِٕخ، ٚثزٌه ٠ّىٓ أْ رشًّ اٌز١ّٕخ إٌّٛ ١ٌٚظ اٌؼىظ، 

ثّؼٕٝ أْ إٌّٛ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أؽذ ٔزبئظ ٚرغ١ٍبد اٌز١ّٕخ ١ٌٚظ وً 

رؼٕٟ أٔٙب ػ١ٍّخ رمَٛ ػٍٝ -ثبٌّؼٕٝ اٌزٞ روش-وّب أْ اٌز١ّٕخ  ٔزبئغٙب،

 ا٨عزّشاس٠خ فٟ ؽ١ٓ أْ إٌّٛ ٨ ٠مَٛ ٨ٚ ٠ؼّٓ رٌه.
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 اٌّشروعبد اٌظغُرح: -3

٠خزٍف رؼش٠ف ِٚفَٙٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ دٌٚخ 

٤خشٜ ٚفمبً ٨خز٩ف اِىب١ٔبرٙب ٚظشٚفٙب ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ِضً 

ِىٛٔبد ٚػٛاًِ ا٦ٔزبط، ٚٔٛػ١خ اٌظٕبػبد اٌؾشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ  ؽج١ؼخ

اٌمبئّخ لجً اٌظٕبػخ اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ، ِٚذٜ رٛفش اٌمٜٛ 

اٌؼبٍِخ ٚدسعخ رؤ١ٍ٘ٙب، ٚاٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٥ٌعٛس ٚاٌذخً، ٚغ١ش٘ب ِٓ 

اٌغٛأت ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رؾذد ٩ِِؼ ٚؽج١ؼخ اٌظٕبػبد 

ف١ٙب. وّب ٠ٚخزٍف اٌزؼش٠ف ٚفمبً ٌٍٙذف ِٕٗ، ً٘ ٘ٛ ٥ٌغشاع اٌمبئّخ 

 .ا٦ؽظبئ١خ أَ ٥ٌغشاع اٌز١ٍ٠ّٛخ أٚ ٠٤خ أغشاع أخشٜ

٠خزٍف رؼش٠ف اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ث١ٓ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ 

ٚإٌب١ِخ ِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼٛثخ اعشاء اٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب، فبٌّششٚػبد 

إٌب١ِخ رؼذ طغ١شح فٟ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ، اٌزٟ رؼزجش ِزٛعطخ فٟ اٌذٚي 

وّب أْ اٌّششٚػبد اٌىج١شح فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ رؼذ ِزٛعطخ فٟ اٌذٚي 

ٚفٟ عج١ً ِٛاعٙخ اٌظؼٛثبد فٟ اٌّمبسٔخ دسعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ .اٌظٕبػ١خ

اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ رجٕٟ رؼش٠ف ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ 

ّششٚػبد اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ألً ِٓ رؼشف اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثؤٔٙب اٌ

بي ٚاٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ِب ث١ٓ  ٓٔ ّّ  66اٌٝ  ٓٔػ

 .رؼذ ِشبس٠غ وج١شح 66ػب٩ًِ، ِٚب ٠ض٠ذ ػٓ 

٠ّٚىٓ رؼش٠ف اداسح اٌّششٚع اٌظغ١ش ثؤٔٙب ا٨عزخذاَ ا٤ِضً ٌّٛاسد 

اٌّششٚع اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌّزبؽخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌٙذف إٌّشٛد فٟ 

أعشع ٚلذ ٚثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ، وّب أٔٙب اٌزٕف١ز ا٤ِضً ٌّٙبَ اٌّششٚع 

ثبعزخذاَ ا٢خش٠ٓ ٚرف٠ٛغ اٌغٍطبد ِغ ِشاػبح ؽغٓ اٌزخط١ؾ ٚدلخ 

 اٌّزبثؼخ.
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 تبضعب : اٌذراضبد اٌطبثمخ

عٕزٕبٚي اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚدٚس اٌّششٚػبد 

 اٌىزت فٟ ٚاٌجؾش اٌززجغ خ٩ي ِٚٓاٌظغ١شح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ. 

 ٘زٖ ِٓ ِزمبسةٍ  اؽبسٍ  فٟ رزؾذس اٌٝ دساعبد اٌزٛطً أعً ِٓ ا٦ٔزشٔذ ٚشجىخ

 اٌذساعبد اٌزب١ٌخ: ػٍٝ اٌؼضٛس رُ فمذ اٌذساعخ

( ثعٕىاْ )الأحر اٌتّٕىٌ 2002ُِطبء صجُت ضٍّبْ ) دراضخ .ٔ

 دراضخ -ٌٍّشروعبد اٌظغُرح اٌّّىٌخ فٍ ظً ئضتراتُزُخ اٌتُّٕخ(

وتُّٕخ  تطجُمُخ عًٍ اٌّشروعبد اٌّّىٌخ ِٓ لجً هُئخ اٌتشغًُ

:-فٍ اٌزّهىرَخ اٌعرثُخ اٌطىرَخ اٌّشروعبد
(iii)

رٕبٌٚذ اٌجبؽضخ فٟ  

دساعزٙب رم١١ُ ا٤صش اٌزّٕٛٞ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح اٌزٟ رؼًّ فٟ ظً 

اعزشار١غ١خ ر٠ّٕٛخ داػّخ، رٍه اٌّششٚػبد اٌزٟ ٔشؤد ثزشغ١غ ٚدػُ 

ؽىِٟٛ ٚفك خطخ اعزشار١غ١خ خبطخ ثز١ّٕخ اٌّششٚػبد، ِٚذٜ ٔغبػ 

اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ  ٘زٖ اٌّششٚػبد فٟ أداء دٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ

ٚا٨عزّبػ١خ. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٌٙزٖ اٌذساعخ أْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

لبدسح ثشىً أو١ذ ػٍٝ رٛف١ش فشص ػًّ دائّخ ثب٦ػبفخ اٌٝ فشص 

اٌؼًّ اٌّٛع١ّخ، ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌذخً ٚثبٌزبٌٟ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش، وّب 

 أْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح عبّ٘ذ فٟ رّى١ٓ اٌّشأح الزظبد٠بً فٟ عٛس٠خ.

 

الالتظبدَخ اٌّلائّخ ٌٍٕهىع ثبٌظٕبعبد  الاضتراتُزُبد واٌطُبضبد .ٕ

اٌمبهرح اٌظغُرح وئّٔبئهب: دراضخ تطجُمُخ فٍ ِذَٕخ
(iv)  اٌّإتّر(

 اٌطٕىٌ اٌخبٍٔ عشر: ئدارح أزِخ الاضتخّبر فٍ ضىء اٌتىتلاد

اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ا٨عزشار١غ١بد  رؾبٚي ٘زٖ الالتظبدَخ اٌعبٌُّخ(.

اٌؾىِٛخ ثغشع إٌٙٛع  ا٨لزظبد٠خ ا٩ٌّئّخ اٌزٟ رٕزٙغٙبٚاٌغ١بعبد 

ٚاٌجطبٌخ  ثبٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚأّبئٙب، ٚرٌه ٌّؾبٌٚخ ؽً ِشبوً اٌفمش

ِٓ عٙخ، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ِٓ عٙخ 
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رٙذف اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رطٛس اٌظٕبػبد اٌظغ١شح  أخشٜ. وّب

اٌؼب١ٌّخ اٌغذ٠ذح ِضً اٌؼٌّٛخ  رغب٘بدٚأ١ّ٘زٙب، ٚاٌىشف ػٓ أصش ا٨

ِٚؼشفخ دٚس  ٚاٌششاوخ ٚا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ ػٍٝ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح.

اٌظٕبػبد اٌىج١شح فٟ ر١ّٕخ ٚرذػ١ُ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح، ٚاٌزؼشف ػٍٝ 

ِٚضا٠ب اٌظٕبػبد اٌظغ١شح، ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب،  خظبئض

زشار١غ١خ ِغزمج١ٍخ ٌٍٕٙٛع رؾذ٠ذ اع ٚأخ١شاً ػٍّذ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾبٌٚخ

 .اٌّغزمجً ثبٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚأّبئٙب فٟ

 

(: ثعٕىاْ )اٌّشروعبد اٌظغُرح 2002دراضخ ئدرَص ِضّذ طبٌش ) .3

واٌّتىضطخ فٍ ٌُجُب ودورهب فٍ عٍُّخ اٌتُّٕخ(:
 (v)  ٖٚ٘ذفذ ٘ز

اٌذساعخ اٌٝ رٛػ١ؼ دٚس اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رؾم١ك 

ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ رمف فٟ اٌز١ّٕخ 

ؽش٠ك ٘زٖ اٌّششٚػبد ٚرّٕؼٙب ِٓ أداء دٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، 

الزشاػ اٌؾٍٛي إٌبعؼخ ٚإٌّبعجخ ٨ٔط٩ق اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح 

ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌّشبسوخ فٟ رؾم١ك ا٤ِٓ ا٨لزظبدٞ ٚا٨عزّبػٟ. 

 ئظ اٌزب١ٌخ:ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ إٌزب

ػذَ ٚعٛد رظ١ٕف صبثذ ٠ّىٓ أْ رؼشف ػٍٝ أعبعٗ اٌّششٚػبد 

ِٓ  -اٌظغ١شح ِٓ اٌّزٛعطخ فٟ ١ٌج١ب. ٚأْ ِشىٍخ أطؾبة اٌّششٚػبد

١ٌغذ فٟ ٔمض اٌخجشح ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚا٦داس٠خ، ٚأّب  -ٚعٙخ ٔظشُ٘

فٟ ٔمض ا٤ِٛاي اٌشخظ١خ ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ ا٠٦فبء ثّزطٍجبد اٌؼًّ. 

ػٓ طؼٛثخ اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فبٔٗ ٠شىً أؽذ أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ  أِب

رٛاعٗ ٘زٖ اٌّششٚػبد. ٠ٚشٜ ػذد وج١ش ِٓ أطؾبة اٌّششٚػبد 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثؤُٔٙ ٠غذْٚ طؼٛثخ فٟ اٌزمذَ ٌٍؾظٛي ػٍٝ دػُ 

 ِبٌٟ ِٓ اٌّظبسف.
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تفعًُ دور اٌظٕبعبد اٌظٕبعُخ )(: ثعٕىاْ 2005دراضخ راٍِ زَذاْ ) .ٗ

رح واٌّتىضطخ فٍ عٍُّخ اٌتُّٕخ الالتظبدَخ والارتّبعُخ فٍ اٌظغُ

ضىرَخ(:
 (vi)

اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح  ٚلذ ٔفُزد اٌذساعخ ػٍٝ 

ٚاٌّزٛعطخ اٌّغغٍخ ٌذٜ اٌمطبع اٌخبص فٟ عٛس٠خ خ٩ي اٌفزشح اٌّّزذح 

، ٚثؾضذ فٟ أ١ّ٘خ رفؼ١ً دٚس ٘زٖ اٌظٕبػبد فٟ ٕٔٓٓ – 66ِٓٔٓ 

ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ عٛس٠خ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ اٌفبئغ ا٨لزظبدٞ اٌّزؾمك فٟ 

اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠شىً إٌغجخ ا٤ػظُ ِٓ اٌفبئغ 

اٌّزؾمك فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌخبص، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زا اٌفبئغ 

ٓ أْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّؤِٛي. وزٌه رج١

خ٩ي اٌفزشح اٌّذسٚعخ عبّ٘ذ ثبعزمطبة اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛافذ٠ٓ اٌغذد اٌٝ 

عٛق اٌؼًّ، ٌىٕٙب أ٠ؼبً دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّؤِٛي، ٚأخ١شاً ف١ّب ٠خض 

اٌىفبءح ا٨لزظبد٠خ ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رج١ٓ ِذٜ ٩ِءِزٙب 

ٚػبد اٌىج١شح، وّب أْ وض١شاً ِٓ ٩ٌلزظبد اٌغٛسٞ ٚرفٛلٙب ػٍٝ اٌّشش

ْ عضءً ِٕٙب ِٙذد أاٌّششٚػبد اٌظغ١شح رؼبٟٔ ِٓ ِٕبفغخ شذ٠ذح ٚ

ثب١ٙٔ٨بس فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚالزظبد اٌغٛق، ا٨ أْ رٌه ٨ ٠ّٕغ اٌىض١ش ِٕٙب 

 ِٓ ا٨عزّشاس فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ثً إٌفبر أ٠ؼبً اٌٝ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ.

 

أوذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ Stoner (1983 :)دراضخ  .5

ا٨عزشار١غٟ فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ؽ١ش أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ 

( ِئعغخ طٕبػ١خ طغ١شحً فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ، رٙذف ٔ٘ٗ)

اٌٝ اٌشثؾ ث١ٓ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّزّضٍخ 

ٍخ، ٚاٌؼٛاًِ ا٨لزظبد٠خ، ٚأصش ثبٌظٕبػخ / اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌمٜٛ اٌؼبِ

رٌه فٟ ثمبء ٚاعزّشاس ٘زٖ اٌّئعغبد، ٚٚعذ اٌجبؽش ػ٩لبد ِؼ٠ٕٛخ 
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ث١ٓ ظشٚف اٌج١ئخ ٚػٛاٍِٙب ٚػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ٌٙزٖ 

 اٌّئعغبد.

ٔفُزد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ  :Decarlo and Lyons (1980)دراضخ  .6

طب١ٔب، ؽ١ش ث١ٕذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح فٟ ثش٠

اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌفشً فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ٠ٚؼٛد 

رٌه ثظفخ أعبع١خ اٌٝ افزمبس٘ب ٌٍزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ثشىً ػبَ، ٚأْ 

ٔغبػ ٘زٖ اٌّششٚػبد ٠ؼزّذ ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٚثٕبء 

شص أوجش ا٨عزشار١غ١بد، ٚا٤٘ذاف ٚاٌخطؾ اٌزٟ رغُٙ فٟ  رؾم١ك ف

ٌّٕٛ٘ب ٚثمبئٙب فٟ د١ٔب اٌّششٚػبد، ٚأْ رٌه ٠زُ ِٓ خ٩ي رؾم١ك 

ا٨ٔغغبَ ث١ٓ ػٛاًِ إٌّبفغخ، ٚاٌّضٚد٠ٓ )أٚ اٌّٛسد٠ٓ(، ٚاٌّغزٍٙى١ٓ، 

 ٚاٌزغ١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚلشاساد ا٦داسح ا٦عزشار١غ١خ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد.

 

 عبشرا : الإطبر إٌظرٌ ٌٍجضج

 وأحرهب فٍ اٌتُّٕخ الالتظبدَخأولا : اٌّشروعبد اٌظغُرح 

رٍؼت اٌّششٚػبد اٌظغ١شح دٚساً ِّٙبً فٟ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ 

ار رشىً سافذاً ِّٙبً ِٓ سٚافذ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ، وّب أٔٙب رشىً رىب٩ًِ ٚاػؾبً 

ِغ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌؼبثشح ٌٍمبساد ِٓ خ٩ي رىبًِ اٌٛظبئف ِؼٙب. ٚسغُ 

ٌٟ ٔؾٛ اٌزىز٩د اٌىجشٜ ا٨ّ أْ ا٨٘زّبَ ثبٌّششٚػبد اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ اٌؾب

اٌظغ١شح ِب صاي لبئّبً فٟ اٌذٚي أٚ اٌششوبد سغُ رجبػذ اٌذٚي فٟ ا٨رفبق ػٍٝ 

 ؽغُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ.

 اٌّشروعبد اٌظغُرح: -1

ٌمذ ثزٌذ عٙٛداً وج١شح ٌزؼش٠ف اٌّششٚع اٌظغ١ش، ٚاعزخذِذ ِؼب١٠ش 

)ػذد اٌؼب١ٍِٓ، ؽغُ اٌّج١ؼبد، ِٚجٍغ ا٤طٛي(؛ ٌزؾذ٠ذ اٌزؼش٠ف،  ػذ٠ذح ِضً

ٌٚىٓ ٕ٘بٌه ػذح رؼبس٠ف رٕطٍك ثشىً ػبَ ِٓ سغجخ ِزخز اٌمشاس اٌزٟ غبٌجبً ِب 
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رزؤصش ثج١ئخ اٌغ١بعبد ا٨لزظبد٠خ ٚاٌغ١بعبد اٌشا١ِخ اٌٝ رؾم١ك ٘ذف رّٕٛٞ أٚ 

 اعزّبػٟ ِب.

ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ِٓ دٌٚخ ٌٚمذ اخزٍفذ اٌزؼش٠فبد اٌّطشٚؽخ 

٤خشٜ ثبخز٩ف اِىبٔبرٙب ٚلذسارٙب ٚظشٚفٙب ا٨لزظبد٠خ، ٚا٨عزّبػ١خ، ِٚذٜ 

اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغبئذ، ِٚشؽٍخ إٌّٛ اٌزٟ ثٍغزٙب. فبٌّششٚع اٌزٞ ٠ؼزجش 

طغ١شاً فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح أٚ ا١ٌبثبْ، لذ ٠ؼزجش ِششٚع وج١ش اٌؾغُ فٟ دٌٚخ 

ٚأٗ فٟ داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح رارٙب ٠خزٍف رم١١ُ ؽغُ اٌّششٚع  أخشٜ ٔب١ِخ، ثً

ثؾغت ِشؽٍخ إٌّٛ.
(vii)

 

ف ِٕظّخ ا٤ُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ  ٚرؼشِّ

"١ٔٛ٠ذٚ"
(viii)

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثؤٔٙب " رٍه اٌّششٚػبد اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب ِبٌه 

خ( ٚاٌمظ١شح ٚاؽذ ٠ٚزىفً ثىبًِ اٌّغئ١ٌٚخ ثؤثؼبد٘ب اٌط٠ٍٛخ ا٤عً )ا٦عزشار١غ١

 ٓ٘ – ٓٔا٤عً )اٌزىز١ى١خ(، وّب ٠زشاٚػ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِب ث١ٓ 

ػّبي  ٓٔػب٩ًِ.٠ٚظف اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌّششٚػبد اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ألً ِٓ 

ػب٩ًِ  ٓ٘ٚ  ٓٔثبٌّششٚػبد اٌجبٌغخ أٚ اٌّزٕب١٘خ اٌظغش، ٚاٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ث١ٓ 

ػب٩ًِ ثبٌّششٚػبد  ٓٓٔٚ  ٓ٘ٓ ثبٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚرٍه اٌزٟ رض٠ذ ف١ٙب ث١

اٌّزٛعطخ.
(ix)

 

ٚفٟ ِظش ٠مظذ ثبٌّٕشؤح اٌظغ١شح وً ششوخ أٚ ِٕشؤح فشد٠خ رّبسط 

ٔشبؽبً الزظبد٠بً أزبع١ب أٚ رغبس٠بً أٚ خذ١ِبً ٨ٚ ٠مً سأعّبٌٙب اٌّذفٛع ػٓ خّغ١ٓ 

أٌف ع١ٕٗ ٨ٚ ٠زغبٚص ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٨ٚ ٠ض٠ذ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ خّغ١ٓ 

٠ٚمظذ ثبٌّٕشؤح ِزٕب١٘خ اٌظغش وً ششوخ أٚ ِٕشؤح فشد٠خ رّبسط ٔشبؽبً  ػب٩ًِ،

الزظبد٠بً أزبع١بً أٚ خذ١ِبً أٚ رغبس٠بً ٚاٌزٟ ٠مً سأط ِبٌٙب اٌّذفٛع ػٓ خّغ١ٓ 

أٌف ع١ٕخ.
(x)
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 اٌّعبَُر اٌّطتخذِخ فٍ تظُٕف اٌّشروعبد اٌظغُرح  -2

شٚػبد ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ أعبعٙب رظ١ٕف اٌّش

اٌظغ١شح اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ ٚاٌّؼب١٠ش إٌٛػ١خ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ظٙب 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 

 Quantitative Criteriaاٌّعبَُر اٌىُّخ   -أ

ٚرزّضً فٟ ؽغُ سأط اٌّبي اٌّغزّش فٟ اٌّظٕغ ٚاٌّبو١ٕبد، ٚػذد 

ٌّغزخذِخ ٚل١ّخ اٌؼب١ٍِٓ، ٚؽغُ ا٦ٔزبط أٚ ِؼذي دٚساد ا٤ػّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ا

اٌّج١ؼبد، ا٨ أْ ِؼ١بس ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٘ٛ ا٤وضش أزشبساً ٚرٌه 

 ٌغٌٙٛزٗ فٟ اٌزؼبًِ، ٚصجبرٗ ٌفزشح ِٓ اٌضِٓ. ٚوزٌه ِؼ١بس سأط اٌّبي اٌّغزضّش.

٩ٔٚؽع أْ ٕ٘بن رفبٚد فٟ رؼش٠ف اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٓ دٌٚخ ٤خشٜ، 

ذٌٚخ، ِٚغزٜٛ ِؼ١شخ أفشاد٘ب، ِٚذٜ اٌزمذَ فٟ ٚرٌه ٔبثغ ِٓ اٌزمذَ ا٨لزظبدٞ ٌٍ

 ا٨عزخذاَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌظٕبػٟ فٟ رٍه اٌذٚي.

 (:1وَّىٕٕب أْ ٔلاصع اٌتجبعذ فٍ اٌذوي اٌّختٍفخ ِٓ خلاي اٌزذوي رلُ )

 (1اٌزذوي رلُ )

اٌذوٌخ / 

 اٌزهخ
 ِتىضطخ طغُرح ِتٕبهُخ اٌظغر اٌّعُبر

 ِظر

)تعرَفبد 

ِتعذدح 

 ِٕهب(

 عبًِ 42-5 عبًِ 4-1 عذد اٌعّبي
50-22 

 عبًِ

 أطىي حبثتخ
 25أطغر ِٓ 

 أٌف رُٕه

ئًٌ  25ِٓ 

 100أطغر ِٓ 

 أٌف رُٕه

 ِٓ100 

أٌف رُٕه 

ٍُِىْ  2ئًٌ 

 رُٕه

اٌىوبٌخ 

اٌذوٌُخ 

 ٌٍتُّٕخ

  عبًِ 15-6 عبًِ 5-1 عذد اٌعّبي

  25أطغر ِٓ   أطىي حبثتخ
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 أٌف رُٕه

الإتضبد 

 الأوروثٍ
 عبًِ 50صتً  عّبي 10صتً  عذد اٌعّبي

 250صتً 

 عبًِ

  عذد اٌعّبي ئٔزٍترا
أطغر 

 عب15ًِِٓ
 

  رأش اٌّبي 

أطغر ِٓ ٔظف 

ٍُِىْ رُٕه 

 ئضترٌٍُٕ

 

 عذد اٌعّبي اٌّىطُه
 15أطغر ِٓ 

 عبًِ
 عبًِ 16-100

101-250 

 عبًِ

  عذد اٌعّبي غبٔب
 2أطغر ِٓ 

 عبًِ

10 – 30 

 عبًِ

 عب50ًِ-5ِٓ  عذد اٌعّبي ِبٌُسَب
 55ِٓ أطغر 

 عبًِ
 

 عذد اٌعّبي تبَىاْ
 50أطغر ِٓ 

 عبًِ
  

 عذد اٌعّبي اٌُبثبْ
أطغر ِٓ 

 عبًِ 300
  

, اٌتإُِٔبد الارتّبعُخ واٌعبٍُِٓ ثبٌّشروعبد ِؾّذ ؽبِذ اٌظ١بداٌّظذر: 

 .٘ٔ( صِٕٕٙٓٓظّخ اٌؼًّ اٌؼشث١خ،)اٌظغُرح واٌّتىضطخ, 

 

 اٌّعبَُر إٌىعُخ: -ة

اٌٝ عبٔت اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ ٕ٘بن ِؼب١٠ش ٚطف١خ )ٔٛػ١خ( رشوض ػٍٝ       

اٌخظبئض إٌٛػ١خ ٌٍّششٚع اٌظغ١ش ِٓ ؽ١ش دسعخ رؤص١شٖ فٟ اٌغٛق، ٚأ٠ؼبً 

شىً اداسرٗ ٍِٚى١زٗ. ٚرؼشف ٌغٕخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ثب٤ُِ اٌّزؾذح اٌّششٚع 

 اٌخظبئض اٌزب١ٌخ:اٌظغ١ش ثؤٔٗ اٌّششٚع اٌزٞ ٠زؼّٓ اص١ٕٓ ػٍٝ ا٤لً ِٓ 
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 ػذَ أفظبي اٌٍّى١خ ػٓ ا٦داسح، فؼبدحً ِب ٠ىْٛ اٌّذ٠ش ِبٌه اٌّششٚع. .ٔ

 رزّضً اٌٍّى١خ ٚسأط اٌّبي فٟ فشد أٚ ِغّٛػخ طغ١شح ِٓ ا٤فشاد. .ٕ

ِغبي ٔشبؽ اٌّششٚع ػ١ٍّبً فٟ اٌغبٌت، ؽ١ش ٠ؼ١ش اٌؼبٍِْٛ ٚا٩ٌّن  .ٖ

 فٟ ِغزّغ ٚاؽذ، ٨ٚ ٠شزشؽ أْ رىْٛ ا٤عٛاق ِؾ١ٍخ.

ؽغُ اٌّششٚع ٠ىْٛ طغ١شاً ثبٌّمبسٔخ ثبٌّششٚػبد اٌىج١شح اٌزٟ رؼًّ  .ٗ

 فٟ ٔفظ اٌّغبي.

 ِٚٓ خ٩ي ٘زٖ اٌّؼب١٠ش اٌٛطف١خ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ:

اٌّششٚع اٌظغ١ش: ِٕشؤح شخظ١خ ِغزمٍخ فٟ اٌٍّى١خ ٚا٦داسح، رؼًّ 

فٟ ظً عٛق إٌّبفغخ اٌىبٍِخ فٟ ث١ئخ ِؾ١ٍخ ٚثؼٕبطش أزبط ِؾظٍخ اعزخذاِٙب 

ؾذٚدح ِمبسٔخ ثّض٩١رٙب.ِ
(xi)

 

 

 أهُّخ اٌّشروعبد اٌظغُرح واٌّتىضطخ: -3

رّضً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌّششٚػبد  

اٌظٕبػ١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ فٟ ِشاؽً ّٔٛ ِخزٍفخ، وّب أٔٙب رّضً 

اٌّغزٛػت ا٤عبعٟ ٌٍؼّبٌخ ٚرغبُ٘ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌزظذ٠ش ٚص٠بدح لذساد ا٨ثزىبس. 

رّضً ٔؾٛ  ٚرش١ش ثؼغ ا٦ؽظبئ١بد اٌٝ أْ" اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 -% ٓٗ% ِٓ اعّبٌٟ اٌششوبد فٟ ِؼظُ الزظبد٠بد اٌؼبٌُ، ٚرٛفش ِب ث١ٓ )6ٓ

اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  %( ِٓٓٙ -%ٓ٘%( ِٓ اعّبٌٟ فشص اٌؼًّ ٚرٛظف ِٓ )6ٓ

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ اٌؼبٌّٟ، ٙٗفٟ اٌؼبٌُ. ٚرغُٙ ٘زٖ اٌّششٚػبد ثؾٛاٌٟ 

ذٚي، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي رغبُ٘ ٚرغبُ٘ ثٕغجخ وج١شح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌ

% ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ٔ٘%،6٘اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثٕؾٛ 

فٟ وً ِٓ أغٍزشا ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ػٍٝ اٌزشر١ت"
(xii)

  

ٚرٛػؼ ا٦ؽظبءاد اٌّزبؽخ ػٓ ثؼغ دٚي اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ أْ ػذد 

% فٟ ِظش 6٘رّضً  اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ اٌزٟ رشغً ألً ِٓ ػششح ػّبي

% فٟ اٌّغشة. ٚرٛػؼ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ أْ ا٤ِش ٨ ٓ٘% فٟ رٛٔظ ٕٚٗٚ
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٠خزٍف وض١شاً فٟ ثم١خ دٚي اٌؼبٌُ. ٚلذ ثذأد ؽىِٛبد ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ٚإٌبِٟ 

ػٍٝ ؽذ عٛاء أْ رؼٟ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

أد اٌؾىِٛبد ِغبٔذح ٘زٖ اٌّششٚػبد ِٓ خ٩ي فٟ الزظبد٠برٙب، ٚثبٌزبٌٟ ثذ

ٚػغ ػذد ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رغبػذ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ ا٨صد٘بس ٚاٌؼًّ فٟ ث١ئخ الزظبد٠خ طؾ١خ.

ٚعٛاءً ثبٌذٚي اٌّزمذِخ أٚ ثبٌذٚي إٌب١ِخ عزظً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌىج١شح ٚا٤وضش رٛظ١فبً  ٟ٘ ا٤وضش ػذداً ثبٌّمبسٔخ ثؼذد

ٌٍؼّبٌخ ٚا٤لً رىٍفخ فٟ رٛف١ش فشص اٌؼًّ، وّب رؼذ طبؽجخ اٌذٚس ا٤وجش فٟ 

رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغىبْ اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثؤعؼبس رزٛافك ِغ لذسارُٙ 

ا٤وضش اٌششائ١خ، ٚا٤وضش اػزّبداً ػٍٝ اٌخبِبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚ

اعزخذاِبً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾ١ٍخ؛ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌذ٠ٙب، وّب أٔٙب رٛفش 

اٌجذ٠ً اٌّؾٍٟ ٌىض١ش ِٓ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح. ٟٚ٘ ِضا٠ب رزٛافك ِغ ظشٚف إٌّطمخ 

اٌؼشث١خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اسرفبع ِؼذ٨د اٌجطبٌخ؛ ؽزٝ اْ اٌجٕه اٌذٌٟٚ لذ أشبس فٟ 

١ٍِْٛ فشطخ ػًّ خ٩ي  6ٕٗطمخ اٌؼشث١خ اٌٝ رذث١ش اٌٝ ؽبعخ اٌّ ٕٗٓٓػبَ 

اٌؼشش٠ٓ ػبِبً اٌمبدِخ، ٟٚ٘ فشص ػًّ روشد دساعخ و٠ٛز١خ ؽذ٠ضخ أْ رؾم١ك 

اٌزىبًِ اٌؼشثٟ ٚػٛدح أِٛاي اٌؼشة ثبٌخبسط ٨ ٠ىف١بْ ِؼبً ٌزذث١ش ٔفمبد ٘زٖ 

 ا١٠٩ٌّٓ ِٓ فشص اٌؼًّ.

 

 واٌّتىضطخ:حبٌخب : اٌذوي اٌعرثُخ واٌّشروعبد اٌظغُرح 

 رزفبٚد دسعخ ا٘زّبَ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثبٌّششٚػبد ٚاٌظٕبػبد اٌظغ١شح:

٠ىبد ٠مزشة ػذد اٌغٙبد اٌشاػ١خ ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح ِٓ  ففٍ ِظر -

ا٤سثؼ١ٓ عٙخ، ِٚغ رٌه ٨ ٠ٛعذ أة ششػٟ ٠شػٝ رٍه اٌّششٚػبد؛ 

 ٕٗٓٓؽزٝ أٔبؽ لبْٔٛ خبص ثبٌّششٚػبد اٌظغ١شح طذس فٟ ػبَ 

ظٕذٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ ٌٍم١بَ ثذٚس اٌزٕغ١ك ث١ٓ وً رٍه ا٤ِش اٌٝ اٌ

اٌغٙبد، وّب عبء ثبٌمبْٔٛ أشبء ٔظبَ اٌشجبن اٌٛاؽذ ٌزٍمٟ ؽٍجبد 
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اٌزشخ١ض ٌٍّششٚػبد ثبٌّؾبفظبد، ٚأشبء طٕبد٠ك خبطخ ٌز٠ًّٛ 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثبٌّؾبفظبد. ا٨ّ أْ ٘زا اٌمبْٔٛ عبء خب١ٌبً ِٓ أٞ 

رؤ١ٕ١ِخ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح؛ ِّب عؼً ا٢ِبي ِضا٠ب ػش٠ج١خ أٚ 

اٌّؼمٛدح ػ١ٍٗ ِؾذٚدح، خبطخ أٔٗ ٌُ ٠مزشة ِٓ خؼٛع رٍه 

لشاس عّٙٛسٞ ٚٚصاسٞ  ٓٓٔلبٔٛٔبً ٚٔؾٛ  6ٔاٌّششٚػبد ٌٕؾٛ 

 ٚال١ٍّٟ؛ ِّب ٠ؼذد ِٓ عٙبد اٌشلبثخ ٚاٌزفز١ش.

: أشبسد ٚسلخ ثؾض١خ ٨رؾبد غشف وفٍ دوي ِزٍص اٌتعبوْ اٌخٍُزٍ -

اٌٝ أٔٗ ٨ رٛعذ ٌذٜ دٚي اٌّغٍظ ع١بعبد الزظبد٠خ ٚؽٛافض  اٌّغٍظ

ِؾذدح خبطخ ثبٌّششٚػبد اٌظغ١شح؛ فبٌغ١بعبد ٚا٦عشاءاد راد 

ِزؾ١ضح ػذ  -خبطخ ع١بعبد ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ –ؽج١ؼخ ػبِخ، ثً أٙب 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، وّب أْ ا٨ِز١بصاد ٚاٌؾٛافض اٌّمذِخ ٌٍّششٚػبد 

شٚؽ ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٟ ٨ ٠ٕطجك اٌىض١ش ِٕٙب ػٍٝ رخؼغ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌش

 اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.

 666ٔ: ٔفز اٌظٕذٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ اٌزٞ أٔشئ ػبَ وفٍ آٌُّ -

ٚؽذح ٌز١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚا٤طغش، ٚوبْ ٕ٘بن ِششٚع 

٠زجغ  ٧ٌٕٓٓٓلشاع اٌظغ١ش ٌز٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٕز ػبَ 

ا٨عزّبػ١خ؛ ثؾ١ش ٨ ٠زغبٚص اٌمشع اٌٛاؽذ ؽٛاٌٟ  ٚصاسح اٌشئْٛ

% سغُ اسرفبع ٔغجخ اٌفبئذح ٓٓٔص٩صّبئخ د٨ٚس، ٌٚمذ ثٍغذ ٔغجخ اٌغذاد 

% ٖٗ% ٌٍزغبسح، ٚٓ٘%، ٚرٛصػذ اٌمشٚع ثٗ ِب ث١ٓ ٌٕٓؾٛاٌٟ 

% ِٓ اٌّمزشػ١ٓ ، 6ٙ% ٌٍخذِبد. ٚشىٍذ إٌغبء ٔغجخ 6ٌٍظٕبػخ، ٚ

د ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح ػبَ وّب أٔشئ طٕذٚق ٌز٠ًّٛ اٌظٕبػب

 ٠ؼًّ رؾذ اششاف ٚص٠ش اٌظٕبػخ. ٕٕٓٓ

رمَٛ اٌّئعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٩ٌعزخذاَ ثزٛع١ٗ اٌشجبة اٌجبؽض١ٓ  وفٍ ٌجٕبْ: -

ػٓ ػًّ ٌزٍمٟ اٌزذس٠ت فٟ ِغبس ِٕٟٙ رزٛافش ف١ٗ فشص ػًّ ثبٌمطبع 
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اٌخبص، ٚرزٌٛٝ اٌّئعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٩ٌعزخذاَ رىٍفخ اٌزذس٠ت ٌزغ١ًٙ 

 ش٠غ١ٓ ثغٛق اٌؼًّ.أذِبط اٌخ

: رُ أشبء اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ ٌٍشجبة ٚاٌّغزمجً فٟ ػبَ وفٍ اٌّغرة -

اٌزٞ أػذ ١ِضبلبً ٚؽ١ٕبً ٌزشغ١ً اٌشجبة ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ،  66ٔٔ

ٚرُ رؼ١١ٓ ِغئ١ٌٛٓ ػٓ رشغ١ً اٌشجبة فٟ ا٤لب١ٌُ، وّب شىٍذ ٌغبْ 

 ِؾ١ٍخ ٌٍغشع ٔفغٗ.

ٌزشغ١ً اٌشجبة ثب٠٨ٌٛبد، رمَٛ : رُ أشبء ِٕذٚث١بد وفٍ اٌزسائر -

ثبعزمجبي اٌشجبة، ٚرمذ٠ُ خذِبد اٌزٛع١ٗ ٚا٦ػ٩َ ؽٛي ِخزٍف اٌجشاِظ 

اٌزشغ١ٍ١خ، وّب رمَٛ ثبػطبء لشٚع ث٩ فٛائذ ٌٍزؼب١ٔٚبد اٌزٟ رٕشئٙب، ا٨ّ 

، ِٚٓ ٕ٘ب رُ 66ٙٔأْ ِؾذٚد٠خ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ لذ ؽذ ِٓ أٔشطزٙب ػبَ 

ػُ رشغ١ً اٌشجبة فٟ اٌؼبَ ٔفغٗ، ٚثخبطخ فٟ أشبء اٌٛوب٨د اٌٛؽ١ٕخ ٌذ

ِغبي اٌّششٚػبد اٌّظغشح إٌّشؤح ِٓ لجً اٌشجبة، ٚاٌزٟ رؼزّذ فٟ 

ر٠ٍّٛٙب ػٍٝ ِٛاسد اٌظٕذٚق اٌٛؽٕٟ ٌذػُ رشغ١ً اٌشجبة ِٚغبػذاد 

 اٌغٙبد اٌذ١ٌٚخ.

رٛعذ ػذح ِغبساد، ِٕٙب اٌظٕذٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍٕٙٛع  وفٍ تىٔص: -

ػبد اٌظغشٜ. ٚٔظبَ اٌشجبن اٌّٛؽذ ٌزٍمٟ ثبٌظٕبػبد اٌخف١فخ ٚاٌظٕب

ؽٍجبد رؤع١ظ اٌششوبد، ٚاٌجٕه اٌزٛٔغٟ ٌٍزؼبِٓ اٌّزخظض فٟ 

آ٨ف د٨ٚس  ٓٔرٛف١ش لشٚع ٌخش٠غٟ اٌغبِؼبد ثغمف ٨ ٠زغبٚص 

 ٦لبِخ طٕبػبد طغ١شح.

: لبَ اٌجٕه اٌظٕبػٟ ثزخظ١ض اداسح ٌز٠ًّٛ اٌٛؽذاد وفٍ اٌطىداْ -

جغ اٌجٕه ٌغٍت اٌّؼذاد ٌٙزٖ اٌظغ١شح ٚأشبء ششوخ خبطخ رز

% ٘ٔاٌّششٚػبد، ثب٦ػبفخ اٌٝ رٛف١ش ِذخ٩د ا٦ٔزبط، وّب خظض 

ِٓ اٌغمف ا٨ئزّبٟٔ ٌٍجٕه ٌظبٌؼ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، وّب أػفٟ 

أطؾبة اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٓ ششؽ اٌّغبّ٘خ فٟ صٍش اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ 

ؾ ا٤ٚي فٛساً ٌٍّششٚع ٚإٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ ٨ئؾخ اٌجٕه ِٚٓ دفغ اٌمغ
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% 66، ٚرٛصع ّٔؾ اٌز٠ًّٛ ِب ث١ٓ ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ثبٌّشاثؾخفٟ ؽبٌخ 

 .ٌٍز٠ًّٛ ثبٌّشبسوخ% ٌٍٕٕز٠ًّٛ ثبٌّشاثؾخ، ٚ

رّضً اٌّششٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح  وفٍ اٌٍّّىخ اٌعرثُخ اٌطعىدَخ: -

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّششٚػبد اٌؼبٍِخ ثبٌٍّّىخ.6ٓ-66ِب ٔغجزٗ 
(xiii)

 

 

 اٌّشروعبد اٌظغُرح وتضمُك اٌتُّٕخ الالتظبدَخ: -راثعب  

ِٓ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ أْ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ دٚساً وج١شاً فٟ 

اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ثٛعٗ ػبَ ٚفٟ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، فٟٙ 

ًُ ِب ٠ض٠ذ ػٍٝ ٔغجخ  % ِٓ 6ٓرّضً اٌؼّٛد اٌفمشٞ ثبٌٕغجخ ٌٍمطبع اٌخبص، ٚرشَُىِّ

% ِٓ ا٨عزخذاَ.  ٓ٘:ِٓٙغّٛع اٌّششٚػبد فٟ اٌؼبٌُ، ٚرغُُٙ ثٕغجخ ِب ث١ٓ 

ٚرغُٙ اٌّششٚػبد اٌؼبٍِخ ِٕٙب فٟ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثٕغجخ ِب ث١ٓ 

% ِٓ ا٨عزخذاَ فٟ ٘زا اٌمطبع. ٚفٟ اٌجٍذاْ ا٤لً ّٔٛاً، ٟٚ٘ ثئسح  ٓٗ:6ٓ

ا٘زّبَ ا١ٔٛ١ٌذٚ، ٚرضداد أ١ّ٘خ دٚس رٍه اٌّششٚػبد ػٍٝ اػزجبس أٔٙب رّضً ا٢فبق 

 ّٛ ا٨عزخذاَ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ. اٌٛالؼ١خ اٌٛؽ١ذح ٌٕ

٠ٕٚطجك اٌٛػغ ٔفغٗ ػٍٝ ثٍذاْ اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ ؽ١ش ثذأد 

اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌىج١شح ػذ٠ّخ اٌىفبءح رفغؼ اٌّغبي ٌزؾً ِؾٍٙب ِششٚػبد 

وّب أْ ٘زٖ اٌّششٚػبد لبدسح ػٍٝ أْ رغبُ٘  خبطخ أطغش ؽغّبً ٚأوضش وفبءح.

خ ا٦ٔزبط فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚاٌزٟ ٚثشىً فؼبي فٟ اػبدح رم٠ُٛ ١٘ٚىٍ

 رؼذ ِظش ِٕٙب. 

فٟٙ رّضً ا٤عبط اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ؽ١ش رمَٛ ثزشغ١ً 

اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٠٤ذٞ اٌؼبٍِخ، ٚرغبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ رفبلُ ظب٘شح اٌجطبٌخ ِّب ٠ؾمك 

وضش أ١ّ٘خ اٌزٛاصْ ا٦ل١ٍّٟ ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ. ٌزا فبْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح أ

٨لزظبدٔب ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ. ٌٚٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٢صبس ا٨لزظبد٠خ فٟٙ رٍؼت 

دٚساً سئ١غ١بً فٟ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ٠ّٚىٓ رٕبٚي أ١ّ٘زٙب 

 -٩ٌلزظبد اٌٛؽٕٟ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

http://islamonline.net/fatwa/arabic/FatwaDisplay.asp?hFatwaID=103615
http://islamonline.net/fatwa/arabic/FatwaDisplay.asp?hFatwaID=43440
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 زَبدح ِتىضظ دخً اٌفرد, واٌتغُُر فٍ هُبوً الأعّبي واٌّزتّع .1

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ػٍٝ ص٠بدح ِزٛعؾ اٌذخً اٌفشدٞ ٚاٌزغ١١ش رؼًّ 

فٟ ١٘ىً ا٤ػّبي ٚاٌّغزّغ، ٚ٘زا اٌزغ١١ش ٠ىْٛ ِظؾٛثبً ثّٕٛ ٚص٠بدح 

فٟ اٌّخشعبد، ٚ٘زٖ رغّؼ ثزشىً اٌضشٚح ٥ٌفشاد ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح ػذد 

اٌّشبسو١ٓ فٟ ِىبعت اٌز١ّٕخ، ِّب ٠ؾمك اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ ِىبعت 

 اٌز١ّٕخ.

 اٌسَبدح فٍ ربٔجٍ اٌعرع واٌطٍت .2

اْ رؤ١ِٓ سأعّبي عذ٠ذ ٠ٛعغ عبٔت إٌّٛ فٟ اٌؼشع، وّب أْ ا٨ٔزفبع 

ِٓ اٌّخشعبد ٚاٌطبلبد اٌغذ٠ذح فٟ اٌّششٚع رئدٞ اٌٝ ّٔٛ فٟ عبٔت 

 اٌطٍت، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح و٩ً ِٓ عبٔجٟ اٌؼشع ٚاٌطٍت.

 رفخ وصبربد اٌطىقاٌتزذَذ والاثتىبر واٌمذرح عًٍ ردَ اٌهىح ثُٓ اٌّع .3

٠ؼزّذ اٌزط٠ٛش ػٍٝ ا٦ثذاع، ١ٌظ فمؾ ثزط٠ٛش ِٕزظ أٚ خذِخ عذ٠ذح 

٥ٌعٛاق، ٌٚىٓ أ٠ؼبً ا٨٘زّبَ ثب٨عزضّبس اٌّزضآِ فٟ رؤ١ِٓ ِشبس٠غ 

عذ٠ذح. ٌزٌه وبٔذ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِظذس ِٓ ِظبدس اٌزغذ٠ذ 

اٌش٠بد٠خ  ٚا٨ثزىبس ٚاٌّخبؽشح أوضش ِٓ اٌّئعغبد اٌىج١شح، فبٌّششٚػبد

لبدسح ػٍٝ سدَ اٌٙٛح ث١ٓ اٌّؼشفخ ٚؽبعبد اٌغٛق ٟٚ٘ إٌمطخ اٌّؼ١بس٠خ 

 فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّزظ ٌزض٠ٚذ اٌّغزّغ ثّٕزغبد اثذاػ١خ عذ٠ذح.

 تىرُه الأٔشطخ ٌٍّٕبطك اٌتّٕىَخ اٌّطتهذفخ .4

رغزط١غ اٌذٚي أْ رشغغ ا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌش٠بدح فٟ أػّبي ِؼ١ٕخ ِضً: 

خ، أٚ رشغغ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ِٕبؽك ِؼ١ٕخ ٚرٌه ػٓ ا٤ػّبي اٌزىٌٕٛٛع١

ؽش٠ك ثؼغ اٌؾٛافض اٌزشغ١ؼ١خ ٤طؾبة اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

 ٚاٌش٠بد٠خ ٦لبِخ ِشبس٠ؼُٙ فٟ رٍه اٌزخظظبد أٚ رٍه إٌّبؽك.

 تُّٕخ اٌظبدراد واٌّضبفظخ عًٍ اضتّرارَخ إٌّبفطخ .5

ِٓ  رغزط١غ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح اٌّغبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌظبدساد عٛاءً 

خ٩ي ا٦ٔزبط اٌّجبشش أٚ غ١ش اٌّجبشش، ِٚٓ خ٩ي رغز٠زٙب ٌٍّٕظّبد 
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اٌىج١شح ثبٌّٛاد اٌٛع١طخ اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب. ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رؼزّذ ػ١ٍٙب 

اٌّششٚػبد اٌىج١شح فٟ أزبط عضء ِٓ أزبعٙب؛ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ خفغ 

رىب١ٌف ا٦ٔزبط فٟ اٌّششٚػبد اٌىج١شح، ٚاػطبئٙب اٌمذسح ػٍٝ 

 اس٠خ إٌّبفغخ فٟ ا٤عٛاق اٌؼب١ٌّخ.اعزّش

 اٌتىبًِ ِع اٌّشروعبد اٌىجُرح وتراثظ الأعّبي اٌتزبرَخ .6

رزىبًِ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِغ اٌّششٚػبد اٌىج١شح ِٓ خ٩ي اِذاد٘ب 

ثبٌّٛاد ٚا٤عضاء اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب ٚرؼًّ وزٌه ػٍٝ رشاثؾ 

ٌؾذ٠ش ١ٌظ ٚؽذح لبئّخ ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ ٤ْ طبؽت اٌؼًّ اٌزغبسٞ ا

ثزارٙب، ٚأّب ٠شزشٞ ٠ٚج١غ ِٓ اٌّششٚػبد ا٤خشٜ. ِّٚب ٠ذي ػٍٝ 

اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّششٚػبد اٌىج١شح ٚاٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ اٌظغ١شح رزؼبًِ 

( أٌف ػًّ ِٓ اٌّششٚػبد 6ٖششوخ عٕشاي ِٛرٛسص ِغ أوضش ِٓ )

 اٌظغ١شح ٌزضٚد٘ب ثبٌجؼبئغ ٚاٌخذِبد اٌّخزٍفخ.

 طىر الالتظبداٌعًّ عًٍ ت .5

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ اٌغبٌت ٟ٘ ا٤طً فٟ رطٛس ا٨لزظبد ِٓ 

خ٩ي رؾٌٛٙب ف١ّب ثؼذ اٌٝ ِششٚػبد وج١شح أٚ ثب٤فىبس اٌزٟ رمذِٙب. 

ٚثٕظشح عش٠ؼخ ػٍٝ رطٛس ا٨لزظبد ا٤ِش٠ىٟ ٩ٔؽع أْ أوجش خّغّبئخ 

ششوخ طٕبػ١خ أعغٙب س٠بد٠ْٛ ثشإٚط أِٛاي ِؾذٚدح، فمذ وبْ 

عضاساً، ث١ّٕب "فٛسد" وبْ ١ِىب١ٔىٟ، أِب "وشا٠غزٍش" فمذ وبْ  "عٛفذ"

١ِىب١ٔىٟ أ٠ؼبً فٟ ِظٕغ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ٠خ لجً أْ ٠ظجؼ ِٕٙذط 

ِؾشوبد، أِب "ع١ٍّبْ" ِئعظ ششوخ ا٤ؽٍغٟ ٚاٌجبعف١ه ٌٍشبٞ فمذ 

 وبْ ٠ج١غ اٌشبٞ ثغبٔت ٚظ١فزٗ.

 تعظُُ اٌعبئذ الالتظبدٌ .8

فٟ اٌّششٚػبد اٌىج١شح أػٍٝ ِٕٙب فٟ  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ أزبع١خ اٌؼبًِ

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚلذ ٠ؼٛد رٌه اٌٝ اػزّبد اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

ػٍٝ رم١ٕبد أزبط غ١ش ِزمذِخ ٚوض١فخ ا٨عزؼّبي ٌٍؼًّ، ٚسغُ رٌه ٌٛ 
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إٔٔب سثطٕب سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٌٍؼبًِ ٚاٌفبئغ ا٨لزظبدٞ ع١ظٙش أْ 

١ش رؼظ١ُ اٌفبئغ ا٨لزظبدٞ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٟ٘ ا٤وفؤ ِٓ ؽ

 ٌٛؽذح سأط اٌّبي، ٚسأط اٌّبي اٌّغزضّش.

 

 : ئضهبِبد اٌّشروعبد اٌظغُرح واٌّتىضطخ فٍ اٌعٍُّخ اٌتّٕىَخ:خبِطب  

رؼزّذ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّىضفخ، ٚر١ًّ اٌٝ 

رٍؼت دٚساً رٛص٠غ اٌذخً ثظٛسح أوضش ػذاٌخ ِمبسٔخ ثبٌّئعغبد اٌىج١شح. فٟٙ 

٘بِبً فٟ خٍك فشص ا٨عزخذاَ ثّب ٠خفف ِٓ ؽذح اٌفمش ار أٔٙب وض١شاً ِب رٛفش 

فشص ػًّ ِمبثً أعٛس ِؼمٌٛخ ٌٍؼّبي ِٓ ا٤عش اٌفم١شح ٚإٌغبء ا٩ٌرٟ ٠فزمشْ 

 اٌٝ اٌّظبدس اٌجذ٠ٍخ ٌٍذخً.

 

ُِٙ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ سفغ وفبءح رخظ١ض  ٚرغُ

إٌب١ِخ. فٟٙ ر١ًّ اٌٝ رجٕٟ ا٤عب١ٌت ا٦ٔزبع١خ وض١فخ اٌؼّبٌخ  اٌّٛاسد فٟ اٌجٍذاْ

ثّب ٠ؼىظ ٚػغ رٍه اٌجٍذاْ ِٓ ؽ١ش ٚفشح لٛح اٌؼًّ ٚٔذسح سأط اٌّبي. ٚوٍّب 

عَّغَ ٔشبؽ رٍه اٌّششٚػبد فٟ ا٤عٛاق " غ١ش اٌشع١ّخ"، أطجؾذ أعؼبس  َٛ رَ

ىب١ٌف اٌفشص ػٛاًِ ا٦ٔزبط ٚإٌّزغبد اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب رؼىظ ثظٛسح أفؼً ر

 اٌجذ٠ٍخ ِمبسٔخ ثب٤عؼبس اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب اٌّششٚػبد اٌىج١شح.

 

رذػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثٕبء اٌمذساد ا٦ٔزبع١خ اٌشبٍِخ. 

فٟٙ رغبػذ ػٍٝ اعز١ؼبة اٌّٛاسد ا٦ٔزبع١خ ػٍٝ وبفخ ِغز٠ٛبد ا٨لزظبد ٚرغُٙ 

ٚاٌّشٚٔخ، رزشاثؾ ف١ٙب اٌششوبد فٟ اسعبء أٔظّخ الزظبد٠خ رز١ّض ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ 

اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح. ٟٚ٘ رٕزشش ػٍٝ ٔطبق عغشافٟ أٚعغ ِٓ اٌّششٚػبد 

اٌىج١شح، ٚرذػُ رطٛس ّٚٔٛ سٚػ اٌّجبدسح ِٚٙبسارٙب ٚرغبػذ ػٍٝ رم١ٍض 

اٌفشٚق ا٨لزظبد٠خ ث١ٓ إٌّبؽك اٌؾؼش٠خ ٚاٌش٠ف١خ.
(xiv)
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 دور اٌّشروعبد اٌظغُرح فٍ تىٌُذ اٌمُّخ اٌّضبفخ 

رغبُ٘ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ر١ٌٛذ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي 

ِمذاس ا٦ػبفخ اٌزٟ رٌٛذ٘ب اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٓ ػ١ٍّبرٙب ا٦ٔزبع١خ اٌٝ 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ. ٠ّٚىٓ ل١بط ؽغُ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ )اٌذخً( اٌزٟ رٌٛذ٘ب 

طبع اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚوزٌه ؽظزٙب فٟ اعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍم

اٌظٕبػٟ وىً. فىٍّب وبٔذ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ وج١شح وٍّب دي رٌه ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ر١ٌٛذ اٌذخً اٌمِٟٛ.

 ٠ّٚىٓ اؽزغبة اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثطش٠مز١ٓ:

أٌّٚٙب: عّغ ػٛائذ ػٕبطش ا٦ٔزبط ا٤سثؼخ )ا٤عٛس ٚا٤سثبػ ٚاٌفٛائذ 

 ٚا٠٦غبس(.

 ٔزبط ِٓ ل١ّخ ا٦ٔزبط ا٦عّب١ٌخ.ٚصب١ّٔٙب: اعزجؼبد ِغزٍضِبد ا٦

( ٠ّٕٚىٓ رٛػ١ؼ اٌطش٠مز١ٓ ٌؾغبة اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

 أدٔبٖ:

 (ٕاٌغذٚي سلُ )

خ)
طٕ
اٌ

1)
 

خ 
ُّ
ل

د)
تب
لإٔ
ا

2)
 

خ 
ُّ
ل

د 
ِب
ٍس
طت
ِ

( 
د
تب
لإٔ
ا

3)
 

ر)
ى
ر
لأ
ا

4)
 

ذ)
ائ
ى
ٌف
ا

5)
 

د)
را
زب
لإَ
ا

6

)
س) 
ثب
لأر
ا

5)
 

خ 
ُّ
ٌم
ا

ف 
 أٌ
فخ
ضب

ٌّ
ا

ر)
ٕب
دَ

8)
 

1 250 150 40 10.0 35.0 15.0 100 

2 350 155 50 15.5 61.3 26.3 155 

3 500 250 100 25.0 85.5 35.5 250 

4 550 255 110 25.5 26.3 41.3 255 

5 650 325 130 32.5 113.8 48.0 325 

( 6( رمذ٠شاد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ اٌؼّٛد سلُ )٠ٕٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

( ٗاعزٕبداً ػٍٝ اٌطش٠مز١ٓ. فبٌطش٠مخ ا٤ٌٚٝ ٔبرغخ ػٓ عّغ أسلبَ ا٤ػّذح ِٓ )
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( ِٓ اٌؼّٛد ٖ(، أِب اٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ فٟٙ ٔبرغخ ػٓ ؽشػ اٌؼّٛد سلُ )6اٌٝ )

 (.ٕسلُ )

ٌّؼبفخ ٚأسلبَ ل١ّخ ا٦ٔزبط ِٚٓ خ٩ي اٌؼ٩لخ ث١ٓ أسلبَ اٌم١ّخ ا 

ا٦عّب١ٌخ ٔؾظً ػٍٝ ٔغجخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌٝ ل١ّخ ا٦ٔزبط ا٦عّب١ٌخ، ٚ٘زٖ 

 رّضً ِب ٠ؼشف ثذسعخ اٌزظ١ٕغ. 

فىٍّب اسرفؼذ دسعخ اٌزظ١ٕغ وٍّب دي رٌه ػٍٝ رطٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕؼ١خ 

ٞ فٟ ٚاصد٠بد ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ اٌّؾ١ٍخ ٚاسرفبع ِغبّ٘خ اٌّششٚع ا٨عزضّبس

 ر١ٌٛذ اٌذخً.

 

 ًّدور اٌّشروعبد اٌظغُرح فٍ تىفُر فرص اٌع 

٨ شه أْ رشغ١ً ا٠٤ذٞ اٌؼبٍِخ اٌّؾ١ٍخ ٠ّضً ٘ذفبً ِّٙبً ِٓ أ٘ذاف 

اٌز١ّٕخ ٚخظٛطبً فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ٚػ١ٍٗ ف٩ثذ ِٓ ِؼشفخ ِغبّ٘خ 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ٘زا اٌّؼّبس، ٠ٚزؼ١ٓ اؽزغبة ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ 

رمَٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثزشغ١ٍُٙ، ٚوزٌه ٔغجخ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ اٌٝ اعّبٌٟ 

  اٌؼّبٌخ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌّششٚػبد اٌظغ١شح..

ٚوٍّب اسرفغ ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌّؾ١١ٍٓ اٌز٠ٓ رٛظفُٙ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، 

اسرفؼذ ٔغجزُٙ فٟ اعّبٌٟ اٌؼّبٌخ ٌذٜ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚاسرفؼذ ٔغجخ 

ذفٛػخ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ اعّبٌٟ ا٤عٛس اٌّذفٛػخ ِٓ لجً ا٤عٛس اٌّ

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح وٍّب وبْ رٌه د٩١ًٌ ػٍٝ اسرفبع اٌؼبئذ ا٨لزظبدٞ 

ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ إٌغجخ اٌغبٌجخ ٚا٤طً فٟ اٌّششٚػبد 

بد٠خ اٌىج١شح اٌظغ١شح أْ اٌؼب١ٍِٓ ُ٘ ػب١ٍِٓ  ِؾ١١ٍٓ، ٕٚ٘ب رظٙش اٌفبئذح ا٨لزظ

 ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ػٍٝ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ.
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٠ٚزُ اؽزغبة ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ رٛف١ش فشص اٌؼًّ 

 ثبٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ:

 ِغبّ٘خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ فشص اٌؼًّ = 

 

 ٓٓٔ× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

ِٚٓ اٌّف١ذ أ٠ؼبً ِؼشفخ اِىب١ٔخ اٌّششٚع ػٍٝ رٛف١ش فشص اٌؼًّ ثؤلً ِمذاس 

ٟ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ ِّىٓ ِٓ سأط اٌّبي. ٠ٚزُ رٌه ِٓ خ٩ي لغّخ اٌؼذد ا٦عّبٌ

رشغٍُٙ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ػٍٝ ؽغُ ا٨عزضّبساد اٌى١ٍخ فٟ اٌّششٚػبد 

 اٌظغ١شح ٚوّب ٠ؤرٟ:

 ِغبّ٘خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ فشص اٌؼًّ =

 

 ٓٓٔ× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

 

 

  دور اٌّشروعبد اٌظغُرح فٍ ِىارهخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ 

رغزخذَ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح فٕٛٔبً أزبع١خ ثغ١طخ ٔغج١بً رز١ّضّ ثبسرفبع 

وضبفخ اٌؼًّ، ٟٚ٘ رؼًّ ػٍٝ خٍك فشص ػًّ رّزض عضءاً ِٓ اٌجطبٌخ ٚرؼًّ 

فٟ راد اٌٛلذ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ؛ ِّب 

ِٛاعٙخ ِشىٍخ ٠غبػذ اٌذٚي اٌزٟ رؼبٔٝ ِٓ ٚفشح اٌؼًّ ٚٔذسح سأط اٌّبي ػٍٝ 

اٌجطبٌخ دْٚ رىجذّ رىب١ٌف سأعّب١ٌخ ػب١ٌخ، ٚرٛفش ٘زٖ اٌّششٚػبد فشطبً ػذ٠ذح 

ٌٍؼًّ ٌجؼغ اٌفئبد، ٚثظفخ خبطخ ا٦ٔبس ٚاٌشجبة ٚإٌبصؽ١ٓ ِٓ إٌّبؽك 

ٕظُّ ثظفخ  ُّ اٌش٠ف١خ غ١ش اٌّئ١ٍّ٘ٓ ٩ٌٔؼّبَ اٌٝ اٌّششٚػبد اٌىج١شح ٚاٌمطبع اٌ

اٌٝ أ١ّ٘خ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح فمذ أطجؾذ  ػبِخ. ٚلذ فطٕذ اٌذٚي اٌّزمذِخ

% ِٓ اٌؼّبٌخ ا١ٌبثب١ٔخ  6ٗاٌظٕبػبد اٌظغ١شح ا١ٌبثب١ٔخ رغزٛػت ؽٛاٌٟ 

 مجموع العمالة المحلية التي تولدها المشروعات الصغيرة

          

 إجمالي القوة العاملة  

 العدد الكلي للعمالة الجديدة في المشروعات الجديدة             

              

 حجم الاستثمارات لدى المشروعات الصغيرة  
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% ِٓ اعّبٌٟ ل١ّخ ا٦ٔزبط اٌظٕبػٟ ا١ٌبثبٟٔ ٚفٟ ٕ٘اٌظٕبػ١خ ٚرغبُ٘ ثؾٛاٌٟ 

أٌف ِششٚع فشدٞ طغ١ش..! ٚفٟ أِش٠ىب... ٚفشد  ١ٍِْٖٓٓٛ ٚ ٕا٠طب١ٌب 

اٌّزٛعطخ ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ خ٩ي اٌفزشح ِٓ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚ

١ٍِْٛ فشطخ ػًّ، ِّب خفف ِٓ ؽذح  ٘ٔأوضش ِٓ 666ٔٚؽزٝ ػبَ  66ٕٔ

% ِٓ لٛح اٌؼًّ 6ٓاٌجطبٌخ ٚآصبس٘ب اٌغ١ئخ، ٚأْ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح رغزٛػت 

، رج١ٓ أْ 666ٔا٤ِش٠ى١خ. ٚفٟ دساعخ ػٓ دٚي ا٨رؾبد ا٤ٚسثٟ فٟ ػبَ 

% ِٓ فشص اٌؼًّ ثذٚي  6ٌٓظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رٛفش ؽٛاٌٟ اٌظٕبػبد ا

 ا٨رؾبد.

 

 ضبدضب : اٌّشروعبد اٌظغُرح فٍ ِظر:

 ِظر ِع اٌّشروعبد اٌظغُرح: تزرثخ

 َ 1999 ػبَ ِظش فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌظٕبػبد رغشثخ ثذأد

 اٌّشبس٠غ ػذد ثٍغ ٚلذ .اٌظغ١شح اٌّشبس٠غ ٌزشغ١غ اٌجشٔبِظ اٌّظشٞ خ٩ي ِٓ

 ثم١ّخ طغ١ش ِششٚع أٌف 86 ِٓ أوضش 1998ػبَ ؽزٝ اٌجشٔبِظ ٘زا ٌِٛٙب اٌزٟ

 عذًا طغ١ش ِششٚع أٌف 45ِٕٙب أ١ِشوٟ، د٨ٚس ١ٍِْٛ 450 ثؾٛاٌٟ رمذس

 . إٌّض١ٌخ( ٚاٌّشبس٠غ إٌّزغخ ا٤عش ثبعُ )ِشبس٠غ ٠ؼشف

 اعّبٌٟ ِٓ ثبٌّبئخ 53 ؽٛاٌٟ ا٤خ١شح اٌّشبس٠غ ٘زٖ ٔغجخ ٚثٍغذ

 أٌٚٝ ٚلذ.د٨ٚس ١ٍِْٛ 18 ٠مبسة ثّجٍغ اٌظٕذٚق ثز٠ٍّٛٙب لبَ اٌزٟ اٌّشبس٠غ

 رؼّٓ اٌؾىِٛخ رؼذ ٌُ ؽ١ش اٌشٙبداد اٌغبِؼ١خ ٌؾٍّخ خبطخ أ١ّ٘خ اٌظٕذٚق

 .ِئعغبرٙب فٟ إٌّبعجخ اٌؼًّ فشص ٌُٙ

 دٚسًا اٌؼشث١خ ِظش عّٙٛس٠خ فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌّشبس٠غ ٚرٍؼت

 رّضً ؽ١ش عٛاء، ؽذ ػٍٝ ٚا٨عزّبػ١خ ا٨لزظبد٠خ رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ وج١شًا

 ؽٛاٌٟ ػبًِ 50 ِٓ ألً ثزٛظ١ف اٌزٟ رمَٛ ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌّشبس٠غ

 اٌضساػٟ. غ١ش اٌمطبع اٌخبص فٟ رؼًّ اٌزٟ اٌّشبس٠غ ػذد اعّبٌٟ 99ِٓ%

 % ِٓ اعّبٌٟ 80 ػٓ ٠مً ٨ ثّب ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌّشبس٠غ لطبع ٠ٚغبُ٘
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 لٛح صٍضٟ ؽٛاٌٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌّشبس٠غ لطبع فٟ ٠ٚؼًّ .اٌّؼبفخ اٌم١ّخ

 .وىً اٌخبص اٌؼًّ ثبٌمطبع

 ٘زا ٌذػُ اٌغٙٛد ِٓ اٌؼذ٠ذ ثزي اٌٝ اٌّظش٠خ اٌؾىِٛخ رٌه دفغ ٚلذ

 :فٟ ا٢رٟ ٚرزّضً  اٌمطبع

 ِٓ ٚاٌظغ١شح اٌؾشف١خ اٌظٕبػبد ثذػُ اٌظٕبػ١خ اٌز١ّٕخ ثٕه ِغبّ٘خ .ٔ

 .ا١ٌّغشح اٌز٠ًّٛثشاِظ  خ٩ي

 ٌٍّٕشآد اٌّظشفٟ ا٨ئزّبْ % ِٓ ٓ٘ثٕغجخ  ػّبْ ثشٔبِظ رمذ٠ُ .ٕ

 .اٌّظشفٟ ا٨ئزّبْ ِخبؽش ػّبْ ثٛاعطخ ششوخ اٌظغ١شح

 اٌظٕبػبد رشغ١غ عّؼ١خ ؽٍٛاْ عبِؼخ أعزبرح ِٓ ِغّٛػخ عظ .ٖ

 ٌٙئ٨ء ٚاٌّؼٕٛٞ اٌّبٌٟ اٌذػُ رمذ٠ُ ػٍٝ ٌٍخش٠غ١ٓ رؼًّ اٌظغ١شح

 .اٌشجبة

 ف١ظً ثٕه ا٤ٍٟ٘، اٌجٕه ِظش، )ثٕه اٌزغبس٠خ اٌجٕٛن ِٓ اٌؼذ٠ذ رمذ٠ُ .ٗ

 ٌّغبػذح ا٨عزّبػٟ( لشٚػًب ٔبطش ثٕه ا٦ع٩ِٟ اٌّظشٞ،

 ٚر٠ًّٛ اٌشأعّبٌٟ ثشاِظ اٌز٠ًّٛ خ٩ي ِٓ اٌظغ١شح اٌّششٚػبد

 .اٌزشغ١ً

 ؽً فٟ ٌٍّغبّ٘خ ٚرٌه َ 1991 ػبَ ٌٍز١ّٕخ اعزّبػٟ طٕذٚق أشبء .٘

 ؽ١ش اٌّششٚػبد ر١ّٕخ ثشاِغٗ أُ٘ ِٓ ٠ؼزجش اٌجطبٌخ ٚاٌزٞ ِشىٍخ

 اٌظٕبػ١خ اٌّششٚػبد ٌز١ّٕخ لبػذح أعبعًب اٌظٕذٚق ٘زا أطجؼ

 ؽمك ٚلذ ٚاٌّب١ٌخ ٚا٨عزشبس٠خ، اٌف١ٕخ اٌّغبٔذح وبفخ ٠مذَ ؽ١ش .اٌظغ١شح

 وبٌجٕٛن اٌزغبس. أخشٜ ر١ٍ٠ّٛخ ِئعغبد ِغ اٌزؼبِٓ خ٩ي ِٓ رٌه

 

 فٍ ِظر:اٌىضع اٌراهٓ ٌٍّشروعبد اٌظغُرح 

رّضً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح فٟ ا٨لزظبد اٌمِٟٛ عٛاءً فٟ 

اٌج٩د اٌّزمذِخ أٚ إٌب١ِخ، خبطخ فٟ ظً رؾش٠ش اٌزغبسح ٚص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ 

طبدساد اٌذٚي ٚا٨ؽز١بط اٌّزضا٠ذ ٌز١ٌٛذ فشص اٌؼًّ، ِّب ٔزظ ػٕٗ ظٙٛس 
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اٌّششٚػبد اٌذ١ٌٚخ ٌّؾبٌٚخ  ِظطٍؼ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚدفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ

 اٌظشٚف ٨خز٩ف اٌٛطٛي اٌٝ رؼش٠ف ِؾذد ٌٙب، ا٤ِش اٌزٞ ثبد طؼجبً ٔظشاً 

ثؼؼٙب اٌجؼغ اٌذٚي ث١ٓ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ا٨لزظبد٠خ
(xv)

ٌٚمذ ظٍذ  .

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش أ٠ؼبً رؼبٟٔ ِٓ ػذَ ٚعٛد رؼش٠ف ٚاػؼ 

ِٚؾذد ٌٙب ٔظشاً ٨خز٩ف إٌظشح ا١ٌٙب ٌذٜ وً ِٓ أعٙضح اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز 

 ٚا٦ؽظبء ٚاٌز٠ًّٛ. 

ٚاٌّغّٝ ثمبْٔٛ ر١ّٕخ  ٌٕٗٓٓغٕخ  ٔٗٔٚثظذٚس اٌمبْٔٛ سلُ 

ٕظُ ٌزٍه اٌّششٚػبد. ٚلذ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، رٛفش ا٦ؽبس اٌمبٟٔٛٔ اٌّ

ػشف اٌمبْٔٛ اٌّشبس ا١ٌٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثىً ششوخ أٚ ِٕشؤح فشد٠خ 

رّبسط ٔشبؽبً الزظبد٠بً أزبع١بً أٚ خذ١ِبً أٚ رغبس٠بً ٨ ٠مً سأعّبٌٙب اٌّذفٛع ػٓ 

خّغ١ٓ أٌف ع١ٕٗ ٨ٚ ٠غبٚص ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٨ٚ ٠ض٠ذ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٓ خّغ١ٓ 

٠زؼٍك ثبٌّششٚػبد اٌّزٕب١٘خ اٌظغش فمذ ػشفٙب اٌمبْٔٛ ثىً ششوخ ػب٩ًِ. ٚف١ّب 

أٚ ِٕشؤح فشد٠خ رّبسط ٔشبؽبً الزظبد٠بً أزبع١بً أٚ خذ١ِبً أٚ رغبس٠بً ٠ٚمً سأعّبٌٙب 

 اٌّذفٛع ػٓ خّغ١ٓ أٌف ع١ٕٗ. 

٩٠ٚؽع ِٓ اٌزؼش٠ف اٌغبثك أْ اٌّششع اٌّظشٞ لذ اعزخذَ ِؼ١بسٞ 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح. اٌؼّبٌخ ٚسأط اٌّبي فٟ رؼش٠ف
 (xvi )

ٚعذ٠ش ثبٌزوش ِب  

 ٌٙب أْ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد ِٓ ا١ّ٘٤خ ا٨لزظبد٠خ ػٍٝ ا٨لزظبد اٌّظشٞ، ٠ٚزٛلغ

 فٟ اٌمبدِخ، ٚأْ رغبُ٘ اٌؼمٛد خ٩ي ِظش فٟ ا٨لزظبدٞ ٌّٕٛ لبؽشح رىْٛ

 فٙزٖ. اٌّطشدح اٌغىب١ٔخ ٌٍض٠بدح ا٩ٌصِخ اٌؼًّ فشص ِٓ اٌؼذ٠ذ رٛف١ش

 اٌضساػٟ غ١ش اٌخبص اٌمطبع ِششٚػبد ِٓ %66 ِٓ أوضش رشىًاٌّششٚػبد 

 اٌزٟ اٌؼًّ فشص أسثبع ص٩صخ ِٓ ٠مشة ِب رٛف١ش رمش٠جبً فٟ ِظش،ٚرغُٙ فٟ

.اٌمطبع ٘زا ٠ٛفش٘ب
 (xvii)

 

ٚرّضً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ عبٔجبً سئ١غ١بً فٟ ا٨لزظبد 

ِٓ خ٩ي ثؼغ اٌّظشٞ،ؽ١ش رؼذ ثّضبثخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌٗ، ٠ٚجشص رٌه 

 اٌّئششاد اٌذاٌخ ػٍٝ ٘زٖ ا١ّ٘٤خ، ِٕٙب:
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١ٍِْٛ ِششٚع ٘.ٕؽغُ ٘زٖ اٌّششٚػبد، ار ٠جٍغ ػذد٘ب أوضش ِٓ  .ٔ

% 6٘أٌف ِششٚع عذ٠ذ، ثّب ٠غؼٍٙب رغبُ٘ ثٕؾٛ  ٠ٖ6ؼبف ع٠ٕٛبً ٔؾٛ 

  ِٓ اٌؼّبٌخ ثبٌمطبع اٌخبص غ١ش اٌضساػٟ.

ػ١خ % ِٓ ؽغُ اٌّششٚػبد اٌظٕب66رّضً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح  .ٕ

 % ٌٍّششٚػبد اٌّزٛعطخ.ِٔٔمبسٔخ ثـ

% ِٓ ل١ّخ ا٦ٔزبط اٌظٕبػٟ ٖٔرّضً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ؽٛاٌٟ  .ٖ

 % ٌٍّششٚػبد اٌّزٛعطخ.ِٙٗمبسٔخ ثـ

%، ٚسغُ أٔٙب ٗرظً ٔغجخ ِغبّ٘زٙب فٟ اعّبٌٟ اٌظبدساد اٌّظش٠خ  .ٗ

ٔغجخ ػؼ١فخ ِمبسٔخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الزظبد٠بد دٚي اٌؼبٌُ، ؽ١ش رّضً ٘زٖ 

% فٟ ٘ٛٔظ وٛٔظ، 6ٓ% فٟ رب٠ٛاْ، ٙ٘% فٟ اٌظ١ٓ، ٓٙٔؾٛ  إٌغجخ

% فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ ػٍٝ اٌمذساد اٌىبِٕخ غ١ش ٖٗ

اٌّغزغٍخ ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش، ٚاٌزٟ رٍؼت دٚساً ؽبعّبً فٟ 

ص٠بدح اٌظبدساد اٌّظش٠خ.
 (xviii)

 

 

 ِظر الأهذاف الإضتراتُزُخ اٌعبِخ ٌتُّٕخ اٌّشروعبد اٌظغُرح فٍ

رؼزجش اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أؽذ أُ٘ اٌّذاخً اٌّّٙخ ػّٓ 

اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ثّظش،ؽ١ش ٠ؼزجش ر١ّٕخ ٘زٖ 

اٌّششٚػبد أؽذ أُ٘ ٚعبئً ِٛاعٙخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٔظشا ٤ٔٙب ل١ٍٍخ سأط اٌّبي 

د دٚسا وج١شا فٟ ر١ّٕخ ٚوض١فخ ا٠٤ذٞ اٌؼبٍِخ،وّب ٠ّىٓ أْ رٍؼت ٘زٖ اٌّششٚػب

اٌظبدساد اٌّظش٠خ ٌٍخبسط.٠ّٚىٓ رمغ١ُ ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌّششٚػبد 

اٌظغ١شح اٌٝ ص٩صخ ِغّٛػبد  اعزشار١غ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
(xix)

:- 

 -ٚرٕمغُ ثذٚس٘ب اٌٝ ػذح أ٘ذاف وّب ٠ٍٟ: ِزّىعخ الأهذاف الالتظبدَخ:اولا: 

الإٔتبد فٍ اٌهُىً الالتظبدٌ  تٕىَع وتىضُع تشىٍُخ إٌّتزبد وخذِبد -

ٚوزٌه  product mixرؼبٔٝ رشى١ٍخ إٌّزغبد اٌّظش٠خ اٌّظرٌ:

ِٓ ِؾذٚد٠خ شذ٠ذح ٚٔظشح ٚاؽذح  services mixاٌخذِبد ا٦ٔزبع١خ 
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 ISICٌٍزظ١ٕف ا٨لزظبدٞ اٌذٌٟٚ أٚ اٌظٕبػٟ اٌم١بعٟ اٌذٌٟٚ 

ٕٛع عزٛػؼ اٌٝ أٞ ِذٜ ٠فزمش ١٘ىً ا٦ٔزبط ٚاٌخذِبد اٌّظش٠خ ٌٍز

عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌظٕبػ١خ ا٨عز٩ٙو١خ أٚ اٌشأعّب١ٌخ 

أٚ اٌٛع١طخ أٚ اٌخذِبد اٌزىٌٕٛٛع١خ.ٚثزٌه فبْ ر٠ٕٛغ ٚرٛع١غ رشى١ٍخ 

إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ا٦ٔزبع١خ اٌّظش٠خ ِٓ خ٩ي اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

عٛاء ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌغٛق اٌّؾٍٝ أٚ اٌزظذ٠ش أٚ ا٦ؽ٩ي ِؾً 

ٛاسداد ٚوزٌه رغط١خ اؽز١بعبد ثبلٟ ا٤ٔشطخ ا٨لزظبد٠خ اٌضساػ١خ اٌ

 ٚاٌغ١بؽ١خ ٚاٌخذ١ِخ ٠ؼزجش ٘ذف اعزشار١غٟ شذ٠ذ ا١ّ٘٤خ.

رغبُ٘ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثفبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ تُّٕخ اٌّذخراد اٌّضٍُخ: -

اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ؽ١ش رشغغ ٘زا ا٨دخبس ٩ٌعزضّبس ف١ٙب.ٚاٌؼبئذ ػٍٝ 

ِٟ ِٓ ٚساء ر١ّٕخ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ِزؼذد اٌغٛأت ؽ١ش ا٨لزظبد اٌمٛ

٠ؼٕٝ رٌه رشش١ذ ا٨عز٩ٙن أ٨ٚ،وّب ٠ؼٕٝ وجؼ عّبػ اٌزؼخُ صب١ٔب 

 ٚأ٠ؼب فٙٛ ٠ٛفش ا٨عزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ا٩ٌصِخ ٥ٌٔشطخ اٌغذ٠ذح.

اْ أزمبي ا٨لزظبد ئصذاث اٌتراوُ اٌرأضّبٌٍ وتٕشُظ اٌضران الارتّبعً: -

ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌزخط١ؾ اٌّشوضٜ ٚاٌغٛق اٌّم١ذح اٌٝ  اٌّظشٜ ثؼذ عٕٛاد

ؽش٠خ اٌغٛق ٚرؾش٠ش لٜٛ اٌؼشع ٚاٌطٍت ر١ّٙذاً ٦ؽذاس ر١ّٕخ ؽم١م١خ 

ِٓ خ٩ي ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص ٚسإٚط ا٤ِٛاي اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ،٨ 

٠ّىٓ أْ ٠غزّش ٠ّٕٚٛ ا٨ ِٓ خ٩ي ِٕؼ اٌفشص ٥ٌفشاد ٚاٌّغزّغ 

ٌزطٛس  Capital Accumulationا٩ٌصَ ٦ؽذاس اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٝ 

اٌّغزّؼبد ٚا٤فشاد ِٓ ِغزّغ إٌذسح ٚاٌؾبعخ اٌٝ ِغزّغ اٌٛفشح 

ٚاٌشفب١٘خ وّب أْ ٘زا اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٝ ِٓ عٙخ أخشٜ ٠ٕمً ا٤فشاد 

ٚؽجمبد اٌّغزّغ ِٓ شش٠ؾخ ألً دخ٩ اٌٝ شش٠ؾخ أػٍٝ دخ٩ ٚثّب 

غزّؼبد أْ رّٕٛ اٌٝ ٠غّؼ ٌٍؾشان ا٨عزّبػٝ اٌظؾٝ أْ ٠ؼًّ ٌٍّٚ

ا٤ِبَ.ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٟ٘ ا٤لذس ػٍٝ اؽذاس اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ 

 ٚاٌؾشان ا٨عزّبػٟ إٌّشٛد ٌٍّغزّؼبد اٌّظش٠خ.
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: اْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٟ٘ ا٤لذس تعظُُ اضتخذاَ اٌخبِبد اٌّضٍُخ -

ٚا٤وضش اعزؼذادا ٨عزخذاَ اٌخبِبد اٌّؾ١ٍخ ،خبطخ رٍه اٌخبِبد 

أٚ ِٕخفؼخ اٌغٛدح،ٌٚزٌه ٠ؼزجش ٘زا اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ  ِزٛعطخ

ِضدٚط اٌفبئذح ؽ١ش ٠ؾمك ل١ّخ ِؼبفخ ٩ٌلزظبد اٌمِٟٛ فؼ٩ ػٓ أٔٗ 

٠ّٕغ ٘ذسا ٌّٛسد لِٟٛ ٠زّضً فٟ اٌخبِبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٕفش اٌظٕبػبد 

 اٌىج١شح ِٓ ا٨لزشاة ِٕٙب أٚ اٌزؼبًِ ِؼٙب.

اْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح داد: اٌّطبهّخ فٍ تضمُك ضُبضخ ئصلاي اٌىار -

ثّب ٠ّىٕٙب أْ رٛفشٖ فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ِٓ عٍغ ٚخذِبد رغبُ٘ فٟ 

رؾم١ك اٌٙذف ا٨عزشار١غٟ اٌخبص ثبؽ٩ي اٌٛاسداد ِغبّ٘خ فؼبٌخ ِٓ 

خ٩ي ػشػٙب ٌغٍغ ٚخذِبد فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ثؤعؼبس ِٕبفغخ ٚعٛدح 

 ػب١ٌخ.

ّٕزغبد اٌّظش٠خ ِٓ خ٩ي ٚرٛع١غ رشى١ٍخ اٌ اْ ر٠ٕٛغ تُّٕخ اٌظبدراد: -

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌظبدساد فٟ ص٩صخ 

ارغب٘بد:ا٤ٚي،ِٓ خ٩ي اٌزظذ٠ش اٌّجبشش ٌّٕزغبرٙب.ٚاٌضبٟٔ، ِٓ خ٩ي 

رٛف١ش طٕبػبد ِغز٠خ ػب١ٌخ اٌغٛدح ِٕٚبعجخ اٌغؼش ٌٍظٕبػبد اٌىج١شح 

غ ِٕزغبد اٌزٟ رظذس ِٕزغبرٙب. ٚا٨رغبٖ اٌضبٌش، ِٓ خ٩ي ِٕبفغخ ثؼ

 اٌّششٚػبد اٌىج١شح اٌزٟ رؼطش ٌٍزظذ٠ش ٘شثب ِٓ إٌّبفغخ اٌذاخ١ٍخ.

 Re-exportِبصاي ٔشبؽ اػبدح اٌزظذ٠ش تُّٕخ ٔشبط ئعبدح اٌتظذَر:  -

دٚي وض١شح ِضً ا١ٌبثبْ أٚ إٌّٛس اٌمذ٠ّخ -ِٚبصاٌذ-ٚاٌزٞ اػزّذد ػ١ٍٗ

أٚ إٌّٛس اٌؾذ٠ضخ ٌزؾم١ك ٔٙؼزٙب اٌظٕبػ١خ،ٔشبؽب غبئجب فٟ 

ظش.٠ٚؼزّذ ٘زا إٌشبؽ ػٍٝ ا٨عز١شاد ثٙذف اؽذاس ل١ّخ ِؼبفخ صُ ِ

اٌزظذ٠ش أٚ اػبدح اٌزظذ٠ش ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثٗ اٌّششٚػبد 

 اٌظغ١شح ثىفبءح.

ِٚٓ اٌغش٠ت أْ عٙٛد اٌزظذ٠ش فٟ ِظش رؼزّذ ػٍٝ رظذ٠ش ِٕزغبد 

ِؾ١ٍخ ِغ رشش١ذ ا٨عز١شاد،ٚ٘زا ِب ٌُ رفؼٍٗ أٚ رؾممٗ أٞ دٌٚخ طٕبػ١خ فٟ اٌؼبٌُ 
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ؽ١ش أْ رشغ١غ ا٨عز١شاد )٨٣ٌد ٚاٌخبِبد ٚاٌّغزٍضِبد ٚا٤عضاء ٚاٌّىٛٔبد 

 اػبدح اٌزظذ٠ش.ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚؽزٝ اٌؼّبٌخ( ثغشع اؽذاس ل١ّخ ِؼبفخ صُ 

ٚرٕمغُ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ثذٚس٘ب اٌٝ ػذح  حبُٔب : ِزّىعخ الأهذاف الارتّبعُخ:

 -أ٘ذاف وّب ٠ٍٟ:

رز١ّض  ِىبفضخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ وتىفُر فرص اٌعًّ اٌضمُمُخ إٌّتزخ: -

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثمذسرٙب اٌؼب١ٌخ ػٍٝ رٛف١ش فشص اٌؼًّ،ؽ١ش أْ 

ششٚػبد اٌظغ١شح ِٕخفؼخ ثّب رىٍفخ فشطخ اٌؼًّ اٌّزٌٛذح فٟ اٌّ

٠ٕبعت اٌذٚي إٌب١ِخ،وزٌه فبْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚع١ٍخ ع١ذح ٌزؾف١ض 

اٌزشغ١ً اٌزارٟ ٚاٌؼًّ اٌخبص.ٚأخ١شا فبْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح رؾزبط 

اٌٝ رىٍفخ سأعّب١ٌخ ِٕبعجخ أٚ ِٕخفؼخ ٌجذء إٌشبؽ ِّب ٠شغغ اٌىض١ش٠ٓ 

 ػٍٝ ثذء إٌشبؽ ثب٨عزضّبس ف١ٙب.

٨ رغبُ٘ ر فرص عًّ ٌٍعّبٌخ ٔظف اٌّبهرح وغُر اٌّبهرح: تىفُ -

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فمؾ فٟ رٛف١ش فشص اٌؼًّ اٌؾم١م١خ إٌّزغخ، ثً 

رزّزغ ث١ّضح اػبف١خ رزّضً فٟ لذسرٙب ػٍٝ رٛظ١ف اٌؼّبٌخ ٔظف اٌّب٘شح 

ٚغ١ش اٌّب٘شح ٌغجج١ٓ:ا٤ٚي:أخفبع ٔغجخ اٌّخبؽشح.ٚاٌضبٟٔ، ٘ٛ ٚعٛد 

ٌشفغ اٌمذساد  on job trainingزذس٠ت أصٕبء اٌؼًّ فشطخ أفؼً ٌٍ

ٚاٌّٙبساد ٚ٘ٛ رٌه إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت اٌزٞ ٨ رغّؼ ثٗ اٌّششٚػبد 

 اٌىج١شح.

سغُ ِؾب٨ٚد  ٔشر اٌمُُ اٌظٕبعُخ الاَزبثُخ فٍ اٌّزتّع اٌّظرٌ: -

اٌزؾذ٠ش ٌٍّغزّغ اٌّظشٞ ِٕز ثذا٠خ اٌخّغ١ٕ١بد فّب صاٌذ اٌم١ّخ 

ؽزٝ فٟ إٌّبؽك اٌؾؼش٠خ ثبٌّغزّغ.رٍه اٌم١ُ  اٌضساػ١خ ٟ٘ اٌغبٌجخ

 اٌضساػ١خ ِٕٙب عبٔت عٍجٟ ػذ ؽشوخ إٌّٛ ٠زّضً فٟ:

 .ػذَ ا٦ؽغبط ثؼٕظش اٌٛلذ وؤؽذ ِٛاسد اٌضشٚح 

 .ػذَ اػزجبس اٌغٛدح 

 .ػذَ ا٨٘زّبَ ثب٦ٔزبع١خ 
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 .غ١بة ِفب١ُ٘ اٌىفبءح أٚ اٌفبػ١ٍخ 

 .غ١بة ِفب١ُ٘ رمغ١ُ اٌؼًّ ٚاٌزخظض 

  اٌفؼً.ا٦داسح ثشد 

ٚ٘زٖ اٌم١ُ اٌغٍج١خ ػىغٙب رّبِب ا١ٌٙىً ا٤عبعٟ ٌّٕظِٛخ اٌم١ُ اٌظٕبػ١خ 

ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ ا٨ٌزضاَ اٌشذ٠ذ ثّفب١ُ٘ ٚاػزجبساد.ٚاٌّششٚػبد 

ٚاٌظٕبػبد اٌظغ١شح ثمذسرٙب ػٍٝ ا٨ٔزشبس ٚاٌزٛعغ اٌغغشافٟ وف١ٍخ 

اٌّغزّؼبد ثزؼ١ّك ٚٔشش اٌم١ُ اٌظٕبػ١خ ا٠٨غبث١خ اٌزٟ رفزمذ٘ب ثؼغ 

 اٌّظش٠خ.

رغزٙذف اعزشار١غ١خ  اٌّطبهّخ فٍ تضمُك ئضتراتُزُخ اٌتُّٕخ اٌّىبُٔخ: -

% ِٓ اعّبٌٝ ٕ٘اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ ص٠بدح اٌّغبؽخ اٌّؤٌ٘ٛخ ثبٌؼّشاْ اٌٝ 

% اٌؾب١ٌخ، ٌٚٓ ٠زؤرٝ رٌه ا٨ ثزٛف١ش ٘.ِ٘غبؽخ ِظش ثذ٨ ِٓ ٔغجخ اٌـ 

 ٠ذح.ص٩صخ اشزشاؽبد ٌٍّغزّؼبد اٌؼّشا١ٔخ اٌغذ

 فشص اٌؼًّ اٌغذ٠ذح 

 .اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

 .ٓاٌغى 

ِٚٓ اٌٛاػؼ أْ عج١ً رؾم١ك اٌششؽ١ٓ ا١ٌٚ٤ٓ ٚعٛد اعزضّبساد 

ِٚششٚػبد ِٕزغخ رٛفش فشص ػًّ.ٚٔظشا ٤ْ أعٛاق اٌّغزّؼبد 

اٌغذ٠ذح ٟ٘ أعٛاق عذ٠ذح ٚثبٌزبٌٟ طغ١شح، فبْ أٔغت اٌّششٚػبد ٌٙب 

رظٛس رؾم١ك ا٨ٔزشبس ٟ٘ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح،ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠ّىٓ 

اٌؼّشأٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ دْٚ ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح اٌزٟ رٛفش 

 اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِٓ عٙخ ٚفشص اٌؼًّ ِٓ عٙخ أخشٜ.

رئدٜ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح اٌٝ  تضطُٓ اٌزىدح وزَبدح الإٔتبرُخ: -

رغط١خ ا٨عزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزبؽخ ِٓ خ٩ي ص٠بدح أزبع١زٙب 

ٌظبٌؼ اٌّغزّغ ِٓ عٙخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٔز١غخ إٌّبفغخ 
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ِب ث١ٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚثؼؼٙب اٌجؼغ أٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّششٚػبد 

 اٌىج١شح.

ٚرٕمغُ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ثذٚس٘ب اٌٝ ػذح  ٕىٌىرُخ:حبٌخب : ِزّىعخ الأهذاف اٌتى

 -أ٘ذاف وّب ٠ٍٟ:

٨ ٠ّىٓ رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب دْٚ ٚعٛد  اضتخذاَ اٌتىٕىٌىرُبد اٌّضٍُخ: .1

ؽٍت ؽم١مٟ ػ١ٍٙب،ٚ٘زا اٌطٍت ٠زّضً ثب٤وضش فٟ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح 

ا٤لً ِخبؽشح ٚا٤وضش ِشٚٔخ ٨عزمجبي اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّؾ١ٍخ ٚرغشثزٙب 

١ؼبثٙب ؽ١ش ِٓ غ١ش اٌّزظٛس ٌٍذٚي إٌب١ِخ أْ رىْٛ اٌظٕبػبد ٚاعز

 اٌىج١شح ٟ٘ اٌّغزف١ذ ا٤ٚي ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾ١ٍخ.

٤ْ اٌظٕبػبد اٌىج١شح تعظُُ اضتخذاَ إٌّتزبد اٌخبٔىَخ واٌّخٍفبد:  .ٕ

رؼٕٝ أٚي ِب رؼٕٝ ٚعٛد ِٕزغبد صب٠ٛٔخ ِٚخٍفبد.ٚٔظشا ٤ْ ِجذأ 

١ٕغ أٚ اعزخذاَ إٌّزغبد اٌضب٠ٛٔخ ثّب اٌزخظض ا٦ٔزبعٟ ٨ ٠ؾجز رظ

٠ؼطً إٌشبؽ ا٤عبعٟ ٚثّب أْ لٛا١ٔٓ ٚاػزجبساد اٌج١ئخ رٍزضَ ثّؼبٌغخ 

اٌّخٍفبد فبْ ر١ّٕخ اٌّششٚػبد  Recyclingأٚ اػبدح رذ٠ٚش 

ٚاٌظٕبػبد اٌظغ١شح ا٤وضش لذسح ٚرؤ٩١٘ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ إٌّزغبد 

،خبطخ ٚأْ اعزخذاَ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّخٍفبد ٠ظجؼ ٘ذف اعزشار١غٟ

 إٌّزغبد اٌضب٠ٛٔخ ػبدح ِب ٠شرجؾ ثز١ّٕخ رىٌٕٛٛع١بد عذ٠ذح.

ِٓ خًٍ عغ١ُ ٠زّضً فٟ غ١بة تىازْ هُىً إٌشبط اٌظٕبعٍ اٌّظرٌ  .ٖ

اٌمبػذح اٌم٠ٛخ اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب ِٓ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح اٌّزطٛسح 

فٟ ٚػب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب.ٚؽ١ش ٠زّضً ا١ٌٙىً اٌظٕبػٟ اٌؾبٌٟ فٟ ِؼظّٗ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌخبطخ ِؾذٚدح اٌزٕٛع ٚاْ وبٔذ 

وض١شح اٌؼذد ٔغج١ب،وّب ٠زؼّٓ ا١ٌٙىً ػذد ِؾذٚد ِٓ اٌظٕبػبد اٌىج١شح 

أٚ اٌؼ٩ّلخ)ِضً اٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت ٚا٤عّٕذ ٚا٤عّذح( أِب اٌمبػذح ِٓ 

اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌزٟ ثبِىبٔٙب اؽذاس اٌزٕٛع ٚاٌزش٠ٚظ ٥ٌٔشطخ 

بػ١خ اٌىج١شح أٚ اٌّزٛعطخ فٟٙ ِؾذٚدح اْ ٌُ رىٓ غبئجخ ٠ٚزٛفش اٌظٕ
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 Handicraftsثذ٨ ِٕٙب ػذد وج١ش ِٓ ا٤ٔشطخ أٚ اٌظٕبػبد اٌؾشف١خ 

١ٌٚظ ثٕظبَ   Workshop-typeٚاٌزٟ ٠ؼًّ ِؼظّٙب ثٕظبَ اٌٛسشخ

 .Factory Typeاٌّظٕغ اٌّزطٛس 

 :تىفُر اٌظٕبعبد اٌذاعّخ ٌلأٔشطخ اٌظٕبعُخ اٌىجُرح واٌّتىضطخ  .ٗ

رش١ش أؽذس أدث١بد ر١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح اٌٝ دٚس٘ب اٌغذ٠ذ 

وظٕبػبد داػّخ ٌىً إٌشبؽ اٌظٕبػٟ ٚخبطخ اٌظٕبػبد اٌىج١شح 

ٚاٌّزٛعطخ،٠ّٚىٓ اٌمٛي أٔٗ ثؼذ ٔغبػ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح فٟ ٌؼت 

أٚ وظٕبػبد راد  Feeding Industriesدٚس٘ب وظٕبػبد ِغز٠خ 

 Backward-Forwardػ٩لبد أِب١ِخ ٚخٍف١خ ِغ اٌظٕبػبد ا٤خشٜ 

Linkages  أٚ وظٕبػبد رمذَ خذِبد ا٦ٔزبطProductive 

services فبْ ٘زٖ ا٤دٚاس ِغزّؼخ ٚػؼذ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح.

 اٌّزطٛسح فٟ ِٛػغ اٌظٕبػبد اٌذاػّخ اٌزٟ ٨ ٠غزغٕٝ ػٕٙب ثبٌٕغجخ

ٌٍٕشبؽ اٌظٕبػٟ وىً.أٞ أْ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح اٌّزطٛسح رغزٙذف أْ 

رىْٛ ِغز٠خ ٚراد ػ٩لبد رؼبلذ٠خ ِغ اٌظٕبػبد ا٤خشٜ فٟ ٔفظ 

 اٌٛلذ.

تشزُع دخىي اٌظٕبعبد اٌظغُرح ِزبي اضتخذاَ اٌتىٕىٌىرُبد  .5

اْ أُ٘ ِب ١ّ٠ض اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح ِٓ دسعخ ا٨ٔزشبس  اٌّتطىرح:

ؾممٗ ِٕٚبعجزٙب ٩ٌعزخذاَ ٚاٌزؼ١ُّ فٟ اٌّششٚػبد اٌٛاعغ اٌزٞ ر

ٚاٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚؽزٝ ا٨عزخذاَ ا١ٌِٟٛ،ِٚٓ ٕ٘ب فبْ رشغ١غ 

اٌظٕبػبد ٚاٌّششٚػبد ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح ٘ذف 

  اعزشار١غٟ ٠ؾمك رطٛس٘ب وّب ٠ؾمك رؾذ٠ش اٌّغزّغ.

 الالتظبدَخ فٍ ِظر:دور اٌّشروعبد اٌظغُرح فٍ تضمُك اٌتُّٕخ راثعب : 

٨ شه أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌّششٚػبد اٌظغ١شح رؼط١ٙب 

فٟ ٔفظ اٌٛلذ اٌمذسح ػٍٝ ٌؼت دٚس ُِٙ ٚؽ١ٛٞ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ. ٚاٌزٞ 

 ٠زّضً ثبٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ:
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ٔظشاً ٤ْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِؼظّٙب وض١فخ اٌؼًّ ٚرغزخذَ  .ٔ

فبٔٙب رغبُ٘ ِغبّ٘خ وج١شح فٟ خٍك فشص اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ رم١ٕبد ثغ١طخ، 

رخف١ف ِشىٍخ اٌجطبٌخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ثشىً خبص، 

 ٚثبٌزبٌٟ رغبُ٘ فٟ رخف١ف ِشىٍخ اٌفمش.

رغبُ٘ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثٕشش اٌظٕبػبد عغشاف١بً ٚر٠ٕٛغ ا٦ٔزبط،  .ٕ

 فٟ إٌشبؽ ا٨لزظبدٞ.ٚثبٌزبٌٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌّشٚٔخ ٚا٨عزمشاس 

ٚؽ١ش اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح رٕزشش فٟ اٌش٠ف ٚفٟ اٌّذْ  .ٖ

اٌظغ١شح فبٔٙب رٍؼت دٚساً ا٠غبث١بً فٟ اػبدح رٛص٠غ اٌذخٛي عٛاءً ِٓ 

ؽ١ش اٌٛظ١فخ )أٞ ٔغجخ ا٤عٛس اٌٝ ا٤سثبػ( أٚ ِٓ ؽ١ش اٌغبٔت 

ض اٌؾؼش٠خ ػٍٝ ا٦ل١ٍّٟ. ففٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغبسة اٌز٠ّٕٛخ ّٔذ اٌّشاو

ؽغبة إٌّبؽك اٌش٠ف١خ، ِّب أدٜ اٌٝ رذ٘ٛس ّٔؾ رٛص٠غ اٌذخٛي، ٌٙزا 

فبْ رٛعغ ٚأزشبس اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٠غبػذ ػٍٝ رخف١ف ػذَ اٌزٛاصْ 

فٟ رٛص٠غ اٌذخٛي اػبفخ اٌٝ رم١ًٍ رّشوض اٌّششٚػبد ٚصؽف اٌش٠ف 

 اٌٝ اٌّذْ.

د اٌّؾ١ٍخ فبٔٙب ٚثّب أْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح رز١ّض ثبعزخذاَ اٌّٛاس .ٗ

رغبُ٘ فٟ خٍك اٌشٚاثؾ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ ا٤خشٜ ِضً 

اٌضساػخ ٚلطبع إٌمً ٚغ١ش٘ب. وّب أْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٠ّىٓ أْ 

رمَٛ ثبٔزبط اٌمطغ ٚا٤عضاء اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّششٚػبد اٌىج١شح، ٚثزٌه 

 اٌظغ١شح.رؾمك اٌزشاثؾ ف١ّب ث١ٓ اٌّششٚػبد اٌىج١شح ٚاٌّششٚػبد 

ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح رغبُ٘ أ٠ؼبً فٟ خٍك اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌف١ٕخ  .٘

اٌزٟ رفزمذ  ٚا٦داس٠خ، ا٤ِش اٌزٞ ٠غبُ٘ أ٠ؼبً فٟ خٍك ؽجمخ ِٓ إٌّظ١ّٓ

 ا١ٌٙب ِؼظُ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ.

ٚرغبُ٘ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح )ِٓ خ٩ي ر١ٌٛذ اٌذخٛي( فٟ رشغ١غ  .ٙ

 ا٨عزضّبساد ا٦ٔزبع١خ. اٌّذخشاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛعٗ ٔؾٛ
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ٚثغجت اسرفبع ِغزٜٛ ا٦ٔزبع١خ فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فبٔٙب رغبُ٘  .6

فٟ سفغ ِؼذ٨د إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚخظٛطبً ِٓ خ٩ي ػ٩لبد اٌشٚاثؾ 

 ٚاٌزشبثه ِغ ٔفغٙب ِٚغ ا٤ٔشطخ ا٨لزظبد٠خ ا٤خشٜ.

  

 اٌّشىلاد اٌتٍ تىاره اٌّشروعبد اٌظغُرح فٍ ِظر: خبِطب : 

ث١ٓ أثشص اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش، ِٓ 

ِشىٍخ اٌز٠ًّٛ ِٚشىٍخ رغ٠ٛك إٌّزغبد )داخ١ٍبً ٚخبسع١بً( ٚشؼ اٌىبدس ا٦داسٞ 

ٚأخفبع ِغزٛاٖ )ا٦داسٞ ٚاٌفٕٟ( ٚرذٟٔ ِغزٜٛ اٌّٙبساد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

 ٌّخزٍفخ.ٚاٌؾبعخ اٌّبعخ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌخذِبد ٚاٌزغ٩١ٙد فٟ اٌّغب٨د ا

٠ٚؼزجش اٌز٠ًّٛ ِٓ أُ٘ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، 

رٌه ٤ْ اٌّظبسف ػبدحً رشٜ ثؤْ ِغزٜٛ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبلشاع ٘زٖ 

اٌّششٚػبد أوجش ِٓ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبلشاع اٌّششٚػبد اٌىج١شح، ٠ٚؼٛد 

زّبْ إٌّّٛػ ٌٙب رٌه سثّب اٌٝ ػذَ اعزطبػخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح اعزغ٩ي ا٨ئ

ثشىً ع١ذ، اػبفخ اٌٝ ػذَ ل١بَ ٘زٖ اٌظٕبػبد ثزمذ٠ُ ؽغبثبد ا٤سثبػ 

ٚاٌخغبئش اٌٝ اٌّظبسف فٟ ا٤ٚلبد إٌّبعجخ، أٚ أٔٙب ٨ رمذِٙب ػٍٝ ا٦ؽ٩ق. 

ٚغبٌجبً ِب رشزىٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثؤْ اٌّظبسف رؤخز ٚلزبً ؽ٩٠ًٛ فٟ أٙبء 

ب اٌخغبئش. ِٚٓ ث١ٓ أعجبة اٌزؤخ١ش فٟ رمذ٠ُ ِؼب٩ِد ا٨ئزّبْ ِّب ٠غجت ٌٙ

 ا٨ئزّبْ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد ٘ٛ ػذَ رٛفش اٌؼّبٔبد اٌّطٍٛثخ ِٓ لجًَِ اٌّظبسف.

ٚاٌّشىٍخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٟ٘ شؼ اٌىبدس ا٦داسٞ  

اٌّئً٘ ٌزغ١١ش اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثبٌشىً اٌّطٍٛة ٚوزٌه أخفبع ِغزٛاٖ 

 ا٦داسٞ ٚاٌّؾبعجٟ ٚا٨لزظبدٞ ٚاٌفٕٟ.

ٚاٌّشىٍخ اٌضبٌضخ ٟ٘ رغ٠ٛك إٌّزغبد عٛاءً فٟ اٌغٛق اٌذاخٍٟ أٚ فٟ 

طؼٛثخ اٌزغ٠ٛك اٌذاخٍٟ لذ رىّٓ فٟ طغش ؽغُ اٌغٛق،  ا٤عٛاق اٌخبسع١خ. اْ

أٚ أؼذاَ ا٦ِىب١ٔخ ػٍٝ اٌزغ٠ٛك ثبٌشىً إٌّبعت. أِب ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌزغ٠ٛك 

اٌخبسعٟ أٞ اٌزظذ٠ش اٌٝ اٌخبسط فبٔٗ ث٩ شه ِّٙخ ١ٌغذ عٍٙخ ػٍٝ ا٦ؽ٩ق 
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ٚرزطٍت اٌىض١ش ِٓ ا٦ِىب١ٔبد ٚاٌّٙبساد ٚوزٌه اٌّؼٍِٛبد ؽٛي أرٚاق 

ّغزٍٙى١ٓ فٟ اٌخبسط ِٚغز٠ٛبد ا٤عؼبس ِٚغزٜٛ اٌغٛدح ٚإٌٛػ١خ اٌّطٍٛثخ اٌ

ٌٍزظذ٠ش، ٘زا اٌٝ عبٔت رذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌّزغبد ٌذٜ 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.

 

 اٌتغٍت عًٍ اٌّشىلاد اٌتٍ تىاره اٌّشروعبد اٌظغُرح فٍ ِظرضبدضب : 

٠ُ اٌمشٚع ا١ٌّغشح اٌّزٛعطخ ٌؾً ِشىٍخ اٌز٠ًّٛ ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ رمذ

ٚؽ٠ٍٛخ ا٤ِذ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚرٌه ٌزّى١ٕٙب ِٓ ششاء ا٨٢د ٚششاء 

اٌّٛاد اٌخبَ، ػٍٝ أْ رؾًَُ ِشىٍخ اٌؼّبٔبد اٌّطٍٛثخ ِٓ لجًَِ اٌّظبسف 

٤غشاع رمذ٠ُ ا٨ئزّبْ. ٘زا ٚرش١ش اٌّؼٍِٛبد اٌٝ أْ و٩ً ِٓ ثش٠طب١ٔب ٚا١ٌبثبْ 

ٌّضبي رمَٛ ثزمذ٠ُ خذِخ ػّبْ اٌمشٚع ٌٍّششٚػبد ٚا٤سدْ ػٍٝ عج١ً ا

 اٌظغ١شح ثٕغت ِؼ١ٕخ ٌىٕٙب ٨ رغطٟ وبًِ اٌمشٚع. 

 

ٚفٟ ِغبي رط٠ٛش اٌىبدس ا٦داسٞ فبْ اٌّطٍٛة ٘ٛ رٕف١ز اٌّض٠ذ ِٓ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍىٛادس اٌؼبٍِخ فٟ اٌظٕبػخ، عٛاءً فٟ اٌّغب٨د ا٦داس٠خ 

اَ اٌؾبعٛة ٚرٌه ٌز١ّٕخ لذساد ا٦داساد اٌؼ١ٍب ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚفٟ اعزخذ

 ٚاٌٛعطٝ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح.

 

ٚاػبفخ اٌٝ ِب رمذَ ٠زؼ١ٓ ا٨٘زّبَ ثزمذ٠ُ اٌّض٠ذ ِٓ اٌخذِبد 

ٚاٌزغ٩١ٙد ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚرؼض٠ض سٚػ إٌّبفغخ ف١ّب ث١ٓ ٘زٖ 

بػبد اٌّششٚػبد ٚرؼض٠ض اعزىّبي اٌؾٍمخ ا٦ٔزبع١خ ِٓ خ٩ي دفغ ٘زٖ اٌظٕ

ثبرغبٖ رغ١ٙض اٌّغزٍضِبد ا٦ٔزبع١خ ِٓ لطغ ٚأعضاء اٌٝ اٌّششٚػبد اٌىج١شح. 

٨ٚثذ ِٓ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚٚػؼٙب رؾذ رظشف 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح عٛاءً ِب ٠زؼٍك ثؤعٛاق اٌزظذ٠ش أٚ ا٤عؼبس اٌؼب١ٌّخ أٚ 

 غ١ش رٌه.
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 روعبد اٌظغُرح الاصتُبربد اٌفُٕخ لأطضبة اٌّشضبثعب : 

رزٍخض ا٨ؽز١بعبد اٌف١ٕخ ٤طؾبة اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ إٌمبؽ 

 اٌزب١ٌخ:

اٌخذِبد ا٨عزشبس٠خ فٟ ِغبي اٌفشص ا٨عزضّبس٠خ ٚدساعبد اٌغذٜٚ  -

 ا٨لزظبد٠خ اػبفخ ٌزط٠ٛش ا٦ٔزبع١خ ٚاٌغٛدح ٚاٌزغ٠ٛك.

ا٨لزظبد٠خ رغ١ًٙ ا٨رظبي ٚرذػ١ُ ا٤فىبس ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّئعغبد  -

 راد ٔفظ إٌشبؽ ٚث١ٓ اٌّئعغبد راد اٌؼ٩لخ فٟ اٌذاخً ٚاٌخبسط.

رمذ٠ُ خذِبد رذس٠ت ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ  -

 اٌّخزٍفخ.

ِغبػذح أطؾبة اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٌٍٛطٛي اٌٝ ِظبدس اٌز٠ًّٛ  -

ػٍٝ  اٌّزٛفشح ِٓ خ٩ي اٌجٕٛن ِٚئعغبد ا٦لشاع ا١ٍ٘٤خ، ٚاٌؾظٛي

 رغ٩١ٙد ائزّب١ٔخ ثزىٍفخ ِٕخفؼخ.

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌفشص ا٨عزضّبس٠خ ٚا٦عشاءاد ا٦داس٠خ  -

اٌّزجؼخ، ِٚؼٍِٛبد ػٓ ِظبدس ا٨٢د ٚاٌّؼذاد ِٚغزٍضِبد ا٦ٔزبط 

اٌّطٍٛثخ )ٚا٦عشاءاد ا٩ٌصِخ ٌزٛف١ش٘ب فٟ وً ِٓ ِظش ٚدٚي 

٨رفبل١بد اٌّجشِخ اٌّظذس(، اػبفخ ٨ؽز١بعبد ا٤عٛاق ِٓ اٌغٍغ ٚا

 ٚو١ف١خ ا٨عزفبدح ِٕٙب. 

 

 اٌذور اٌضىىٍِ اٌّطٍىة ٌذعُ وتُّٕخ اٌّشروعبد اٌظغُرححبِٕب : 

ِشاعؼخ ٚرم١١ُ اٌغ١بعبد ا٨لزظبد٠خ اٌّزجؼخ، فٟ عج١ً ا٠غبد اٌغ١بعبد  -

 اٌمبدسح ػٍٝ ؽّب٠خ ٚرط٠ٛش اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش.

ٌخٍك ٚرشغ١غ أفىبس س٠بد٠خ  ٔشش صمبفخ اٌش٠بدح فٟ اٌّغزّغ اٌّظشٞ، -

 لبثٍخ ٌٍزطج١ك.

 رؤع١ظ ٔظبَ ػّبْ اٌمشٚع ثٙذف دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح. -

 ا٠غبد ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ٚرشش٠ؼ١خ ٩ِئّخ ٌزشغ١غ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح. -
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رٛف١ش ِزطٍجبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا٩ٌصِخ ٌغزة ٚرشغ١ً اٌّششٚػبد  -

 اٌظغ١شح.

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٌٍؾذ أشبء عٙخ ؽى١ِٛخ ِزخظظخ ٌٍزؼبًِ ِغ  -

 ِٓ رجذ٠ذ اٌغٙٛد ٚا٦ِىب١ٔبد ِٓ خ٩ي ػذح ِئعغبد.

رمذ٠ُ اٌّشٛسح اٌف١ٕخ ٚا٨لزظبد٠خ ٌٍّششٚػبد ا٨لزظبد٠خ اٌؼبٍِخ  -

 ٚخبطخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.

 

 -:إٌتبئذ  واٌتىطُبد

 : إٌتبئذ  

َُ اٌمبْٔٛ سلُ  - اٌخبص ثز١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح  ٌٕٗٓٓغٕخ  ٔٗٔٔظََّ

فٟ ِظش أِش أشبء ٚر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ٌٚىٕٗ عبء خب١ٌبً ِٓ 

 أٞ ِضا٠ب ػش٠ج١خ أٚ رؤ١ٕ١ِخ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح.  

٠ُّضًِّ لطبع اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فشط اٌش٘بْ فٟ اٌزظذٞ ٤صِخ  -

اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ ِّب ٠ؾزُ ػٍٝ اٌؾىِٛخ أْ رٌٟٛ ٘زا اٌجطبٌخ فٟ ِظش فٟ 

 اٌمطبع أ١ّ٘خ وجشٜ، خبطخ ٚأٔٗ ٠شىً ٔؾٛ

% ِٓ اٌؾغُ  6ٕ% ِٓ ؽغُ ا٨لزظبد اٌىٍٟ، ٠ٚغزؾٛر ػٍٝ ٔغجخ 6ٓ -

 ا٦عّبٌٟ ٌٍؼّبٌخ.

رؼَُذ طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌؼمجبد اٌشئ١غ١خ أِبَ اٌش٠بد١٠ٓ  -

 ِظش. ٚأطؾبة اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ

أخفبع أداء اٌىبدس ا٦داسٞ أؽذ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ اٌّششٚػبد  -

 اٌظغ١شح فٟ ِظش.

٠ٛعذ ػؼف فٟ ٔمً اٌخجشاد ٚا٨عزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ  -

ٚاٌظبػذح، اٌزٟ رجٕذ ٚؽٛسد سإ٠خ اعزشار١غ١خ ٩ٌ٘زّبَ ثبٌّششٚػبد 

ٚي اٌؼشث١خ فٟ اٌظغ١شح. ثب٦ػبفخ اٌٝ ػؼف ا٨عزفبدح ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌذ

 ٔفظ اٌّغبي.
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 اٌتىطُبد واٌّمترصبد   

 -ِٓ خ٩ي اٌجؾش رٛطٟ اٌجبؽضخ ثب٢رٟ:     

رفؼ١ً ِضا٠ب ػش٠ج١خ ٚرؤ١ٕ١ِخ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح، ؽ١ش أْ اٌمبْٔٛ  -

اٌخبص ثز١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش ٌُ  ٌٕٗٓٓغٕخ  ٔٗٔسلُ 

 اٌظغ١شح.٠شًّ أٞ ِضا٠ب رؤ١ٕ١ِخ أٚ ػش٠ج١خ ٌٍّششٚػبد 

ص٠بدح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرٛػ١ؼ دٚس٘ب  -

 فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ.

رفؼ١ً دٚس إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ "ا٠ذِٛ" -
(xx)

فٟ رؼض٠ض  

اٌزؼبْٚ اٌظٕبػٟ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚٔمً اٌزغبسة إٌبعؾخ ٚرجبدي 

شح. ثب٦ػبفخ ٌزٌه، اٌخجشاد فٟ ِغبي  اداسح اٌّششٚػبد اٌظغ١

ا٨عزفبدح ِٓ رغبسة ثؼغ اٌذٚي إٌب٘ؼخ فٟ ٔفظ اٌّغبي ِضً وٛس٠ب 

 ٚإٌٙذ ِٚب ٠غّٝ إٌّٛس ا٤ع٠ٛ١خ.

رٛف١ش اٌمشٚع ٚاٌذػُ ا٩ٌصَ ٌز٠ًّٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٚرط٠ٛش  -

اٌّؼذاد ٚا٤طٛي اٌشأعّب١ٌخ أٚ اٌزٛعغ فٟ اٌّششٚػبد اٌمبئّخ أٚ 

فٟ عج١ً ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح الزظبد٠بً  ر٠ًّٛ أفىبس س٠بد٠خ عذ٠ذح

 ٚاعزّبػ١بً.

رشغ١غ اٌجٕٛن ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثؤعؼبس فبئذح ِٕخفؼخ،  -

ِٓ خ٩ي ِٕؾٙب اِز١بصاد ِبد٠خ وبػفبءاد ػش٠ج١خ ػٍٝ ا٤سثبػ اٌّؾممخ 

 ِٓ أٔشطخ ر٠ًّٛ رٍه اٌّششٚػبد.

ح اٌؾذ٠ضخ رذس٠ت أطؾبة اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ػٍٝ ٔظُ ا٦داس -

 ٌٍّششٚػبد

اطذاس دٚس٠خ رٙزُ ثبٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ اٌّششٚػبد  -

 اٌظغ١شح، ٚرٛع١ٗ اٌشجبة اٌٝ و١ف١خ اخز١بس ِشبس٠ؼُٙ اٌظغ١شح.
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اٌزٛعغ فٝ رٕظ١ُ اٌّؼبسع اٌّزخظظخ ٌزش٠ٚظ ٚرغ٠ٛك ِٕزغبد  -

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚٔشش اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ ا٩ٌصِخ ٌّغبػذرُٙ 

 ػٍٝ رغ٠ٛك ِٕزغبرُٙ داخً ِظش ٚخبسعٙب.

فٟ ل١بدح ٚاداسح اٌّششٚػبد اٌظغ١شح،  -ثمذس ا٦ِىبْ -اششان اٌشجبة  -

 ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رذس٠جُٙ ػٍٝ ا٦داسح ٚص٠بدح خجشارُٙ ٚسفغ أزبع١زُٙ.

ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ا٨وزشبف اٌّجىش ٌّؼٛلبد ٔغبػ اٌّششٚػبد  -

 د. اٌظغ١شح، ٚرز١ًٌ ٘زٖ اٌؼمجبد ٚاٌّؼٛلب

أشبء ؽبػٕبد اٌّششٚػبد ٌّغبٔذح اٌّجبدس٠ٓ ِٓ أطؾبة اٌّششٚػبد  -

ٚاٌز٠ٓ ٠فزمشْٚ اٌٝ اٌّمِٛبد اٌّبد٠خ ٚا٦داس٠خ ٦لبِخ  اٌغذ٠ذح

 ِششٚػبرُٙ.

ٚرمزشػ اٌجبؽضخ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّششٚػبد  -

 اٌظغ١شح ٚرفؼ١ً دٚس٘ب اٌزّٕٛٞ، ٚػًّ دساعبد ؽبٌخ ٤وضش ِٓ دٌٚخ

ًٌ ػٍٝ ؽذٜ ِّب ٠ؼطٟ ػّمبً أوجش ٌٙزا اٌّٛػٛع،  ػشث١خ ٚٔب١ِخ و

 ٚفشص اٌز١ّٕخ اٌؾبطٍخ ِٓ خ٩ٌٗ.
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 -:اٌخبتّخ

لذ ف١ٗ  ْ اٌجؾش ِٓ ص٩صخ فظٛي ٟٚ٘ ا٦ؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش ٚرطشَّ َّٛ رى

اٌجبؽضخ اٌٝ ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ٚا٤٘ذاف اٌزٟ ٠ٙذف اٌجؾش ٌزؾم١مٙب، صُ 

اٌجؾش ِٕٚٙغ١خ اٌجؾش ٚاعزؼشػذ ِفب١ُ٘ ِٚظطٍؾبد أرْجؼذ رٌه ثفشػ١بد 

اٌجؾش، ٚخزّذ اٌفظً ثبٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛػبد ِمبسثخ ِٓ 

 ِٛػٛع اٌجؾش.

ٔذ اٌفظً اٌضبٟٔ ثؼٕٛاْ ا٦ؽبس إٌظشٞ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح،  َٛ ٚػَٕ

ٚاعزًٙ ٘زا اٌفظً ثّمذِخ ِخزظشح ػٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚذٜ أ١ّ٘زٙب 

لزظبد٠بد اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذٍ عٛاء، ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ ا

 ا٨لزظبد٠خ، ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ ِٚٛاعٙخ اٌجطبٌخ ٚر١ٌٛذ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ.

صُ اعزؼشػذ رغشثخ ِظش ِغ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚاٌٛػغ اٌشا٘ٓ 

ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش صُ عشد ا٤٘ذاف ا٦عزشار١غ١خ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش. 

ٚدٚس اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ فٟ ِظش. صُ 

ذ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١ش ح، ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب، ث١َّٕ

ٚا٨ؽز١بعبد اٌف١ٕخ ٤طؾبة اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌذٚس اٌؾىِٟٛ اٌّطٍٛة 

 ٌذػُ ٚر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.

ٚخزّذ اٌجؾش ثبٌٕزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽضخ، ٚوزٌه اٌزٛط١بد  

اٌزٟ رٛطٟ ثٙب اٌجبؽضخ ٌزؾم١ك اٌذٚس اٌّشعٛ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ رؾم١ك 

 ١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ فٟ ِظش.اٌز
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 اٌّرارع

 

i. ( ٕ٘ٓٓ٘ٛش١بس ِؼشٚف ،) ،دساعبد فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ، عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ

 .ٔٔ، صٔداس طفبء ٌٍٕشش، ؽ

ii. ( ُأعظ ػٍُ ا٨لزظبد، ِئعغخ شجبة اٌغبِؼخ، ٕٓٓٓٔؼّخ الله ٔغ١ت اثشا١٘ ،)

 .66ٗا٦عىٕذس٠خ، ص

iii. ( ا٤صش اٌزّٕٛٞ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح اٌٌّّٛخ فٟ ظً 6ٕٓٓعٍّبْ، ١ِغبء ؽج١ت( ،)

 دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّششٚػبد اٌٌّّٛخ ِٓ لجً ١٘ئخ اٌزشغ١ً -١خ(اعزشار١غ١خ اٌزّٕ

فٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، ا٤وبد١ّ٠خ  ٚر١ّٕخ اٌّششٚػبد

 اٌؼشث١خ فٟ اٌذّٔبسن.

iv. ا٨لزظبد٠خ ا٩ٌّئّخ ٌٍٕٙٛع  ــــــــــــــــــــــــ، ا٨عزشار١غ١بد ٚاٌغ١بعبد

اٌمب٘شح، اٌّئرّش اٌغٕٛٞ  ٚأّبئٙب: دساعخ رطج١م١خ فٟ ِذ٠ٕخثبٌظٕبػبد اٌظغ١شح 

ا٨لزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، و١ٍخ  اٌضبٟٔ ػشش: اداسح أصِخ ا٨عزضّبس فٟ ػٛء اٌزىز٩د

 اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.

v. ( اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ١ٌج١ب ٚدٚس٘ب 6ٕٓٓطبٌؼ، ادس٠ظ ِؾّذ( ،)

 ١ش، ا٤وبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ فٟ اٌذّٔبسن.فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ(، سعبٌخ ِبعغز

vi. ( ِٟرفؼ١ً دٚس اٌظٕبػبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ 6ٕٓٓص٠ذاْ، سا ،)

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ عٛس٠خ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، 

 عبِؼخ دِشك.

vii. (اٌزؤ١ِٕبد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّششٚػبِٕٙٓٓؾّذ ؽبِذ اٌظ١بد ،) د اٌظغ١شح

 .6ٚاٌّزٛعطخ، ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼشث١خ، ص

viii.  ِٕظّخ ا٤ُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خUNIDO  ٚوبٌخ ِزخظظخ فٟ ِٕظّخ ٟ٘ ،

ا٤ُِ اٌّزؾذح، ِمش٘ب ف١١ٕب ثبٌّٕغب، ٚاٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍّٕظّخ ٘ٛ رؼض٠ض ٚرغش٠غ 

ثّشؽٍخ أزمب١ٌخ، اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚاٌجٍذاْ اٌزٟ رّش الزظبد٠برٙب 

 ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ.

ix.    ،د. ؽغبْ خؼش، ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، دٚس٠خ عغش اٌز١ّٕخ، اٌؼذد اٌزبعغ

 .ٖ، اٌغٕخ ا٤ٌٚٝ، اٌى٠ٛذ، صٕٕٓٓعجزّجش 

x.    ،د. طبثش أؽّذ ػجذ اٌجبلٟ، اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚأصش٘ب فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ

  .ٕش، صو١ٍخ ا٢داة، عبِؼخ ا١ٌّٕب، ِظ

xi.   (ِشعغ عبثك، صِٕٙٓٓؾّذ ؽبِذ اٌظ١بد ،)ٔٗ. 
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xii.  ُاٌجٕه ا٤ٍٟ٘ اٌّظشٞ، إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌظغش فٟ ظً اٌمبْٔٛ سل

، إٌششح ا٨لزظبد٠خ، اٌؼذد اٌشاثغ، اٌّغٍذ اٌغبثغ ٚاٌخّغْٛ، ٌٕٗٓٓغٕخ  ٔٗٔ

 6ٗاٌمب٘شح، ص 

xiii. (ِشعغ عبثك، ص ص ِٕٙٓٓؾّذ ؽبِذ اٌظ١بد ،)ٗ-ٙ. 

xiv. (، اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ: ٕٕٓٓٚاس ٘ٛثَٛ )د.عش

 .ٖرغشثخ ا١ٔٛ١ٌذٚ، ِغٍخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٞ ث١ٓ اٌذٚي ا٦ع١ِ٩خ، ص

xv. ًاٌز١ّٕخ أ٘ذاف خذِخ فٟ اٌظغ١شح اٌّششٚػبد دٚس عّبػ ِظطفٟ ػجذ اٌغٕٟ، رفؼ١ 

 ٚ اٌّب١ٌخ ٌٍجؾٛس اٌّشوض٠خ اٌّظش٠خ، ٚصاسح اٌّب١ٌخ، اٌمب٘شح، ا٦داسح ا٨لزظبد٠خ

 .٘ا٦داس٠خ، ص اٌز١ّٕخ

xvi.  ( ِغزمجً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش، ٕٙٓٓؽغ١ٓ ػجذ اٌّطٍت ا٤عشط ،)

 .6، اٌمب٘شح، ِطبثغ ِئعغخ ا٤٘شاَ، ص6ٕٕوزبة ا٤٘شاَ ا٨لزظبدٞ، اٌؼذد 

xvii. xvii اٌظغ١شح ٌٍّششٚػبد اٌزٕظ١ّ١خ ا٦عشاءاد اٌخبسع١خ، ر١غ١ش اٌزغبسح ٚصاسح 

 .٘،صٕٕٓٓ اٌشجبن اٌٛاؽذ، اٌمب٘شح، ٠ٕب٠ش ٚاٌّزٛعطخ، ّٔٛرط

xviii.  أؽّذ ِب٘ش، اٌظٕبػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش ٚدٚس٘ب فٟ رذاػ١بد ا٤صِخ اٌؼب١ٌّخ، ِمبي

 ػٍٝ ا٨ٔزشٔذ ػٍٝ اٌشاثؾ اٌزبٌٟ:

 http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52 

xix.  عٙبص ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثبٌظٕذٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ،"ِمزشػ ا٤٘ذاف

ا٦عزشار١غ١خ ٌز١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚا٦عشائ١خ ٦عزشار١غ١خ 

ٜ:"خطخ ل١ِٛخ ٚثشاِظ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش"ِٛعٛد فٟ  ِغٍظ اٌشٛس

ٌز١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ِغ ا٨عزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي ا٤خشٜ"،اٌزمش٠ش اٌّجذئٝ 

،ص ٌٍٖٕٓٓغٕخ ا٦ٔزبط اٌظٕبػٟ ٚاٌطبلخ،دٚس ا٨ٔؼمبد اٌؼبدٞ اٌضبٌش ٚاٌؼششْٚ،

(، ِغزمجً ٕٙٓٓٔم٩ً ػٓ: ؽغ١ٓ ػجذ اٌّطٍت ا٤عشط )  ٔ٘ٔ-ٕٗٔص 

، اٌمب٘شح، 6ٕٕبة ا٤٘شاَ ا٨لزظبدٞ، اٌؼذد اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِظش، وز

 . ٕٔ-6ِطبثغ ِئعغخ ا٤٘شاَ، ص ص 

xx. ٓإٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزؼذ٠AIDMO ِمش٘ب اٌشثبؽ ثبٌٍّّىخ ،

اٌّغشث١خ، ٚأػؼبء٘ب وبفخ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚرٙذف اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ دفغ ػغٍخ ا٦ٔزبط، 

 اٌؼشث١خ.ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ فٟ اٌذٚي 

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52

