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 الولخص:

اعزخذاِٙب  ٠ّىٓ اٌزٝ اٌفٍغفبد ئؽذٜ إٌّؼجؾ اٌزٛل١ذ فٍغفخ رؼزجش

 -الالزظبد٠خ اٌٛؽذح ثٙب رمَٛ اٌزٝ اٌشئ١غ١خ اٌٛظبئف ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌزىٍفخ فٝ ٌزخف١غ

 أٚعـــــٗ ِخزٍف ِــــٓ اٌزخٍض خلاي ِٓ –  ٚاٌزخض٠ٓ ٚالإٔزبط اٌششاء ِضً

 Lead Timeالأٔشطخ  أٚ اٌؼ١ٍّـــبد أداء أٚلــبد الإعـــشاف ٚرخف١ــغ

 ػبٌّٝ . ِزطٍت ثبػزجبسٖ إٌّزغبد عٛدح رؾغ١ٓ فٝ ٚالاعزّشاس

ٚرضا٠ذ الأ٘زّبَ ثبٌغٕٛاد الأخ١شح ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد أوضش رفظ١لاً 

رغبُ٘ فٝ رم١١ُ أفؼً لأداء اٌششوبد، فىبٔذ اٌؾبعخ ئٌٝ ظٙٛس اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ 

، ٚرؼذ اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ِٓ خلاي رمغ١ُ اٌششوخ ئٌٝ أعضاء لطبػ١خ عٛاء 

أٚ اٌمطبػبد اٌغغشاف١خ ٚػشع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌمطبػ١خ لطبػبد الأػّبي 

اٌّغضاح عٕجب ئٌٝ عٕجب ِغ ِؼٍِٛبد اٌششوخ الإعّب١ٌخ،ٚوّضبي ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد رُ 

  (Geographic Information Systems)اعزخذاَ  ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ 

طخ ثّٛلؼٙب وأؽذ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رز١ّض ثمٛح رؾ١ٍٍٙب ٌٍّؼٍِٛبد اٌّشرج

اٌغغشافٝ اٌظؾ١ؼ ٚاٌؼلالبد اٌّىب١ٔخ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ رؼش٠ف ٔظُ 

اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ثأٔٗ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌؾٍٛي ٚاٌمشاساد اٌغذ٠ذح اٌّج١ٕخ ػٍٝ 

ِؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼط١بد ٚاٌّؼٍِٛبد ِخزٍفخ الأٔٛاع ثؼذ سثطٙب ثّٛلؼٙب 

 اٌغغشافٝ .
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Abstract: 

Analysis of Just In Time (JIT) as a philosophy, not as a 

group of operating procedures, lead to the fact that it can be  

applicable in any factory or organization whatever the service, 

to focus on the simplification and exclusion of loss , and is 

achieved by excluding activities that do not add value. The 

focus should be directed toward , not only, the  loss of raw 

materials but also the timing of the arrival of raw materials to 

the factory and the arrival of spare parts needed to repair any 

emergency malfunction during the production process and 

also to find the best storage methods for the product and the 

fastest way to get the product to the customer, making a 

discipline in timing left production and the arrival of the 

product to the customer and storage as the philosophy of time 

mainly focused on uncontrolled completely get rid of the 

inventory in its different forms. The Geographic Information 

systems techniques (GIS) can provide helping in the different 

stages of the production process. 
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 وقـدهة :لا

لذِذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ ٌّغزخذ١ِٙب ٌغٕٛاد ؽ٠ٍٛخ، 

لارخبر اٌمشاساد فٝ ِخزٍف اٌّغبلاد، ٚٔظشاً ٌّب رٛاعٙٗ اٌششوبد ِٓ ِٕبفغخ 

شذ٠ذح دفؼذ ثٙب ئٌٝ اٌز٠ٕٛغ فٝ خطٛؽ الإٔزبط أٚ فزؼ فشٚع ربثؼخ ٌٍششوخ فٝ 

، ِٕبؽك عغشاف١خ ِخزٍفخ ؽ١ش الاخزلاف فٝ ِؼذلاد اٌشثؾ١خ، ٚفشص إٌّٛ

ٚؽغُ اٌّخبؽش اٌزٝ لذ رزفبٚد ثشىً وج١ش ث١ٓ لطبػبد الأػّبي ٚاٌمطبػبد 

ٌزٌه رضا٠ذ الا٘زّبَ ثبٌغٕٛاد الأخ١شح ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ئػبف١خ  اٌغغشاف١خ.

أوضش رفظ١لاً رغبُ٘ فٝ رم١١ُ أفؼً لأداء اٌششوبد، فىبٔذ اٌؾبعخ ئٌٝ 

طبػ١خ اٌّغضأح عٕجبً ئٌٝ عٕت ظٙٛساٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ٚػشع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌم

  ِغ ِؼٍِٛبد اٌششوخ الاعّب١ٌخ.

 JIT Just-in- time productionرؼزجش فٍغفخ الأٔزبط إٌّؼجؾ  وّب

system    أؽذ إٌظُ اٌؾذ٠ضخ ٌلأٔزبط ؽ١ش رمَٛ ٘زٖ اٌفٍغفخ ػٍٝ فىشح سئ١غ١خ

 ، ٌٍّٛاسد ئعشافب ٚئ٘ذاسا ٠ؼزجش ػ١ٍٗ ؽٍت ٚعٛد دْٚ ِخضْٚ ٚعٛد ِإدا٘ب أْ

 إٌظبَ وفبءح ػذَ عٛأت ِٓ وض١شا ٠خفٟ اٌّخضْٚ ِغز٠ٛبد اسرفبع أْ وّب

  .ِٕزغبرٗ عٛدح ِغزٜٛ ٚرفبٚد الإٔزبعٟ

 ؽ١ش ِٓ اٌفٍغفخ ٘زٖ ؽج١ؼخ ػٍٝ اٌزؼشف اٌفظً ٘زا اعزٙذف ٚلذ

 اٌفٍغفخ ٘زٖ رطج١ك آصبس ٚئثشاص رطج١مٙب ِٚؼٛلبد٘ب ِٚضا٠ب ِٚمِٛبرٙب ِفِٙٛٙب

 ٚأ١ٌبد ٘زٖ اٌفٍغفخ ٌخفغ ٚرؾغ١ٓ الإٔغبص. اٌزم١ٍذ٠خ اٌزىب١ٌف أٔظّخ ػٍٝ

 ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثزج٠ٛت اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

 أٚلاً: الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش. -

 صب١ٔبً: ِفَٙٛ اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ٚأ١ّ٘زٙب. -

صبٌضبً: آ١ٌبد رطج١ك فٍغفخ اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ ٚأصش٘ب ػٍٝ خفغ اٌزىٍفخ  -

 .ٚرؾغ١ٓ الإٔغبص

 ساثؼبً: ٔزبئظ اٌجؾش. -

 خبِغبً: رٛط١بد اٌجؾش. -

 عبدعبً: ِشاعغ اٌجؾش. -
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 أولا: الإطار الؼام للبحث

 :طبيؼة الوشكلة

 وّغّٛػخ ١ٌٚغذ ( وفٍغفخJITإٌّؼجؾ ) اٌزٛل١ذ ٌفٍغفخ ثبٌزؾ١ًٍ

 أٚ ِظٕغ أٜ فٝ ٌٍزطج١ك لبثٍخ اٌفٍغفخ ٘زٖ أفىبس أْ ٔغذ ، رشغ١ً  ئعشاءاد

 ٚالإعشاف اٌؼ١بع اٌزجغ١ؾ ٚاعزجؼبد ػٍٝ ٌزشو١ض٘ب ، خذ١ِخ ٌٛ وبٔذ ؽزٝ ِٕظّخ

 ِٓ ػبي ِغزٜٛ ٚثزؾم١ك ، ل١ّخ رؼ١ف لا اٌزٝ الأٔشطخ رٌه ثبعزجؼبد ٠ٚزؾمك ،

 إٌشبؽ. ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أٚعٗ ٌغ١ّغ اٌّغزّش ٚالاٌزضاَ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح

 : ٚ٘ٝ اٌزغبؤلاد ثؼغ فٝ اٌجؾش ِشىٍخ

اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٝ اٌزمبس٠شاٌّب١ٌخ اٌمطبػ١خ ً٘ ٠ّىٓ الإػزّبد ػٍٝ  .1

 ِمبسٔزب ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ الأعّب١ٌخ اٌزٝ ٠زُ اػذاد٘ب ٌٍّٕشأح وىً ؟

 ِغبي فٝ ؽم١م١خ ئػبفخ (JIT)إٌّؼجؾ  اٌزٛل١ذ فٍغفخ رّزٍه ً٘ .2

 ؟ الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد فٝ  اٌزىٍفخ خفغ

فٍغفخ اٌزٛل١ذ ً٘ رغط١غ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ اْ رض٠ذ ِٓ وفبءح  .3

 إٌّؼجؾ ؟

رغط١غ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ اٌّإعغ١خ اْ رض٠ذ ِٓ وفبءح  ً٘ .4

 اٌزىٍفخ خفغ ػٍٝ رٌه أصش ِب رٌه رُ ِب فٍغفخ اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ ٚئرا

 ؟ الإٔغبص ٚرؾغ١ٓ

 

 :هدف البحث

ص٠بدح فبػ١ٍخ فٍغفخ  ئِىب١ٔخ ِذٜ ٚرم١١ُ دساعخ ئٌٝ اٌجؾش ٘زا ٠ٙذف

ِٓ خلاي اعزخذاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ ثشىً ػبَ اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ 

 ٚرؾغ١ٓ خفغ اٌزىٍفخ ِغبلاد فٝ ٘زا فبػ١ٍخ ٚاٌغغشاف١خ ثشىً خبص ٚئثشاص
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 فشػ١خ رؾم١ك أ٘ذاف ِٓ لاثذ الأعبعٝ اٌٙذف ٘زا رؾم١ك عج١ً ٚفٝ ، الإٔغبص

ٝ٘ٚ :  

دساعخ ٚرؾ١ًٍ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ ِٚذٜ ِٕفؼخ اٌّؼٍِٛبد  .1

اٌٛاسدح فٝ اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ فٝ ارخبر اٌمشاساد ٚص٠بدح اٌمذسح 

 اٌزٕجإ٠خ. 

 . اٌزىٍفخ خفغ ِٕظٛس ِٓ إٌّؼجؾ اٌزٛل١ذ فٍغفخ ٚرؾ١ًٍ دساعخ .2

اٌّشبولاد اٌزٝ  ؽً ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ فٝ ِٕفؼخ ِذٜ رم١١ُ .3

 فخ اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ.رٛاعخ فٍغ

 أهوية البحث: 

  : ٠ٍٝ ِب ئٌٝ اٌجؾش ٘زا أ١ّ٘خ رشعغ   

أ١ّ٘خ اٌزمبس٠شاٌمطبػ١خ عٛاء ٌمطبػبد الأػّبي أٚاٌمطبػبد  .1

اٌغغشاف١خ ئر أٔٙب رزؼّٓ ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٝ ٠إصش فٝ ئرخبر اٌمشاساد 

 ٠ٚغبػذ فٝ رم١١ُ أداء اٌششوبد ثشىً أفؼً.

 اٌزٛل١ذ ِٓ فٍغفخ ولا ث١ٓ ٠شثؾ ٔظشٜ ئؽبس ٚعٛد ئٌٝ اٌؾبعخ أ١ّ٘خ .2

 ٠خذَ ثّب ٘زٖ اٌشثؾ ٔمبؽ ٠ٚؾذد إٌّؼجؾ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ

 ٌٍّٛاسد اٌىفء ػٍٝ الاعزغلاي لذسرٙب ِٓ ٠ٚض٠ذ الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد

 . الاخزٕبلبد ِٚؼبٌغخ الإعشاف ٚأٚعٗ اٌؼ١بػبد ٚرم١ًٍ

 اٌزٛل١ذ ث١ٓ فٍغفخ ٌٍشثؾ ٌلإؽبساٌّمزشػ اٌزطج١مٝ الاخزجبس أ١ّ٘خ .3

 ٚعذٜٚ علاِخ ِٓ إٌّؼجؾ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ٌٍزؾمك

 . ػذِٗ ِٓ ٘زٖ اٌشثؾ ػ١ٍّخ

ٚٔظُ  إٌّؼجؾ ِٓ فٍغفخ اٌزٛل١ذ ولاً  رٕبٌٚذ اٌزٝ الأثؾبس ٔذسح .4

 ِّٕٙب.  ولا ٠ز١ؾٙب اٌزٝ اٌّضا٠ب ِٓ ٚالاعزفبدح  اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ
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 هنهج البحث :

 أ٘ذاف اٌجؾش اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙغ١ٓ اٌزب١١ٌٓ:ِٓ أعً رؾم١ك 

 : الاعزمشائٝ( إٌّٙظ ( أٚلاً 

٠شوض ٘زا إٌّٙظ ػٍٝ اعزمشاء اٌظٛا٘ش اٌّخزٍفخ راد اٌظٍخ ثأ٘ذاف 

اٌجؾش ، ؽ١ش ٠زُ رٛظ١ف ٘زا إٌّٙظ ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٌٍّشىٍخ 

ٚفٝ ػٛء رٌه ٠زُ اعزٕجبؽ اٌؾٍٛي اٌلاصِخ ثّؼٕٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘خ 

اص أ١ّ٘خ وً ِٓ فٍغفخ ٚاثش (JIT)اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ٌض٠بدح فبػ١ٍخ فٍغفخ اٌزٛل١ذ 

ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ثٙذف اٌزٛطً ئٌٝ ٔمبؽ  (JIT)اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ 

اٌشثؾ اٌّّىٕخ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚثٙذف ط١بغخ الإؽبس إٌظشٜ اٌّمزشػ ٌؼ١ٍّخ اٌشثؾ 

 ٘زٖ.

 اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ(:  )إٌّٙظ صب١ٔبً 

٠ٚغُٙ فٝ  ٠ٚؼزّذ ٘زا إٌّٙظ ػٍٝ دساعخ اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٝ اٌٛالغ ،

ٚطفٙب ٚطفب دل١مب ٠ٚٛػؼ خظبئظٙب ػٓ ؽش٠ك عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب 

 ٚرفغ١ش٘ب.

 -ثانياً: هفهىم الحقاريــر القطاػيـة وأهويحها :

ٔظشا ٌّب رؼب١ٔخ اٌششوبد ِٓ رؾذ٠بد ِزّضٍخ ثززثزة ػٛائذ٘ب ٚاخزلاف 

، ػّذد ِؼذلاد ّٔٛ٘ب ِٓ عٕخ ئٌٝ اخشٜ ٚػذَ رٛفش فشص اعزضّبس٠خ ِٕبعجخ ٌٙب

اٌششوبد ئٌٝ اٌزٛعغ فٝ اػّبٌٙب ِٓ خلاي رؼذد لطبػبد الأػّبي أٚ فزؼ فشٚع 

ٌٙب فٝ اِبوٓ عغشاف١خ ِخزٍفخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌفشص اٌّزبؽخ، ٚؽ١ش أْ اٌج١بٔبد 

اٌّب١ٌخ الإعّب١ٌخ ٌُ رؼذ رمذَ ِؼٍِٛبد وبف١خ ٌّغزخذ١ِٙب، فمذ أطجؼ اٌؾبعخ ٍِؾخ 

رفظ١لاٌ فظٙشد اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ، ٚٔظشاً  ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ اوضش

 لأ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رمذِٙب اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ،رزٕبٚي اٌجبؽضخ ِب ٠ٍٝ :

 اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ث١ٓ اٌؾبعخ ٚاٌّفَٙٛ. -

 أصش الإفظبػ اٌمطبػٝ ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕجإ٠خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ. -
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ٛ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌّمظٛد ثبٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ٘

اٌىبٍِخ )لبئّخ اٌذخً،لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٝ،لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ( ٌٍّٕشأح ِزؼذدح 

اٌمطبػبد ِجٛثخ ؽغت اٌمطبػبد اٌشئ١غ١خ ثؾ١ش رفظؼ ػٓ ِؼٍِٛبد ٌىً لطبع 

ػٍٝ ؽذح ثغشع ِغبػذح ِزخزٜ اٌمشاساد فٝ رم١١ُ وً لطبع ٚاٌزٕجإ ثشثؾ١زٗ 

 جطخ ثٗ ِّب ٠ؼطٝ طٛسح أفؼً ػٓ إٌّشأح وىً.ٚدسعخ اٌخطش اٌّشر

 اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ث١ٓ اٌؾبعخ ٚاٌّفَٙٛ. -1

ٌىٝ ٠زّىٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ اٌؼًّ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ فأُٙ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ 

ِؼٍِٛبد ػٓ ٔزبئظ اٌمطبػبد اٌزٝ ٠ذ٠شٚٔٙب أوضش ِٓ ؽبعبرُٙ ئٌٝ لبئّخ 

دخً ٚاؽذح ٌٍششوخ وىً فظٙشد اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ٚاٌزٝ رُ رؼش٠فٙب: 

ػٍٝ أٙب " رمغ١ُ اٌششوبد ئٌٝ اعضاء أٚلطبػبد ٚػشع اٌّؼٍِٛبد 

ٌىً لطبع " ، ٕٚ٘بن ػذح ؽشق ٌٙزا اٌزمغ١ُ ئِب ِٓ ؽ١ش رؼذد  اٌّب١ٌخ

لطبػبد الأػّبي أٚ ِٓ خلاي رؼذد اٌمطبػبد اٌغغشاف١خ. ٠ٚؼذ اٌزمغ١ُ ِٓ 

خلاي رؼذد اٌمطبػبد أٚ رؼذد اٌمطبػبد اٌغغشاف١خ الأوضش أزشبساٌ ِٚٓ 

اٜ لطبػبد اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ اعبط اٌزمغ١ُ ِض٠ظ ِٓ الأعبع١ٓ اٌغبثم١ٓ 

 . أٚ لذ ٠ىْٛ ؽغت اٌشخظ١خ اٌمب١ٔٛٔخ،أٚ ٔٛع اٌؼ١ًّ.  ّبي عغشاف١خاػ

لطبػبد الأػّبي: ٠مظذ ثٙب لطبػبد داخ١ٍخ رزىْٛ فٝ ِٕزظ أٚ خذِخ أٚ  -

ػذح ِٕزغبد أٚ خذِبد ِزغبٔغخ ِٚز١ّضح ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌمطبػبد ِٓ 

 ٔبؽ١خ اٌؼبئذ ٚاٌّخبؽشح.

اٌمطبػبد اٌغغشاف١خ: ٠مظذ ثٙب لطبػبد ِخزٍفخ ِٚزخظظخ فٝ رمذ٠ُ - -

ِٕزغبد أٚ خذِبد إٌّشأح فٝ ِٕبؽك عغشاف١خ ِؼ١ٕخ ِز١ّضح ػٓ غ١ش٘ب 

 فٝ إٌّبؽك اٌغغشاف١خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّخبؽشح ٚاٌفٛائذ اٌزٝ ٠ّىٓ رؾم١مٙب. 

٠ٚؼشف لطبع الاػّبي ٚاٌمطبع اٌغغشافٝ فٝ اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ؽغت 

 ( وبٌزبٌٝ:١٠IASش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ )ِؼب
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لطـبع الاػّـبي:٘ٛ اٌغضء ِٓ اٌششوخ لبثً ٌٍز١ّض ٠ؼًّ ػٍٝ أزبط ِٕزظ أٚ 

ِغّٛػخ ِٓ إٌّزغبد رخؼغ ٌّخبؽش ٚػٛائذ رخزٍف ػٓ ِخبؽش ٚػٛائذ 

لطبػبد الأػّبي الأخشٜ ، ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٠غت أخز٘ب ثؼ١ٓ 

 ػّبي:الأػزجبس ػٕذ رؾذ٠ذ لطبػبد الأ

 ؽ١١ؼخ إٌّزغبد . -1

 ؽج١ؼخ ػ١ٍّخ الأٔزبط. -2

 ٔٛع اٌؼ١ًّ. -3

 اعٍٛة رٛص٠غ إٌّزغبد. -4

 

 القطاع الجغرافى:

٘ٛ عضء ِٓ اٌششوخ لبثً ٌٍز١١ّض ٠ؼًّ ػٍٝ رض٠ٚذ إٌّزغبد ػّٓ ِٕطمخ 

عغشاف١خ خبػؼخ ٌّخبؽش ٚػٛائذ رخزٍف ػٓ ِخبؽش ٚػٛائذ إٌّزغبد اٌزٝ رؼًّ 

ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٠غت إٌظش ئ١ٌٙب ػٕذ فٝ ِٕبؽك عغشاف١خ أخشٜ، 

 رؾذ٠ذ اٌمطبػبد اٌغغشاف١خ ٚ٘ٝ:

 اٌزشبثخ فٝ اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ. -1

 اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد فٝ إٌّبؽك اٌغغشاف١خ اٌّخزٍفخ. -2

 لشة اٌؼ١ٍّبد ِٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚاٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثٙزٖ اٌؼ١ٍّبد. -3

 ِخبؽش اعؼبس طشف اٌؼٍّخ. -4

 Segment Reportsَ اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ: ِفٙٛ

٠ٚؼشف اٌزمش٠ش اٌمطبػٝ ثأٔٗ وشف دخً ٠ؼذ ػٍٝ اعبط اٌمطبػبد 

  .اٌّخزٍفخ ٌٍششوخ ٚاٌزٝ ثّغّٛػٙب رشىً اٌذخً إٌٙبئٝ ٌٍششوخ

 ِفَٙٛ الأفظبػ اٌمطبػٝ ٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘ذافٗ:

الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغٛ٘ش٠خ ٠ّىٓ رؼش٠ف الإفظبػ اٌمطبػٝ ثأٔٗ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌمطبػبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب اٌششوخ ، ٚاٌزٟ رغبػذ ِغزخذِٟ 
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اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رم١١ُ وً لطبع سئ١غٟ ػٍٝ ؽذح ِٓ ؽ١ش اٌشثؾ١خ ٚدسعخ 

 اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ٚفشص إٌّٛ.

شه أْ ِضً ٚف١ّب ٠زؼٍك ثأ١ّ٘خ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ ، فلا 

٘زا الإفظبػ ٠ّذ ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزفظ١ٍ١خ اٌزٟ 

رّىُٕٙ ِٓ ئعشاء اٌزٕجإاد ٚرم١١ُ الأداء اٌغبثك ٌٍششوخ وىً ، ٌٚمطبػبرٙب 

اٌشئ١غ١خ ، فؼلا ػٓ ٚػغ اٌزظٛساد اٌّغزمج١ٍخ ثشأٔٙب. ٚلا شه أْ ٔشش 

شبؽ لذ ٠غًٙ ِٓ ئخفبء ثؼغ أٚعٗ اٌّؼٍِٛبد اٌّغٍّخ ػٓ اٌششوبد اٌّزٕٛػخ إٌ

اٌمظٛس اٌّٛعٛدح راد اٌذلاٌخ اٌّّٙخ فٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ؽ١ش ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠ك 

اٌّؼٍِٛبد اٌّغٍّخ ئخفبء ثؼغ أٚعٗ اٌمظٛس اٌّٛعٛدح فٟ ثؼغ الأٔشطخ ، 

ٚاٌزٟ ٠ؾٛي الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ دْٚ ئخفبئٙب. فٛعٛد اٌّؼٍِٛبد 

ئُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٠غبػذ فٟ رض٠ٚذ ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ فٟ اٌمٛا

اٌّؾبعج١خ ثّؼٍِٛبد ػٓ اٌؾغُ إٌغجٟ ٚأسثبػ ِٚغبّ٘بد ٚارغب٘بد إٌّٛ فٟ 

ِخزٍف الأٔشطخ اٌّزٕٛػخ ٌٍششوخ ِٚخزٍف إٌّبؽك اٌغغشاف١خ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب 

ُ ثزأص١ش ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثزمذ٠شاد أفؼً ػٓ إٌّشأح وىً ، فؼلا ػٓ رض٠ٚذ٘

 اٌزغ١١شاد فٟ اٌّىٛٔبد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ أٔشطخ اٌششوخ ػٍٝ ٔشبؽ اٌششوخ وىً.

 أ١ّ٘خ الأفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ:

 اٌّغبػذح فٝ اٌزٕجإ ثبٌزذفمبد اٌّغزمج١ٍخ. -1

 اٌّمبسٔخ ٌلأداء ِغ ششوخ أخشٜ رؼًّ فٝ ٔفظ اٌمطبع. -2

 اٌّغبػذح فٝ اٌزٕجإ ثبلأسثبػ ٚاٌّخبؽش.  -3

 :اٌمطبػٟ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ أ٘ذاف الإفظبػ

ِغبػذح ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ دساعخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  ٚفّٙٙب  -1

 .ٚرؾ١ٍٍٙب ثظٛسح أفؼً ِٓ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّغّؼخ

ص٠بدح دلخ اٌزٕجإ ثبلأسثبػ ٚدلخ رٕجإاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ رؾ١ًٍ  -2

 .اٌّب١ٌخالأٚػبع اٌّب١ٌخ ٚارغب٘بد اٌزشغ١ً ٚإٌغت 
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ِغبػذح اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ارخبر لشاسارُٙ اٌخبطخ ثششاء ٚث١غ الأٚساق  -3

اٌّب١ٌخ ثّب ٠ز١ؾٗ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌزذفمبد 

اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ ٚرم١١ُ ٚلز١زٙب ٚاٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبلاعزضّبساد 

 اٌّخزٍفخ.

ّؾبعج١خ ث١ٓ اٌمطبػبد رٛف١ش خبط١خ اٌمبث١ٍخ ٌّمبسٔخ اٌّؼٍِٛبد اٌ -4

 اٌخبطخ ثبٌششوبد راد الأٔشطخ اٌّزّبصٍخ.

 أُ٘ ِشىلاد الأفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ رزّضً فٝ ا٢رٝ: 

 الأػشاس اٌزٕبفغ١خ ٔز١غخ ٔشش اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ . -1

 طؼٛثخ اٌفظً ث١ٓ أػّبي اٌششوبد ئٌٝ لطبػبد ِغزمٍخ ػٓ ثؼؼٙب. -2

فزشٖ لأخشٜ ٌظؼٛثخ أعظ اٌم١بط  طؼٛثخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌمطبػبد ث١ٓ -3

 فٝ رٍه اٌفزشاد ٚوزٌه ٌؼذَ صجبد اٌزمغ١ُ ث١ٓ ٘زٖ اٌمطبػبد.

 

( وأثرها ػلى خفض الحكلفة JITفلسفة الحىقيث الونضبظ )ثالثاً: آليات جطبيق 

  -:وجحسين الإنجاز

 ِٓ إٌب١ِخ اٌجٍذاْ فٟ اٌّٛعٛدح رٍه ٚخبطخ ػبدحً، إٌّظّبد رؼبٟٔ

 دػب٘ب ِّب ثٗ، ٚالاؽزفبظ ئداسرٗ ٚرىٍفخ اٌّخضْٚ ؽغُ رؼخُ فٟ وج١شح ِشبوً

 اٌظٕبػ١خ، اٌزىب١ٌف رخف١غ أعً ِٓ ٌٍغ١طشح ػ١ٍٗ ػذ٠ذح أعب١ٌت ٚػغ ئٌٝ

 Inventoryئداسح اٌّخضْٚ ) فٟ الا٘زّبَ صاد ٌزٌه .اٌشثؾ١خ ِغزٜٛ ٚسفغ

Management) ٟٚأطجؾذ ع١بعخ ِٕٙب، اٌظٕبػ١خ ٚخبطخ إٌّظّبد ف 

 اٌزض٠ٚذ ؽش٠ك ػٓ ٚرٌه الأوجش، اٌٙذف (Zero Inventoryاٌظفشٞ ) اٌّخضْٚ

 رؾذ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ، اٌّٛاد ِٓ اٌّخضْٚ و١ّخ ٚرم١ًٍ اٌّٛسد٠ٓ، اٌّجبشش ِٓ

-Justٔظبَ ) ثبعزخذاَ رٌه رؾم١ك ٠ٚزُ .اٌّخبصْ إٌٙبئ١خ فٟ ٚإٌّزغبد اٌزظ١ٕغ

In-Timeاٌّخضْٚ رطج١ك ٔؾٛ ٚفٍغفخ ِخضْٚ ثلا ئٔزبعٟ ٔظبَ ٘ٛ ( ئر 

، ٚإٌّبٌٚخ اٌظفش٠خ  (Zero Break Downاٌظفش٠خ ) ٚالأػطبي اٌظفشٞ،
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(Zero Handing، )ٚٚلذ ( ٞالإػذاد اٌظفشZero Set-up Timeٚاٌزٍف ،) 

 ٚلذ  رٕبٌٚذ اٌجبؽضخ ِب٠ٍٝ: (.Zero Defect)اٌظفشٞ 

 أٚلاً: فٍغفخ اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ.

 الإٔغبص.صب١ٔب: ِفَٙٛ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ 

 

 :Just-in- time (JIT)أٚلاً:رؼش٠ف فٍغفخ اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ 

رؼشف فٍغفخ اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ ثبٔٙب أعٍٛة ِٕظُ ٌزؾغ١ٓ الأزبط ِٕٚغ 

ؽذٚس اٌفبلذ ٚاٌزبٌف ، ثّب ٠ؾمك وفبءح رىٍفخ الإٔزبط ، ٚرغ١ٍُ إٌّزغبد ثبٌغٛدح 

ّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّٕشأح ، اٌّطٍٛثخ ٚفٝ اٌٛلذ إٌّبعت ثبعزخذَ و١ّخ  ألً ِٓ اٌ

ؽ١ش ٠ؼزّذ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِشٚٔخ اٌّٛسد ِٚشٚٔخ 

اٌّغزخذَ ، ٠ّٚىٓ رؼش٠ف فٍغفخ الإٔزبط إٌّؼجؾ ػٍٝ أٔٙب فٍغفخ ئداس٠خ رٙذف 

ئٌٝ ِٕغ ؽذٚس اٌفبلذ أٚ اٌؼ١بع اٌزٜ ٠ؼجش ػٓ أٜ شٝء لا ٠ؾمك ل١ّٗ ٌٍّٕزظ ، 

زُ خلاٌٙب رظ١ٕغ ٚث١غ إٌّزظ رزؼّٓ ولاً ِٓ ٚلذ ؽ١ش أْ دٚسح اٌٛلذ اٌزٝ ٠

اٌزشغ١ً ٚاٌفؾض ٚإٌمً ٚالإٔزظبس ٚاٌزخض٠ٓ ، ٠ٚؼزجش ٚلذ اٌزشغ١ً ٘ٛ فمؾ 

اٌٛلذ اٌزٜ ٠ؾمك ل١ّٗ ٌٍّٕزظ ، أِب ثبلٝ الأٚلبد ٚالأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثٙب رؼ١ف 

ذ رىٍفخ ٚلا رؾمك ل١ّخ ٌٍّٕزظ . ٚفٝ ػٛء رٌه ٠ؼًّ أعٍٛة الأٔزبط فٝ اٌٛل

إٌّبعت ػٍٝ ِؾبٌٚخ رخف١غ ٚئٌغبء ٘زٖ الأٔشطخ، ٚثّب ٠ؾمك خفغ اٌزىب١ٌف 

 . اٌى١ٍخ ٚرؾم١ك اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ

 ٠ّىٓ اٌزٝ اٌفٍغفبد ئؽذٜ إٌّؼجؾ اٌزٛل١ذ فٍغفخ وّب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ

 اٌٛؽذح ثٙب رمَٛ اٌزٝ اٌشئ١غ١خ اٌٛظبئف ِٓ اٌؼذ٠ذ فٝ اٌزىٍفخ ٌزخف١غ اعزخذاِٙب

 أٚعٗ ِخزٍف ِٓ اٌزخٍض خلاي ِٓ – ٚاٌزخض٠ٓ ٚالإٔزبط اٌششاء ِضً -الالزظبد٠خ

 ٚالاعزّشاس (Lead Timeأٚالأٔشطخ ) اٌؼ١ٍّبد أداء أٚلبد الإعشاف ٚرخف١غ

وّب رؼزجش فٍغفخ اٌزٛل١ذ  . ػبٌّٝ ِزطٍت ثبػزجبسٖ إٌّزغبد عٛدح رؾغ١ٓ فٝ

 رؾىُ أعبط ِج١ٕبػٍٝ اٌّطٍٛثخ ٠ٚىْٛ ثبٌى١ّبد ئٔزبع١بً  ٔظبِبً  (JIT)إٌّؼجؾ 
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 الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّبد ث١ٓ دل١ك ٚرشر١ت فؼبي ِؼٍِٛبرٟ ٔظبَ رٛفش ِغ ٌٍّخضْٚ دل١ك

 ظً ٚفٟ اٌذل١ك ٚٚلزٙب ٚو١ّبرٙب ثّٛاطفبرٙب اٌطٍج١بد رظً ثؾ١ش ٚاٌّٛسد٠ٓ،

 ٚفٟ إٌّشأح، داخً الإٔزبط ٚؽذاد ثٛاعطخ عضء وً ئٔزبط ٠زُ فف١ٗ .ِغزمشح ث١ئخ

 لاعزلاَ اعزؼذاد ػٍٝ الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ لإرّبَ اٌزبٌٟ اٌمغُ ٠ىْٛ ٔفغٙب اٌٍؾظخ

  .ٌٗ ثؾبعخ ٚرىْٛ اٌزبَ غ١ش إٌّزظ

 أ٘ذاف أعٍٛة الأٔزبط ثبٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ :

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٝ لأعٍٛة الأٔزبط ثبٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ فٝ خفغ 

 اٌزىٍفخ. ٠ٚزؾمك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 رخف١غ اٌّخضْٚ ئٌٝ ألً لذس ِّىٓ. -1

 رخف١غ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزٕف١ز ؽٍجبد اٌؼّلاء. -2

 سلبثخ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح. -3

 اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌلأداء. -4

رخف١غ أٚ ِٕغ ؽذٚس اٌفبلذ ، ؽ١ش ٠زطٍت سؤ٠خ اٌفبلذ ثشىً ٚاػؼ  -5

 ٚاٌزؼشف ػٍٝ أعجبثخ ٚرم١١ُ رأص١شح ػٍٝ أ٘ذاف إٌّشأح.

 

 (:JITإٌّؼجؾ ) اٌزٛل١ذ ٌٕظبَ الأعبع١خ اٌّمِٛبد

 ِٓ ِغّٛػخ رٛافش ٠زطٍت إٌّؼجؾ اٌزٛل١ذ فٍغفخ رطج١ك ٔغبػ ئْ

 ٠ٍٝ: ف١ّب رٛػ١ؾٙب ٠ّٚىٓ ٚاٌؼشٚس٠خ اٌّمِٛبد الأعبع١خ

 Produce-to-orderثبٌطٍت  الإٔزبط سثؾ -1

 Continuous product flow Improvementالإٔزبط  رذفك أغ١بث١خ -2

 Limited Number of Suppliersاٌّٛسد٠ٓ  ػذد ِؾذٚد٠خ -3

 Effective Preventiveاٌٛلبئ١خ  اٌظ١بٔخ ثشاِظ رؾغ١ٓ -4

Maintenance 
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 ِضا٠ب رطج١ك فٍغفخ اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ :

٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؾذ٠ذ اٌّضا٠ب اٌزٝ رؼٛد ػٍٝ إٌّشأح ػٕذ رطج١ك فٍغفخ 

 اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ  فٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :ٍ 

ٚاٌزٜ ٠ؾذس ِٓ خلاي رخف١غ  رؾم١ك خفغ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍّٕشأح، -1

اٌّخضْٚ ِٚب٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ خفغ فٝ رىب١ٌف اٌّٛاد اٌخبَ ٚالأعٛس 

 ٚاٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح.

رؾغ١ٓ اداء اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ، ٚاٌزٜ ٠زؾمك ِٓ خلاي اٌؼًّ ثشىً ِٕظُ  -2

٠زؼّٓ اٌزذفك اٌغ١ٍُ ٌٍّٛاد، ٚوفبءح اٌزشغ١ً، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الأٔشطخ 

 مك ل١ّخ ٌٍّٕزظ، ٚاعزجؼبد الأٔشطخ اٌزٝ لا رؾمك ل١ّخ ٌٍّٕزظ.اٌزٝ رؾ

 اٌّشٚٔخ ٚعشػخ الأعزغبثخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء فٝ ألً ٚلذ ِّىٓ. -3

رذػ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّشأح ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب ِٓ خلاي اثشاُ٘ اٌؼمٛد ؽ٠ٍٛخ  -4

 الأعً ِؼُٙ ثّب ٠ؼّٓ الإٌزضاَ ثششٚؽ اٌزٛس٠ذ.

 

 اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ :  ِشبوً رطج١ك فٍغفخ

ثبٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٝ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ٚاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٕذ رطج١ك فٍغفخ 

اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ ، ئلا أٔٗ رٛعذ ثؼغ اٌّشبوً اٌزٝ رؼزشع رطج١ك ٘زٖ اٌفٍغفخ 

 ٚ٘ٝ وب٢رٝ:

أْ رخف١غ اٌّخضْٚ ئٌٝ ألً دسعخ ِّىٕخ لذ ٠غؼً إٌّشأح غ١ش لبدسح  -1

طبء فٝ إٌّزظ ئْ ٚعذد ثغجت ػذَ وفب٠خ ػٍٝ رظؾ١ؼ اٌؼ١ٛة أٚ الأخ

اٌّخضْٚ لإػبدح رشغ١ً ٚاطلاػ ِضً ٘زٖ اٌؼ١ٛة ، ِّب ٠ىٍف إٌّشأح 

 رىب١ٌف اطلاػ الإٔزبط اٌّؼ١ت.

لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػذَ لذسح ٌٍّٛسد٠ٓ ػٍٝ الأٌزضاَ ثبٌششٚؽ اٌٛاسدح فٝ  -2

ّٛاد، اٌؼمٛد اٌّجشِخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ إٌّشأح، ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ رأخ١ش اعزلاَ اٌ

ِٚٓ صُ رأخ١ش فٝ ئرّبَ اٌؼ١ٍّخ الأٔزبع١خ، ِّب ٠إدٜ ئٌٝ رأخ١ش رغ١ٍُ 

إٌّزظ ئٌٝ اٌؼ١ًّ فٝ اٌٛلذ إٌّبعت، ِّب ٠ىٍف إٌّشأح اٌىض١ش ِٓ 
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اٌزىب١ٌف إٌبرغخ ػٓ أخفبع اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٙب، ٚاٌزأص١ش اٌغٍجٝ ػٍٝ 

 ِٛلفٙب اٌزٕبفغٝ.

ج١ك أعٍٛة الأٔزبط أْ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ رط -3

إٌّؼجؾ، ِٚب٠زطٍجخ رٌه ِٓ رٛافش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد فٝ ٘إلاء 

 اٌؼب١ٍِٓ لذ ٠ىٍف إٌّشأح اٌىض١ش ِٓ اٌزىب١ٌف .

 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌؼ١ٛة اٌغبثك روش٘ب لذ رٕزظ ثغجت عٛء فٝ اٌزخط١ؾ 

فجبٌٕغجخ ٚاٌزٕظ١ُ ٌج١ئخ اٌؼًّ اٌزٝ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب رطج١ك أعٍٛة الإٔزبط إٌّؼجؾ، 

ٌٛعٛد ئٔزبط ِؼ١ت فاْ ٘زا ٠زٕبفٝ ِغ اٌٙذف ِٓ رطج١ك الأعٍٛة، ؽ١ش أٔٗ ٠طجك 

ثٙذف رغٕت ٚعٛد أٜ ئٔزبط ِؼ١ت، ٚثبٌزبٌٝ فاْ ؽذٚس ِضً ٘زٖ اٌؼ١ٛة ٠ىْٛ 

ٔز١غخ ٌؼذَ رؾم١ك اٌىفبءح الإٔزبع١خ، ِّب ٠زطٍت ػشٚسح رؾذ٠ذ اٌّغئٛي ػٓ رٌه 

زٖ اٌؼ١ٛة ِشٖ أخشٜ، وّب ٠لاؽع أْ ػذَ ِٚؼبلجزٗ ، ثّب ٠ؼّٓ ػذَ ٚعٛد ِضً ٘

لذسح اٌّٛسد ػٍٝ اٌزٛس٠ذ ثشىً ِٕبعت ٠إصش ػٍٝ عٛدح اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، 

ٚثبٌزبٌٝ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ إٌّشأح أْ رؼ١ذ إٌظش ِشح أخشٜ فٝ ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّٛسد٠ٓ، 

ٚاٌزأوذ ِٓ ِذٜ رٛافش٘ب فٝ اٌّٛسد٠ٓ اٌز٠ٓ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼُٙ، ؽزٝ لا رزؼطً 

 ؼ١ٍّخ الأٔزبع١خ ِٚب٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ أصبس عٍج١خ رإصش ػٍٝ اٌّشوض اٌزٕبفغٝ ٌٙب.اٌ

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍزىب١ٌف اٌزٝ رزؾٍّٙب إٌّشأح فٝ عج١ً رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ  

رطج١ك الأعٍٛة، فجبٌشغُ ِٓ ئسرفبػٙب فٝ الأعً اٌمظ١ش ، ئلا أٔٙب رٕخفغ فٝ 

زٝ رزّضً فٝ رؾغ١ٓ اٌىفأءح الأٔزبع١خ الأعً اٌط٠ًٛ ٚرؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب، ٚاٌ

ٚاسرفبع ِغزٜٛ عٛدح إٌّزغبد ٚػذَ ٚعٛد ِٕزغبد ِؼ١جخ، ِّب ٠إدٜ ئٌٝ خفغ 

اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح اٌشثؾ١خ، ٚرؾم١ك إٌّٛ ٚالاعزّشاس فٝ ظً اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ 

 اٌؾذ٠ضخ.

 صب١ٔبً: ِفَٙٛ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ الإٔغبص :

فٍغفخ اٌزٛل١ذ  ِغ ِزغبٔظ ِؾبعجٟرؼشف ِؾبعجخ الإٔغبص ثأٔٙب ِٕٙظ 

 اٌّزبؽخ اٌّٛاسد ِٓ ِغّٛػخ ٌذ٠ٗ اٌّذ٠ش أْ ٠فزشع عٛ٘شٖ ٚفٝ JITإٌّؼجؾ  
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 سد اٌّٛا رٍه ٚثبعزخذاَ  )ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌّؼذاد اٌّجبٟٔ ، اٌّبي سأط( ػٍٝ رشزًّ

 ٚثبٌزبٌٟ .اٌّج١ؼبد ئ٠شاد ٌز١ٌٛذ ث١ؼٗ ٠زُ ربَ ِٕزظ ئٌٝ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌخبِبد ششاء ٠زُ

 ِطشٚؽب اٌّج١ؼبد ٠غبٜٚ اٌزٞ الإٔغبص ٘بِش رؼظ١ُ ٘ٛ ِبٌٟ ٘ذف أٔغت فاْ

صبثزخ ٚفٝ  رىب١ٌف الأخشٜ اٌؼٕبطش ثبلٟ رؼزجش ؽ١ش ، اٌّجبششح اٌّٛاد رىٍفخ ِٕٙب

٘زا اٌظذد ٠ّىٓ رج٠ٛت ِغبلاد رطج١ك اٌّؾبعجخ ػٓ الإٔغبص فٝ ِغب١ٌٓ سئ١غ١١ٓ 

 ّٚ٘ب:

: اعزخذاَ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ الإٔغبص فٝ اغشاع ل١بط اٌزىٍفخ ثٙذف رط٠ٛش أٚلاً 

 اٌزمبس٠ش اٌذاخ١ٍخ.

عبُ٘ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ الإٔغبص فٝ رٛف١ش ثؼغ اٌّفب١ُ٘ ٚالأفزشاػبد 

ٚاٌزٝ ٠ّىٓ الأعزٕبد ئ١ٌٙب ٌزط٠ٛش اٌزمبس٠ش اٌذاخ١ٍخ لاغشاع رشش١ذ اٌمشاساد 

١بط ٚرم١١ُ الأداء اٌزم١ٍذ٠خ ، ٚرٌه ِٓ خلاي ئػبدح الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ٚرط٠ٛش ٔظُ ل

 رظ١ُّ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ثٙذف:

اٌزؾمك ِٓ رطبثك ٔزبئظ الأداء اٌفؼٍٝ ِغ اٌٙذف اٌىٍٝ ٌٍّٕشأح ٚ٘ٛ رؼظ١ُ  -1

 اٌشثؼ.

رؾ١ًٍ ٘بِش الإٔغبص ٌٍزؼشف ػٍٝ ِمذاس اٌّغبّ٘خ اٌؾم١م١خ ٌىً ِٕزظ ِٓ  -2

الإداس٠خ اٌّزؼٍمخ إٌّزغبد ػٍٝ ؽذٖ ، ثٙذف رشش١ذ اٌمشاساد 

 ثاخز١بساٌّض٠ظ الأِضً ٌٍّٕزغبد.

 أْ رىْٛ ؽبفضا ٌزخف١غ اٌّخضْٚ لأدٔٝ ؽذ ِّىٓ. -3

 

 صب١ٔب:اعزخذاَ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ الإٔغبص وأداح ٌزشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ.

رأخز اٌّؾبعجخ ػٓ الإٔغبص فٝ أػزجبس٘ب ِؼط١بد اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ؽ١ش 

ط ِشىٍخ اٌؼلالبد اٌؾم١م١خ ث١ٓ ٚلذ اٌزظ١ٕغ رزجٕٝ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح ٌفُٙ ٚػلا

ٚاٌّخضْٚ ٚاٌغٛدح ٚاٌشثؼ . وّب أْ اٌّؾبعجخ ػٓ الإٔغبص رغبػذ ػٍٝ رٛع١خ 

الأػجبء الأػبف١خ ٚثبٌزبٌٝ رزؼّٓ رشغ١غ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٍٝ رخف١غ رٍه الأػجبء 

ٚرٛص٠ؼٙب ثشىً ػبدي. وّب رغبػذ اٌّؾبعجخ ػٍٝ الإٔغبص فٝ رخط١ؾ الإٔزبط ِٓ 
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ي رؾذ٠ذ اٌؼبئذ ٌىً عبػخ ِغزٕفزح فٝ اٌّظٕغ )ٚ٘ٛ الأِٛاي اٌّىزغجخ ِٓ خلا

خلاي ِج١ؼبد إٌّزظ ٌىً عبػخ ِغزٕفزح ِٓ عبػبد اٌؼًّ( ثبلأػبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ 

اٌزىٍفخ ٌىً عبػخ ِغزٕفزح ثبٌّظٕغ )ٚ٘ٛ الأِٛاي اٌزٝ رٕفك ٌىً عبػخ ِغزٕفزح ِٓ 

 عبػبد اٌؼًّ(.

 فٝ رذػ١ُ الإٔغبص رغبػذ ػٓ اٌّؾبعجخ سأفىب ِّٚب عجك رشٜ اٌجبؽضخ أْ

 اٌؾبػش فٝ اٌّؾممخ الأِٛاي رزجغ ػٍٝ رشو١ض٘ب خلاي ِٓ إٌّؼجؾ اٌزٛل١ذ فٍغفخ

 ٚدساعخ ، ٌلإٔفبق اٌشثؼ ٚطبفٝ اٌؼبئذ ِؼذي ِلائّخ ِٚذٜ ، إٌظبَ ِٓ ٚاٌّغزمجً

 رؾ١ًٍ ٚأ٠ؼًب ، الاعزضّبساد ٚؽغُ اٌّزغ١شح اٌزىٍفخ ِٚمذاس اٌج١غ أعؼبس

وّب أْ اٌّؾبعجخ ػٓ ،   اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبلذاد اٌّٛاسد ِٓ اٌزشغ١ٍ١خ اٌّظشٚفبد

ٔغبص رأخز  فٝ ئػزجبس٘ب ِؼط١بد اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ؽ١ش رزجٕٝ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح ٌفُٙ الإ

ٚػلاط ِشىٍخ اٌؼلالبد اٌؾم١م١خ ث١ٓ ٚلذ اٌزظ١ٕغ ٚاٌّخضْٚ ٚاٌغٛدح ٚاٌشثؼ . 

فٝ رٛع١خ الأػجبء الأػبف١خ ٚثبٌزبٌٝ  وّب رغبػذ اٌّؾبعجخ ػٓ الإٔغبص ا٠ؼب

رزؼّٓ رشغ١غ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٍٝ رخف١غ رٍه الأػجبء ٚرٛص٠ؼٙب ثشىً ػبدي. وّب 

رغبػذ اٌّؾبعجخ ػٓ الإٔغبص فٝ رخط١ؾ الإٔزبط ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌؼبئذ ٌىً عبػخ 

ِغزٕفزح فٝ اٌّظٕغ )ٚ٘ٛ الأِٛاي اٌّىزغجخ ِٓ خلاي ِج١ؼبد إٌّزظ ٌىً عبػخ 

ِٓ عبػبد اٌؼًّ( ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ٌىً عبػخ ِغزٕفزح ِغزٕفزح 

 ثبٌّظٕغ )ٚ٘ٛ الأِٛاي اٌزٝ رٕفك ٌىً عبػخ ِغزٕفزح ِٓ عبػبد اٌؼًّ(. 

 رابؼاً: نحـائج البحــث

 رُ اٌزٛطً ئٌٝ ػذح ٔزبئظ رزّضً فٝ ا٢رٝ:

٠إدٜ رطج١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ ئٌٝ رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌزٛل١ذ  .1

 إٌّؼجؾ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك: 

ل١بَ إٌّشأح ثزؾذ٠ش أٔظّزٙب ٚثشاِغٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ ئػذاد اٌزمبس٠ش  -

 اٌمطبػ١خ.

 أْ رمَٛ اداسح اٌششوخ ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزؾغ١ٓ الأداء. -
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ٔبِظ ئٌىزشٚٔٝ ٠غبػذ فٝ أْ رمَٛ إٌّشأح ثاػذاد ٚرظ١ُّ ثش -

 ئطذاساٌزمبس٠شاٌمطبػ١خ.          

أْ رمَٛ الأداسح ثزمغ١ُ إٌّشأح ئٌٝ لطبػبد ؽزٝ رزّىٓ ِٓ ئػذاد اٌزمبس٠ش  -

 اٌمطبػ١خ ؽغت الأٔشطخ.  

٠إدٜ رطج١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ ٚفٍغفخ اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ ئٌٝ  .2

 خفغ اٌزىٍفخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك:

زبط إٌّزظ ثّغزٜٛ ػبٌٝ ِٓ اٌغٛدح ِٓ أٚي ِشح أْ رمَٛ إٌّشأح ثأ -

ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌزبٌف ٚاٌفبلذ أصٕبء اٌؼ١ٍّخ الأٔزبع١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

 اٌؼّلاء.

أْ رمَٛ إٌّشأح ثزٛف١ش اٌى١ّخ اٌّشاد اعزخذاِٙب فٝ اٌؼ١ٍّخ الأٔزبع١خ  -

 ٌّؼشفخ عٛدح ِٕزغبرٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ سغجبد اٌؼّلاء.

اٌّٛسد٠ٓ اٌٍّزض١ِٓ ثزٛس٠ذ اٌّٛاد اٌخبَ ثبٌغٛدح رؼزّذ إٌّشأح ػٍٝ  -

 ٚاٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ٚفٝ اٌٛلذ إٌّبعت.

أْ رمَٛ إٌّشأح ثزخف١غ ؽغُ اٌّخضْٚ ِٓ إٌّزغبد اٌزبِخ ئٌٝ ألً ؽذ  -

 ِّىٓ. 

٠إدٜ رطج١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ ٚفٍغفخ اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ ئٌٝ  .3

 رؾغ١ٓ الإٔغبص ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك:

اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ئٌٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد وبف١ٗ ِٚلائّخ ٌّزخز ٠إدٜ ئػذاد  -

 اٌمشاس.

٠إدٜ ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ ئٌٝ ئظٙبس ثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ ٚاٌزٝ  -

 لذ لا رظٙش ثٛاعطخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّغّؼخ.

٠غبػذ رطج١ك اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ الإداسح فٝ ل١بط لذسح اٌمطبػبد فٝ  -

 رؾم١ك اٌشثؾ١خ.

ذ ئػذاد اٌزمبس٠شاٌمطبػ١خ الإداسح فٝ اٌؼًّ ٚاٌزخط١ؾ ٌز١ّٕخ ِج١ؼبد ٠غبػ -

 اٌمطبػبد.
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 خاهساً: جىصيات البحث

 فٝ ع١بق اٌذساعخ ٚٔزبئظ اٌجؾش رٛطٝ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٝ:   

الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبعجٝ فؼبي ٠غبػذ الإداسح فٝ رؾذ٠ذ  .1

 ػٕبطش اٌزىب١ٌف.

اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ الاػزّبد ػٍٝ إٌغت ٚاٌّإششاد  .2

ثغبٔت إٌغت ٚاٌّإششاد اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد الإعّب١ٌخ عٛاء 

فٝ رم١١ُ أداء إٌّشأح فٝ اٌّبػٝ ، أٚ رؾ١ًٍ سثؾ١زٙب، أٚ اٌزٕجإ 

 ثبلأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ.

ل١بَ الإداسح ثزمغ١ُ إٌّشأح ئٌٝ لطبػبد ؽزٝ رزّىٓ ِٓ ئػذاد اٌزمبس٠ش  .3

 لأٔشطخ.اٌمطبػ١خ ؽغت ا

الأ٘زّبَ ثؼمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌّؼذٜ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌمطبػ١خ ػٍٝ  .4

ِغزٜٛ وً ٚؽذح الزظبد٠خ ؽٛي اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌّؼب١٠ش 

 اٌمطبػ١خ. 

رؼزجش فٍغفخ اٌزٛل١ذ إٌّؼجؾ ٚاٌزٝ رؼٕٝ الإٔزبط ؽغت اٌطٍت ٚػذَ  .5

َ الإؽزفبظ ثأٜ ِخضْٚ ِلائّخ ٌٍزطج١ك ٚرٌه ِٓ خلاي ٚعٛد ٔظب

 ِؼٍِٛبرٝ ع١ذ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء ٚرط٠ٛشٖ.
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 وراجغلا

اِغبد ِؾّذ اٌىِٛٝ، " أصش اعزخذاَ ِذخً ِؾبعجخ الإٔغبص فٝ رط٠ٛش عٛدح اٌخذِبد  -

،  2313، 3اٌّظشف١خ فٝ ظً ِٕٙغ١خ ع١غّب عزخ"، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝ، ِظش، اٌؼذد 

 . 634-543ص 

عؼ١ذ ع٠ٛذاْ " الأفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ فٝ ؽّذ ِؾّذ اٌؼّشٜ، د ١ِش١ً  -

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد الأسد١ٔخ : دساعخ ١ِذا١ٔخ" ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس 

 .41، ص 2333، عجزّجش 44، اٌّغٍذ سلُ 2اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ الإعىٕذس٠ٗ، اٌؼذد سلُ 

ٔغبص وأداح ٌزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ فٝ ث١ئخ صا٠ذ عبٌُ أثٛ شٕبف ، رم١١ُ فبػ١ٍخ اٌّؾبعجخ ػٓ الإ -

اٌّٛاسد اٌّم١ذح ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ئعىٕذس٠خ ، 

 . 2331اٌؼذد الأٚي ، ِبسط ، 

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، ِغٍخ -عؼبد ؽغٓ خؼش، ِذخً ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاعزخذاِبرٗ اٌّؾبعج١خ -

 .2333ِؼخ اٌمب٘شح، الإداسح ٚاٌزأ١ِٓ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عب

طفبء ِؾّذ ػجذ اٌذا٠ُ ، ٔؾٛ ئؽبس ِمزشػ لإداسح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٝ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ  -

و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ ‘دساعخ رطج١م١خ ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلألزظبد ٚاٌزغبسح  –اٌؾذ٠ضخ 

 شّظ.

١ٌف اٌغٛدح ػبؽف ػجذ اٌّغ١ذ ػجذ اٌشؽّٓ ، ِذخً ئداسح الأٔشطخ ٌزط٠ٛش ٔظُ ئداسح رىب -

دساعخ ٔظش٠خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ئؽذٜ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّظش٠خ ، ِغٍخ اٌجؾٛس -اٌشبٍِخ

 .2333اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح ، و١ٍخ اٌزغبسح ثغٛ٘بط، عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٜ ،

ػبؽف ِؾّذ اٌؼٛاَ"اٌزمبس٠شاٌّب١ٌخ اٌمطبػ١خ وأداٖ ٌم١بط اٌّخبؽشح ٚاٌزٕجإ ثبٌؼٛائذ"اٌّغٍخ  -

 .1333د ٚاٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، ِغٍخ اٌؼذد اٌضبٔٝ اٌؼ١ٍّخ ٌلألزظب

 رطج١مٗ ٚأصبس  (JIT)ِخضْٚ  ثذْٚ الإٔزبط ٔظبَ ٚرم١١ُ دساعخ ، خشجخ أثٛ ٘بشُ اٌؼبي ػجذ -

 ، اٌزغبسح و١ٍخ الإداس٠خ(، ٚاٌزغبس٠خ )اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ اٌذساعبد ِغٍخ ، اٌزىب١ٌف أٔظّخ ػٍٝ

 َ. 1335 ػشش، اٌؼذد اٌؾبدٜ ، اٌخبِغخ اٌغٕخ ، ع٠ٛف ثٕٝ عبِؼخ

فبؽّخ ػجذ اٌخبٌك ِغبصٜ ، رطٛس ٔظُ رم١١ُ الأداء اٌذاخٍٝ فٝ ظً ٔظُ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ،  -

 .2335اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌضبٔٝ ٌمغُ اٌّؾبعجخ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ اٌمب٘شح، 

ُ ِٕفؼخ ِبعذح ؽغ١ٓ ئثشا١ُ٘ ، أؼىبعبد إٌظشح اٌؼ١ٍّخ ٌٕظبَ ئداسح اٌزىٍفخ ػٍٝ رؼظ١ -

 .2332اٌٛؽذح الألزظبد٠خ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلألزظبد ٚاٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ئثش٠ً، 
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ِب٘ش ِظطفٝ أؽّذ ػجذ اٌّغ١ذ"ِؼب١٠ش الأفظبػ فٝ ِظش ِٚذٜ ٚفبئٙب ٌّزطٍجبد ِغزخذِٝ  -

اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ" اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلألزظبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ 

 .1335اٌؼذد اٌضبٔٝ  -شّظ

ِؾّذ أثٛ اٌؼلا اٌطؾبْ ، د. صا٠ذ عبٌُ أثٛ شٕبف ، ِذٜ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌزٛل١ذ إٌّبعت    -

(JIT فٝ ِغبلاد خفغ اٌزىٍفخ، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ، و١ٍخ اٌزغبسح )– 

   َ .ػذد اٌؾبدٜ ػشش،  1333عبِؼخ إٌّظٛسح ، اٌّغٍذ اٌغبثغ ػشش ، اٌؼذد اٌشاثغ، 

1335 . َ 

ِؾّذ طبٌؼ اٌطبٌجٝ ، ِذٜ اػزّبد اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٝ ػ١ٍّخ  -

اارخبر اٌمشاساد الإداس٠ٗ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠ٗ ، اٌغٕخ الأٌٚٝ ، اٌؼذد اٌضبٔٝ ،  اٌمب٘شح ، 

2313. 

 ٌّٛاعٙخالأٔشطخ  ؽغت اٌزىٍفخ رخظ١ض ِٕٙظ اعزخذاَ دساعخ ، اٌغجبٌٝ ِظطفٝ ِؾّذ -

 ِغٍخ اٌذساعبد ، رىٌٕٛٛع١بُ اٌّزمذِخ اٌّششٚػبد فٝ اٌّغزّش اٌزط٠ٛش ٔظُ رطج١ك

 َ. 1333 ، اٌؼذد اٌضبٔٝ ، اٌضلبص٠ك عبِؼخ ، ثجٕٙب اٌزغبسح و١ٍخ ، اٌزغبس٠خ ٚاٌجؾٛس

٘بٌخ ػجذالله اٌخٌٛٝ ، اعزخذاَ ّٔٛصط اٌم١بط اٌّزٛاصْ ٌلأداء فٝ ل١بط الإداء الإعزشار١غٝ  -

الأػّبي ، ِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚالإداسح ٚاٌزأ١ِٓ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ اٌمب٘شح، ٌّٕشأد 

2331. 
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