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   إلى علف غير تقليدي السكر بنجر تفل الجدوى ا+قتصادية لتصنيع
  فاطمة عبد الشافي منصور

   جامعه القاھرة– كلية الزراعة -ا+قتصاد الزراعي 
  

  الملخص
  

تعد الثروة الحيوانية أح�د الرك�ائز ا)ساس�ية ل$نت�اج الزراع�ي ف�ي م�صر، وتمث�ل العن�صر الث�اني م�ن عناص�ر ال�دخل الق�ومي الزراع�ي، كم�ا أن المنتج�ات 
و@ شك أن العامل المحدد لتطوير وتنمية الثروة الحيوانية ھو الغ�ذاء وا)ع�7ف الم�صنعة  . انالبروتينية الحيوانية ذات قيمة غذائية عالية ومصدر غذائي ضروري ل$نس

ولذا . والمركزة ھي أحد المصادر الغذائية الھامة خاصة مع ما تعانيه مصر من نقص في المعروض من العلف التقليدي وارتفاع أسعاره، مما أدى إلى وجود فجوة غذائية
ارتفاع أسعار البروتين الحيواني نتيجة لمحدودية العلف التقليدي وارتفاع أسعاره في الوقت الذي تتراكم فيه ا)طنان من المخلفات الزراعية سنويا تكمن مشكلة البحث في 

 صور علف غير تقلي�دي يمك�ن أن والتي منھا تفل البنجر والذي يستخدم كعلف في شكله الخام يؤدي الي ضياع قيمه نقديه على المجتمع نتيجة عدم تصنيعه واستغ7له في
يحل محل الذرة الصفراء المستوردة وتوفير العملة الصعبة، لذلك يستھدف البحث تحليل الوض�ع ال�راھن لبنج�ر ال�سكر وتحلي�ل الج�دوى ا@قت�صادية لت�صنيع تف�ل البنج�ر 

 المعتمد على تقدير معد@ت النمو السنوي لبعض الظواھر ومع�ايير الق�درة عل�ى وقياس القيمة المضافة المتولدة من نواتج التصنيع، وقد تم استخدام اسلوب التحليل الكمي
السداد ونسب الربحية والكفاءة وكذلك معايير الجدوى المالية التي تستخدم معايير الربحية القائمة على الخصم مثل صافي القيم�ة الحالي�ة ون�سبه المن�افع للتك�اليف ومع�دل 

ر السابقة على المشروع المدروس تبين أن المشروع  صالح ل7ستثمار ومربح ، حي�ث ان ص�افي القيم�ة الحالي�ة للح�ل ا@ساس�ي ق�در بنح�و وبتطبيق المعايي.العائد الداخلي
ع للتك�اليف ف�ي ح�ين ان ن�سبة المن�اف.  مليون جنيه وھي تعكس قدرة المشروع على توليد تدفقات نقديه موجبه مما يعني قبول ھذا المشروع في ظل قيم�ه ھ�ذا المعي�ار101

وھ�و % 341أما معدل العائد الداخلي فق�د بل�غ . وھو ما يتوافق مع المعيار السابق.  مما يعني قدرة المشروع على تغطية تكاليفه من خ7ل تدفقاته النقدية 1.76بلغت نحو 
  س�نة أي 0.23رات النتائج ايضا الي ان فترة ا@سترداد تقدر بنح�و واشا%. 22يتعدى تكلفه الفرصة البديلة والمتمثلة في سعر الفائدة على المدخرات والتي قد تصل إلى 

وحي�ث ان مع�دل العائ�د .  ألف ط�ن س�نويا21أن المشروع قادر على تغطية تكاليفه ا@ستثمارية في الربع ا)ول من السنة ا)ولى في حالة العمل بالطاقة القصوى والبالغة 
وأشارات النتائج أن المشروع لديه قدرة عالية على تحمل . ر قدرة المشروع علي تحمل المخاطرة من خ7ل عدة سيناريوھاتالداخلي للمشروع ذو قيمه كبيرة فقد تم اختبا

كبر من كافة أنواع المخاطر المحتملة المدروسه، حيث ظل معدل العائد الداخلي أعلى من تكلفة الفرصة البديلة في جميع السيناريوھات، كما ظلت نسبة المنافع للتكاليف أ
 سنة  وھ�ي فت�رة مناس�بة لمث�ل ھ�ذه 1.92 و 0.23أما فترة ا@سترداد فقد تراوحت بين . الواحد الصحيح وكذلك صافي القيمة الحالية ظلت موجبة في جميع السيناريوھات

تخدام تفل بنجر ال�سكر qنت�اج عل�ف مرك�ز م�ن خ�7ل كما تتولد قيمة مضافة من اس.  غير ان ھناك بعض ا@ثار ا@نكماشية ظھرت للسيناريوھات المختلفة.  المشروعات
 ملي�ون دو@ر ف�ي ال�سنة الخام�سة عن�د نف�س 1.397 دو@ر في السنة ا)ولى يزي�د لنح�و 827400إح7ل تفل بنجر السكر محل الذرة الصفراء، حيث يتم توفير نحو : أو@

كيبة البديلة المحتوية على تف�ل بنج�ر ال�سكر والتركيب�ة ا)ساس�ية المعتم�دة عل�ى ال�ذرة ال�صفراء الفرق الناتج من استخدام التر: ثانيا. جنيه للدو@ر17متوسط سعر صرف 
وتوصي الدراسة بالتوسع في . مليون جنيه في السنة الخامسة للمشروع عند طاقة المصنع ل$نتاج8.11 مليون جنية في السنة ا)ولى يرتفع إلى 4.8المستوردة والبالغ نحو 

 السكر بدل من الذرة الصفراء المستوردة كما في التركيبة البديلة المقترحة من ا@رشاد الزراعي، توجيه المستثمرين إلى مث�ل ھ�ذه الم�شاريع الت�ي ت�در استخدام تفل بنجر
  .                             عائدا كبيرا وفي نفس الوقت تساھم في توفير العملة الصعبة

  

  مقدمهال
  

ح�د الرك�ائز ا)ساس�ية ل$نت�اج الزراع�ي ف�ي تعد الثروة الحيواني�ة أ
مصر، وتمثل العنصر الثاني من عناصر الدخل الق�ومي الزراع�ي، ويعم�ل 
بھا أعداد كبيرة من ا)يدي العامل�ة، كم�ا أن المنتج�ات البروتيني�ة الحيواني�ة 

و@ ش��ك أن . ذات قيم��ة غذائي��ة عالي��ة وم��صدر غ��ذائي ض��روري ل$ن��سان
مي��ة الث���روة الحيواني��ة ھ���و الغ��ذاء وا)ع���7ف العام��ل المح��دد لتط���وير وتن

المصنعة والمركزة والتي تعبر أحد المصادر الغذائية الھامة لھا خاصة م�ع 
م��ا تعاني��ه م��صر م��ن نق��ص ف��ي المع��روض م��ن العل��ف التقلي��دي وارتف��اع 

وحي�ث أن الزراع�ة ھ�ي الم�ورد . أسعاره، مما أدى إلى وجود فجوة غذائي�ة
ادة المساحات المزروع�ة م�ن ا@ع�7ف ي�أتي ا@ساسي للعلف الحيواني وزي

حتم��ا عل��ى ح��ساب المحاص��يل ا)خ��رى الت��ي يحت��اج اليھ��ا الم��واطن ل��سد 
احتياجات���ه الغذائي���ة وعملي���ات الت���صنيع الغ���ذائي، ل���ذلك فق���د أص���بح م���ن 
الضروري البحث عن مصادر غير تقليدية لxع7ف تساعد في س�د الفج�وة 

اص��7ت ا)خ��ري أو ال��ضغط دون الم��ساس بالم��ساحات المزروع��ة م��ن الح
  .على الموارد المائية المحدودة

وب���النظر لقط���اع الزراع���ة نج���د أن���ه باqض���افة إل���ى الحاص���7ت 
الرئي��سية لھ��ذا القط��اع ف��إن ھن��اك مخلف��ات زراعي��ة ومخلف��ات ناتج��ة م��ن 
التصنيع الغذائي قد تساھم ف�ي س�د الفج�وة م�ن ا@ع�7ف ب�ل والطاق�ة إذا م�ا 

ناس�بة وم�ن أمثل�ة ھ�ذه المخلف�ات ال�صناعية تف�ل توافرت لھ�ا المع�ام7ت الم
البنجر والذي ينتج م�ن ص�ناعة ال�سكر، حي�ث تن�تج م�صر س�نويا م�ا يق�رب 

  %.5 مليون طن من بنجر السكر يمثل التفل منھا نحو 10من 
  :مشكله البحث

تكمن م�شكلة البح�ث ف�ي ارتف�اع أس�عار الب�روتين الحي�واني نتيج�ة 
ف�اع أس�عارھا باqض�افة ال�ي ت�راكم اطن�ان لمحدودية ا@ع7ف التقليدي وارت

من المخلفات الزراعية سنويا والتي منھا تفل البنجر وال�ذي ي�ستخدم كعل�ف 
في شكله الخام مما يؤدي الي اھدار وضياع م7ين الجنيھات على المجتم�ع 
نتيجة عدم تصنيعه واستغ7له ف�ي ص�ور عل�ف غي�ر تقلي�دي يمك�ن أن يح�ل 

دة وت�وفير العمل�ة ال�صعبة والت�ي م�ن الممك�ن محل الذرة الصفراء الم�ستور
  . ًتوجه الي وجھا اخري أكثر احتياجا لھا

  :ھدف البحث
ث�م تحلي�ل . يستھدف البحث تقدير الوضع الراھن لمحصول البنج�ر

الجدوى ا@قتصادية لتصنيع تفل البنجر وقياس القيمة المضافة المتول�دة م�ن 
  . نواتج التصنيع

  الطريقة البحثية 
  

تماد على بيانات ثانويه منشورة بقطاع ال�شئون ا@قت�صادية تم ا@ع
بوزارة الزراعة واستص7ح ا@راضي باqضافة ال�ي بيان�ات غي�ر من�شوره 

ت�م اس�تخدام . وذلك من خ7ل الصندوق ا@جتماعي للتنمية وشبكة ا@نترن�ت
اس��لوب التحلي��ل الكم��ي المعتم��د ف��ي تق��دير مع��د@ت النم��و ال��سنوي ل��بعض 

ايير الكف��اءة المالي��ة والتمويلي��ة مث��ل ن��سبة المديوني��ة، غط��اء الظ��واھر ومع��
ومع�ايير الربحي�ة مث�ل . تسديد الق�روض، ن�سبة ال�ديون ال�ي حق�وق الم�ساھم

مع��دل العائ��د عل��ى ا@س��تثمار، انت��اج التع��ادل، ون��سبة العائ��د ال��ي حق��وق 
. ومع��ايير الكف��اءة الت��سويقية م��ن خ��7ل مع��دل دوران ا)ص��ول. الم��ساھم

يير الج��دوى المالي�ة الت��ي ت�ستخدم مع�ايير الربحي��ة القائم�ة عل��ى وك�ذلك مع�ا
الخ��صم مث��ل ص��افي القيم��ة الحالي��ة ون��سبه المن��افع للتك��اليف ومع��دل العائ��د 

  .الداخلي، وأخرى غير قائمة على الخصم مثل فترة ا@سترداد
  : الوضع الراھن لبنجر السكر على مستوي الجمھورية

ب�الملحق أن الم�ساحة ) 1(م تبين من استعراض بيان�ات ج�دول رق�
 أل�ف ف��دان ع��ام 34المزروع�ة م��ن مح�صول البنج��ر ال�سكر ق��د بلغ�ت نح��و 

 وذل��ك بمع�دل نم��و س��نوي 2013 أل�ف ف��دان ع�ام 460 ارتفع�ت أل��ى 1990
 أل��ف ط��ن ع��ام 675كم��ا بل��غ إنت��اج بنج��ر ال��سكر نح��و  % . 12بل��غ نح��و 

  .2013 مليون طن عام 10.1 ارتفع إلى ما يقرب من 1990
 جني�ة للف�دان 421النسبة ل�صافي اqي�رادات فق�د ارتفع�ت م�ن أما ب

وترج��ع الزي��ادة ف��ي م��ساحات البنج��ر .  آ@ف جني��ة للف��دان5000ليبل��غ نح��و 
ال��ى أن��ه م��ن المحاص��يل النقدي��ة التعاقدي��ة وبالت��الي @ يحم��ل الم��زارع ھ��م 

ويمث�ل تف�ل البنج�ر .تسويقه، كم�ا أن�ه يج�ود ف�ي ا)راض�ي الجدي�دة والخفيف�ة
 من الكمية المصنعة إل�ى س�كر ت�ستھلك جميعھ�ا كعل�ف للحي�وان %25نحو 

  في صورته ا)ولية
ا)ع7ف المصنعة ھي مخاليط متجانسة لمواد علف خام ق�د تك�ون 
غني��ة بالطاق��ة أو الب��روتين باqض��افة لxم��7ح المعدني��ة والم��واد المك��سبة 

وق��د ب��دأت ص��ناعة ا)ع��7ف الم��صنعة ف��ي م��صر من��ذ . للطع��م والرائح��ة
 تقريبا وكان كسب القطن ھو الداعم ا)ساسي لھ�ذه ال�صناعة بجان�ب 1957

وت��شير دراس��ات وزارة الزراع��ة إل��ى وج��ود . نخال��ة القم��ح ورجي��ع الك��ون
  .من المستھلك% 75فجوة في ا)ع7ف المصنعة تمثل نحو 

ول��ذا رك��ز البح��ث عل��ى ط��رح م��واد عل��ف مرك��ز غي��ر تقليدي��ه 
لعل�ف التقليدي�ة دون اqخ�7ل وأرخص في الثمن ومحلي�ة تح�ل مح�ل م�واد ا

بمحتوى العلف المركز من البروتين والطاق�ة، وم�ن أمثل�ة ھ�ذه الب�دائل تف�ل 
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البنجر والذي يمك�ن أن يح�ل مح�ل ال�ذرة ال�صفراء الم�ستوردة م�ن الخ�ارج 
مم��ا يجن��ب ال��صناعة مخ��اطر عدي��دة منھ��ا ال��تحكم ف��ي ا)س��عار واqحتك��ار 

  .وكذلك الضغط على موارد النقد اqجنبي
  

  2013-1990 بنجر السكر و مساحة  eنتاج العام تحليل ا+تجاه1 جدول
 ا+تجاه الزمني العام معادلة المتغير

 بنجر السكر من المساحة
*Time  
t=( 21.05*(  

R2= 95% 

 ا@نتاج من بنجر السكر
*Time  
t=(18.43*(  

R2 = 93% 
  %.1نوية عند مستوى المع بالملحق)  1(حسبت من بيانات الجدول رقم : المصدر

  

  أھمية اrعqف المصنعة في مصر
وقد قامت وزارة الزراعة بتقديم تركيبات علف مركز يعتم�د عل�ى 
تف��ل بنج��ر ال��سكر ب��دي7 ع��ن ال��ذرة ال��صفراء م��ع الحف��اظ عل��ى نف��س القيم��ة 
الغذائية للعلف، وھو ما سيتم تقيمه من الناحي�ة ا@قت�صادية ف�ي ھ�ذه الورق�ة 

  . البحثية
qعtف المضغوطة ومميزاتھاالحاجة ل:-  

  -:تتزايد الحاجة لtعqف المضغوطة لtسباب التالية
صعوبة حصول المربي ال�صغير عل�ى م�واد العل�ف المختلف�ة م�ن 

  .مصادرھا المتعددة
عدم إمكانية خلط مواد العلف الخام للحصول على عليقة متجان�سة 

)م��7ح بوس��ائل التجھي��ز والخل��ط ا)ولي��ة خاص��ة عن��د الرغب��ة ف��ي إض��افة ا
  .والفيتامينات

ع��دم ق��درة المرب��ي ال��صغير عل��ى اqلم��ام ب��دقائق التغذي��ة العلمي��ة 
للحيوان وبالتالي ع�دم قدرت�ه عل�ى تجھي�ز عليق�ة متزن�ة إقت�صاديا ومرتفع�ة 

  .في القيمة الغذائية
  و أھم مزايا اrعqف المضغوطة

تحمل العلف المضغوط التخزين الطويل لمدة قد ت�صل إل�ى ال�سنة 
 يتط��رق إلي��ة التل��ف أو الف��ساد وذل��ك )ن معاملت��ه ال��سابقة بالبخ��ار دون أن

ت��ؤدى إل��ى قت��ل الح��شرات الكامل��ة وبي��ضھا ويرقاتھ��ا وك��ذلك الق��ضاء عل��ى 
الفطري�ات الت��ى ق��د توج��د ب��المواد ا)ولي��ة عن��د ت��صنيعھا ول��ذلك ف��أن العل��ف 

  .المضغوط يحتفظ بقيمته الغذائية لمدة طويلة 
ا م��ن وق��ت إنتاج��ه بالم��صنع إل��ى يظ��ل العل��ف الم��ضغوط متجان��س

حين التغذية علية ف7 يتأثر بعمليات النق�ل و@ تنف�صل مكونات�ه بع�ضھا ع�ن 
  .بعض @خت7ف وزنھا النوعي 

العلف المضغوط أكثر استساغة فى طعمه من العلف الناعم وذلك 
@حتوائ��ه عل��ى الم��و@س ال��ذى يك��سبه طعم��ا حل��وا ف��ض7 ع��ن رف��ع قيمت��ه 

  .الغذائية 
 الحيوانات بتغذيتھا على العلف المضغوط بدرجة أكبر مم�ا تستفيد

فى حالة تغذيتھا على العلف الناعم حيث ثب�ت أن تغذي�ة الماش�ية عل�ى م�واد 
العل��ف المرك��زة وخاص��ة الن��شوية ال��سابق معاملتھ��ا ب��الحرارة ي��ؤدى إل��ى 

  .حدوث تغير فى التخمرات التى تحدث بالكرش بفعل ا)حياء الدقيقة
فاقد  كمية من العلف المضغوط عند التغذية عليھ�ا تنخفض كمية ال

  .عن كمية الفاقد الحادث مع العلف الناعم
التقيxxيم ا+قتxxصادي لمxxشروع تxxصنيع تفxxل بنجxxر الxxسكر إلxxى علxxف غيxxر 

  :تقليدي
يت����ضمن ھ����ذا الج����زء النط����اق الجغراف����ي للم����شروع ووص����ف 

م���ة للم���شروع وتق���دير تكاليف���ه ا@س���تثمارية وتك���اليف الت���شغيل وتق���دير قي
المبيعات وقياس المؤشرات المالية للمشروع واخيرا تق�دير الج�دوى المالي�ة 

  .وتحليل الحساسية
  فكرة المشروع 

س�اعة مم�ا / ط�ن10إنشاء مصنع أع7ف لت�سمين المواش�ي بق�درة 
يساعد في تدعيم مجال إنتاج اللح�وم الحم�راء،  ل$نت�اج الحي�واني، كم�ا أن 

ل دع��م ال��صندوق اqجتم��اعي الم��شروع يحظ��ى بت��شجيع الدول��ة م��ن خ��7
للتنمي���ة، باqض���افة )ن الم���شروع سي���ساھم ف���ي ت���شغيل ا)ي���دي العامل���ة 
وإستغ7ل مخلف�ات اqنت�اج الزراع�ي وتف�ل بنج�ر ال�سكر الن�اتج م�ن عملي�ة 

  .تصنيع السكر
  النطاق الجغرافي للمشروع

يمكن انشاء المشروع في مناطق تصنع ال�سكر م�ن بنج�ر ال�سكر، 
بنج���ر ال��سكر ف��ي كف���ر ال��شيخ، البحي��رة، الدقھلي���ة، حي��ث تترك��ز زراع��ة 

ال��شرقية، ب��ور س��عيد، النوباري��ة، باqض��افة لمحافط��ات الوج��ه القبل��ي مث��ل 
الفيوم،بني سويف، المنيا، وتحت�ل محافظ�ة كف�ر ال�شيخ المرتب�ه ا)ول�ي م�ن 

أما عن توزيع مصانع إنتاج السكر م�ن البنج�ر فيت�ضح أنھ�ا . حيث المساحة
اqنتاج، حيث يوجد مصنعان ف�ي النوباري�ة ، وم�صنع موزعة على منطاق 

وب�ذلك م�ن الممك�ن إقام�ة . في ك�ل م�ن كف�ر ال�شيخ، الدقھلي�ة، الفي�وم، المني�ا
الم��شروع ف��ي إي م��ن من��اطق م��صانع ال��سكر، ويف��ضل منطق��ة النوباري��ة 
ل��سھولة نق��ل الم��واد الخ��ام إليھ��ا ونق��ل العل��ف منھ��ا م��ن خ��7ل ش��بكة ط��رق 

  .ومواص7ت جيدة
  :مشروعوصف ال

 ف�دان، 2.5سوف يحت�اج الم�شروع ال�ي م�ساحة أرض ف�ي ح�دود 
وذلك لبناء مبنى المصنع باqضافة إلى مخزن المواد الخام ومخ�زن العل�ف 

المن�تج النھ�ائي س�يكون عب�ارة ع�ن . وغرفتين إدارة الت�شغيل وغرف�ة ا)م�ن
مكعبات علف مكبوس وسوف ي�تم الح�صول عل�ى تف�ل البنج�ر م�ن م�صانع 

س�وف ي�تم ت�سويق العل�ف .  ونقل�ة إل�ى مرك�ز التجمي�ع وكب�سهتصنيع السكر
عل��ى ب��اقي المحافظ��ات وخاص��ة تل��ك الت��ي تفتق��ر إل��ى وج��ود اع��7ف وذل��ك 
بالتعاون مع مكتب الصندوق ا@جتم�اعي للتنمي�ة بالمحافظ�ة، كم�ا يمك�ن أن 

  .من قيمة التكاليف ا@ستثمارية% 50يستعين المشروع بقرض يبلغ نحو 
  :  تصنيع تفل البنجر الى علفقياس بنود تكاليف

يعتمد إنشاء مصانع تصنيع ا)ع�7ف الحديث�ة عل�ى خط�وط إنت�اج 
متكاملة تساعد ف�ي ت�وفير الوق�ت والجھ�د م�ع ض�مان الدق�ة والكف�اءة، لكنھ�ا 
تتطل��ب عم��ال مدرب��ة وم��اھره، وس��وف يعتم��د الم��شروع عل��ى خ��ط إنت��اج 

ال��ى ان ) 2(وي��شير ج��دول . س��اعة/ ط��ن10بمك��بس ألم��اني ب��سعة إنتاجي��ة 
اجمالي التكاليف ا@ستثمارية المطلوبة لم�شروع ت�صنيع عل�ف مرك�ز تق�در 

 جنيه وتستخدم ف�ي ش�راء ا)رض والمب�اني الم�شروع 12,481,400بنحو 
  .وكذلك خط اqنتاج المتكامل

إل���ى تك���اليف ا@س���تعانة بق���رض يبل���غ نح���و ) 3(وي���شير ج���دول 
س�تثمارية بحي�ث ي�تم م�ن قيم�ة التك�اليف اq% 30 جنية تمث�ل  6,240,700

 4 س�نوات ھ�ي فت�رة عم�ر الم�شروع م�ن خ�7ل 5سداد الق�رض ف�ي خ�7ل 
%. 14أقساط متساوية تبدأ في السنة الثانية باqضافة ل�سعر الفائ�دة ال�سنوي 

ال�ى بن�ود تك�اليف الت�شغيل والتك�اليف الثابت�ة بالجني�ه ) 4(بينما يشير جدول 
  .للسنه ا@ولي

  

ه وعمرھxxا ا+فتراضxxي لمxxشروع تxxصنيع  قيمxxه ا+صxxول بالجنيxx.2جxxدول 
  العلف المركز

 ا+فتراضي العمر اسم اrصل
  سعر الوحدة عدد الوحدات *لtصل بالسنة

 بالجنيه
 500,000   ارض المشروع

 1,900,000   مباني المشروع 
 10,061,400 1 5 إنتاج متكامل خط

 20,000 2 5 جھاز كمبيوتر
 12,481,400   المجموع

معت وحسبت مxن الxصندوق ا+جتمxاعي للتنميxة، مجموعxة تنميxة المxشروعات ج: المصدر
الxxxصغيرة، ادارة تنميxxxه المxxxشروعات الxxxصغيرة، دراسxxxة جxxxدوى مxxxشروع مxxxصنع أعqxxxف 

  . قسط ا+ھqك ثابت*  .مواشي، وتحديثھا بواسطة شبكة ا+نترنت
  

  

  % 14 تحليل سداد القرض للمشروع بالجنيه عند سعر فائدة .3جدول
القسط   القرضرصيد 

 السنوي
اجمالي ما يتحمله  قيمة الفائدة

 المشروع
 524219 524218.8 --------- 3744420 السنة ا@ولي
 1329269.1 393164.1 936105 2808315 السنة الثانية
 1198214.4 262109.4 936105 1872210 السنة الثالثة 
 1067159.7 131054.7 936105 936105 السنة الرابعة

 936105 0 936105 0 سنة الخامسةال
  . حسبت بواسطة الباحثه: المصدر

  

   بنود التكاليف الثابتة والتشغيلية بالجنيه للسنه ا+ولي .4جدول 
 جنيه بنود التكاليف التشغيلية 

 42,221,634 مستلزمات ا@نتاج
 576,000 الموظفين 

 90,000 العمال
 312,000 خبرأ تركيب وتشغيل وحدة إنتاج العلف 

 30,000 تكاليف التشغيل
 100,000 مصروفات ما قبل التشغيل والتراخيص

 12,581,400 التكاليف ا@ستثمارية المطلوبة 
 55,961,034 ا@جمالي

جمعت وحسبت مxن الxصندوق ا+جتمxاعي للتنميxة، مجموعxة تنميxة المxشروعات : المصدر
xxxة جxxxصغيرة، دراسxxxشروعات الxxxه المxxxصغيرة، ادارة تنميxxxف الqxxxصنع أعxxxشروع مxxxدوى م
  .مواشي، باeضافة لتحديث البيانات باستخدام شبكة ا+نترنت

  

إل��ى تركيب��ة إنت��اج عل��ف ت��سمين عج��ول ) 5(وي��شير الج��دول رق��م 
ب���روتين عل���ى ا)ق���ل، وذل���ك باس���تخدام التركيب���ة ا)ساس���ية الت���ي @ % 14

تحت��وي عل��ى تف��ل بنج��ر والتركيب��ة البديل��ة الت��ي تحت��وي عل��ى تف��ل بنج��ر، 
  .تكلفة ك7 منھماو
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  بروتين% 14 تكلفة إنتاج علف تسمين عجول .5جدول 

 المكونات
  السعر بالجنيه
في ديسمبر 

2016* 
 التركيبة اrساسية التركيبة البديلة

 %25.00 %8 3940 ذرة صفراء
 %30.00 %0 1000 كسب قطن غير مقشور

 %25.00 %15 2200 نخالة قمح
 %14.00 %0 1800 رجيع الكون

 %0.00 %20 2500  كتانكسب
 %0.00 %17 2000 كسب صويا

 %0.00 %30 1275 تفل بنجر
 %2.90 %7 766 مو@س

 %2.00 %2 4000 حجر جيري
 %1.00 %1 1000 أم7ح

 %0.10 %0.10 40000 مضاد سموم
 %100.00 %100.00 --------- المجموع

 2239.214 2010.554 --------- تكلفة الطن
 47023494 42221634 ---------  طن21000تكلفة 

  .شبكة ا+نترنت *   نشرة ا+رشاد الزراعي أعداد متفرقة 

  
  

  :تقدير مبيعات المشروع
س��اعة، /ط��ن10يعتم��د الم��شروع عل��ى خ��ط إنت��اج م��ستورد س��عة 

 ط�ن عل�ى أس�اس ان ع�دد 70وبالتالي يقدر اqنتاج اليومي للم�شروع بنح�و 
المع�د@ت (ًد ادن�ي علم�ا ي�ان ًس�اعات يومي�ا كح�7ساعات التشغيل للم�صنع 

، ً) س��اعة يومي��ا15 ال��ي 12الفعلي��ة لت��شغيل م��صانع ا@ع��7ف تت��راوح ب��ين 
 ألف طن سنويا باعتب�ار 21ويمكن للمشروع أن يحقق كمية إنتاج تبلغ نحو 

  . يوم عمل بعد طرح أيام ا)جازات ا@سبوعية والعط7ت الرسمية300
  :لعلفتحليل المؤشرات المالية لمشروع إنتاج ا

. ت���م اس���تخدام ث���7ث مع���ايير اساس���يه للتحلي���ل الم���الي للم���شروع
المعيار ا@ول ھ�و معي�ار الكف�اءة المالي�ة والتمويلي�ة م�ن خ�7ل تحلي�ل ث7ث�ة 
مؤشرات وھي نسبه المديونية، وغطاء تسديد القروض، ونسبة الديون إل�ى 

ث7ث�ة المعيار الثاني ھو معيار ربحية المشروع من خ7ل . حقوق المساھم  
مؤش��رات مع��دل العائ��د عل��ى ا@س��تثمار ، إنت��اج التع��ادل، ن��سبة العائ��د إل��ى 
حقوق المساھم ، ام�ا المعي�ار الثال�ث ھ�و معيارالكف�اءة الت�سويقية م�ن خ�7ل 

البيان���ات ) 6(مؤش���ر مع���دل دوران ا)ص���ول ، ويع���رض الج���دول رق���م 
الت�ي ت�م و المستخدمة بالجنيه في تحليل النسب المالية لمشروع إنتاج العل�ف

  : قياسھا على النحو التالي
  

   البيانات المستخدمة بالجنيه في تحليل النسب المالية لمشروع إنتاج العلف.6جدول 
 صافي القيمة اeيرادات إجمالي التكاليف %30قرض  تكلفة اeھqك التكاليف السنة

 12581400- 0 12581400 0 0 12581400 التأسيس
 41233867 87150000 45916133 524219 2012280  43379634 ا)ولى
 46556668 99351000 52794332 1329269 2012280 49452783 الثانية
 53673473 113260140 59586667 1198214 2012280 56376172 الثالثة

 61768283 129116560 67348276 1067160 2012280 64268836 الرابعة
 70978019 147192878 76214859 936105 2012280 73266474 الخامسة
 261628911 576070578 314441666 5054967 10061400 299325299 المجموع

جمعت وحسبت من الصندوق ا+جتماعي للتنمية، مجموعة تنمية المشروعات الصغيرة، ادارة تنميه المشروعات الصغيرة، دراسة جدوى مشروع مصنع أعqف مواشي باeضافة : المصدر
  .يانات باستخدام شبكة ا+نترنتلتحديث الب

  

  معايير الكفاءة المالية والتمولية
  )1(  إجمالي ا)صول/ إجمالي الخصوم =   نسبة المديونية         

ا)رب�اح قب�ل ا@ھ7ك�ات والفوائ�د ( النقد الجاھز =   غطاء تسديد القروض 
  )2(  اقساط القروض والفوائد/ 

  )3(  حقوق المالك/ جمالي الخصوم ا= نسبة الديون إلى حقوق المساھم  
  معايير ربحية المشروع

  )4(  رأس المال المستثمر/ صافي الدخل = معدل العائد على ا@ستثمار  
 التك�اليف –ص�افي قيم�ة المبيع�ات / (التكاليف الثابت�ة%   = إنتاج التعادل  

  )5(  )المتغيرة
 حق��وق /ص��افي ال��دخل بع��د ال��ضرائب= ن��سبة العائ��د إل��ى حق��وق الم��ساھم  

  )6(  المالك
  معاييرالكفاءة التسويقية

  )7(  قيمة إجمالي ا)صول/ صافي قيمة المبيعات = معدل دوران ا)صول    
 مع���ايير الكف���اءة المالي���ة والتمولي���ة والت���ي تق���اس م���ن خ���7ل ث7ث���ة :أو+

المؤش��ر ا@ول ھ��و ن��سبة المديوني��ة يمث��ل ) 7(مؤش��رات بج��دول رق��م 
م�ال المقت�رض  وتعك�س القيم�ة أق�ل م�ن ّالجزء م�ن ا)ص�ول المم�ول بال

واح���د انخف���اض ن���سبة ال���ديون إل���ى ا)ص���ول وھ���و ال���ذي ي���نعكس في���ه 
اما المؤشر . خ7ل سنوات المشروع% 7الي % 40انخفاض قيمته من 

الثاني ھو غطاء تسديد القرض وھ�و يعك�س ق�درة الم�شروع عل�ى س�داد 
د الق�رض الديون من خ�7ل أرباح�ه ، وق�د تب�ين أن ا)رب�اح تغط�ي فوائ�

 م��رة ف��ي ال��سنة 78 م��رة ف��ي ال��سنة الثاني��ة لنح��و 37وأق��ساطه بنح��و 
الخام��سة،  ف��ي ح��ين أن المؤش��ر الثال��ث ھ��و ن��سبة ال��ديون إل��ى حق��وق 

وكلم�ا انخف�ضت . المساھم ويمثل حصة ا@ستثمار من خ�ارج الم�شروع
ھذه النسبة تعني ح�صة المق�رض ف�ي التموي�ل تق�ل وھ�و م�ا انعك�س ف�ي 

  .خ7ل سنوات المشروع% 11الي % 57انخفاض قيمته من 
 معايير ربحية المشروع والتي تقاس من خ7ل ث7ث مؤش�رات، ا)ول ثانيا

ف�ي ال�سنة ا)ول�ى % 344معدل العائد عل�ى ا@س�تثمار وال�ذي بل�غ نح�و 
أم��ا مؤش��ر إنت��اج . خ��7ل ال��سنه الخام��سة للم��شروع% 580ارتف��ع إل��ى 

التع���ادل فيعب���ر ع���ن الج���زء م���ن الطاق���ة اqنتاجي���ة ال7زم���ة لتت���ساوى 
ف�ي ال�سنه % 29ا@يرادات مع التك�اليف، حي�ث بلغ�ت ھ�ذه الن�سبة نح�و 

أم�ا المؤش�ر الثال�ث . فقط في السنه الخامسة% 17ا)ولى إنخفضت إلى 
فھ��و ن��سبة العائ��د ال��ى حق��وق الم��ساھم تمث��ل العائ��د عل��ى رأس الم��ال 

ف�ي ال�سنة ا)ول�ى % 468لمملوك المستثمر في المشروع وقد بلغ نحو ا
  .في السنة الخامسة% 806ارتفع إلى 

 معاير الكفاءة التسويقية والتي تق�اس م�ن خ�7ل مع�دل دوران ا)ص�ول ًثالثا
ت��ستخدم ھ��ذه الن��سبة للمقارن��ة . لتحدي��د كثاف��ة اس��تخدام ال��شركة )ص��ولھا

كلم��ا زادت ھ��ذه الن��سبة . ال��سابقةب��ين الوض��ع الح��الي لل��شركة وال��سنة 
زادت الكفاءة في استخدام ا)صول وقد اظھرت النتائج ان ھ�ذا المؤش�ر 

  .خ7ل مدة تشغيل المشروع % 564إلى % 327زاد من 
  

   تحليل المؤشرات المالية لمشروع إنتاج العلف .7جدول 
 الخامسة الرابعة الثالثة الثانية اrولى السنة

 لية والتمويليةمعايير الكفاءة الما

 %7 %16 %25 %36 %40 نسبة المديونية
 78.6 60.04 47.45 37.56 83.49 غطاء تسديد القرض

نسبة ال�ديون إل�ى حق�وق 
 المساھم

56% 51% 36% 23% 11% 

 معايير الربحية
عل����ى  مع����دل العائ����د

 %580 %507 %448 %385 %344 ا@ستثمار
 %17 %19 %22 %25 %29 %إنتاج التعادل 

ة العائ��د ال��ى حق��وق ن��سب
 %806 %701 %609 %529 %468 المساھم

 معايير الكفاءة التسويقية
 %564 %490 %426 %370 %327 معدل دوران ا)صول

      
  ). 6(نتائج التحليل، حسبت من الجدول رقم : المصدر

  

  :الجدوى المالية وتحليل الحساسية لمشروع إنتاج العلف من تفل البنجر 
ع��اير ص�افي القيم�ة الحالي��ة ون�سبة المن�افع للتك��اليف ت�م اس�تخدام م

ومعدل العائد الداخلي وھما من معايير الربحية القائم�ة عل�ى الخ�صم ويقب�ل 
الم���شروع ف���ي حال���ه ان ص���افي القيم���ة الحالي���ة قيم���ه موجب���ه ويعن���ي ان 
المشروع قادر علي خلق تدفقات نقديه موجبه ، وعندما تكون ن�سبة المن�افع 

من الواحد مما يعني أن الم�شروع ق�ادر عل�ى تغطي�ة تك�اليف للتكاليف أكبر 
اqنت�اج ، كم�ا يقب�ل الم�شروع ف��ي حال�ة أن مع�دل العائ�د ال�داخلي للم��شروع 
يتعدى تكلف�ه الفرص�ة البديل�ة والت�ي تعك�سھا س�عر الفائ�دة عل�ى ودائ�ع راس 

اما معيار فترة ا)سترداد فھو من المعايير غير المخ�صومة ويعك�س . المال
ة الزمنية الت�ي يغط�ي فيھ�ا الم�شروع التك�اليف ا@س�تثمارية م�ن خ�7ل الفتر

المجم�وع التراكم�ي ل��صافي الت�دفقات النقدي�ة ويقب��ل الم�شروع ف�ي حال��ه ان 
فترة ا@س�ترداد تغط�ي التك�اليف ا@س�تثمارية ف�ي فت�رة ق�صيرة تتماش�ى م�ع 

  :ييتم قياس المؤشرات السابقة كما يل.  نظيرتھا من المشاريع المعيارية
  صافي القيمة الحالية 

NVP =PVB  - PVC  



Fatma A. Mansour 

 300 

  :    حيث
  = NPVالحالية القيمة صافي  

 PVB =القيمة الحالية ل$يرادات  
PVC =القيمة الحالية التكاليف  

  صافي القيمة الحالية 
B\C = PVB\ PVC  )9(  

 :    حيث
  = B\Cنسبة المنافع للتكاليف  

 PVB =القيمة الحالية ل$يرادات  
PVC =قيمة الحالية التكاليفال  

  :معدل العائد الداخلي
 )10                                                                 (
 IRR= r1) [+ r2-r1)*(NPV1) /(NPV1- NPV2 ( ] 

  :حيث
IRR = معدل العائد الداخلي  

r1 = سعر الخصم ا)دنى  
r2 =سعر الخصم ا)على  

NPV1 =عند سعر الخصم ا)دنىصافي القيمة الحالية   
NPV2 =صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم ا)على  

  متوسط الربح السنوي/ اجمالي التكاليف ا+ستثمارية = فترة ا+سترداد 
وبتطبي��ق المع��ايير ال��سابقة عل��ى الم��شروع الم��دروس ت��م الح��صول عل��ى 

ه عل�ي الحل ا@ساس�ي كم�ا ت�م اج�راء تحلي�ل ح�ساسيه عل�ى الم�شروع لمعرف�ه قدرت�
: وعل�ى ھ�ذا ت�م دراس��ة نت�ائج س�تة س��يناريوھات. تحم�ل مختل�ف المخ�اطر المحتمل��ة

م��ن الطاق��ة اqنتاجي��ة، وذل��ك ف��ي حال��ة % 50ا)ول إحتماي��ة ت��شغيل الم��شروع ب 
ع��دم اس��تيعاب ال��سوق للكمي��ة الق��صوى المنتج��ة أو ف��ي حال��ة إنخف��اض الطل��ب ع��ن 

، والثال��ث ارتف���اع %22 إل��ى% 14والث��اني ارتف���اع فائ��دة الق��رض م���ن . المتوق��ع
خ���7ل س���نوات % 30وبالت���الي ارتف���اع التك���اليف % 30مع���د@ت الت���ضخم إل���ى 

، أم�ا ال�سيناريو الخ�امس فيق�يس %30التشغيل، والرابع إنخف�اض اqي�رادات بن�سبة 
تعرض المشروع )كثر من عام�ل ي�ؤثر عل�ى ص�افي الت�دفقات النقدي�ة مث�ل ارتف�اع 

وارتف��اع التك��اليف بن��سبة % 10دات بن��سبة م��ع انخف��اض ا@ي��را% 22الفائ��دة إل��ى 
م��ن طاق��ة % 30، ويق��يس ال��سيناريو ا)خي��ر إنخف��اض الطاق��ة اqنتاجي��ة إل��ى 10%

  %.30وارتفاع التكاليف بنسبة % 30المصنع في حالة زيادة التضخم إلى 
ان ص��افي القيم��ة الحالي��ة للح��ل ا@ساس��ي ق��در ) 9، 8( وي��شير الج��دولين 

عكس قدرة المشروع على تولي�د ت�دفقات نقدي�ه موجب�ه مليون جنيه وھي ت101بنحو 
ف�ي ح�ين ان ن�سبة المن�افع . مما يعني قبول ھذا المشروع ف�ي ظ�ل قيم�ه ھ�ذا المعي�ار

 مما يعني قدرة الم�شروع عل�ى تغطي�ة تكاليف�ه م�ن خ�7ل 1.76للتكاليف بلغت نحو 
ل�داخلي فق�د بل�غ أم�ا مع�دل العائ�د ا. تدفقاته النقدية وھو ما يتواف�ق م�ع المعي�ار ال�سابق

وھ���و يتع���دى تكلف���ه الفرص���ة البديل���ة والمتمثل���ة ف���ي س���عر الفائ���دة عل���ى % 341
كم�ا اش�ارات النت�ائج ال�ي ان فت�رة ا@س�ترداد %. 22المدخرات والتي قد ت�صل إل�ى 

 س��نة أي أن الم��شروع ق��ادر عل��ى تغطي��ة تكاليف��ه ا@س��تثمارية ف��ي 0.23تق��در بنح��و 
 21ف�ي حال�ة العم�ل بطاق�ة الم�صنع والبالغ�ة . يلالربع ا)ول من السنة ا)ولى للتشغ

  . ألف طن سنويا
وحي��ث ان مع��دل العائ��د ال��داخلي للم��شروع ذو قيم��ه كبي��رة فق��د ت��م اختب��ار 

م��ن % 50ق��درة الم��شروع عل��ي تحم��ل مخ��اطرة إنخف��اض الطاق��ة اqنتاجي��ة إل��ى 
، وزي���ادة %14ب���دل م���ن % 22الطاق���ة الق���صوى، وارتف���اع فائ���دة الق���رض إل���ى 

، وإنخف��اض اqي��رادات %30وبالت��الي ارتف��اع تك��اليف اqنت��اج % 30ل��ى الت��ضخم إ
وارتف��اع التك��اليف % 10م��ع خف��ض ا@ي��رادات % 22وارتف��اع الفائ��دة إل��ى % 30
م��ن الطاق��ة الق��صوى ف��ي حال��ة % 30، و انخف��اض الطاق��ة ا@نتاجي��ة إل��ى 10%

  %.30ارتفاع التضخم إلى 
ي���ه ق���درة عالي���ة عل���ى أن الم���شروع لد) 9، 8(اش��ارات نت���ائج الج���دولين 

تحم��ل كاف��ة أن��واع المخ��اطر المحتمل��ة المدروس��ه، حي��ث ظ��ل مع��دل العائ��د ال��داخلي 
أعلى م�ن تكلف�ة الفرص�ة البديل�ة ف�ي جمي�ع ال�سيناريوھات، كم�ا ظل�ت ن�سبة المن�افع 
للتكاليف أكبر م�ن الواح�د ال�صحيح وك�ذلك ص�افي القيم�ة الحالي�ة ظل�ت موجب�ة ف�ي 

 س��نة  1.92 و 0.23ة ا@س��ترداد فق��د تراوح��ت ب��ين أم��ا فت��ر. جمي��ع ال��سيناريوھات
  .وھي فترة مناسبة لمثل ھذه المشروعات

غير ان ھناك بعض ا@ث�ار ا@نكماش�ية ظھ�رت لل�سيناريوھات المختل�ف،  
م���ن الطاق���ة % 50فف���ي ال���سيناريو ا@ول وھ���و إنخف���اض الطاق���ة اqنتاجي���ة إل���ى 

 جني��ه بن��سبة إنخف��اض  ملي��ون40.74الق��صوى ق��درت ص��افي القيم��ة الحالي��ة بنح��و 
، أم��ا ن��سبة المن��افع للتك��اليف فق��د ق��درت بنح��و %60ع��ن الح��ل ا)ساس��ي بل��غ نح��و 

وبلغ�ت مع�دل العائ�د ال��داخلي % 13 بن�سبة إنخف�اض ع�ن الح�ل ا)ساس�ي ب 1.53
، أم�ا فت�رة ا)س�ترداد %53بنسبة إنخفاض عن الح�ل ا)ساس�ي بنح�و % 160نحو 

ولك�ن ا@س�تثمار % 117)ساس�ي بل�غ نح�و  بنسبة زيادة عن الح�ل ا0.50فقد بلغت 

بينم��ا ل��م يختل�ف ال��سيناريو الث��اني وھ�و ارتف��اع س��عر . ف�ي الم��شروع م��ا زال مقب�ول
كثي��را ع��ن الح��ل ا)ساس��ي، أم��ا ال��سيناريو الثال��ث وھ��و زي��ادة % 22الفائ��دة إل��ى 

فق��د أدت إل��ى ارتف��اع التك��اليف ب��نفس الن��سبة مم��ا أدى % 30مع��د@ت الت��ضخم إل��ى 
 ملي��ون جني��ة بن��سبة اخف��اض ع��ن 29.59ض ص��افي القيم��ة الحالي��ة ال��ى إل��ى إنخف��ا

 بن�سبة انخف�اض 1.14، ام�ا ن�سبة المن�افع للتك�اليف فبلغ�ت %71الحل ا@ساسي بلغ 
بن�سبة % 302، ف�ي ح�ين بل�غ مع�دل العائ�د ال�داخلى %35عن الح�ل ا@ساس�ي بل�غ 

 1.28ل��ى ، كم�ا ارتفع��ت فت��رة ا@س��ترداد إ%11انخف�اض ع��ن الح��ل ا@ساس��ي بل��غ 
  %.22بنسة زيادة عن الحل ا@ساسي بلغ 

فق��د % 30أم��ا ع��ن ال��سيناريو الراب��ع وھ��و انخف��اض ا@ي��رادات بن��سبة 
إنخفضت صافي القيمة الحالية ونسبة المن�افع للتك�اليف ومع�دل العائ�د ال�داخلي بنح�و 

عل���ى الترتي���ب ع���ن الح���ل ا)ساس���ي، بينم���ا زادت فت���رة % 62، 30%، 69%
كم���ا إنخف���ضت ص���افي القيم���ة الحالي���ة ون���سبة المن���افع %. 170ا@س���ترداد بنح���و 

عل��ى الترتي��ب ع��ن % 11، %26، %54للتك��اليف ومع��دل العائ��د ال��داخلي بنح��و 
ف��ي حال��ة ال��سيناريو % 157الح��ل ا)ساس��ي، بينم��ا زادت فت��رة ا@س��ترداد بنح��و 

م��ع ارتف��اع التك��اليف بنح��و % 22الخ��امس ال��ذي يعك��س إرتف��اع س��عر الفائ��دة إل��ى 
  %. 10فاض ا@يرادات بنحو وإنخ% 10

وأخيرا يظھ�ر ال�سيناريو ا)خي�ر ا)ث�ار ا@نكماش�ية الناتج�ة ع�ن إنخف�اض 
% 30الطل��ب عل��ى المن��تج مح��ل الدراس��ة حي��ث ت��نخفض الطاق��ة اqنتاجي��ة لت��صبح 

نتيج�ة للت�ضخم ،وق�د ق�درت %  30من الطاقة القصوى م�ع ارتف�اع التك�اليف بنح�و 
لي�ون جني�ة بن�سبة انخف�اض ع�ن الح�ل ا)ساس�ي  م5.78صافي القيمة الحالية بنح�و 

 بن�سبة انخف�اض 1.08، ف�ي ح�ين بلغ�ت ن�سبة المن�افع للتك�اليف نح�و %94بلغ نحو 
بن�سبة % 57، وبل�غ مع�دل العائ�د ال�داخلي نح�و %39عن الحل ا)ساس�ي بل�غ نح�و 

أم�ا فت�رة ا@س��ترداد فق�د بلغ�ت نح��و %. 83إنخف�اض ع�ن الح��ل ا)ساس�ي بل�غ نح��و 
ولك��ن الم�شروع م��ا زال مقب��و@ %. 735رتف��اع ع��ن الح�ل ا)ساس��ي  بن�سبة ا1.92

ويمك���ن ا@س���تثمار في���ه رغ���م تعرض���ه لمخ���اطر ت���ؤدي qطال���ة فت���رة ا@س���ترداد 
  .وانخفاض معد@ت الربحية

 

إنتxاج علxف  لمxشروع وتحليxل الحxساسية الماليxة الجدوى تحليل 8. دولج
  مركز

وحدة  المعيار
 القياس

السيناريو 
 ا+ساسي

من  50%
الطاقة 
 القصوى

فائدة 
22% 

ارتفاع 
التكاليف 

30% 
فت���������������������رة 

 0.28 0.23 0.50 0.23 سنه ا@سترداد

القيم�ة  صافي
100.6 40.75 101.00 مليون الحالية

9 29.59 

/ نسبة المنافع
 1.14 1.75 1.53 1.76  للتكاليف

 معدل العائ�د
 302 339 160 341 % الداخلي 

  نتائج التحليل: المصدر
  

  ليل الجدوى المالية وتحليل الحساسية لمشروع إنتاج علف مركز تح.9جدول 

وحدة  المعيار
 القياس

انخفاض 
ا+يراد 

30% 

، إنخفاض %22فائدة 
ارتفاع % 10ا+يراد 

 %10التكاليف 

طاقة انتاجية 
، ارتفاع % 30

 %30تكاليف 
فت������������������������رة 

 1.92 0.59 0.62 سنه ا@سترداد

القيم�ة  ص�افي
 5.78 46.23 30.87 جنيه الحالية

/ ن��سبة المن��افع
 1.08 1.30 1.23  للتكاليف

مع����دل العائ����د 
 57 304 130 % الداخلي

  نتائج التحليل: المصدر
  

  

  :قياس القيمة المضافة 
تتولد القيمة الم�ضافة م�ن إس�تخدام تف�ل بنج�ر ال�سكر qنت�اج عل�ف 

 إح��7ل تف��ل -:أو@: مرك��ز عل��ى م��ستوى الم��شروع فق��ط م��ن خ��7ل م��ا يل��ي
ح�ل ال�ذرة ال�صفراء، مم�ا يعن�ي إح�7ل من�تج محل�ي ب�دل م�ن بنجر السكر م

المن��تج ا)جنب��ي الم��ستورد بالعمل��ة ال��صعبة وبالت��الي ت��وفير النق��د اqجنب��ي 
 ملي�ون 14.06حي�ث ي�تم ت�وفير نح�و . المستخدم في إستيراد الذرة الصفراء

جنيه في السنة ا)ولى للمشروع في حالة اqنتاج بالطاقة القصوى، وھو م�ا 
 جني�ه وھ�و متوس��ط 17 دو@ر عن�د س�عر ص�رف لل�دو@ر 827400 يع�ادل

وتزي�د ھ�ذه . 2017 إلى فبراي�ر 2016سعر الصرف في الفترة من ديسمبر 
 ملي�ون دو@ر ف�ي 1.397 ملي�ون جني�ة يع�ادل نح�و 23.75القيمة إل�ى نح�و 

  .السنة الخامسة عند نفس سعر الصرف



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol. 8(5), May, 2017  

 301 

ل�ة المحتوي�ة عل�ى تف�ل بنج�ر  الفرق الناتج من اس�تخدام التركيب�ة البدي-:ثانيا
السكر والتركيبة ا)ساسية المعتم�دة عل�ى ال�ذرة ال�صفراء الم�ستوردة 

 8.11 ملي��ون جني��ة ف��ي ال��سنة ا)ول��ى يرتف��ع إل��ى 4.8والب��الغ نح��و 
مليون جنيه في السنة الخامسة للمشروع عند طاقة الم�صنع ل$نت�اج، 

نجر ال�سكر القيمة المضافة qح7ل نفل ب) 10(ويوضح االجدول رقم 
  .محل الذرة الصفراء المستوردة

  

   القيمة المضافة eحqل تفل البنجر محل الذرة الصفراء.10جدول 

 السنوات
تكلفة 

التركيبة 
 اrساسية

تكلفة 
التركيبة 

  البديلة
 

الفرق بين 
التكلفة 
البديلة 

 واrساسية

القيمة المضافة 
من إحqل تفل 
البنجر محل 

 الذرة المستوردة
 14065800 4801860 43379634 48181494 ا)ولى
 16035012 5474120 49452783 54926903 الثانية
 18279914 6240497 56376172 62616670 الثالثة

 20839102 7114167 64268836 71383003 الرابعة
 23756576 8110150 73266474 81376624 الخامسة

   نتائج التحليل-:المصدر 
  

  
جاه العxام ومعxد+ت النمxو لتطxور أعxداد الماشxية فxي  تحليل ا+ت.11جدول 

  2014-2000مصر خqل الفترة 
 معادلة ا+تجاه الزمني العام المتغير

 تطور أعداد الجاموس
*Time  

t )=19.9*(  
R=91% 

 تطور أعداد ا@بقار
*Time  

t)=19*(  
R=95% 

 تطور أعداد الماعز
*Time  

t )=22*(  
R=95% 

 تطور أعداد ا)غنام
*Time  

t)=14*(  
R=91% 

                    ).12(، جxxدول FAO.orgجمعxxت وحxxسبت مxxن بيانxxات منظمxxة اrغذيxxة والزراعxxة الدوليxxة : المxxصدر
  %.5مستوى المعنوية عند * 

  

  حـ  تطور اeنتاج الحيواني  والطلب على اrعqف في مصر
ب��الملحق تط��ور أع��داد الماش��ية واqغن��ام ف��ي ) 2(يظھ��ر الج��دول رق��م 

 ملي��ون 3.5، حي��ث ارتفع��ت أع��داد ا)بق��ار م��ن )2014- 2000(ر ف��ي الفت��رة م��ص
 وذل��ك بمع��دل نم��و بل��غ نح��و 2014 ملي��ون رأس ع��ام 4.7 إل��ى 2000رأس ع��ام 

 زادت 2000 ملي�ون رأس ع�ام 3.4سنويا، بينما بلغ�ت أع�داد الج�اموس نح�و % 3
ا ، أم��%1.7 وذل��ك بمع��دل نم��و س��نوي بل��غ نح��و 2014 ملي��ون رأس ع��ام 3.4إل��ى 

 4.3 إرتفع��ت إل��ى 2000ملي��ون رأس ع��ام 3.4الم��اعز فق��د بلغ��ت أع��داده نح��و  
، وأخي��را بلغ��ت %3 وذل��ك بمع��دل نم��و س��نوي بل��غ نح��و 2014ملي��ون رأس ع��ام 

 2014ع��ام % 5.6 ارتفع�ت إل�ى 2000 ملي�ون رأس ع�ام 4.5أع�داد ا)غن�ام نح�و 
ل��ى تزاي��د وي��دل تزاي��د أع��داد الماش��ية ع% .3.6وذل��ك بمع��دل نم��و س��نوي بل��غ نح��و 

الطل��ب عل��ى ا)ع��7ف ب��صفة عام��ة، وا)ع��7ف الم��صنعة ب��صفة خاص��ة وذل��ك 
ًونظ��را @ن الكمي��ة المنتج��ة . qنخف��اض كمي��ة الفاق��د فيھ��ا وارتف��اع مع��د@ت التحوي��ل
 2013ً ملي�ون ط�ن تقريب�ا 10من بنجر السكر عل�ي م�ستوي الجمھوري�ة تبل�غ نح�و 

 وھ��ذه الكمي��ة كافي��ة @نت��اج  أل��ف ط��ن500اي ح��والي % 5يمث��ل تف��ل البنج��ر منھ��ا 
 ملي��ون ط��ن عل��ف م��صنع بن��اء عل��ي التركيب��ة البديل��ة ال��صادرة م��ن 1.65ح��والي 

وھ�ذه الكمي�ة كافي�ة لت�شغيل م�ا % 30وزارة الزراعة وال�ذي يمث�ل تف�ل البنج�ر فيھ�ا 
  .  الف طن21 مصنع علف بطاقة قصوي تبلغ نحو 78يقرب من 
  :التوصيات

م�ن إجم�الي إنت�اج بنج�ر % 5ح�و استغ7ل تف�ل البنج�ر والمق�در بن
ال��سكر عل���ى م��ستوى الجمھوري���ة ف���ي انت��اج عل���ف غي��ر تقلي���دي ل$نت���اج 

  .الحيواني كما في التركيبة البديلة المقترحة من ا@رشاد الزراعي
توجيه المستثمرين إلى مث�ل ھ�ذه الم�شاريع الت�ي ت�در عائ�دا كبي�را 

  .وفي نفس الوقت تساھم في توفير العملة الصعبة
ال���صندوق ا@جتم���اعي لتموي���ل مث���ل ھ���ذه الم���شروعات توجي���ه 

  .واعطاء ا)ولوية للمحافظات الكثيفة في ا@نتاج الحيواني
  

  المراجع
  

اح��صاءات الث��روة الحيواني��ة، الجھ��از المرك��زي للتعبئ��ة العام��ة وا@ح��صاء، اع��داد 
  . مختلفة

مي�ه تنمي�ة الم�شروعات ال�صغيرة، ادارة تن الصندوق ا@جتم�اعي للتنمي�ة، مجموع�ة
المشروعات الصغيرة، دراسة جدوى مشروع م�صنع أع�7ف مواش�ي، 

  . طن يومي20طاقة 
دليل تدوير المخلفات الزراعية، وزارة الدولة لل�شئون البيئي�ة، جھ�از ال�شئون الفني�ة، 

2010.  
علي عاصم فؤاد، فادي محمد ھشام، تحلي�ل القيم�ة الم�ضافة لت�دوير ق�ش ا)رز ف�ي 

- 1045، 11ي والعل���وم ا@جتماعي���ة مجل���ة ا@قت���صاد الزراع���. م���صر
1039.  

معھ��د بح��وث ا@نت��اج الحي��واني، دورة تدريبي��ه ف��ي ت��سمين حيوان��ات المزرع��ة، 
, مرك���ز البح���وث الزراعي���ة، وزارة الزراع���ة واست���ص7ح ا@راض���ي

2014.  
  .منظمة ا)غذية والزراعة الدولية فاو

 م�ن المخلف�ات وزارة الزراعة واستص7ح ا@راضي، انت�اج ا@ع�7ف غي�ر تقليدي�ه
الزراعي����ة، مرك����ز البح����وث الزراعي����ة، ا@دارة المركزي����ة ل$رش����اد 

  .2016الزراعي، 
  

  الملحق
  

  

 2013 - 1990 تطور المساحة واeنتاج وصافي اeيراد الفداني لمحصول بنجر السكر خqل الفترة .1 جدول 
 السنوات باrلف طن ا+نتاج باrلف فدان المساحة فدان/ صافي ا+يراد بالجنية

421 
583 
382 
168 
201 
524 
393 
395 
274 
531 
731 
480 
712 
598 
1423 
1755 
1722 
2489 
2578 
4230 
3051 
4729 
4628 
4959  

675 
1100 
765 
796 
820 
919 
845 
1151 
2033 
2600 
2674 
2821 
3115 
2620 
2815 
3241 
3530 
7231 
6507 
6429 
7907 
7691 
9218 

10129  

675 
1100 
765 
796 
820 
919 
845 
1151 
2033 
2600 
2674 
2821 
3115 
2620 
2815 
3241 
3530 
7231 
6507 
6429 
7907 
7691 
9218 

10129  

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
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  )2014إلى 2000 تطور أعداد رؤوس الماشية في مصر بالمليون في الفترة من .2جدول 
 جاموس ا+بقار ماعز اغنام  سنوات ال

2000 4.5 3.4 3.5 3.4 
2001 4.7 3.5 3.8 3.5 
2002 5.1 3.6 4.1 3.7 
2003 4.9 3.8 4.2 3.8 
2004 5.0 3.9 4.4 3.8 
2005 5.2 3.9 4.5 3.9 
2006 5.4 4.0 4.6 3.9 
2007 5.5 4.2 4.9 4.1 
2008 5.5 4.5 5.0 4.1 
2009 5.6 4.1 4.5 3.8 
2010 5.5 4.2 4.7 3.8 
2011 5.4 4.3 4.8 4.0 
2012 5.4 4.3 4.9 4.2 
2013 5.6 4.2 4.7 3.9 
2014 5.6 4.3 4.7 3.4 

    FAO.orgمنظمة اrغذية والزراعة : المصدر

  
Economic Feasibility Study of The Sugar Beet Bulb Manufacturing to Unconventional Feed  
Fatma A. Mansour 
Agricultural Economics - Faculty of Agriculture - Cairo University 
 

ABSTRACT 
  

Animal production is one of the main pillars of the agricultural sector in Egypt .As it represents the second 
source of national agricultural income. Besides animal protein products are necessary for humans .There is no doubt 
that the determining factor for the development of animal production is processed and concentrated feed and fodder. 
The research problem of this paper to investigate is the increase in the prices of animal protein due to the limited 
traditional fodders and its high prices ,which led to a food gap, in the meanwhile ,accumulated tons of agricultural 
waste are annually ,including sugar beet pulp. The current research objectives are estimating the current sugar beet 
supply, measuring the added value generated from the processing products. The quantitative analysis method, 
depending on estimating annual growth rates ,payback period ,profitability and efficiency ratios as well as the 
financial feasibility Criteria which depend upon using discounted Criteria such as net present value (NPV), 
benefit/cost (B/C) ratio and internal rate of return (IRR ) By applying the above-mentioned criteria on the project 
under study, results show that the project has a good opportunity to invest in addition to being profitable. The net 
present value of the basic solution was estimated at EGP 101 million which reflects the project's ability to generate 
positive cash flows, which means to be acceptable in light of this indicator. B/C Ratio is estimated to be about 1.76, 
which proves the project's ability to cover its costs which is consistent with the previous indicators. For the internal 
rate of return (IRR), it is estimated to be around 341%, which exceeds the opportunity cost represented in the 
interest on savings which is amounted to be 22%. Results also show that the payback period is estimated at 0.23 
years means that the project is able to cover the investment costs in the first quarter of the first year if it works at 
maximum capacity, amounting to 21 thousand tons per year.The results show that the project has a high capacity to 
withstand all types of potential risk under study. The IRR remains higher than the opportunity cost in all scenarios. 
The benefit/ cost (B/C) ratio is greater than one and net present value (NPV) has remained positive in all scenarios. 
The payback period ranged from 0.23 to 1.92 years, a suitable period for such projects. However, some deflationary 
effects have emerged for different scenarios. The value added is derived from the use of sugar beet pulp to produce 
concentrated fodder. First, replacing the yellow maize with sugar beet pulp will save about $ 82,700 in the first year 
which increases to reach about $ 1.397 million in the fifth year at the same average exchange rate of 17 pounds per 
dollar. Second, the difference resulting from the use of the alternate mix containing sugar beet pulp and the basic 
mix based on imported maize, which is about 4.8 million pounds in the first year, rises to 8.11 million pounds in the 
fifth year of the project at the maximum capacity of production. Based on the results, the paper provides some 
recommendation as expanding the use of sugar beet pulp instead of imported maize, directing investors to such 
projects, which generate a great return besides contributing to saving the foreign currency. 

 
 


