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( فٍ انرخطُظ TDABCأعهىب ذكهفح انُشاط انًىخه تانىلد ) دوس

الاعرشاذُدٍ نركانُف إَراج انُفظ: دساعح يُذاَُح ػهً ششكح انخهُح 

 انؼشتٍ نهُفظ فٍ نُثُا

 يحًذ خًُظ يُشاوٌ لاعى

 انًهخص: 

ُدفت الدزاظة  ئلةٔ ضْحة٘ل الةدّز الةرٓ ٗلؼلةَ تظةلْ  ضنلاة  الٌجةا  الوْ ةَ 

ػول٘ة  الخطية٘ا اتظةخساض٘جٖ لخنةال٘ت ئًخةاف الةٌاا ػلةس  ( فةTDABCٖبالْقت )

 دزاظ  ه٘داً٘  ػلٔ شسك  الطل٘ج الؼسبٖ للٌاا فٖ ل٘ل٘ا.

ح٘ث اًخِت الدزاظة  ػلةٔ تى ٌُةالا ػ قة  حة٘ة٘ة  بة٘ي تظةلْ  ضنلاة  الٌجةا  

( ّالخطية٘ا اتظةخساض٘جٖ لخنةال٘ت ئًخةاف الةٌاا ا هةس TDABCالوْ َ بالْقةت )

 ل٘  الخطي٘ا اتظخساض٘جٖ بنااءة ّفاػل٘ .الرٓ ٗونٌٌا هي ػو

Abstract  

The study aimed to show the role played by Time Driven 

Activity-Based Costing (TDABC) in the strategic planning of 

oil production costs. This objective is achieved using a field 

study on Arab Gulf Oil Company in Libya.  

The study found that there is a real relationship between 

the TDABC and the strategic planning of oil production costs. 

In turn, this enables us to use strategic planning effectively 

and efficiently. 
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 2017 ثأًالؼدد الهلحق                     الوجلد الثاهي                                     

  ......ي التخطيط الاستراتيجي  ف (TDABCأسلوب تكلفة النشاط الموجه بالوقت )  دور
 محمد خميس منشاوى ق اسم                                                                  

 
 الاطاس انؼاو نهذساعح

 انذساعح:يمذيح ويشكهح  -1

فةةٖ اًّٙةة  ا ،٘ةةسةد ضصاٗةةدا تُو٘ةة  الوؼلْهةةاا ػةةي ضنلاةة  ،دهةة  الؼو٘ةة  لخعةةاػد 

الوٌجأة فٖ الخؼسف ػلٔ الؼو ء الوسبح٘ي ّغ٘س الوسبح٘ي تضطاذ قسازاا زشة٘دة 

بِدف ضؼظ٘ن زبح٘  الوٌجأة كن  ّضحة٘ق الو٘صة الخٌافع٘ 
(i)

. 

فةٖ ضحدٗةد زبح٘ة  الوٌخجةاا لرا ٗجب ئظخطدام ًظةام ضنةال٘ت ٗةْفس هؼلْهةاا ضعةِن 

 ّالؼو ءد ّضحدٗد ا ًجي  الخٖ ضض٘ت ق٘و  للؼو٘ .

ح٘ث ضحخ  قض٘  ق٘ةاض الخنلاة  هناًة  هخو٘ةصة فةٖ الانةس الوحاظةلٖ باػخلازُةا هةي 

تكلس الخحدٗاا الوؼاصسة الخٖ ضْا ِِا هحاظل  الخنال٘تد ّقد حظ٘ت هدا،  ق٘اض 

ظة  ب٘ةة  ا ػوةال الخةٖ ضخعةن بالخؼة٘ةد  الخنلا  باُخوام كل٘س هةي  اًةب اللةاحث٘ي فةٖ

ّالخٌافط الجةدٗد ّاعػخوةاد ػلةٔ الْظةالآ  اٙل٘ة  ّضيةْز ضنٌْلْ ٘ةا اعًخةاف ّضؼةدد 

زغلاا الوعخِلن٘يد ّذلك  ُو٘  ُرٍ الودا،  فٖ ضةْف٘س الوؼلْهةاا لطدهة  اضطةاذ 

 قسازاا الخطي٘ا ّالسقاب  بجاًب ق٘اض الخنلا .

لحدٗث  الخٔ ضعةخطدم فةٖ ئدازة الخنةال٘تد هٌِةا ضنلاة  ّقد ظِس الؼدٗد هي ا ظال٘ب ا

( ّالةةرٓ ِٗةةدف ئلةةٔ ئدازة ّق٘ةةاض الخنلاةة  هةةي TDABCالٌجةةا  الوْ ةةَ بالْقةةت )

 ، ل اظخطدام الصهي ال شم عضوام الٌجا .

 هوا ظلق ٗوني ضلط٘ص هجنل  الدزاظ  فٖ العإال الخالٖ:

( ػلةٔ الخطية٘ا TDABC)ُ  ٌُالا ضأث٘س  ظلْ  ضنلا  الٌجا  الوْ َ بالْقةت 

 اتظخساض٘جٖ لخنال٘ت ئًخاف الٌاا؟

 فشضُح انذساعح: -2

 ّبٌاءً ػلٔ ظإال هجنل  الدزاظ  ضوني اللاحث هي ص٘غ  الاسح٘  الخال٘ :

ْٗ ةةد ضةةأث٘س ذا دتلةة  ئحفةةةالآ٘  فةةٖ اظةةخطدام ضنلاةةة  الٌجةةا  الوْ ةةَ بالْقةةةت  - ت

(TDABC.ػلٔ الخطي٘ا اتظخساض٘جٖ لخنال٘ت ئًخاف الٌاا ) 
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 أهذاف انذساعح: -3

ُةةدفت الدزاظةة  ئلةةٔ الخؼةةسف بالةةدّز الةةرٓ ٗةةةْم بةةَ تظةةلْ  ضنلاةة  الٌجةةا  الوْ ةةَ 

( فٖ الخطي٘ا اتظخساض٘جٖ لخنال٘ت ئًخاف الٌاا ّئظِاز ّشاٗا TDABCبالْقت )

 ُرا ا ظلْ  هي ، ل الوصاٗا الخٌافع٘  للجسك  هح  الدزاظ .

 أهًُح انذساعح: -4

حةاف  الخةٔ ٗونةي تى ٗةةدهِا ا ظةلْ  ػلةٔ الوعةخْٓ ضخوث  تُو٘ة  الدزاظة  فةٖ اع

 ا كادٗوٖ ّالؼولٖ كوا ٗلٖ:

 الأهًُح انؼهًُح: -

ضأضٔ ا ُو٘  الؼلو٘  ّا كادٗو٘  فٖ ذكس ها ّزد با د  ّالانةس الوحاظةلٖ 

( ّها ُٔ الوصاٗا الخةٔ TDABCهي تظلْ  ضنلا  الٌجا  الوْ َ بالْقت )

طيةة٘ا اتظةةخساض٘جٖ لخنةةال٘ت ئًخةةاف قةةد ٗةةةدهِا هةةي ،ةة ل اظةةخطداهَ فةةٖ الخ

 الٌاا.

 الأهًُح انؼًهُح: -

ضأضٔ ا ُو٘ة  الؼول٘ة  فةٖ اظةخطدام تظةلْ  الخطية٘ا اتظةخساض٘جٖ لخنةال٘ت 

ئًخاف الةٌاا ّ،اصة  فةٖ ظة  الخحةْتا الخةٔ ضجةِدُا الل٘ةة  الفةٌاػ٘  فةٖ 

ل٘ل٘ا ّضحْلِا ئلٔ ب٘ةة  ضٌافعة٘  هوةا ٗحةخن ػلةٔ الوٌجةأة ضلٌةٔ تحةد ا ظةال٘ب 

 الحدٗث  للإدازة اتظخساض٘ج٘  للخنلا هي ت   ضحة٘ق هصاٗا ضٌافع٘ .

 :ثحثيُهح ان -5

 قعوت الدزاظ  ئلٔ ث ث هلاحث:

 الولحث ا ّل: ُّْ ٗطخص بالدزاظاا العابة .

الولحث الثاًٖ: ُّْ ٗطةخص بعةسد هةا ّزد فةٖ تدب٘ةاا الانةس الوحاظةلٖ هةي كخةب 

 الدزاظ .ّدّزٗاا ّزظالآ  ػلو٘  هخؼلة  بوْحْع 

 الولحث الثالث: ُّْ ت،خص با ساء الدزاظ  الو٘داً٘  ّا،خلاز فسح٘  الدزاظ .
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 يُهدُح انذساعح: -6

ضةْم هٌِج٘  الدزاظة  ػلةٔ تظةاض الجوةغ بة٘ي الوٌِجة٘ي اتظةخةسالآٖ ّاتظةخٌلا ٖ 

ح٘ث ٗخن اظخطدام الوةٌِج اتظةخةسالآٖ هةي ،ة ل ه حظة  الظةاُسة بالفةْزة الخةٔ 

قةغد ثةن ضحدٗةةد تبؼادُةا ّهنًْاضِةةا بفةْزة تكثةس دقةة  هةي ،ةة ل ضلةدّ ػلِ٘ةا فةةٖ الْا

 ّحغ فسض للدزاظ  ّضحدٗد الوٌِج٘  الو لآو  ت،خلازُا.

تها الوٌِج اتظخٌلا ٖ فاًَ ظْف ٗةةْم بخحل٘ة  تثةس اظةخطدام تظةلْ  ضنةال٘ت ضةدفق 

 ( فٖ الخطي٘ا اتظخساض٘جٖ لخنال٘ت ئًخاف الٌاا.TDABCالة٘و  )

 

 حذود انذساعح: -7

س الدزاظ  ػلٔ شسك  الطل٘ج الؼسبٖ للٌاا فٖ ل٘ل٘ا ُّٖ شسك  هٌخجة  للةٌاا ضةخف

 ّضخلغ الوإظع  الْ ٌ٘  للٌاا فٖ ل٘ل٘ا. ح٘ث ئدازة ُرٍ الجسك  بودٌٗ  بٌغاشٕ.

 

 الإطاس انُظشٌ نهذساعح

 يمذيح:

ًخ٘جةة  الخيةةْز الولحةةْظ فةةٖ الل٘ةةة  الفةةٌاػ٘  الحدٗثةة  ّضطلةةت الووازظةةاا 

ّٓ لنث٘ةس هةي اقل  الثواًٌ٘٘اا هةي الةةسى الواحةٖد ظِةسا شةنالوحاظل٘  العالآدة 

الةالآو٘ي ػلٔ ػول٘  اضطاذ الةساز بوٌجآا ا ػوال هي ػدم دق  الوؼلْهةاا الوةدهة  

هي ًظن الوحاظل  ػي الخنلا  ّالوخطر فٖ حْلآِا الؼدٗد هي الةسازاا. ُّْ ها دفغ 

زظةةة٘ي للوٌِةةة  تّ ظةةةْاء هةةةي الووا –الةةةةالآو٘ي ػلةةةٔ ًظةةةن الوحاظةةةل  ػةةةي الخنلاةةة  

ئلٔ ضيْٗس ًظن الوحاظل  ػي الخنلا  لنٖ ض لآن الووازظاا الخنال٘ا٘   –ا كادٗو٘٘ي 

الخيْزاا الوخ حة  فٖ الل٘ة  الفٌاػ٘ د ّبوا ٗوني هؼَ ضةْف٘س هؼلْهةاا ضخفةت 

بالدق  ّالوْحْػ٘ 
(ii)
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 أولاً: أعهىب انًحاعثح ػٍ انركهفح ػهىً أعىاط يحشكىاخ صيىٍ انُشىاط

(TD-ABC:) 

فٖ ظ  الل٘ة  الفٌاػ٘  الخةل٘دٗ  كاًت الخنال٘ت الولاشسة هي ،اهاا ّػوالة  

ضوث  الجاًب ا كلس هي ُ٘ن  الخنال٘ت النل٘ . ّهغ ضغ٘س ا ظال٘ب اعًخا ٘  ّشٗادة 

اعػخواد ػلةٔ الخنٌْلْ ٘ةا الحدٗثة  ّاعضجةاٍ ئلةٔ ًظةن اعًخةاف الةالآوة  ػلةٔ اٙل٘ة د 

لاة د ح٘ةث تصةلحت الخنلاة  غ٘ةس الولاشةسة ضحخة  ا،خلات ًعةب هنًْةاا ُ٘نة  الخن

الجاًةب ا كلةس فةٖ ُ٘نة  الخنلاة د ّبةدتا الخنةال٘ت الفةٌاػ٘  غ٘ةس الولاشةسة ضحةة  

هحةةة  الخنةةةال٘ت الولاشةةةسةد ًخ٘جةةة  عحةةة ل اٙتا هحةةة  الؼوالةةة  ّئحةةة ل الؼوالةةة  

الوعةةاػدة هحةة  الؼوالةة  الولاشةةسة. ا هةةس الةةرٕ تصةةلل هؼةةَ تظةةلْ  الوحاظةةل  ػةةي 

لا  ػلٔ تظاض الحجةن غ٘ةس هٌاظةبد ّذلةك عظةخطداهَ تظةط لخحو٘ة  الخنةال٘ت الخن

غ٘س الولاشسة الوؼخوةدة ػلةٔ الحجةن هثة  ظةاػاا دّزاى اٙتا تّ ظةاػاا الؼوة  

الولاشةس هوةةا ٌٗةخج ػٌةةَ ػةدم دقةة  ب٘اًةاا الخنلاةة . ُّةْ هةةا تدٕ ئلةٔ ظِةةْز تظةةلْ  

 Activity Based Costing (ABC)الوحاظل  ػي الخنلا  ػلةٔ تظةاض الٌجةا  

فةةٖ الثواًٌ٘٘ةةاا هةةي الةةةسى الواحةةٖد كوحاّلةة  لحةة  هجةةاك  ضحو٘ةة  الخنةةال٘ت غ٘ةةس 

الولاشسة ػلٔ ّحداا الخنلا . ّبةالسغن هةي ذلةكد فةةد ضٌاّلةت كث٘ةس هةي الدزاظةاا 

الوحاظل٘  ُرا ا ظلْ  ح٘ث ضْصلت ئلٔ تًَ لن ٗني الح  ا هث  ّصاحلخَ بؼض 

 فسُا فٖ اٙضٖ:تّ َ اتًخةاداا. ّالخٖ ٗوني ح

ظةؼٖ الوحاظةةل  ئلةةٔ ضحة٘ةق هعةةخْٓ ػةةالٖ هةي الدقةة  هوةةا ٗةإدٕ ئلةةٔ ئغةةسا  

هفووٖ الٌظام بخااص٘  كث٘سة  ةدادً ّهةاّهة  الؼةاهل٘ي للخغ٘٘ةس فِةن اػخةادّا ػلةٔ 

ئظخطدام ًظام ضنال٘ت بيسٗةة  هؼٌ٘ة د ّػةدم دػةن اعدازة الؼل٘ةا لِةرا الٌظةام بعةلب 

باعحةاف  ئلةٔ تى الجةسكاا تزادا ضيل٘ةةق د قػةدم هؼسفة  هةدٓ تُو٘ة  ذلةةك الخيل٘ة

ًظام الخنلا  ػلٔ تظاض الٌجا  ّلنٌِا لةن ضأ،ةر الْقةت الة شم لةرلك. ّتُولةت ضخلةغ 

الخيل٘ق حخٔ الٌِاٗ د كوا تى الجسكاا لن ضعخغٌٖ ػي آل٘اا زقاب  الخنلاة  الخةل٘دٗة  

الخٖ كاًت ضعخطدهِا.
(iii)
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ل٘عت ًةةص فةٖ الٌظةام ًاعةَ ّت ّٗسٓ اللاحث تى ت،ياء ضيل٘ق ُرا الٌظام 

ضوخد ئلٔ فنسٍد فِْ ًظةام ٗةْفس هؼلْهةاا لةلإدازة ػةي ا ًجةي  ذاضِةاد ّهؼلْهةاا 

ػي ضنال٘ت ّهٌافغ ا ًجي . ّلني ضةغ الوعةْل٘  ػلٔ اعدازة ّك٘ا٘  ئظخطدام ُةرٍ 

 الوؼلْهاا ّ س  ضيل٘ق ّهخابؼ  ُرا الٌظام.

 (:TD-ABCيفهىو أعهىب ) ثاَُاً:

( ػلةازة ػةي تظةلْ  بةدٗ   ظةلْ  TD-ABCبأى تظلْ ) Kaplanذكس  

ABC د ّالرٕ ٗلعا ػول٘  ضحو٘ة  الخنةال٘ت غ٘ةس الولاشةسة ػلةٔ ّحةداا الخنلاة د

ػي  سٗق ضجٌب الحا   ع ساء الوةاب ا الجطفة٘  ّالوعةل الو٘ةداًٖ للؼةاهل٘يد 

ّذلك لخطف٘ص ضنةال٘ت الوةْازد ػلةٔ ا ًجةي  الوطخلاة  كطيةْة تّلةٔد ّهةي ثةن 

ٌخجاا ّالؼو ء كطيْة ضحو٘  ضنال٘ت ا ًجي  ػلٔ ّحداا الخنلا  كا ّاهس ّالو

( TD-ABC. ح٘ةةث ٗةةةْم تظةةلْ  )ABCثاً٘ةة د كوةةا ُةةْ هخلةةغ فةةٖ ظةة  تظةةلْ  

بخحو٘ةة  ضنةةال٘ت الوةةْازد هلاشةةسة ػلةةٔ ّحةةداا الخنلاةة  باظةةخطدام ًةةْػ٘ي فةةةا هةةي 

 الخةدٗساا لن  قعن تّ ػول٘ :

ضنلا  ّحدة الْقت هي الوْازدد ُّٖ ػلازة ػي ًاضج قعو  ئ وةالٖ ضنةال٘ت  الأول:

زد الوعةةخِلن  بْاظةةي  ذلةةك الةعةةن تّ الؼول٘ةة  هةةي ػوالةة  ّهجةةسف٘ي ّهةةْازد الوةةْا

 لرلك الةعن تّ الؼول٘ .  Practical Capacityت،سٓ ػلٔ الياق  الؼول٘  

: هةداز الْقت الاؼلٖ الوعخِلك بْاظي  ا ًجةي  تّ الؼول٘ةاا الوطخلاة  الخةٖ انثاٍَ

لْ  ئدازٕ  دٗةد ٗعةاػد ( بأًَ تظةTD-ABCضإدِٗا الوٌجأة. ّلةد ػسف تظلْ  )

فةٖ صةٌغ الةةساز فةٖ ظة  الؼول٘ةاا الوؼةةدة ّالوخغ٘ةسة.
(iv)

 Charteredّػةسف   

Institute of Management Accountants (CIMA) (  ْتظةةلTD-

ABC بأًَ تظلْ  للوحاظل  ػي الخنلاة  ػلةٔ تظةاض الٌجةا  الولٌةٖ ػلةٔ الْقةت )

الويلْ  لن  ًجا .
(v)

 

( بأًةةَ TD-ABCٗونةةي ضؼسٗةةت تظةةلْ  )ّهوةةا ظةةلقد ٗةةسٓ اللاحةةث تًةةَ 

تظلْ  للوحاظل  ػي الخنلا  ٗخو٘ص بةدزضَ ػلٔ الة٘اض ا كثةس دقة  للخنلاة  ّهةي ثةن 

السبح٘ةة د ػةة ّة ػلةةٔ قدزضةةَ ػلةةٔ اظةةخ٘ؼا  الخغ٘ةةساا الخةةٖ ٗونةةي تى ضحةةدث فةةٖ 
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الؼول٘  الخجغ٘ل٘ د تّ فٖ الوصٗج العلؼٖ الرٕ ضةدهَ الوٌجأةد تّ فٖ قٌْاا الخْشٗغد 

الؼو ءد ّذلك هي ، ل ضحو٘  ضنلا  ا ًجي  ػلٔ ّحداا الخنلاة  ػةي  سٗةق  تّ

 هؼدتا ضنلا  الْحدة الصهٌ٘  لن  ًجا .

 (:TD-ABCذحذَث أعهىب ) ثانثاً:

( لةة٘ؼنط الخغ٘ةةساا الحادثةة  فةةٖ TD-ABCٗونةةي بعةةِْل  ضحةةدٗث تظةةلْ  )

ظسّف الخجغ٘ . ح٘ث تًَ ل٘ط ٌُالا حا   عػادة ئ ساء الوةاب ا الجطف٘  هةغ 

 -ّهةةا ٌٗةةخج ػٌِةةا هةةي شٗةةادة فةٖ الخنلاةة  ّبةةرل الوصٗةةد هةةي الْقةةت ّالجِةةد -الؼةاهل٘ي

ّذلك ػٌد ئحاف  تًجي   دٗدة للةعن تّ للإدازةد لخحدٗد ًعب اظخاادة ضلك ا ًجةي  

ي الوْازد الوطخلا  الوعخطده  برلك الةعن تّ اعدازةد ُّْ ها كاى ٗخن فٖ الجدٗدة ه

( بلعةةا   بخحدٗةةد هةةةداز TD-ABC) ح٘ةةث ٗةةةْم تظةةلْ  (ABC)ظةة  تظةةلْ  

الْقت الويلْ  لن  ًجا   دٗد باظخطدام هؼادتا الْقتد ّذلك ػي  سٗق ضحدٗد 

كةةاا بالْقةةت هحسكةةاا الْقةةت الطاصةة  بةةرلك الٌجةةا  الجدٗةةدد ّضةةس ٘ل ضلةةك الوحس

( ٗةخن ضحدٗثةَ بعةِْل  TD-ABCال شم  داء كة  هحةسلا ّبالخةالٖد فةاى تظةلْ  )

ػٌد حدّث ضٌْع ّضؼةد فةٖ الؼول٘ةاا تّ ا ّاهةس تّ الوةْزدٗي تّ الؼوة ءد تّ ػٌةد 

 ئحاف  ػول٘اا تّ تًجي   دٗدة.

 

 :(TD-ABC)خطىاخ ذطثُك أعهىب  ساتؼاً:

 الٌجا .ضحدٗد هجوْػ  الوْازد الخٖ ضإدٓ  -1

 ضحدٗد الخنلا  اع وال٘  للوْازد الخٖ ضإدٓ للٌجا .  -2

 ضحدٗد الياق  الوخاح  لوجوْػ  الوْازد هةدزة بالصهي. -3

ضحدٗد ضنلا  ّحدة الياقة  هةي ،ة ل قعةو  ئ وةالٖ ضنلاة  الوةْازد ػلةٔ الياقة   -4

 الوخاح  لوجوْػ  الوْازد.

اء ػلةٔ هعةللاا ًجا  فسػٔ تّ ػول٘ة  بٌة -ضحدٗد الْقت الويلْ  لن  حدث   -5

 الْقت الوطخلا .
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ضحدٗد ضنلا  غةسض الخنلاة  اظةخٌاداً ئلةٔ هؼةدتا الْقةت الخةٖ ٗةخن بٌاءُةا ّفةةاً   -6

 للوعللاا الوطخلا  للْقت.

 

 (:TDABCاً: يضاَا أعهىب )خايغ

(د ّهٌِا:TD-ABCذكسا الؼدٗد هي هصاٗا تظلْ  )
(vi)

 

ٗخو٘ةةص بعةةِْل  تظةةلْ  اظةةخساض٘جٖ دق٘ةةق لة٘ةةاض الخنةةال٘ت ّا زبةةا د ّالةةرٕ  (1)

 ّظسػ  ّاًطااض ضنال٘ت ضيل٘ةَ.

( بالل٘اًةةةاا الوخاحةةة  هةةةي قاػةةةدة الل٘اًةةةاا TD-ABCٗونةةةي ضغرٗةةة  تظةةةلْ  ) (2)

د Enterprise Resource planning (ERP)اعلنخسًّ٘  الجاهل  للوٌجةأة 

 Customer Relationship (CRM)ّهي ًظن ئدازة الؼ قاا هغ الؼو ء 

Management. 

ًطااض ضنال٘ت ص٘اًخَ ّضحدٗثَد ّذلك ػٌد حدّث ضغ٘ساا ظِْل  ّظسػ  ّا (3)

 فٖ كااءة ّضنال٘ت الخجغ٘ .

( الاةةسا الوخاحةة  لصٗةةادة كاةةاءة الخجةةغ٘  ّئدازة TD-ABCٗحةةدد تظةةلْ  ) (4)

( بخحدٗةةةد ضنلاةةة  ّكو٘ةةة  TD-ABCالياقةةة د ّذلةةةك ًةةةاضج ػةةةي ق٘ةةةام تظةةةلْ  )

 الوْازد غ٘س الوعخغل .

ئظةخطداهَ فةٖ تٕ صةٌاػ  تّ شةسك   تظلْ  ػام عدازة الخنلاة د ّالةرٕ ٗونةي (5)

 ضخعن بالخؼة٘د فٖ الؼو ءد الوٌخجااد قٌْاا الخْشٗغد ػول٘اا الخجغ٘ .

ظِْل  ضيل٘ةَ بفْزة ضدزٗج٘ة  ػلةٔ الوٌجةآا كل٘ةسة الحجةن ّا كثةس ضؼة٘ةدادً  (6)

 ّذلك هي ، ل ئظخطدام بساهج الخيل٘ةاا ّقاػدة الل٘اًاا.

ظةةي  الو حظةة  الولاشةةسة ( بْاTD-ABCٗونةةي الخأكةةد هةةي صةةح  تظةةلْ  ) (7)

 لخةدٗساا الْقت الطاص  با ظلْ  ّالوعخطده  فٖ ئ از هؼادتا الْقت.

( هؼةةادتا الْقةةت ّالخةةٖ ضلةة٘ي ات،خ فةةاا بةة٘ي TD-ABCٗعةةخطدم تظةةلْ  ) (3)

الوةةْازد الوعةةخِلن  بْاظةةي  ا ّاهةةس ّالؼول٘ةةاا ّالؼوةة ء بةةدّى الحا ةة  ئلةةٔ 

 لوصٗد هي ا ًجي .شٗادة دز   ضؼةد ا ظلْ  ػي  سٗق ضحدٗد ا
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 Strategic Planning For Costيفهىو انرخطىُظ الاعىرشاذُدٍ نهركهفىح:  -

(SPC) : 

ضخللةةْز فلعةةا  الخطيةة٘ا اتظةةخساض٘جٖ للخنلاةة  فةةٖ الؼوةة  ػلةةٔ حةةلا الخنلاةة  

بالفةةْزة الخةةٖ ضحعةةي ّضةةدػن الوْقةةت اتظةةخساض٘جٖ للوٌجةةأة هةةي ًاح٘ةة  ّضطاةةض 

الخنةةال٘ت هةةي ًاح٘ةة  ت،ةةسٓ بوةةا ٗةةدػن ّٗحعةةي بةةدّزٍ هةةي زبح٘ةة  الوٌجةةأة. ّٗةةسٓ 

Hinterhuber
(vii)

ة الناهلة  قلة  "تى الخطي٘ا اتظخساض٘جٖ للخنلا  ٌٗظةس للفةْز 

ا صالآِاد بوؼٌٔ ئ ساء دزاظ  ّهسا ؼ  ظابة  لن  قساز تّ هْقةت ٗةسضلا تّ ٗةإثس 

ػلةةٔ الخنلاةة  للخأكةةد هةةي تًةةَ ٗةةةْٓ ّٗةةدػن الوْقةةت اتظةةخساض٘جٖ للوٌجةةأة". ّٗةةسٓ 

اللاحث تى ًظن الوحاظل  اعدازٗ  ٗحةةق ذلةك بالؼوة  ػلةٔ ضحاةص ّدػةن اعظةخطدام 

لوْ ةَ هلاشةسة ضجةاٍ هساحة  اتظةخساض٘ج٘ د ّالٌظةسة اعدازٕ لوؼلْهاا الخنال٘ت ا

للخنلاةة  ػلةةٔ هةةدٓ ّاظةةغ ػلةةٔ هةةدٓ دّزة ح٘ةةاة الوٌةةخج الناهلةة  بةةدءًا هةةي ضحدٗةةد 

هْاصااا الوٌخج ّاًخِاءًا بخنال٘ت ،ةدهاا هةا بؼةد الل٘ةغ هةغ ػةدم ئغاةال تّ ئُوةال 

 دزاظ  ّضحل٘  ضنال٘ت الوٌافع٘ي.

Druryّٗسٓ 
(viii)

ٖ للخنلا  ٗعةخلصم حةسّزة الٌظةس "تى الخطي٘ا اتظخساض٘ج 

ّبخؼوةةق ّفِةةن لدزاظةة  تداء الوٌافعةة٘يد ّضحدٗةةد ًةةةا  الخو٘ةةص ػٌةةدُن ّالؼوةة  ػلةةٔ 

هحاكاضِن ّاتظخاادة هي ضجازبِند ُّرا بدّزٍ ٗعةخلصم حةسّزة ضةْف٘س الوؼلْهةاا 

الخٖ ضْحل للإدازة هةي؟ ّلوةاذا؟ ّئلةٔ تٕ دز ة  ٌٗةافط الوٌجةأة؟ ذلةك  ى ضةْافس 

لْهةةاا بالٌْػ٘ةة  ّالنو٘ةة  ّفةةٔ الخْق٘ةةت الوٌاظةةب ٗونةةي هةةي ئ ةةساء هثةة  ُةةرٍ الوؼ

 الخؼدٗ ا الو لآو  فٔ اظخساض٘ج٘  الوٌافع ". 

تى هاِةةْم الخطيةة٘ا اتظةةخساض٘جٖ للخنةةال٘ت ٗؼٌةةٖ: "ئظةةخطدام  وَىىشي انثاحىىث

هجوْػ  هي الٌظن الاسػ٘  الخٖ ضعةاػد اعدازة فةٖ ضطية٘ا الخنةال٘ت ّالةخحنن فةٖ 

٘اة الوٌخج دا،  الوٌجأةد ّٗجب تى ٗإ،ر فٔ اتػخلاز ئزحةاء حدّثِا ػلس دّزة ح

الؼو٘  ّضْف٘س هؼلْهاا ػي الوٌافع٘ي ّدزاظ  الخنٌْلْ ٘ا ّالوْزدٗي بوةا ٗعةاػد 

اعدازة ػلٔ ضحة٘ق ا ُداف الوٌْ  بِا ضحة٘ةِا". ّضخؼدد الٌظن الاسػ٘  الخٖ ضؼخود 

ح٘ةةةاة الوٌةةةخج ّالخنلاةةة  ػلِ٘ةةةا اعدازة فةةةٖ ظةةةل٘  ضحة٘ةةةق ذلةةةك هثةةة  هد،ةةة   دّزة 
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الوعخِدف د الة٘اض الوحاظلٖ للوْقت الخٌافع ٖ ف٘وا ٗخؼلق بالخنال٘ت ّغ٘سُوةا هةي 

 ا ظال٘ب الوحاظل٘  الوخيْزة.

هي الخؼسٗت العابق ٗخضل تى ٌُالا ػدة  ْاًب لٌجا  الخطي٘ا اتظةخساض٘جٖ 

 للخنلا  ٗحللِا اللاحث كاٙضٖ: 

اذا هةا قةام الوٌةافط بِةرا اع ةساء قلة  الوٌجةأة فة انرشكُض ػهً يرطهثىاخ انؼًُىم: –أ

ّزضب ضنال٘اَ ّحةددُا ّ،ييِةا ّحللِةاد فاًةَ بةرلك قةد زاػةٔ اللؼةد اتظةخساض٘جٖ 

 للخنلا . 

ٗجةةب تى ٗنةةْى ٌُةةالا تظةةلة٘  للوٌجةةأة فةةٖ الخااػةة  هةةغ  ذهذَىىذاخ انًُافغىىح: –ب

الخغ٘ساا الل٘ة٘  قل  تى ٗخعابق الوٌافط ّٗؼةالج الوجةاك  قلة  حةدّثِا فةٖ حة٘ي تى 

الوٌجأة الخٖ ب٘ي تٗةدٌٗا ضؼةالج الوجةاك  بؼةد حةدّثِا. ئذا قةام الوٌةافط بِةرا اع ةساء 

ْى هؼسحة  للإًِ٘ةاز فاٖ ظ  اقخفادٗاا العْ  لي ضجد الوٌجأة ظْقاً ّبالخةالٖ ضنة

 ّاعف ض. 

ٗجةةةب تى ٗنةةةْى ٌُةةةالا  ،يةةة   إلايىىىح ػتلىىىاخ طىَهىىىح الأخىىىم يىىىغ انًىىىىسدٍَ: -ج

اظخساض٘ج٘  بؼ٘دة ا    ّزؤٗ  ّاحح  ب٘ي ك  هي الوٌجأة ّهْزدِٗا لنٖ ضخيوةي 

الوٌجأة هي ضْافس هْازدُا ػلٔ ا هد اليْٗ  ّ،لق ًْع هي الْد ّاعففةا  بٌِ٘ةا 

 ّب٘ي هْزدِٗا.

إعرخذاو الأعانُة انركُىنىخُح انحذَثح تهىذف ذحمُىك ذيىًُى خُىذ نهًُردىاخ:  -د

لةة٘ط الِةةدف هةةي الوٌجةةأة ُةةْ ضحة٘ةةق زبةةل ّضطاةة٘ض ضنةةال٘ت فةةةا بةة  ٗجةةب ػلِ٘ةةا 

الحااظ ػلٔ  ْدة ُرا الوٌخج ّضْف٘س كاف  اليس  الحدٗث  فٖ ضفو٘وَ حخٔ ٗحظٔ 

 بأػلٔ دز   هي زحا الؼو٘ .

 انركهفح تانرخطُظ الاعرشاذُدٍ:ػتلح اعرشاذُدُح عاتؼاً: 

ئى الؼ قةة  بٌِ٘ةةا ت شةةك قْٗةة  فِةةٖ ػ قةة  بةة٘ي ا صةة  ّالاةةسعد ح٘ةةث ٗوثةة  

الخطي٘ا اتظخساض٘جٖ للوٌجأة ا ص  ّاظخساض٘ج٘  الخنلاة  ُةٖ الاةسع د ّذلةك  ى 

صةة٘اغ  ّضنةةْٗي اظةةخساض٘ج٘  للخنلاةة  ٗةةخن ػلةةٔ حةةْء ًظةةام الخطيةة٘ا اتظةةخساض٘جٖ 

اح٘ةة د ّهةةي ًاح٘ةة  ت،ةةسٓ فةةاى ًجةةا  اظةةخساض٘ج٘  الخنلاةة  ٗةةدػن للوٌجةةأة د ُةةرا هةةي ً
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ّٗحةق ًجا  الخطي٘ا اتظخساض٘جٖ للوٌجةأةد فةا ّلٔ ضعةخود ّ ْدُةا هةي الثاً٘ة د 

 ّالثاً٘  ضخحةق ّضسا غ تّ ضؼدل ػلٔ حْء ها ضحةةَ ا ّلٔ. 
 

 : يشاحم صُاػح انُفظ:ثايُاً 

الةةةٌاا الطةةةام  ٗةةةسٓ اللاحةةةث حةةةسّزة الخؼةةةسف ػلةةةٔ هةةةا ُ٘ةةة  ّتصةةة  هةةةادة

(Petroleum ٍح٘ةةث ٗؼخلةةس هةةصٗج هةةي الوةةْاد الِ٘دزّكسبًْ٘ةة  تّ هجةةخةاا ُةةر )

 الوْاد الغاشٗ  ّالعالآل  ّالفلل  الخٔ ضخنْى فٖ ا زض بفْزة  ل٘ؼ٘ .

ّقد ضؼددا الٌظسٗاا الخٔ ضاعس ك٘ا٘  ضنْٗي الٌاا الطام ّالغاش اليل٘ؼةٖ ئت 

ٌاا قةةد ًجةةأ هةةي ضحلةة  الحْ٘اًةةاا تى تز ةةل الٌظسٗةةاا الؼول٘ةة  ضخاةةق ػلةةٔ تى الةة

ّالٌلاضةاا الوالآ٘ة  الودفًْة  ضحةت ظةيل ا زض هٌةرّ ه ٗة٘ي العةٌ٘يد ح٘ةث بةدتا 

هعاحاا ّاظؼ  هي ا زض بةالِلْ  الخةدزٗجٖ ًخ٘جة  عًِ٘ةاز اليلةةاا ا زحة٘  

ضحخِا ّشنلت ها ٗجلَ تحْاض ُالآلة  ضؼسحةت للغوةس الجصلآةٖ تّ النلةٖ بسّاظةب 

الوالآ٘  بعلب ظةْ  ا هياز تّ غةصّ ه٘ةاٍ اللحةس للوٌةا ق الوعخٌةؼاا ّاللح٘ساا 

الوٌطاض د ًّخ٘ج  لخناثس اليحالب ّالنالآٌةاا الح٘ة  الدق٘ةة  فةٖ الوةاءد ّضؼسحةِا 

لليوس ضحت السّاظب الخساكو٘ة  ػٌةد الةةاع ضنًْةت  لةة  هةي الية٘ي ضحخةْٓ ػلةٔ 

ب هطخلاة  اللةاٗا الؼضْٗ  للٌلاضةاا ّالحْ٘اًةاا الو٘خة  ظلةت هيوةْزة ضحةت زّاظة

هي فخاا الفطْز ّالسهال ّالي٘يد ّبوؼصل ػي الِةْاءد ّضحةت حةغا ّحةسازة 

ػةةال٘خ٘ي بةةدتا ُةةرٍ الوةةْاد الؼضةةْٗ  فةةٖ الخحلةة  ئلةةٔ هةةْاد ك٘واّٗةة  ضةخفةةس ػلةةٔ 

 ػٌفسٓ النسبْى ّالِ٘دزّ ٘ي.

ح٘ث ضوس صٌاػ  الٌاا بؼدة هساح  قل  اظخطساف الةٌاا ئلةٔ ظةيل ا زض 

 ٗوني ضلط٘فِا فٖ ا ضٖ:

 هسحل  الحفْل ػلٔ حق اتظخي ع ّاتظخنجاف. -1

 هسحل  اتظخي ع ّاتظخکجاف. -2

 هسحل  الحاس. -3

 هسحل  الخيْٗس. -4

 هسحل  ئًخاف الٌاا الطام. -5
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 كوا ٗوني ضفٌ٘ت الخنال٘ت الوخؼلة  باًخاف الٌاا ػلٔ الجن  الخالٔ:

 ذيُُف انركانُف انًرؼهمح تئَراج انُفظ: -أ

الوو٘ةةصة ليسٗةخةةٖ الوجِةةْداا الٌا حةة  ّالخنلاةة  النل٘ةة  ضخوسكةةص ئى الفةةااا 

حْل ها ُ٘  الخنال٘ت الخٖ ٗجب تى ضسظو د ّها ُ٘  اليسٗة  الخٔ ٗجب ئ ااء ضلك 

الخنةةال٘ت بِةةاد ّضفةةٌت قْاػةةد بْزصةة  ا ّزا  الوال٘ةة  الخنةةال٘ت الوخنلةةدة ػلةةٔ 

لوٌيةةةة  ًجةةا اا الةةةٌاا ّالغةةةاش حةةوي تزبةةةغ تصةةةٌاف: ضنةةال٘ت الحفةةةْل ػلةةةٔ ا

 )اتقخٌاء( ّضنال٘ت اتظخجنافد ّضنال٘ت الخيْٗسد ّضنال٘ت اعًخاف.

 ذكانُف انحيىل ػهً انًُاطك غُش انًثشهُح )الالرُاء(: -1

ُّٖ ضخضوي الخنال٘ت الوخنلدة للحفْل ػلٔ الوٌية  تّ حق الخٌة٘بد ُّةٖ 

 ضجةةخو  ػلةةٔ ػةة ّاا ّزظةةْم العواظةةسة ّزظةةْم الخعةةج٘  ّالخنةةال٘ت الةاًًْ٘ةة 

 ّالخنال٘ت ا ،سٓ الوخنلدة للحفْل ػلٔ الحةْ  الوٌجو٘  )اكخجاف(.

ّضسظو  ُرٍ الخنال٘ت هلدلآ٘اً كخنال٘ت ئقخٌاء للوٌيةة  غ٘ةس الولسٌُة د ّٗجة٘س 

هفيلل الوٌية  غ٘س الولسٌُ  للوٌية  غ٘س الوة٘و  بؼدد تٕ الوٌية  الخةٖ لةن ضةة٘ن 

ّضلةةٔ حةوي حعةا  الوٌةا ق  بؼد ف٘وا ئذا كاًت ضحخْٕ ػلٔ احخ٘ا ٘اا هلسٌُة د

غ٘ةس الولسٌُة  ئلةٔ تى ضةة٘ن الوٌيةة  هةي ،ة ل اتظخنجةاف ّالحاةس تّ باةْاا هةدة 

 الؼةد.

 ذكانُف الاعرشكاف: -2

 ُّٖ ضلك الخنال٘ت الوخنلدة فٖ:

 ضحدٗد الوٌا ق الخٖ قد ضحخاف لؼول٘اا ات،خلاز ّالاحص. - ت

ا،خلاز هٌا ق هحددة قد ضحخْٕ ػلٔ احخ٘ا ٘اا الٌاا ّالغاش بوا فٖ ذلك حاس  -  

آبةةةةاز اتظخنجةةةةاف ّآبةةةةاز ات،خلةةةةاز اليلةةةةةٖ )العةةةةخساض٘غسافٖ( هةةةةي الةةةةٌوا 

اتظخنجةةافٖد ّقةةد ضفةةسف ضنةةال٘ت اتظخنجةةاف قلةة  الحفةةْل  ػلةةٔ الوٌيةةة  

تّ بؼةد ذاا الؼ ق  ّٗجاز ئلِ٘ا فٖ بؼض ا ح٘ةاى كجةصء هةي ضنةال٘ت الخٌة٘ةب 

الحفْل ػلٔ الوٌية د ّضخضوي ضنال٘ت اتظخنجاف الدزاظةاا اليلْغساف٘ة  

ّالجْ٘فْ٘ٗالآ٘ةةةة  ّالسّاضةةةةب ّضنةةةةال٘ت اليةةةةاقن الجْ٘لةةةةْ ٖ ّالجْ٘ف٘صٗةةةةالآٖ 
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ّا شطاا اٙ،سٗي الؼاهل٘ي فٖ ضلك الدزاظةاا اليلْغساف٘ة  ّالجْ٘ف٘صٗالآ٘ة  

شةةطاا اٙ،ةةسٗي ّالسّاضةةب ّضنةةال٘ت اليةةاقن الجْ٘لةةْ ٖ ّالجْ٘ف٘صٗةةالآٖ ّا 

الؼاهل٘ي فٖ ضلك الدزاظاا ّضخضوي ضنال٘ت اتظخنجاف تٗضاً ضنةال٘ت هعةاًدة 

 الوٌا ق غ٘س الويْزة ّالحااظ ػلِ٘ا هث  اعٗجازاا.

 

 انذساعح انًُذاَُح

 يمذيح:

( بغظِةةاز الياقةة  TDABCِٗةةخن تظةةلْ  ضنلاةة  الٌجةةا  الوْ ةةَ بالْقةةت )

ح٘ث ضثولةت ضن ا،لاز فسح٘  الدزاظ   الؼا ل  لوحاّل  اظخغ لِا ّفٖ ُرا الولحث

الدزاظةة  الو٘داً٘ةة  فةةٖ ضجو٘ةةغ الل٘اًةةاا ػةةي  سٗةةق اظةةخوازة اتظةةخل٘اى ّالخةةٔ ضةةن 

ضْشٗؼِا ػلٔ الؼاهل٘ي باعدازة الوال٘  ّالخنال٘ت بجسك  الطل٘ج الؼسبٖ للٌاا هحة  

  الدزاظ  ّهي ثن ضحل٘ة  الل٘اًةاا الوجوؼة  باظةخطدام ا ظةال٘ب اعحفةالآ٘  الوٌاظةل

 ّا،خلاز فسح٘اا الدزاظ .

 أولاً: يدرًغ وػُُح انذساعح:   

ٗخوث  هجخوغ الدزاظ  لوْظاٖ اعدازة الؼل٘ا ّالةعةن الوةالٖ ّالخطية٘ا بجةسك  

( هْظةت ّهْظاة  366الطل٘ج الؼسبٖ للٌااد ّح٘ث كاى ئ والٖ ػدد الوةْظا٘ي )

 ( هاسدة.160ت،را هٌِن ػٌ٘  ضةدز )

 ثاَُاً: طشق خًغ انثُاَاخ:

ئػخوةةد اللاحةةث ػلةةٔ الل٘اًةةاا ا ّل٘ةة   ّالخةةٔ ٗةةخن  وؼِةةا ػةةي  سٗةةق ئظةةخوازة 

اتظخل٘اى الخٖ ضن ضْشٗؼِا ّشولت ك  هي لةَ ػ قة  بالجةأى الوةالٖ بالجةسك  هحة  

الدزاظ د ح٘ث ضن ضْشٗةغ اتظةخل٘اى ػلةٔ كة  الؼةاهل٘ي بةاعدازاا ّا قعةام الوال٘ة  

ي الوةاب ا الجطف٘  للحفةْل ػلةٔ ّالخنال٘ت ّالخطي٘اد كوا ضن ئ ساء الؼدٗد ه

 ب٘اًاا حْل هْحْع الدزاظ .
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ّضن ضفةو٘ن اظةخوازة اتظةخل٘اى ح٘ةث شةولت فةٔ  صلآِةا ا ّل هةدهة  ضؼسٗا٘ة  

بوْحةةْع اللحةةث ّبؼةةض ا ظةةةل  الؼاهةة  الطاصةة  بالل٘اًةةاا الدٗوْغساف٘ةة د ّفةةٖ 

ػسحةةِا  الجةصء الثةةاًٖ ضةن ضةعةة٘ن اتظةخل٘اى ئلةةٔ تزبؼة  تقعةةام زلآ٘عة٘  ّالخةةٔ ٗونةي

 كالخالٖ:

هةةدٓ ضةةْافس اتهناً٘ةةاا ال شهةة  لٌظةةام الخنلاةة  ػلةةٔ تظةةاض الٌجةةا  الوْ ةةَ   -ت 

 . (TD-ABC) بالْقت

 

 الاعرًاساخ انًىصػح والاعرًاساخ انماتهح نهرحهُم( 1اندذول سلى )

 الاعرًاساخ انًىصػح
 الاعرًاساخ انيانحح نهرحهُم الاعرًاساخ انًغرهًح

 انُغثح انؼذد انُغثح انؼذد

161 141 13% 143 91% 

 160ٗخضةةل هةةةي الجةةدّل العةةةابق ئى ئ وةةةالٔ اتظةةخوازاا الوْشػةةة  بلغةةةت 

 6%د ّضةةن ئظةةخلؼاد 33ئظةةخوازة بٌعةةل   143اظةةخوازة اظةةخل٘اى اظةةخلن هٌِةةا ػةةدد 

اظةةخوازة  143ئظةةخوازاا اظةةخل٘اىد بالخةةالٔ فةةاى اتظةةخوازاا الةابلةة  للخحل٘ةة  بلغةةت 

 %. 33بٌعل  اظخجاب  

 

 ثانثاً: أعانُة انرحهُم الإحيائٍ:

ضةْم ػول٘  الخحل٘  اعحفالآٖ ػلٔ ضة٘٘ن الل٘اًاا الخٖ ضن ضجو٘ؼِا هي ، ل 

الدزاظ  الو٘داً٘ د فؼةب ضاسٗغ ّضسض٘ب الل٘اًاا ضن ئظةخطدام اتصةداز ػجةسٗي هةي 

 The Statistical Pakage for Social(SPSSاللسًةةاهج اعحفةةالآٖ )

Sciences  ّذلةةةةك بِةةةةدف ضحل٘ةةةة  الل٘اًةةةةاا باظةةةةخطدام هجوْػةةةة  هةةةةي ا ظةةةةال٘ب

 اعحفالآ٘  اػخواداً ػلٔ الحاظب اٙلٖ ّهي تُن ُرٍ ا ظال٘ب ها ٗلٖ:
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 2017 ثأًالؼدد الهلحق                     الوجلد الثاهي                                     

  ......ي التخطيط الاستراتيجي  ف (TDABCأسلوب تكلفة النشاط الموجه بالوقت )  دور
 محمد خميس منشاوى ق اسم                                                                  

 
 يماَُظ انُضػح انًشكضَح وانرشرد: -1

ّضجةةو  ُةةةرٍ ا ظةةةال٘ب كةةة ً هةةي الوخْظةةةا الحعةةةابٖ الوةةةس ل ّاعًحةةةساف 

غ٘ةةساا الوطخلاةة  ّذلةةك بغةةسض الوؼ٘ةةازٕ ّالٌعةةب الوةْٗةة  ّالةةْشى الٌعةةلٖ للوخ

ّالحفةةْل ػلةةٖ ًخةةالآج  ٘ةةدة للخؼةةسف ػلةةٔ ، ّصةةت ّضلطةة٘ص ،فةةالآص الؼٌ٘ةة 

 ا ُو٘  الٌعل٘  للوخغ٘ساا.

 Spearman Liner Correlation يؼايىىم الاسذثىىاط )عىىثُشياٌ(  -2

Coefficient: 

ّقد ضن ئظخطدام هؼاه  ئزضلا  ظل٘سهاى لة٘اض دز   اتزضلا  تّ الؼ ق  ب٘ي 

الوخغ٘ةةساا هةةي ح٘ةةث اضجاُِةةا ّقْضِةةا ّضنةةْى ذاا دتلةة  ئحفةةالآ٘  ػٌةةدها ٗنةةْى 

-د1% ّضخساّ  ق٘و  هؼاه  اعزضلا  ظل٘سهاى بة٘ي ) 5هعخْٕ الوؼٌْٗ  تق  هي 

د 1د ح٘ةةث ضنةةْى الؼ قةة  هْ لةة  قْٗةة  ػٌةةدها ضنةةْى ق٘وةة  الوؼاهةة  قسٗلةة  هةةي  (1

 سٗل  هي.ّضنْى الؼ ق  ظالل  قْٗ  ػٌدها ضنْى ق٘و  الوؼاه  ق

 

 ( نهؼُُح انىاحذج:T-testاخرثاس ) -3

-tُّْ ٗؼخلس هي تشِس هةاٗ٘ط اعحفاء اللازاهخسٕد ّضةن ئظةخطدام ا،خلةاز 

test  ْٓت،خلاز الاسح٘اا بِدف الوةازً  ب٘ي هجوْػخ٘ي ّتكثسد ّضن ضحدٗد هعخ

 %( للْقْف ػلٔ ُرٍ ات،خ فاا.5الوؼٌْٗ  لِرا ات،خلاز ػٌد )

 يؼايم انثثاخ أنفا كشوَثاخ: -4 

ّقةد ضةن ئظةخطدام ُةرا الوة٘ةاض للخحةةق هةي ثلةاا الوةةاٗ٘ط الوطخلاة  للدزاظةة  

(د ّق٘وة  الوؼاهة  1ّهدٓ اضعةاقِا الةدا،لٖ ُّةرا الوؼاهة  ٗخةساّ  بة٘ي )صةاس( ّ)

 ضج٘س ئلٔ تضعا  دا،لٖ غ٘س هسحٖ. 0.6تق  هي 

  : Simple Regression Analysis ذحهُم الاَحذاس انثغُظ  -5

هةةي ،ةة ل تظةةلْ  اتًحةةداز اللعةة٘ا ضةةن ا،خلةةاز ضةةأث٘س ػةةدد هةةي الوخغ٘ةةساا 

 الوعخةل  ػلٔ الوخغ٘س الخابغ.
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  : Multible Regression Analysisذحهُم الاَحذاس انًرؼذد -6  

ّهي ، ل تظلْ  اتًحداز الوخؼدد ضن ا،خلاز ضأث٘س كة  الوخغ٘ةساا الوعةخةل  

ّضحدٗد الوخغ٘س ا كثس ضأث٘سًا ػلٔ الوخغ٘س الخابغ ّقد ضن الخؼسف ػلٔ الوخغ٘س الخابغ 

باعحةاف  ئلةٔ ( ANOVAػلٔ هؼٌْٗ  ًواذف اتًحداز هي ، ل ضحل٘ة  الخلةاٗي )

 هؼاه  الخحدٗد الرٕ ٗحدد  ْدة ًوْذف اتًحداز.

 

 (:Path Analysisذحهُم انًغاس ) -7

 Structural Equationهةةا ٗؼةةسف Amos (23)باظةةخطدام بسًةةاهج 

Modeling (SEM) ح٘ةةث ضؼةةد ًوةةاذف الوؼادلةة  الِ٘نل٘ةة  تظةةلْباً  دٗةةدًا ت،خلةةاز

الاسّض ػٌدها ْٗ د ػدد هي الوخغ٘ساا ّالخٖ ٗخن الخؼاه  هؼِا بجن  هخةصاهي تّ 

د كوةا ٗخة٘ل  تًَ ٗجب تى ٗخن ق٘اظِا تّ ضة٘٘ن ضأث٘سُةا فةٖ الوخغ٘ةس الخةابغ فةٖ آىد ّاحةدد

،خلاز الاسّض للؼ قاا الطي٘  الولاشسة ّغ٘س الولاشسة ًوْذف الوؼادل  الِ٘نل٘  ا

ّبةة٘ي هجوْػةة  الوخغ٘ةةساا الوجةةاُدةد ّالضةةوٌ٘ د ئحةةاف  ئلةةٔ ضةةْف٘س هؼةةاٗ٘س تّ 

هإشساا ت،خلاز دز ة  ضْافةق الٌوةْذفد ّقةد قةام اللاحةث باضلةاع تظةلْ  الوؼادلة  

ة٘ةاض د ح٘ث ٗخن تّتً ضةدٗس ًوْذف ال  Two-Step SEMالِ٘نل٘  ذاا الطيْض٘ي 

ثن ٗخلؼَ ضةدٗس الٌوْذف الِ٘نلٖ 
(ix)

(Anderson &Gerbing, 1988); (Hair, 

et al, 1998 )
(x)

 د ُرا 

 

ّٗخن ضة٘٘ن  ْدة الٌوْذف فٖ الوؼادتا الِ٘نل٘  باظخطدام الؼدٗد هةي هةةاٗ٘ط 

 ْدة الخْافق تّ  ْدة الويابة  ّذلك للخأكد هي تى الٌخالآج ضإكد الٌوْذف الوااُ٘وٖ 

Conceptual model  ّلِةةرٍ الوةةةاٗ٘ط هؼةةاٗ٘س هحةةددة ٗةةخن هةازًخِةةا بوإشةةساا

 ةةْدة الخْافةةق للٌوةةْذف الوطخلةةس ّبالخةةالٖ قلْلةةَ تّ زفضةةَ ّفةةةاً لِةةرٍ الوإشةةسااد 

 هإشساا  ْدة الخْافق ّالة٘ن الوؼ٘ازٗ  لِا. (2ّٗؼسض الجدّل الخالٖ زقن )
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 ذمُُى خىدج انرىافك انًؤششاخ انًحذدج وانًغرخذيح فٍ  (2خذول سلى )

 نهًُارج انثحثُح

 ذؼشَفه يمُاط خىدج انرىافك
انًغرىي 

 انًمثىل
 انًشخغ

إحياء كا
2

(x2)Chi-

Square statistic 

هي تكثس الوةاٗ٘ط ا ظاظ٘  

للخْافق الؼامد ّضج٘س الة٘و  

ئلٔ ػدم ّ ْد  2الوٌطاض  لنا

ا،خ ف هؼٌْٕ ب٘ي هفاْف  

 الود، ا الاؼل٘ د ّالوخٌلأ بِا.

تى ضنْى 

غ٘س هؼٌْٗ  

ػٌد 

هعخْٓ

P0.05 

Bagozzi

& Yi 

(1988) 

انًؼذنح أو انًشخحح  2كا

/ دسخح  2)كا

انحشَح(

(CNIN/df)Normed 

Chi-square 

الوؼدل  بدز اا  2ضوث  كا

الحسٗ  للحفْل ػلٔ ضْافق 

 هطخلت الٌواذف

1.0  <

كا
2

/دز اا 

 5الحسٗ  > 

 (5–2هي )

Hair et 

al. 

(1998) 

يؤشش خىدج انرىافك 

Goodness-OF-Fit 

(GFI) 

ٗة٘ط هةداز الخلاٗي فٖ 

الوفاْف  الوحلل  ػي  سٗق 

الٌوْذف هْحْع الدزاظ د 

ُّْ برلك ٌٗاحس هؼاه  

اتزضلا  الوخؼدد فٖ ضحل٘  

اتًحداز الوخؼددد كوا تًَ 

ٗؼالج حدّد حجن الؼٌ٘  الرٕ 

 2ٗإثس فٖ هؼٌْٗ  كا

0.9<GFI 

Hu 

&Bentl

er 

(1999) 

يؤشش خىدج انرىافك 

 (AGFI)انًؼذل 

Adjusted 

Goodness-of-fit 

ُْ اهخداد لوإشس  ْدة 

الخْافق ح٘ث ٗخن ضؼدٗلَ هي 

، ل ًعل  دز اا الحسٗ  

للٌوْذف الواخسض ئلٔ دز اا 

 الحسٗ  للٌوْذف الؼدم

AGFI>0.

9 

Hair et 

al. 

(1998) 

اندزس انرشتُؼٍ نًرىعظ 

 Root meanانثىالٍ 

square residual 

(RMR) 

ٗوث  ا،خ ف هخْظا اللْاقٖ 

ب٘ي الود، ا الوجاُدة 

 ّالوةدزة

 ضْافق  ٘د

RMR < 

0.05 

Hu 

&Bentl

er 

(1999) 

 NFI > Huٗوث  الوةازً  الٌعل٘  ب٘ي يؤشش انرىافك انًؼذل 
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Normed Fit index 

(NFI) 

الٌوْذف الواخسض فٖ هةاب  

الٌوْذف الؼدهٖ ّٗخساّ  هي 

صاس )غ٘س هخْافق ػلٔ 

)هخْافق  1ئلٔ  اع   (

 ضواهاً(

0.9 

 

&Bentl

er 

(1999) 

 Tucker(TLI)يؤشش 

Lewis index 

ُْ هإشس ٗوصف ق٘اض الخةدٗس 

فٖ هإشس الوةازً  ب٘ي 

الٌوْذف الواخسض ًّوْذف 

 الؼدم

TLI > 

0.9 

Hair et 

al. 

(1998) 

 Root mean square error ofاندىىزس انرشتُؼىىٍ نًرىعىىظ ذؼظىىُى انخطىى 

approximation (RMSEA) 

ٗة٘ط هخْظا ات،خ ف تّ الخؼازض ب٘ي ضةدٗساا الوجخوغ الخٖ ضن الحفْل ػلِ٘ا 

 هي الٌوْذف ّالة٘ن الوجاُدة هي الؼٌ٘ 

RMSEA ≤ 0.080.1ت ٗجْش بإٔ حال هي ا حْال تى ضنْى 

Hair et al. (1998) 

 ,Hair et al)هةةي ئػةةداد اللاحةةث فةةٖ حةةْء هةةا ّزد لةةدٓ كةة  هةةي ) انًيىىذس:

 .)2013اللس  ّآ،سّىد (؛2010

 

 ساتؼاً: َرائح انذساعح انًُذاَُح:

 يؼايهٍ انثثاخ وانيذق( 3خذول سلى )

 انثُاٌ

يؼايم 

 انثثاخ

(Alpha) 

يؼايم 

 انيذق

1 
هةةةدٓ ضةةةْافس اتهناً٘ةةةاا ال شهةةة  لٌظةةةام الخنلاةةة  ػلةةةٔ تظةةةاض 

 الٌجا  الوْ َ بالْقت
77.3% 33% 

2 
اتظةخساض٘جٖ لخنةال٘ت اعًخةاف بجةن   كاةإ هدٓ قدزة الخطي٘ا 

 ّفؼال
73.1% 30% 

 هي ئػداد اللاحث ػلٔ حْء ًخالآج ضاسٗغ قْالآن اتظخةفاء. انًيذس:
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 يماَُظ انُضػح انًشكضَح وانرشرد:

 نمُىىاط دسخىىح الاهًُىىح انُغىىثُح نًىىذي ذىىىافش الايكاَُىىاخ انتصيىىح  انًؤشىىشاخ

 نُظاو انركهفح ػهً أعاط انُشاط انًىخه تانىلد.  

الإحياء انىصفٍ نذسخح الاهًُح انُغثُح تًذي ذىافش الايكاَُاخ  (4خذول )

 ػهً أعاط انُشاط انًىخه تانىلد انتصيح نُظاو انركهفح

 انثُاٌ و
انًرىعظ 

 انحغاتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

 انىصٌ

 انُغثٍ
 انرشذُة

1 
ئظخطدام هؼادتا الْقةت ٗحعةي هةي ظةسػ  

 ق٘اض الخنال٘ت .
3.46 1.203 63% 6 

2 
ئظةةخطدام هؼةةادتا الْقةةت ٗحعةةي هةةي دقةة  

 ق٘اض الخنال٘ت.
3.03 1.427 62% 11 

3 
ٗونةةةةةي زبةةةةةا ضنةةةةةال٘ت اتًجةةةةةي  بالْقةةةةةت 

 الوعخغس  لخٌا٘رُا.
3.06 370. 61% 12 

4 
ٗؼخلةةس تظةةلْ  الخنلاةة  ػلةةٔ اظةةاض الٌجةةا  

 الوْ َ بالْقت ظسٗغ ّظِ  فٖ الخجِ٘ص.
3.23 1.046 65% 3 

5 
ٗؼخلةةس تظةةلْ  الخنلاةة  ػلةةٔ اظةةاض الٌجةةا  

 الوْ َ بالْقت ظسٗغ ّظِ  فٖ الخيل٘ق.
3.55 1.403 71% 4 

6 
ئظخطدام الْقت كوحسلا ّح٘د للخنلا  ٗعةاػد 

 فٖ اعدازة اتظخساض٘ج٘  للخنال٘ت.
3.64 1.522 73% 2 

7 

ٗةةْفس ئظةةخطدام تظةةلْ  الخنلاةة  ػلةةٔ اظةةاض 

الٌجةةةةا  الوْ ةةةةَ بالْقةةةةت هؼلْهةةةةاا ػةةةةي 

 السبح٘  ّالخنال٘ت ّالوْازد الوخاح .

3.60 1.400 72% 3 

3 

الخنلاةة  ػلةةٔ اظةةاض الٌجةةا   ٗعةةاػد تظةةلْ 

الوْ َ بالْقت فٖ الةاء الضْء ػلٔ الياق  

 الغ٘س هعخغل .

3.16 1.025 63% 10 

3 
ٗؼخلةةس تظةةلْ  الخنلاةة  ػلةةٔ اظةةاض الٌجةةا  

الوْ ةةةةَ بالْقةةةةت  هٌاظةةةةب فةةةةٖ الخيل٘ةةةةق 
4.32 1.004 36% 1 
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 انثُاٌ و

انًرىعظ 

 انحغاتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

 انىصٌ

 انُغثٍ
 انرشذُة

 للفٌاػ  ذاا اتًجي  الوخؼددة.

10 
ئظخطدام الْقت الوعخٌار فٖ ضْ َ٘ الخنةال٘ت 

 ٗحةق الؼدال  فٖ ضْشٗغ الخنال٘ت.
3.33 1.234 63% 7 

11 
ٗعةةاُن تظةةلْ  الخنلاةة  ػلةةٔ اظةةاض الٌجةةا  

 بالْقت فٖ ضطا٘ض الخنال٘ت.الوْ َ 
3.27 1.256 65 3 

12 
ٗعةةاُن  تظةةلْ  الخنلاةة  ػلةةٔ اظةةاض الٌجةةا  

 الوْ َ بالْقت  فٖ زفغ  ْدة الوٌخجاا.
3.43 1.510 70 5 

  76  3.79 الاخًانٍ 

 )*( انًيذس: يٍ إػذاد انثاحث ػهً ضىء َرائح ذفشَغ لىائى الاعرمياء.

 يا َهٍ: (4َرضح يٍ اندذول سلى )

 ئ وةةالٖ اضجاُةةاا هاةةسداا فةةةاا ػٌ٘ةة  الدزاظةة  قةةد تظِةةسا اضجاُةةاً ًحةةْ  ئى

الوْافةةة  ػلةةٔ دز ةة  اتُو٘ةة  الٌعةةل٘  لوةةدٓ ضةةْافس اتهناً٘ةةاا ال شهةة  لٌظةةام 

الخنلاةة  ػلةةٔ تظةةاض الٌجةةا  الوْ ةةَ بالْقةةتد ّذلةةك بوخْظةةا حعةةابٖ قةةدزٍ 

%(د هوةةا ٗةةدل ػلةةٔ تضاةةا  هةةي فةةةاا ػٌ٘ةة  76( ّّشى ًعةةلٖ قةةدزٍ )3.73)

الخنلا  ػلٔ تظاض الٌجا  ضْافس اتهناً٘اا ال شه  لخيل٘ق ًظام  دزاظ  ػلٔال

اػخلاز تظلْ  الخنلاة  ػلةٔ تظةاض الٌجةا  الوْ ةَ الوْ َ بالْقتد ح٘ث ٗأضٖ 

فةةٖ الوسضلةة   بالْقةةت  هٌاظةةب فةةٖ الخيل٘ةةق للفةةٌاػ  ذاا ا ًجةةي  الوخؼةةددة 

(د ٗل٘ةةةَ %36( ّبةةةْشى ًعةةةلٖ قةةةدزٍ )4.32ا ّلةةةٔ بوخْظةةةا حعةةةابٖ بلةةةغ )

ئظخطدام الْقت كوحسلا ّح٘د للخنلا  ٗعاػد فٖ اعدازة اتظةخساض٘ج٘  للخنةال٘ت 

ضةْف٘س %(د فةٖ حة٘ي ضةأضٖ ػول٘ة  73( ّبْشى ًعلٖ )3.64بوخْظا حعابٖ )

تظةةلْ  الخنلاةة  ػلةةٔ تظةةاض الٌجةةا  الوْ ةةَ بالْقةةت  لوؼلْهةةاا ػةةي السبح٘ةة  

بوخْظةةةا حعةةابٖ بلةةةغ فةةٖ الوسضلةةة  الخةةٖ ضلِ٘ةةا ّالخنةةال٘ت ّالوةةْازد الوخاحةةة  

 ةةاء تظةةلْ  الخنلاةة  ػلةةٔ تظةةةاض %(د ّ 72( ّبةةْشى ًعةةلٖ قةةدزٍ )3.60)
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 2017 ثأًالؼدد الهلحق                     الوجلد الثاهي                                     

  ......ي التخطيط الاستراتيجي  ف (TDABCأسلوب تكلفة النشاط الموجه بالوقت )  دور
 محمد خميس منشاوى ق اسم                                                                  

 
فٖ الوسضلة  السابؼة  بوخْظةا  الٌجا  الوْ َ بالْقت  ظسٗغ ّظِ  فٖ الخيل٘ق

 %(.71( ّبْشى ًعلٖ قدزٍ )3.55حعابٖ بلغ )

   ئى اضجاُاا هاسداا فةاا ػٌ٘  الدزاظ  قد تظِسا بالوسضل  الطاهع  اتُو٘ة

لوعاُو  تظةلْ  الخنلاة  ػلةٔ تظةاض الٌجةا  الوْ ةَ بالْقةت فةٖ زفةغ  لٌعل٘ ا

، %(70( ّبْشى ًعلٖ قدزٍ )3.43بوخْظا حعابٖ بلغ )       ْدة الوٌخجاا

هؼةادتا الْقةت الخةٖ ضحعةي هةي ظةسػ  ق٘ةاض  عظةخطداموتانًشذثح انغادعىح 

، وتانًشذثح %(63( ّبْشى ًعلٖ قدزٍ )3.46بوخْظا حعابٖ بلغ ) الخنال٘ت

ئظخطدام الْقت الوعةخٌار فةٖ ضْ ٘ةَ الخنةال٘ت لخحة٘ةق الؼدالة  فةٖ انغاتؼح خاء 

 .%(63( ّبْشى ًعلٖ قدزٍ )3.33بوخْظا حعابٖ بلغ ) ضْشٗغ الخنال٘ت

   ئى اضجاُاا هاسداا فةاا ػٌ٘  الدزاظة  قةد تظِةسا بالوسضلة  الثاهٌة  اتُو٘ة

ٌجةةا  الوْ ةةَ بالْقةةت  فةةٔ لوعةةاُو  تظةةلْ  الخنلاةة  ػلةةٔ تظةةاض الالٌعةةل٘  

، %(65( ّبةْشى ًعةلٖ قةدزٍ )3.27بوخْظا حعابٖ بلةغ ) ضطا٘ض الخنال٘ت

اػخلةاز تظةلْ  الخنلاة  ػلةٔ تظةاض الٌجةا  الوْ ةَ كًا خاء تانًشذثح انراعؼح 

( ّبْشى ًعةلٖ 3.23بوخْظا حعابٖ بلغ )بالْقت  ظسٗغ ّظِ  فٔ الخجِ٘ص. 

الخنلاةة  ػلةةٔ تظةةاض الٌجةةا   تظةةلْ ، وخىىاء تانًشذثىىح انؼاشىىشج %(65قةةدزٍ )

 الوْ ةةَ بالْقةةت الةةرٕ ٗعةةاػد فةةٖ الةةةاء الضةةْء ػلةةٔ الياقةة  الغ٘ةةس هعةةخغل 

 .%(63( ّبْشى ًعلٖ قدزٍ )3.16بوخْظا حعابٖ بلغ )

  ئى اضجاُاا هاةسداا فةةاا ػٌ٘ة  الدزاظة  قةد تظِةسا بالوسضلة  الحادٗة  ػجةس

 هةي دقة  ق٘ةاض الخنةال٘تعظخطدام هؼادتا الْقت الرٕ ٗحعي اتُو٘  الٌعل٘  

، كًىىىا خىىىاءخ %(62( ّبةةةْشى ًعةةةلٖ قةةةدزٍ )3.03بوخْظةةةا حعةةةابٖ بلةةةغ )

اهناً٘ةة  زبةةا ضنةةال٘ت ا ًجةةي  بالْقةةت الوعةةخغس  لخٌا٘ةةرُا تانًشذثىىح الأخُىىشج 

 .%(61( ّبْشى ًعلٖ قدزٍ )3.06بوخْظا حعابٖ بلغ )
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 اخرثاس انفشوض:  -3

 ذى اخرثاس فشوض انذساعح ػهً انُحى انرانٍ:

انفىىشض الأول: انىىزٌ َىىُص ػهىىً أَىىه رَىخىىذ ذىى ثُش را  دلانىىح إحيىىائُح لإعىىرخذاو 

 فٍ انرخطُظ الاعرشاذُدٍ نهركهفحر.VSC)  أعهىب ذكهفح ذذفك انمًُح )

ّللخحةةةق هةةي صةةح  الاةةسض ا ّل  ضةةن اعػخوةةاد ػلةةٔ ا،خلةةاز ضحل٘ةة  الخلةةاٗي 

لانىح إحيىىائُح رَىخىذ ذىى ثُش را  دل ًحةداز اللعة٘ا للاسحةة٘  الخةٖ ضةةٌص ػلةٔ تًةةَ 

فىىٍ انرخطىىُظ الاعىىرشاذُدٍ (VSC)  لإعىىرخذاو أعىىهىب ذكهفىىح ذىىذفك انمًُىىح 

 ّكاًت الٌخالآج كوا ٗلٖ: نهركهفحر.

( ANOVAذحهُم انرثاٍَ لاخرثاس يؼُىَح الاَحذاس انثغُظ )( 5خذول سلى )

ػهً انرخطُظ (VSC)  نرفغُش أثش إعرخذاو أعهىب ذكهفح ذذفك انمًُح 

 نهركهفح.الاعرشاذُدٍ 

 انًُىرج
يدًىع 

 انًشتؼاخ

Df 

 دسخح انحشَح

يشتغ 

 انًرىعظ
F 

انذلانح 

Sig. 

 1.519 1.441 1.631 1 1.631 ػتلح الاَحذاس

   1.431 141 211.796 انثىالٍ

    142 212.416 الإخًانٍ

 )*(انًيذس: يٍ إػذاد انثاحث ػهً ضىء َرائح ذفشَغ لىائى الاعرمياء.

  لًُح يؼايم الاسذثاط لأثش إعرخذاو أعهىب ذكهفح ذذفك انمًُح ( 6خذول سلى )

(VSC).ػهً انرخطُظ الاعرشاذُدٍ نهركهفح 

 انًُىرج
R 

 الاسذثاط

R Square 

 يؼايم انرحذَذ

B 

 يؼايم الاَحذاس

يؼايم 

انرحذَذ 

 انًؼذل

انخط  

 انًؼُاسٌ

1 1.156 1.113 1.119 1.114- 1.1163 

 ػهً ضىء َرائح ذفشَغ لىائى الاعرمياء.)*(انًيذس: يٍ إػذاد انثاحث 

 0.05)*( يؼايم اسذثاط دال إحيائُاً ػُذ يغرىي يؼُىَح 
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( ػةدم ّ ةْد تثةس عظةخطدام تظةلْ  ضنلاة  6( ّالجةدّل )5ٗخل٘ي هي الجدّل )

ػلٔ الخطي٘ا اتظخساض٘جٖ للخنلا  د ح٘ث بلغ هعخْٕ الدتل   VSC)ضدفق الة٘و  )

د باعحةةاف  ئلةةٖ تى هؼاهةة  0.05ُّةةٖ ق٘وةة  تػلةةٔ هةةي هعةةخْٓ الوؼٌْٗةة   0.508

( بةة٘ي ئظةةخطدام تظةةلْ  ضنلاةة  ضةةدفق 0.056بلغةةت ق٘وخةةَ اتزضلا ٘ةة  ) Rاتزضلةةا  

.( 440ّاللالغة  ) Fّالخطية٘ا اتظةخساض٘جٖ للخنلاة د ّضجة٘س ق٘وة   VSC)الة٘و  )

(د ّٗلةة٘ي 0.05ئلةةٔ هؼٌْٗةة  الدتلةة  اعحفةةالآ٘  لوؼاهةة  اتزضلةةا  ػٌةةد هعةةخْٓ )

( ّالخطية٘ا (VSCتى ًعل  ئظخطدام تظلْ  ضنلا  ضدفق الة٘وة   R2هؼاه  الخحدٗد 

%(  فٖ ضاع٘س الخلاٗي فٖ 0.3(د تٕ ها ق٘وخَ )0.003اتظخساض٘جٖ للخنلا  ضةدز ب )

 خنلا .الخطي٘ا اتظخساض٘جٖ لل

وػهىىً ضىىىء رنىىف ذىىى سفىىو انفىىشض الأول حُىىث َىىُص ػهىىً أَىىه رَىخىىذ ذىى ثُش را  

فىىٍ انرخطىىُظ (VSC)  دلانىىح إحيىىائُح لإعىىرخذاو أعىىهىب ذكهفىىح ذىىذفك انمًُىىح 

 الاعرشاذُدٍ نهركهفحر.

 انفشض انثاٍَ: وانزٌ َُص ػهً أَه: 

شىىاط رَىخىىذ ذىى ثُش را دلانىىح إحيىىائُح لإعىىرخذاو أعىىهىب انركهفىىح ػهىىً أعىىاط انُ

 .ػهً انرخطُظ الاعرشاذُدٍ نهركهفحر TD-ABCانًىخه تانىلد 

ّللخحةق هي صح  الاسض الثاًٖ ضن اعػخواد ػلٔ ا،خلاز اتًحداز اللعة٘ا للاةسض 

َىخذ ذ ثُش را دلانح إحيىائُح لإعىرخذاو أعىهىب انركهفىح ػهىً الرٕ ٌٗص ػلٔ تًَ "

ػهىىىً انرخطىىىُظ الاعىىىرشاذُدٍ   (TD-ABC)أعىىىاط انُشىىىاط انًىخىىىه تانىلىىىد 

 ّكاًت الٌخالآج كوا ٗلٖ:نهركهفحر 

 نرفغُش أثش إعرخذاو أعهىب  ANOVAانرثاٍَ اخرثاس ذحهُم ( 7خذول سلى )

(TD-ABC)  ػهً انرخطُظ الاعرشاذُدٍ نهركهفح 

 انًُىرج
يدًىع 

 انًشتؼاخ

Df 

 دسخح انحشَح

يشتغ 

 انًرىعظ
F 

انذلانح 

Sig. 

 0.000 300.323 137.313 1 137.313 ػ ق  اتًحداز
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   453 141 64.533 اللْاقٖ

    142 212.416 الإخًانٍ

 )*(انًيذس: يٍ إػذاد انثاحث ػهً ضىء َرائح ذفشَغ لىائى الاعرمياء.   

 

لًُح يؼايم الاسذثاط تٍُ إعرخذاو أعهىب انركهفح ػهً أعاط  (9خذول سلى )

 وانرخطُظ الاعرشاذُدٍ نهركهفح ((TD-ABCانُشاط انًىخه تانىلد 

 انًُىرج
R 

 الاسذثاط

R Square 

 يؼايم انرحذَذ

B 

 يؼايم الاَحذاس

يؼايم انرحذَذ 

 انًؼذل

1 0.325 0.631 0.673 0.6763 

 )*(انًيذس: يٍ إػذاد انثاحث ػهً ضىء َرائح ذفشَغ لىائى الاعرمياء. 

 1.15)*( يؼايم اسذثاط دال إحيائُاً ػُذ يغرىي يؼُىَح  

( ّ ْد تثس عظخطدام تظةلْ  الخنلاة  ػلةٔ 3ّالجدّل ) (7ٗخل٘ي هي الجدّل )

ػلةٔ الخطية٘ا اتظةخساض٘جٖ للخنلاة د  TD-ABC)تظاض الٌجا  الوْ َ بالْقةت )

د 0.05ح٘ةةث بلةةغ هعةةخْٓ الدتلةة  ق٘وةة  صةةاس ُّةةٖ ق٘وةة  تقةة  هةةي هعةةخْٓ الدتلةة  

( بة٘ي ئظةخطدام تظةلْ  0.325بلغةت ق٘وخةَ ) Rباعحاف  ئلةٔ تى هؼاهة  اتزضلةا  

 الخنلاةةةةةةةةةةةةةةةةة  ػلةةةةةةةةةةةةةةةةةٔ تظةةةةةةةةةةةةةةةةةاض الٌجةةةةةةةةةةةةةةةةةا  الوْ ةةةةةةةةةةةةةةةةةَ بالْقةةةةةةةةةةةةةةةةةت

(TD-ABC)   ّالخطيةةةةة٘ا اتظةةةةةخساض٘جٖ للخنلاةةةةة د ّضجةةةةة٘س ق٘وةةةةةF   ّاللالغةةةةة

( ئلةةةٔ هؼٌْٗةةة  الدتلةةة  اعحفةةةالآ٘  لوؼاهةةة  اتزضلةةةا  ػٌةةةد هعةةةخْٓ 300.323)

ظةةلْ  الخنلاةة  ػلةةٔ تى ًعةةل  ضةةأث٘س ئظةةخطدام ت R2(د ّٗلةة٘ي هؼاهةة  الخحدٗةةد 0.05)

ّالخطية٘ا اتظةخساض٘جٖ للخنلاة  ضةةدز  TD-ABC)تظاض الٌجا  الوْ َ بالْقت )

تظةلْ  إعىرخذاو %( هي الخغ٘ساا الحاصل  هةي 63.1(د تٕ ها ق٘وخَ )0.631ب  )

ػلةةةةٔ الخطيةةةة٘ا  TD-ABC)الخنلاةةةة  ػلةةةةٔ تظةةةةاض الٌجةةةةا  الوْ ةةةةَ بالْقةةةةت )

 اتظخساض٘جٖ للخنلا .
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انفشض انثاٍَ انزٌ َُص ػهً أَه رَىخذ ذ ثُش را دلانىح وػهً ضىء رنف ذى لثىل 

-TD)احيىىائُح لإعىىرخذاو أعىىهىب انركهفىىح ػهىىً أعىىاط انُشىىاط انًىخىىه تانىلىىد 

ABC) .ػهً انرخطُظ الاعرشاذُدٍ نهركهفحر 

 يٍ ختل اعرؼشاض انُرائح انغاتمح َرضح انرانٍ: 

  َضْ د ػ ق  اٗجاب٘  حؼ٘ا  ب٘ي ّضنلا  الٌجةا  الوْ ة( بالْقةتTD-ABC )

 هي  اًب ّالخطي٘ا اتظخساض٘جٖ لخنال٘ت ئًخاف الٌاا هي  اًب آ،س.

 

 انُرائح وانرىصُاخ

 اولاً: انُرائح:

ٗؼخلةةس تظةةلْ  الخنلاةة  ػلةةٔ تظةةاض الٌجةةا  الوْ ةة  بالْقةةت تحةةد تدّاا الؼةة ف  -1

 ّ   الةفْز ّاتًخةةاداا الوْ ِةَ ئلةٔ تظةلْ  الخنلاة  ػلةٔ تظةاض الٌجةا  

ب الخةل٘دٗةة  ا ،ةةسٓد ح٘ةةث ا وؼةةت هؼظةةن الدزاظةةاا ػلةةٔ اُو٘ةة  ّا ظةةال٘

تظةةلْ  ضنلاةة  الٌجةةا  الوْ ةةَ بالْقةةت فةةٖ ضيةةْٗس ًظةةن اعدازة اعظةةخساض٘ج٘  

للخنلاةة  ّالخةةٖ هةةي تُةةن تدّاضِةةا الخطيةة٘ا اتظةةخساض٘جٖ للخنلاةة  بوةةا ٗةةخ لآن هةةغ 

 الخيْزاا الحدٗث  للل٘ة  الخٌافع٘  الحدٗث .

ًابؼ  هي الخغ٘ساا الل٘ة٘ د ّالخٖ ٗجةب ػلةٔ الجةسكاا ظِْز هإشساا حدٗث   -2

تى ضعةةؼٔ ئلةةٔ ضحة٘ةِةةا ّالخةةٖ هةةي تُوِةةا زحةةا الؼوةة ء ُّةةْ هةةا ٗؼخلسهإشةةس 

 لخودٗد ًجا  تّ فج  تٕ شسك .

اضاةةةت هؼظةةن الدزاظةةاا الخةةٖ ضةةن ات ةة ع ػلِ٘ةةا ػلةةٔ تُو٘ةة  دّز الخطيةة٘ا  -3

٘ت ّالْصةةْل ئلةةٔ اتظةةخساض٘جٖ للخنلاةة  ّالةةرٕ ػةةي  سٗةةةَ ٗةةخن ضسشةة٘د الخنةةال

 تقفٔ دز   هي الاؼال٘  ّالنااءة.

 ثاَُاً: انرىصُاخ:

الؼو  ػلٔ اتُخوةام با ظةال٘ب الحدٗثة  للوحاظةل  اعدازٗة  ّضيْٗسُةا لوةا لِةا  -1

هي تُو٘  كل٘سة ضعاػد فةٖ ضةْف٘س الوؼلْهةاا الوال٘ة  ّغ٘ةس الوال٘ة  ّالحةد هةي 

 الااقد ّئظِاز الياق  الؼا ل .
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 2017 ثأًالؼدد الهلحق                     الوجلد الثاهي                                     

  ......ي التخطيط الاستراتيجي  ف (TDABCأسلوب تكلفة النشاط الموجه بالوقت )  دور
 محمد خميس منشاوى ق اسم                                                                  

 
اتػخلاز ،لق ق٘و  للؼو٘ة  بالٌعةل  للجةسكاا هةغ هساػةاة الؼو  ػلٔ ا ،ر فٖ  -2

 الجْدة للوٌخج.

ضةْف٘س كةةْادز ذاا ،لةساا ػلو٘ةة  ّػول٘ةة  ل ظةخؼاًَ بِةةن فةٖ ػول٘ةة  الخطيةة٘ا  -3

اتظةةخساض٘جٖ لخنةةال٘ت اعًخةةاف لوةةا لِةةا هةةي دّز ُةةام ّهلحةةْظ ػلةةٔ هعةةخةل  

 الجسك .

ّالخؼاّى هؼًا هي ت   ،لق زّ  الاسٗق ب٘ي الوْظا٘ي هي قل  اعدازاا الؼل٘ا  -4

الوفلح  الؼاه  هغ ضرل٘  الفؼْباا ّئػياء الونافآا لنٖ ضف  الجسك  ئلٔ 

 تقفٔ ضؼظ٘ن لة٘وخِا.
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