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 يشازم ئداسح انًؼشفخ ٔالإثذاع الإداس٘انؼلالخ ثٍٛ 

 انؼبيهٍٛ فٙ ٔصاسح انزخطٛظثبنزطجٛك ػهٗ 

 زكٕيخ ئلهٛى كٕسدعزبٌ انؼشاق فٙ

 أزًذ خًٛم شٛخٕ ػجذانهطٛف

 

 انًهخص

آساء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاسح  اُزجب٣ٖ ث٤ٖػٖ  اٌُشقٛزٙ اُذساعخ  ر٘بُٝذ

ٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ثك٤ٔب ٣زؼِن  ك٢ ؽٌٞٓخ ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشاماُزخط٤ؾ 

ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ  ٝاُزأص٤ش ث٤ٖؽج٤ؼخ اُؼلاهخ  ٓغ رؾذ٣ذٝالإثذاع الإداس١ 

 ك٢ٝرٞطَ اُجبؽش ئ٠ُ ٝعٞد ئخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ك٢ آساء اُؼب٤ِٖٓ  .الإثذاع الإداس١ٝ

داسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب( ؽٍٞ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالإثذاع )الإ

الإداس١ ٝٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ, ٝرأص٤شاد ٓؼ٣ٞ٘خ 

ُجؼغ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ أثؼبد الإثذاع الإداس١. ٝهذٓذ اُذساعخ ٓغٔٞػخ 

ك٢ ص٣بدح الإٛزٔبّ ثٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٖٓ  ٖٓ اُزٞط٤بد اُؼ٤ِٔخ ُلإعزلبدح ٜٓ٘ب

           أعَ اُزأص٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإثذاع الإداس١ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاسح اُزخط٤ؾ.
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Abstract 

This study addressed the disclosure of the contrast 

between the views of workers in the Ministry of Planning in the 

Government of Iraq's Kurdistan region, respect to the stages of 

knowledge management and administrative creativity, with 

determining the nature of the relationship and influence 

between the stages of knowledge management and 

administrative creativity, The researcher found to the presence 

of moral difference According (Senior management, Middle 

management, Minimum management) about the stages of 

knowledge management and administrative creativity, and the 

presence of relationship moral correlation, Between the study 

variables, moral's effects for some stages of knowledge 

management dimensions of the administrative creativity, The 

study made a series of scientific recommendations, To take 

advantage in order to increase interest stages of knowledge 

management in order to influence the level of administrative 

creativity with ministry of Planning staff. 
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 رًٓٛذ

رؼذ أُؼشكخ اُؼظت اُؾو٤و٢ ُٔ٘ظٔبد ا٤ُّٞ ٝٝع٤ِخ ئداس٣خ ٛبدكخ ٝٓؼبطشح 

ُِز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُؼظش ئر إٔ أُؼشكخ ٢ٛ أُٞسد الأًضش أ٤ٔٛخ ك٢ خِن اُضشٝح 

ٝالإثذاع ك٢ ظَ أُؼط٤بد اُلٌش٣خ اُز٢ رظبػذد ك٢ ئؽبسٛب اُؼذ٣ذ  ٝرؾو٤ن اُز٤ٔض

ٖٓ أُلب٤ْٛ اُلٌش٣خ ًبُؼُٞٔخ ٝاُخظخظخ ٝصٞسح أُؼِٞٓبد ٝئرغبع سهؼخ 

(, ٣ٝؼزجش ئرخبر اُوشاس ٗشبؽ سئ٤غ٢ 0202أُغزٔؼبد الإٗغب٤ٗخ أُخزِلخ. )ؽٔٞد, 

٣ٜذف ئ٠ُ ؽَ ٓشٌِخ ٖٓ أٗشطخ أُ٘ظٔخ رؾز١ٞ ػ٠ِ عِغِخ ٖٓ اُخطٞاد ٝأُٜبّ ٝ

أٝ ئعزـلاٍ كشطخ ٓزبؽخ ُزُي كإٔ عٞدح اُوشاس رؼزٔذ ػ٠ِ عٞدح أُؼشكخ أُغزخذٓخ 

, ُٝوذ ٜٓذد صٞسح (Evangelou and Karacapilidis, 2007)ك٢ ط٘ؼٚ. 

أُؼِٞٓبد ُظٜٞس ٓغزٔغ أُؼشكخ, ٝٛزٙ اُضٞسح ٢ٛ رِي اُضٞسح اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ 

ٝالإعزخذاّ الأٓضَ ُِٔؼِٞٓبد أُزذكوخ ٝٓغزٔغ أُؼشكخ رُي أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ أُزوذٓخ 

أُغزٔغ اُز١ رزغبثن ك٤ٚ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝرزظبسع ؽٍٞ رِٔي ٝؽ٤بصح أًجش هذس ٖٓ 

أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد, ثؼذٓب رأًذد ُٜب إٔ ٖٓ ٣٘زظ أُؼشكخ ٛٞ اُوبدس ػ٠ِ 

ُو٤بدح ٛٞ الأهذس ػ٠ِ ئٓزلاًٜب, ٖٝٓ ٣ٔزٌِٜب ٛٞ أُإَٛ ُِو٤بدح, ٖٝٓ ٣ِٔي صٓبّ ا

 (.0202الإخز٤بس ٝئرخبر اُوشاس. )اُِؾ٤ب٢ٗ, 
 

ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ٣ؼجش الإثذاع ػٖ ئ٣غبد ؽشم عذ٣ذح ك٢ اُزل٤ٌش أٝ اُزؼِْ 

ثٜذف اُزـ٤٤ش ك٢ ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ٝٓخشعبرٜب, ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ئٕ الإثذاع ٛٞ اُزطج٤ن 

ٖ رغغ٤ذٛب ك٢ ؽش٣وخ ػَٔ اُ٘بعؼ ٝاُؼ٢ِٔ لأكٌبس عذ٣ذح ٝؿ٤ش ٓأُٞكخ, ٝاُز٢ ٣ٌٔ

(, ػلاٝٙ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثؼ٤ذا ػٖ اُغ٤بهبد اُزو٤ِذ٣خ ٓغ  ,0220Corteseعذ٣ذح. )

ئعزؾؼبس ًَ أشٌبٍ أُـبٓشح ٖٓ رج٢٘ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤ش ٝدػٔٚ ثٔب ٣ؾون رؾٞلاد 

(,  ,0220Zippleئثذاػ٤خ ك٢ ث٤ئخ أُ٘ظٔبد ٝػ٤ِٔبرٜب كؼلا ػٖ ٓخشعبرٜب. )

ٛش الإثذاع الإداس١ لأ٣خ ٓ٘ظٔخ ٣ٝؼزجشٙ خجشاء الإداسح ٣ٝؼزجش اُزغذ٣ذ ٛٞ عٞ

ٝأُٔبسعٕٞ الإداس٣ٕٞ ػ٠ِ إٔ أُ٘ظٔخ أُؼبطشح رؼ٤ش ظشٝكبً ٓزـ٤شح ٝٓؼوذح ٓٔب 

٣غؼِٜب ك٢ ؽبعخ ِٓؾخ ئ٠ُ الإثذاع الإداس١, كٜٞ ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ هذساد اُؼب٤ِٖٓ 

أُشٌلاد ٝأُشبسًخ ك٢ ػ٠ِ ر٤ُٞذ الأكٌبس ٝٓٞاًجخ اُزطٞساد اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٝؽَ 

 (0222ئرخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت. )ػ٤ذ, 
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 انغبثمخ:  ٔانذساعبد يفبْٛى انذساعخأٔلاً: 

 أ.يفبْٛى انذساعخ:

 .يفٕٓو ئداسح انًؼشفخ:1 

٣ؼزجش اُؾٌٔخ ٗزبط  ؽج٤ؼ٢  ُِزشاًْ أُؼشك٢ ثَ ٢ٛ هٔخ ٝؿب٣خ أُؼشكخ ُزا 

, (0200أُٞػٞػبد أ٤ٔٛخً ك٢ ٝهز٘ب اُؾبػش. )اُ٘ٞس١, رؼـذ أُــؼــشكخ ٖٓ أًضش 

٣٘ظش ئ٠ُ أُؼشكخ ػ٠ِ أٗٚ ؽوَ هذ٣ْ ٓزغذد, ٝثشص الإٛزٔبّ ثٜب ٓ٘ز آلاف اُغ٤ٖ٘, 

ٝا٤ُّٞ ر٘ظش أُ٘ظٔخ اُؾذ٣ضخ  ئ٠ُ أُؼشكخ ػ٠ِ أٜٗب رؼذ أعبعب كبػلاً ُؼٔبٕ اُجوبء 

لبءح أدائٜب. )ثٞػشخ ٝ ثٖ ٝاُ٘ٔٞ لأٜٗب رغبْٛ ك٢ اُشكغ ٖٓ كبػ٤ِزٜب ٝرض٣ذ ٖٓ ً

( ثأٜٗب "اُؾظ٤ِخ الإٗغب٤ٗخ اُوبدسح ػ٠ِ ٣ٝ0202ؼشكٜب )ؽٔٞد, , (0200ٓ٘ظٞس, 

ؾٞ ثِٞؽ الأٛذاف رؾو٤ن اُغجَ أُض٠ِ اٌُل٤ِخ ك٢ رط٣ٞش هذساد أُ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ ٗ

( ئ٠ُ إٔ أُؼشكخ ٢ٛ ٓؼِٞٓبد  ,Zinnmesman 0222)ٝأشبسأُشاد اٗغبصٛب", 

ػ٤ِٔبد ر٘و٤خ ٝرٜز٣ت ٝر٘غ٤ن ٝرــْ ط٤ــبؿزٜب ك٢ طٞسح رغبسة أعش٣ذ ػ٤ِٜب 

ٝخجشاد ٣غَٜ كٜٜٔب ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ثٜـــذف الإعــــبثخ ػــٖ الأعئِخ )٤ًـــق؟ 

ٝرًش , (0202ُٝٔــبرا؟( ٝثظــٞسح رغــبػذ ػ٠ِ اُزظــشف ثؾــٌٔخ. )طذ٣ن, 

ٗغب٤ٗخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ )ٗٞساُذ٣ٖ( إٔ ئداسح أُؼشكخ ٢ٛ ٛ٘ذعخ ٝر٘ظ٤ْ اُج٤ئخ الإ

رغبػذ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ئٗزبط أُؼشكخ ٝر٤ُٞذٛب ٖٓ خلاٍ ئخزجبسٛب ٝر٘ظ٤ٜٔب 

ٝئعزخذآٜب ٝٗششٛب ٝأخ٤شاً ٗوَ ٝرؾ٣َٞ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ اُز٢ رٔزٌِٜب أُ٘ظٔخ 

ُلأشخبص أُ٘بعج٤ٖ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٤ُزْ ر٘ظ٤ٜٔب ك٢ الأٗشطخ الإداس٣خ أُخزِلخ 

اُوشاساد ٝؽَ أُشٌلاد ٝاُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢. )ٗٞساُذ٣ٖ,  ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ط٘غ

0202) 

 :يفٕٓو الإثذاع الإداس٘ -2

لا٣٘ؾظش الإثذاع ثبلاخزشاػبد ٝرؾ٣ٞش رو٤٘بد عذ٣ذح ٝرج٤ٜ٘ب, ثَ ك٢ ٤ًل٤خ 

رشغ٤غ سٝػ الإثذاع ك٢ أُ٘ظٔخ ثٜذف روذ٣ْ أُض٣ذ ٖٓ الأػٔبٍ الإثذاػ٤خ ٓإًذاً 

٣ٔضَ , ٝ(Teresko, 2001ع ٣ٔضَ ئثذاػب ك٢ ؽذ رارٚ. )ػ٠ِ إٔ ٗشبؽ ئداسح الإثذا

الإثذاع ٖٓ ؽ٤ش أٌُبٗخ اُز٢ ٣ؾزِٜب داخَ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش اُجشش١ أػٔن ٝأٝعغ 

ٝأػوذ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُزل٤ٌش, ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٕٞ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ الإثذاع طؼجبً أٝ أٗٚ رٝ 

ؽج٤ؼخ خلاك٤خ, كوذ ػذٙ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ شٌلاً ٖٓ أشٌبٍ اُزًبء اُؼب٢ُ, أٝ أٗٚ 

رٚ. ٌُٖ الإثذاع ٣زغبٝص رُي ئ٠ُ شن دسٝة عذ٣ذح ٝخِن اُزًبء ك٢ أػ٠ِ ٓغز٣ٞب
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٣ٝؼشف الإثذاع ػ٠ِ أٗٚ "اُخشٝط , (0222ػٞآَ ٓجزٌشح ٓجب٣٘خ ُِٔأُٞف. )ؽغ٤ٖ, 

ػٖ أُأُٞف ٝأُؼزبد, ٝهذ ٣زخز أشٌبلاً ٝأثؼبداً ٓزؼذدح ٝٓز٘ٞػخ ٝرُي اػزٔبداً ػ٠ِ 

أٝ أعِٞة ئداس١ عذ٣ذ.  أُٞػٞع ه٤ذ اُ٘ظش ٓٔب ٣غؼِٚ ٣ظٜش ك٢ ئعزشار٤غ٤خ ئداس٣خ

( ك٤ؼشف الإثذاع ثأٗٚ " الإثز٤بٕ ثأكٌبس عذ٣ذح 0222أٓب )اُشٔبع, , (0202)ؽش٣ْ, 

ٝرشَٔ بد ٓذاخَ عذ٣ذح ُؾَ أُشٌلاد, أٝ ئػبدح رش٤ًجخ أُؼشكخ اُوبئٔخ أٝ ئ٣غ

(, ٝك٢ ٛزا أُغبٍ ٣ؼشف Processاُزؼبس٣ق اُز٢ ر٘ظش ئ٠ُ الإثذاع ًٞٗٚ ػ٤ِٔخ )

(Harmonالإ ) ثذاع ػ٠ِ أٗٚ "اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب ش٢ء عذ٣ذ عٞاء ًبٕ ٛزا

اُش٢ء كٌشح أٝ ٓٞػٞػبً أٝ شٌلاً اٝ اٗزوبلاً ٖٓ ػ٘بطش هذ٣ٔخ ئ٠ُ اخشٟ عذ٣ذح". 

  .(0222)اُؼز٤ج٢, 
 

 انذساعبد انغبثمخ:  ة.

ٝٓشاؽِٜب ٝػلاهبرٜب أُؼشكخ ئداسح أعش٣ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ؽٍٞ 

 :ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ ؽ٤شاُزلبػ٤ِخ 

اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش أُؼشكخ أُزجبدُخ  (Davis, 2007)اعزٜذكذ  دساعخ 

٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ ث٘بء اُؼلاهبد داخَ أُ٘ظٔخ, رٔبعي لؼِػ٠ِ أُذخلاد اُ

رإصش  ٕ أُؼشكخ أُزجبدُخأ٣ؼب أاُ٘زبئظ  ًزُي أشبسداُلش٣ن, صوخ اػؼبء اُلش٣ن, 

ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ ٓخشعبد أُ٘ظٔخ اُلؼ٤ِخ ٝثبُزب٢ُ أكؼَ أداء ٝأكؼَ هشاساد ٣ٝإد١ 

 ئ٠ُ ٓ٘ظٔخ أًضش رٔبعٌب.

ئ٠ُ إٔ اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُٞعٚ  (Singh, 2008)دساعخ  ك٢ ؽ٤ٖ ث٤٘ذ

, ؽ٤ش ك٤ٔب ٣زؼِن ثاداسح أُؼشكخ ثبُٜٔٔخ أكؼَ ٖٓ اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُٞعٚ ثبلأكشاد

ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ ك٢ ٛزٙ اُششًبد ث٤٘ٔب أصش اُ٘ٔؾ اُ٘ٔؾ الأٍٝ أصش 

  .اُضب٢ٗ عِج٤بً ػ٠ِ ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ

ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ  (Allameh and abbas, 2010)دساعخ  هذ أشبسدٝ

ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ثإٔ ٛ٘بى  ,ٓٔبسعبد أُؼشكخ ٝٓغز٣ٞبد الإثزٌبس ك٢ أُ٘ظٔخ

ًٔب إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ  ,ٖ ئًزغبة أُؼشكخ ٝٗشش أُؼشكخػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤

ئًزغبة أُؼشكخ ٝالإعزغبثخ ئ٠ُ أُؼشكخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ 

ٗشش أُؼشكخ ٝاُوذسح ػ٠ِ الإعزغبثخ ئ٠ُ أُؼشكخ ٝأ٣ؼب ث٤ٖ ئًزغبة أُؼشكخ 

 ٝالإثزٌبس.
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ذخلاد ٓظبدس أُؼشكخ ٓ (Kim & Hancer, 2010)دساعخ ٝر٘بُٝذ 

أُزٔضِخ ك٢ )رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, اُؾٞاكض, صوبكخ ٓشبسًخ أُؼشكخ, ئُزضاّ الإداسح 

اُؼ٤ِب, رل٣ٞغ اُغِطخ( ٝػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ أُ٘ظٔخ ٝاعز٘زغذ اُذساعخ إٔ اُؾٞاكض, 

صوبكخ أُشبسًخ, رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُٜب ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ه٣ٞخ ٓغ كبػ٤ِخ أُ٘ظٔخ ٝإٔ 

 ئُزضاّ الإداسح اُؼ٤ِب ٝرل٣ٞغ اُغِطخ ٤ُظ ُٜب ػلاهخ ٓغ كبػ٤ِخ أُ٘ظٔخ.
 

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓزطِجبد رطج٤ن  (0200دساعخ )أُذَُ, ٝٛذكذ 

ئداسح أُؼشكخ ك٢ أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُلِغط٤٘٤خ, ٝأصشٛب ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأداء. 

اُٞصساء, أٝػؾذ ٗزبئظ اُذساعخ ػؼق ٓغزٟٞ الأداء ك٢ ٓإعغخ سئبعخ ٓغِظ 

ػلاهخ ؽشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ رٞاكش ٓزطِجبد ئداسح أُؼشكخ ًٔب ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞد 

  .ٔإعغخاُاء ك٢ ٝٓغزٟٞ الأد
 

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٗٔؾ أُ٘بؿ 0222اعزٜذكذ دساعخ )اُخش٣ظ٢, ٝ

اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغبئذ ك٢ ٓذساط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ رجٞى, ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٓغزٟٞ الإثذاع الإداس١, رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

, ؿ٤بة أُغز٣ٞبد الإثذاػ٤خ أُشرلؼخ ُذٟ ٓذ٣شاد اُغبئذ ئ٣غبث٢ ثذسعخ ٓزٞعطخ

ٓذساط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝإ ٛ٘بى ػلاهخ ٓٞعجخ ه٣ٞخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

  ثذاع الإداس١ ُذٟ ٓذ٣شاد أُذاسط.اُغبئذ ٝٓغزٟٞ الإ
 

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اُلش٣ن ػ٠ِ  (Hirst, et al., 2009)ٝأًذد دساعخ 

ئثذاع اُلشد ٖٓ خلاٍ اُزٞعٚ ثبُٜذف ٝاُزٞعٚ ثبُزؼِْ ٝٓجبدساد اُو٤بدح ٗؾٞ اُجؾٞس 

ٝاُزط٣ٞش ٝرُي ك٢ ػذد ٖٓ ششًبد اُظ٤ذُخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ 

ٝاٗغِزشا ٝاُغ٣ٞذ , رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُزٞعٚ ثبُزؼِْ ٖٓ هجَ أُٞظق )اُلشد( 

رجؾ ئ٣غبث٤بً ثاثذاػٚ ٝإٔ اُؼلاهخ ه٣ٞخ ٝئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزٞعٚ ثبُزؼِْ ٝالإثذاع ٓز٠ ًبٕ ٣ش

عِٞى اُلش٣ن ٗؾٞ اُزؼِْ ػب٢ُ , ًٔب إٔ اُزٞعٚ ثبُٜذف ٣شرجؾ ئ٣غبث٤بً ثبلإثذاع ٓز٠ 

ًبٕ عِٞى اُلش٣ن ٗؾٞ اُزؼِْ ػب٢ُ , اُزٞعٚ ثزغ٘ت اُزؼِْ ٣شرجؾ عِجبً ثبلإثذاع كوؾ 

اُلش٣ن ٗؾٞ اُزؼِْ ٓ٘خلغ , ٓجبدساد اُو٤بدح ٗؾٞ اُجؾٞس  ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ عِٞى

 ٝاُزط٣ٞش ُٜب ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ثاثذاع اُلشد.
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ئ٠ُ ٓؼشكخ أصش  (Gumusluoglu & Hsev, 2009)ٝسًضد دساعخ 

اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ الإثذاع ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشد ٝالإثزٌبس ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ٝاُزط٣ٞش ك٢ ػذد ٖٓ ششًبد  هغبّ اُجؾٞسأُ٘ظٔخ ٝرُي ثبُ٘غجخ ُٔذ٣ش١ ٝأكشاد أ

ثشٓغ٤بد اُؾبعت ا٢ُ٥ ك٢ رش٤ًب , ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رط٣ٞش

ٓغزٟٞ اُلشد ٝٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ كؼ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشد ٝعذد ػلاهخ  ُٜب أصش ٛبّ ػ٠ِ

خ ٝعذد ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝئثذاع أُٞظق )اُلشد( , ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔ

ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝالإثزٌبس اُز٘ظ٢ٔ٤ , ًٔب ٝعذد اُذساعخ ػلاهخ 

ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ الإثذاع ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشد )أُٞظق( ٝالإثزٌبس اُز٘ظ٢ٔ٤ , ٝأٝػؾذ 

اُذساعخ إٔ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ أصشد ػ٠ِ ئثذاع الأكشاد ٗز٤غخ ٓؼشكزٜب ثذٝاكغ الأكشاد 

ُؼَٔ ٝالإثذاع ك٤ٚ ٝاعزخذٓذ أعِٞة اُز٤ٌٖٔ اُغ٤ٌُٞٞع٢ ُِؼب٤ِٖٓ اُؾو٤و٤خ رغبٙ ا

  ٝدػٜٔب ُلإثزٌبس ٝأُجزٌش٣ٖ.

ئ٠ُ ٓب  ٝ ك٢ ػٞء ٓب رْ ػشػٚ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ كوذ خِض اُجبؽش

٣ِ:٢ 

ٛ٘بى ثؼغ اُذساعبد هذ ر٘بُٝذ ٓشاؽَ  أٝػؾذ اُذساعبد اُغبثوخ إٔ .0

ئداسح أُؼشكخ ك٢ صلاصخ ٓزـ٤شاد )ئًزغبة أُؼشكخ ٝرط٣ٞشٛب, ٝر٘ظ٤ْ 

أُؼشكخ ٝرو٤٤ٜٔب, ٝٗوَ أُؼشكخ ٝرطج٤وٜب(, ك٤ٔب ًبٗذ ٛ٘بى دساعبد هذ 

ر٘بُٝذ ٛزٙ أُشاؽَ ك٢ أسثؼخ ٓزـ٤شاد )الإًزغبة, ٝرخض٣ٖ ٝرأ٤ٖٓ, 

ذ ٛ٘بى دساعبد ر٘بُٝذ ٛزٙ أُشاؽَ ك٢ ٝٗشش, ٝالإعزلبدح( ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗ

خٔغخ ٓزـ٤شاد )ر٤ُٞذ أُؼشكخ, ٝر٘ظ٤ْ أُؼشكخ, ٝخضٕ أُؼشكخ, ٝرطج٤ن 

أُؼشكخ, ٝٗشش أُؼشكخ(, ك٤ٔب عٞف ٣وّٞ اُجبؽش ثز٘بٍٝ ٓشاؽَ ئداسح 

أُؼشكخ ك٢ أسثؼخ ٓزـ٤شاد ٝرزٔضَ ك٢ )ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب, 

 ش أُؼشكخ, ٝرطج٤ن أُؼشكخ. ٝرخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, ٝٗش

ُٞؽظذ ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ر٘بٍٝ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ك٢ ثؼغ  .0

اُذساعبد ًٔزـ٤ش ٓغزوَ, ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٛ٘بى دساعبد أخشٟ هذ ر٘بُٝزٜب 

ًٔزـ٤ش ٝع٤ؾ, ك٤ٔب ًبٗذ ٛ٘بى دساعبد هذ ر٘بُٝزٜب ًٔزـ٤ش ربثغ, ٝعٞف 

 ٔزـ٤ش ٓغزوَ.٣وّٞ اُجبؽش ثز٘بٍٝ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ً

ث٤٘ذ اُذساعبد اُغبثوخ إٔ ٛ٘بى دساعبد هذ ر٘بُٝذ ئداسح أُؼشكخ ٓغ  .2

الإثذاع أٝ الإثزٌبس الإداس١, ك٤ٔب عٞف ٣وّٞ اُجبؽش ثذساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝٓزـ٤شاد الإثذاع الإداس١ اُز٢ رشَٔ ًَ ٖٓ اُطلاهخ 
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ٌلاد, ٝالأطبُخ, ٝأُخبؽشح, اُلٌش٣خ, ٝأُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ, ٝاُؾغبع٤خ ُِٔش

ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ عذ اُلغٞح ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ, ٝالإؽزلبظ ثبلإرغبٙ, 

 ك٢ اُذساعبد اُؼشث٤خ ثظلخ ػبٓخ ٝاُؼشاه٤خ ثظلخ خبطخ.

 ثبَٛبً: يشكخ انذساعخ:

هبّ اُجبؽش ثاعشاء دساعخ ئعزطلاػ٤خ  ثٜذف الإهزشاة ٖٓ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ 

أعَ رٞػ٤ؼ ٝرؾذ٣ذ ٓؼبُْ أُشٌِخ ٝط٤بؿزٜب ٝرُي ٖٓ خلاٍ ُٔغزٔغ اُذساعخ ٖٓ 

( ٓلشدح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاسح 22ئػذاد هبئٔخ ئعزوظبء ٓجذئ٤خ ُؼ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُزخط٤ؾ ك٢ ؽٌٞٓخ ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام ٝاُز١ ٣ٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ أعَ 

الإعزطلاػ٤خ ػٖ  , ٝهذ أعلشد ٗزبئظ اُذساعخئعزطلاع آسائْٜ ك٢ ٓزـ٤شاد اُذساعخ

  ٓب٢ِ٣:

ٗوض اُوذسح ػ٠ِ ئهزشاػ اُؾٍِٞ اُغش٣ؼخ ٝأُ٘بعجخ ُٔٞاعٜخ أُشٌلاد, هِخ  .0

الأكٌبس أُوزشؽخ ُِزط٣ٞش ٝػذّ ئربؽخ اُلشطخ ُِؼب٤ِٖٓ ُِزؼج٤ش ػٖ 

ٓوزشؽبرْٜ ٝعٔٞد أعب٤ُت اُؼَٔ ٝػذّ ٓشٝٗزٜب الأٓش اُز١ ٣ؼٌظ هظٞساً 

 خ.ك٢ اُطلاهخ اُلٌش٣خ, ٝأُشٝٗخ اُز٤٘ٛ

ػذّ اُز٘جٞء أُغجن ثبُٔشٌلاد, ٝٗوض أُجبدساد اُلشد٣خ ُؼلاعٜب ٝاُزٔغي  .0

ثؾشك٤خ اُِٞائؼ ٝالإعشاءاد ك٢ أداء الأػٔبٍ, ٝاُزٔغي ثب٥ساء ٝاُخٞف ٖٓ 

 اُٞهٞع ك٢ الأخطبء الأٓش اُز١ ٣ؼٌظ ئٗخلبع ٓؼب٤٣ش الأطبُخ ٝأُخبؽشح.

رؾذ٣ذ اُزلبط٤َ اُذه٤وخ كوذإ اُزش٤ًض ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٜٓبّ اُؼَٔ, ٝهظٞس ك٢  .2

ُِؼَٔ, ئ٠ُ عبٗت اُؾبعخ ئ٠ُ ٝهذ ؽ٣َٞ ُذساعخ أُؼِٞٓبد أُغٔؼخ ُؾَ 

 ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ, ٝٛزا ٣ؼٌظ ئٗخلبع ٓؼ٤بس اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ.

٣زج٤ٖ إٔ اُؼب٤ِٖٓ لا٣ٔزٌِٕٞ اُذاكغ أُطِٞة لإٗغبص الأػٔبٍ ٝرُي ثغجت  .2

الإطشاس ٗؾٞ رؾو٤ن الأٛذاف  اُزل٤ٌش ؿ٤ش أُ٘ظْ, ئ٠ُ عبٗت ئكزوبدْٛ

أُشعٞح ُلوذاْٜٗ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٜٓبّ اُؼَٔ, ٝٛزا ٣ؼٌظ ئٗخلبع ٓؼ٤بس 

 الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ. 

ػذّ رذػ٤ْ اُٞصاسح ُِغٜٞد أُٞعٞدح ُشكغ ٓغزٟٞ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ُذٟ  .5

 اُؼب٤ِٖٓ, ئ٠ُ عبٗت ئكزوبد أُجبدسح ُزج٢٘ الأكٌبس اُغذ٣ذح.

 خ انذساعخ ػهٗ انُسٕ انزبنٙ:يًب عجك ًٚكٍ صٛبغخ يشكه

"ٝعٞد هظٞس ك٢ ػ٤ِٔبد الإثذاع الإداس١ ك٢ اُؼَٔ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 د٣ٞإ ٝصاسح اُزخط٤ؾ ك٢ ؽٌٞٓخ ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام"
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 بً: أًْٛخ انذساعخ: ثبنث

ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ًَ ٖٓ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالإثذاع 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:الإداس١ ُِؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ 

 .انًغزٕٖ انؼهًٙ:1

رغزٔذ أ٤ٔٛخ ٛزا أُٞػٞع ًٞٗٚ ٣ؼزجش ئداسح أُؼشكخ ٖٓ أؽذ أُٞػٞػبد  - أ

أُٜٔخ اُز٢ ؽظ٤ذ ٝلارضاٍ رؾظ٠ ثاٛزٔبّ ثبُؾ ٖٓ هجَ أُٜز٤ٖٔ ثٜزا 

أُغبٍ ؽ٤ش إٔ روذّ أُغزٔؼبد ٝرطٞس ٓ٘ظٔبرٜب ٝئعزٔشاسٛب ٣ؼزٔذ ثشٌَ 

٢ أُإعغبد ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ػلاٝح ػ٠ِ سئ٤غ٢ ػ٠ِ أُؼشكخ أُٞعٞدح ك

 الإثذاع الإداس١.

ئُوبء أُض٣ذ ٖٓ اُؼٞء ػ٠ِ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالإثذاع الإداس١  - ة

ٝأُغبٛٔخ ك٢ رو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ 

 ٛزٙ أُزـ٤شاد.

ٖٓ اُجؾٞس ٣أر٢ ٛزا اُجؾش ُزغبْٛ ثشٌَ ٓزٞاػغ ك٢ ئصشاء ٛزا أُغبٍ  - د

ٝاُذساعبد, ؽ٤ش رؼزجش ٓشعؼبً ئػبك٤بً ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ الإعزلبدح 

 ٓ٘ٚ ٝخبطخ ك٢ ٌٓزجبد ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ.

 .انًغزٕٖ انؼًهٙ:2

 أُغبٛٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب اُٞصاسح. - أ

 رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد الإرظبٍ ث٤ٖ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ. - ة

ٓزٌبَٓ لإداسح أُؼبسف ثبُٞصاسح ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ أُغبػذح ك٢ ٝػغ ٗظبّ  - د

 رؼظ٤ْ ٝص٣بدح كشص ٗغبؽٜب.

دػْ اعزشار٤غ٤خ ئداسح أُؼشكخ ثبُٔ٘ظٔخ, ٝٝػغ اُغ٤بعبد ٝالأٛذاف,  - س

ٝرؼ٤٤ن اُلغٞح أُؼشك٤خ, ٝرظ٤ْٔ كشم اُؼَٔ اُلاصٓخ لإداسح ٓؼبسف 

 اُٞصاسح.

 ح ٜٓ٘ب.ص٣بدح ػ٤ِٔبد اُزلبػَ ٝٗوَ أُؼبسف ٝرجبدُٜب ٝالإعزلبد - ط

 بً: أْذاف انذساعخ:ساثؼ

 ٣غؼ٠ اُجبؽش ٖٓ ٝساء ٛزٙ اُذساعخ رؾو٤ن الاٛذاف اُزب٤ُخ:

رؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٕ ٛ٘بى ئخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ آساء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞصاسح ٓؾَ  .0

اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝكوبً ُلئبد اُذساعخ )الإداسح 

 اُذ٤ٗب(.اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح 
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رؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٕ ٛ٘بى ئخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ آساء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞصاسح ٓؾَ  .0

اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلإثذاع الإداس١ ٝكوبً ُلئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, 

 الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب(.

رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ ػلاهخ الإسرجبؽ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالإثذاع الإداس١  .2

 ح ٓؾَ اُذساعخ.ثبُٞصاس

رؾذ٣ذ رأص٤ش أثؼبد ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ أثؼبد الإثذاع الإداس١ ثبُٞصاسح  .2

 ٓؾَ اُذساعخ.

 بً: فشٔض انذساعخخبيغ

ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُذساعخ ٝأٛذاكٜب رغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ 

 طؾخ اُلشٝع اُزب٤ُخ: 

ٓؾَ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن لا٣ٞعذ ئخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ آساء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞصاسح  .0

ثٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝكوبً ُلئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, 

 الإداسح اُذ٤ٗب(.

لا٣ٞعذ ئخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ آساء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞصاسح ٓؾَ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن  .0

ثبلإثذاع الإداس١ ٝكوبً ُلئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, 

 داسح اُذ٤ٗب(.الإ

لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالإثذاع الإداس١, ٣ٝ٘وغْ  .2

 ٛزا اُلشع ئ٠ُ اُلشٝع اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 / لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝث٤ٖ اُطلاهخ اُلٌش٣خ.0. 2

 ٝث٤ٖ أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ./ لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ 0. 2

/ لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝث٤ٖ اُؾغبع٤خ 2. 2

 ُِٔشٌلاد.

 / لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝث٤ٖ الأطبُخ.2. 2

 / لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝث٤ٖ أُخبؽشح,5. 2

ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝث٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ / لارٞعذ 6. 2

 اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ.

/ لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝث٤ٖ الإؽزلبظ 2. 2

 ثبلإرغبٙ.
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. لا٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ك٢ أثؼبد الإثذاع الإداس١, ٣ٝ٘وغْ ٛزا 2

 ػ٤خ اُزب٤ُخ:اُلشع ئ٠ُ اُلشٝع اُلش

 / لا٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ اُطلاهخ اُلٌش٣خ.0. 2

 / لا٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ.0. 2

 / لا٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ اُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد.2. 2

 ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ الأطبُخ./ لا٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ 2. 2

 / لا٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ أُخبؽشح.5. 2

/ لا٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ 6. 2

 ٝاُشثؾ.

 / لا٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ.2. 2
 

 عبدعبً: أعهٕة انذساعخ:

٣ٝزؼٖٔ ًَ ٖٓ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝأعب٤ُت ه٤بعٜب, ٝأداح عٔغ اُج٤بٗبد, 

ٝٓغزٔغ اُذاسعخ, ٝأعِٞة عٔغ اُج٤بٗبد, ٝاُج٤بٗبد أُطِٞثخ ُِذساعخ ٝٓظبدسٛب, 

 ٝأعِٞة رؾ٤َِ اُج٤بٗبد, ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 . أداح خًغ انجٛبَبد1 

ك٢ هبئٔخ الإعزوظبء أُٞعٜخ ئ٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رٔضِذ أداح عٔغ اُج٤بٗبد 

ٝصاسح اُزخط٤ؾ ك٢ ؽٌٞٓخ ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام ٝهذ أٗوغٔذ ٛزٙ اُوبئٔخ ئ٠ُ 

 هغ٤ٖٔ:

أػزٔذ اُجبؽش ك٢ رؾذ٣ذ أثؼبد ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ٓو٤بط اُز١  انمغى الأٔل:

ُظذم ٝاُضجبد ( ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اMartin et al., 2001ٝػؼٚ )

ًٔب أػزٔذد ػ٤ِٚ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٛزا أُزـ٤ش ٖٝٓ ٛزٙ 

 (.Heisig, 2001(, )0200(, )ٓ٘بع, 0222اُذساعبد, )طجؼ, 

أػـــــزٔذ اُجبؽش ك٢ رؾذ٣ذ أثؼبد الإثذاع الإداس١ ػ٠ِ اُذساعبد  انمغى انثبَٙ:

(, 0222اُؼغِخ, ((, ٝ دساعخ 0202دساعخ ٛٔبّ ){اُغبثوخ ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد 

 . 2008)(, ٝدساعخ )ا٤ُِض٢, 0202ٝدساعخ )ًش٣ْ , خِق, 

ٝهذ هبّ اُجبؽش ثزط٣ٞش اُؼجبساد أٌُٞٗخ ُٜزٙ الأثؼبد ُزز٘بعت ٓغ ٓغبٍ 

اُزطج٤ن ٝرْ ػشع أُو٤بط أُجذئ٢ ػ٠ِ خٔغخ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ 
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اُؼجبساد أُٞعٞدح ك٢ هبئٔخ الإعزوظبء, اُزغبسح ثغبٓؼخ أُ٘ظٞسح, ٖٓ أعَ رؾ٤ٌْ 

ًٝبٕ ٖٓ ٗز٤غخ رُي إٔ هبّ اُجبؽش ثزؼذ٣َ ثؼغ اُؼجبساد ٝئػبدح ط٤بؿزٜب ؽز٠ 

أطجؾذ أًضش رؼج٤شاً ػٖ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣ٞد اُجبؽش ه٤بعٜب ٝثبُزب٢ُ أٌٖٓ الإؽٔئ٘بٕ 

( 0ػ٠ِ ٓذٟ هذسح الإعزوظبء ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ, ٣ٝٞػؼ عذٍٝ سهْ )

زب٢ُ أسهبّ اُؼجبساد اُز٢ رؼجش ػٖ ًَ ٖٓ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ثأثؼبدٛب أُخزِلخ اُ

 ٝالإثذاع الإداس١ ك٢ هبئٔخ الإعزوظبء.

 (0عذٍٝ سهْ )

أسهبّ اُؼجبساد اُز٢ رؼجش ػٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝأثؼبد الإثذاع الإداس١ ك٢ هبئٔخ 

 الإعزوظبء

 أسلبو انؼجبساد الأثؼبد يزغٛشاد انذساعخ

يشازم ئداسح 

 انًؼشفخ

 9-1 ئكزغبة انًؼشفخ ٔئثزكبسْب

 16-11 رخضٍٚ انًؼشفخ ٔرأيُٛٓب

 26-11 َشش انًؼشفخ

 31-21 رطجٛك انًؼشفخ

 أسلبو انؼجبساد الأثؼبد يزغٛشاد انذساعخ

 الإثذاع الإداس٘

 5-1 انطلالخ انفكشٚخ

 11-6 انًشَٔخ انزُْٛخ

 15-11 انسغبعٛخ نهًشكلاد

 21-16 الأصبنخ

 25-21 انًخبطشح

 31-26 انمذسح ػهٗ انزسهٛم ٔانشثظ

 35-31 الإززفبظ ثبلإردبِ

ٝهذ رْ ئعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ُو٤بط ًَ ػجبسح ٖٓ ػجبساد 

 الإعزوظبء ًٔب ٢ِ٣:

 غٛش يٕافك رًبيبً  غٛش يٕافك يسبٚذ يٕافك يٕافك رًبيبً 

5 4 3 2 1 

ثاعشاء اخزجبساد طذم ٝصجبد أُو٤بط ؽ٤ش ٣ٞػؼ عذٍٝ ٝهذ أٛزْ اُجبؽش 

 ( ٗزبئظ ٛزٙ الإخزجبساد:0سهْ )
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 (0عذٍٝ سهْ )

 طذم ٝصجبد ئعزٔبسح ئعزج٤بٕ ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالإثذاع الإداس١

 ػذد انؼُبصش انجٛبٌ
يؼبيم انثجبد  

(Alpha) 
 انصذق

ئكزغبة انًؼشفخ 

 ٔئثزكبسْب
9 1.010 1.099 

 1.911 1.012 1 ٔرأيُٛٓب رخضٍٚ انًؼشفخ

 1.919 1.021 11 َشش انًؼشفخ

 1.919 1.021 11 رطجٛك انًؼشفخ

 1.011 1.111 5 انطلالخ انفكشٚخ

 1.099 1.019 5 انًشَٔخ انزُْٛخ

 1.031 1.691 5 انسغبعٛخ نهًشكلاد

 1.140 1.561 5 الأصبنخ

 1.013 1.645 5 انًخبطشح

انمذسح ػهٗ انزسهٛم 

 ٔانشثظ
5 1.125 1.051 

 1.011 1.641 5 الإززفبظ ثبلإردبِ

 انًصذس: يٍ اػذاد انجبزث فٙ ضٕء انزسهٛم الازصبئٙ

 ٖٓ ٣ٝزؼؼ ػبَٓ ٌَُ اُضجبد ٓؼبَٓ ( اُغبثن ه0ْ٤سهْ ) عذٍٝ ٣ٞػؼ

ُٔشاؽَ  اُضجبد ٓؼبَٓ ه٤ٔخ رشاٝؽذ ؽ٤ش اُؼٞآَ ُغ٤ٔغ ٓوجُٞخ ه٤ْ أٜٗب اُغذٍٝ

( رطج٤ن 2.202ُجؼذ ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب ٝ)( 2.222ئداسح أُؼشكخ ث٤ٖ )

( ؽ٤ش إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 2.222( ٝ )2.222أُؼشكخ ٝرزشاٝػ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُظذم ث٤ٖ )

اُظذم رغب١ٝ اُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ اُضجبد ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أٜٗب ٓؼبٓلاد 

اُ٘زبئظ ػ٠ِ راد دلاُخ ع٤ذح لأؿشاع اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٝٔ الإػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رؼ٤ْٔ 

( اُغبثن أ٣ؼبً ئ٠ُ ه٤ْ ٓؼبٓلاد 2ٓغزٔغ اُذساعخ, ٣ٝش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )
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( ُجؼذ اُطلاهخ 2.222اُضجبد ٝاُظذم ثبُ٘غجخ ُلإثذاع الإداس١ ؽ٤ش رشاٝؽذ ث٤ٖ )

( ُجؼذ الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ ٝرزشاٝػ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُظذم ث٤ٖ 2.620اُلٌش٣خ ٝ )

ٌٖٔ اُوٍٞ اٜٗب ٓؼبٓلاد راد دلاُخ ع٤ذح لأؿشاع (. ٝثبُزب٢ُ 2.220٣( ٝ )2.222)

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٝٔ الإػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُذساعخ.

 

 . يدزًغ انذساعخ:2

٣زٔضَ ٓغزٔغ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ د٣ٞإ ٝصاسح اُزخط٤ؾ ك٢ 

ٓلشدح ٝكوبً ُِغغلاد ( 181ؽٌٞٓخ ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام ؽ٤ش ٣جِؾ اُؼذد ا٢ٌُِ )

الإداس٣خ ُٞصاسح اُزخط٤ؾ, ٝهبّ اُجبؽش ثاعشاء ٓغؼ شبَٓ ُٔغزٔغ اُذساعخ ٖٓ 

خلاٍ روغ٤ْ ٓغزٔغ اُذساعخ ئ٠ُ صلاس ئداساد ٢ٛ الإداسح اُؼ٤ِب ٝالإداسح اُٞعط٠ 

ٝالإداسح اُذ٤ٗب ٝرٔضَ الإداسح اُؼ٤ِب أُذساء اُؼب٤٤ٖٓ ٝأُغزشبس٣ٖ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 

, أٓب الإداسح اُٞعط٠ ٝاُز٢ رزٔضَ ثشؤعبء الأهغبّ ٝاُٞؽذاد ٝاُشؼت ( ٓلشدح06)

( ٓلشدح, ٝأٓب الإداساد اُذ٤ٗب ٝأُزٔضِخ ثبُٔٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ 22ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 ( اُزب2:٢ُ( ٓلشدح, ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )002ثبُٞصاسح ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 

 ( 2عذٍٝ سهْ )

 داس١ٓغزٔغ اُذساعخ ؽغت أُغزٟٞ الإ

 انؼذد انًغزٕٖ الإداس٘

 16 (يذساء انؼًٕوالإداسح انؼهٛب )

 30 الإداسح انٕعطٗ )سؤعبء الألغبو ٔانٕزذاد ٔانشؼت(

 121 الإداسح انذَٛب )انًٕظفٍٛ(

 101 انًدًٕع

 انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث.

 الإعزٔبساد ثؼغ ُؼ٤بع رلبد٣بً  هبئٔخ 022رٞص٣غ  اُجبؽش ػ٠ِ ؽشص ٝهذ

ئعزٔبسح أ١  062طؾ٤ؼ, ٝهذ أعزؼبد اُجبؽش ٓب ٓغٔٞػٚ  ثشٌَ ئعز٤لبئٜب ػذّ أٝ

 %.22.5ث٘غجخ 
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 .أعبنٛت خًغ انجٛبَبد:3

 أػزًذ انجبزث ػهٗ الأعهٕثٍٛ انزبنٍٛٛ:

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ الإؽلاع ػ٠ِ أُشاعغ اُؼشث٤خ أعهٕة انذساعخ انًكزجٛخ :

ثٔزـ٤شاد  ٝالأع٘ج٤خ ٖٓ اٌُزت ٝاُذٝس٣بد ٝاُجؾٞس ٝاُشعبئَ أُشرجطخ

 اُذساعخ ٝرُي ثٜذف ث٘بء الإؽبس اُ٘ظش١ ٝاُلٌش١ ُٔٞػٞع اُذساعخ.

 خلاٍ ئعزخذاّ هبئٔخ الإعزوظبء ُِزؼشف ػ٠ِ أعهٕة انذساعخ انًٛذاَٛخ ٖٓ :

آساء اُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ رٞاكش ًَ ٖٓ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالإثذاع الإداس١ 

 م.ثذ٣ٞإ ٝصاسح اُزخط٤ؾ ك٢ ؽٌٞٓخ ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشا

 .انجٛبَبد انًطهٕثخ نهذساعخ ٔيصبدسْب:2

 اَمغًذ انجٛبَبد انًطهٕثخ نٓزِ انذساعخ ٔيصبدس انسصٕل ػهٛٓب ئنٗ:

ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ػٖ ؽش٣ن ٓشاعؼخ اٌُزت ٝاُذٝس٣بد  انجٛبَبد انثبَٕٚخ: -

ٝاُجؾٞس اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝأُٞػٞػبد 

اُجبؽش ٖٓ رأط٤َ أُلب٤ْٛ ٝ ئػذاد الإؽبس اُ٘ظش١  أُزؼِوخ ثٜب ثٔب ٌٖٓ

 ُِذساعخ.

: ٝرُي ػٖ ؽش٣ن عٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ  ٖٓ اُوطبع ٓؾَ  انجٛبَبد الأٔنٛخ -

اُذساعخ ٝرؾ٤ِِٜب ثٔب ٌٖٓ اُجبؽش ٖٓ اخز٤بس ٓذٟ طؾخ أٝ خطأ كشٝع 

 اُذساعخ ٝاُزٞطَ ئ٠ُ اُ٘زبئظ.

 انجٛبَبد.الأعبنٛت الإزصبئٛخ انًغزخذيخ فٙ رسهٛم 5

ُزشر٤جٜب ك٢  أُغزخذٓخ ٝكوبً  الإؽظبئ٤خ الأعب٤ُت ٢ِ٣ ك٤ٔب اُجبؽش ٣ٞػؼ

 ُِؼِّٞ الإؽظبئ٤خ ٝأُغٔٞػخ ا٢ُ٥ ثبُؾبعت الإعزؼبٗخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝهذ رْ اُذساعخ

 .  SPSSالإعزٔبػ٤خ 

 أُوب٤٣ظ أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ.  لإخزجبس صجبد أُلب ًشٝٗجبؿ ئخزجبس ئعزخذاّ - أ

اُٞطل٤خ )اُٞعؾ اُؾغبث٢, ٝالإٗؾشاف أُؼ٤بس١(  الإؽظبئ٤بد ؽغبة - ة

 ُغ٤ٔغ ٓزـ٤شاد اُذساعخ. 

أعِٞة رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ: ُِٞهٞف ػ٠ِ دسعخ رجب٣ٖ آساء  - د

اُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝٓغزٟٞ الإثذاع الإداس١ ثذ٣ٞإ ٝصاسح 

 اُضب٢ٗ(.اُزخط٤ؾ ٓؾَ اُذساعخ )لأخزجبس طؾخ اُلشع الأٍٝ ٝ

ُو٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالإثذاع  ٓؼبَٓ ئسرجبؽ ث٤شعٕٞ:  - س

 رٜب )لإخزجبس طؾخ اُلشع اُضبُش(.الإداس١ ٓغ رؾذ٣ذ ٗٞع اُؼلاهخ ٝ هٞ
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رؾ٤َِ الإٗؾذاس أُزؼذد أُزذسط : ُزؾذ٣ذ شٌَ ٝٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ٝه٤بط  - ط

الإداس١ )لإخزجبس طؾخ اُزأص٤ش ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝأثؼبد الإثذاع 

 اُلشع اُشاثغ(.

 عبثؼبً: َزبئح انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔئخزجبس انفشٔض: 

 اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُلشع اُشئ٤غ٢ الأٍٝ: .0

٣٘ض اُلشع الأٍٝ ػ٠ِ أٗٚ )لا٣ٞعذ ئخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ آساء اُؼب٤ِٖٓ 

اُذساعخ )الإداسح ثبُٞصاسح ٓؾَ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝكوبً ُلئبد 

اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب(, ٝلإخزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشم ث٤ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

٥ساء كئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب( ؽٍٞ أثؼبد 

( 2ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ رْ ئعزخذاّ ئخزجبس ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ, ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )

اُلشٝم ث٤ٖ كئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب(  اُزب٢ُ

 ُٔؾبٝس ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ.

 (2عذٍٝ سهْ )

اُلشٝم ث٤ٖ كئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب( ُٔؾبٝس 

 ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ
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 أُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽش ػ٠ِ ػٞء ٗزبئظ اخزجبس ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ.

( اُغبثن ٓؼ٣ٞ٘خ ٓشاؽَ )ئًزغبة أُؼشكخ ٣2زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ عذٍٝ سهْ )

( 2.25ٝئثزٌبسٛب, رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, رطج٤ن أُؼشكخ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

(, ؽ٤ش ًبٕ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ثبُ٘غجخ ُٔشؽِخ 2.25ُٜب أهَ ٖٓ ) Sigؽ٤ش إٔ ه٤ْ 

ب( ك٢ الإداسح اُذ٤ٗب ث٘غجخ )ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب( ٝ)رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ك٢ ٓشؽِخ )رطج٤ن 25522( ٝ)25252)

ك٢ ٓشؽِخ )ئًزغبة Siq) أُؼشكخ( ك٢ الإداسح اُٞعط٠, ًٝبٗذ أػ٠ِ ٗغجخ )

( ٝأد٠ٗ ٗغجخ ك٢ ٓشؽِخ )رخض٣ٖ أُؼشكخ 25225أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب( ث٘غجخ )

لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ إٔ الأكشاد ك٢ الإداسح اُؼ٤ِب ٣٘ظشٕٝ (, 25202ٗٝٝرأ٤ٜٓ٘ب( ث٘غجخ )

ئ٠ُ ًَ كشد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞصاسح ػ٠ِ أٗٚ ٓخضٕٝ ُِٔؼشكخ ك٤ٔب ًبٕ الأكشاد ك٢ 

 الإداسح اُذ٤ٗب ٣شٕٝ إٔ رطج٤ن ئداسح أُؼشكخ ٣غبػذ ػ٠ِ ص٣بدح ٜٓبسارْٜ ٝهذسارْٜ.

ٓشؽِخ )ٗشش  ( اُغبثن ػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ2ك٢ ؽ٤ٖ ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ عذٍٝ سهْ )

(, ٝأٗٚ 2.25ُٜب أػ٠ِ ٖٓ ) Sig( ؽ٤ش إ ه٤ْ 2.25أُؼشكخ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

( ك٢ الإداسح اُؼ٤ِب, ك٤ٔب ًبٗذ أد٠ٗ ٗغجخ رغب١ٝ 25205ًبٕ أػ٠ِ ٓزٞعؾ رغب١ٝ )

( ك٢ الإداسح اُٞعط٠, ٣ٝزج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ػذّ رشغ٤غ اُٞصاسح ثذسعخ ًج٤شح 25026)

لبػَ ث٤ٖ ٓخزِق الأكشاد ٝالأهغبّ ثشٌَ سع٢ٔ ٝؿ٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ ٝاُز

سع٢ٔ ٣إد١ ئ٠ُ طؼٞثخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓخ أٝ أُؼشكخ أُطِٞثخ ٖٓ هجَ 

 الأكشاد. 

 انًزؼهمخ ثبنفشض انشئٛغٙ انثبَٙ:انُزبئح  .2

٣٘ض اُلشع اُضب٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ )لا٣ٞعذ ئخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ آساء اُؼب٤ِٖٓ 

٣زؼِن ثبلإثذاع الإداس١ ٝكوبً ُلئبد اُذساعخ )الإداسح  ثبُٞصاسح ٓؾَ اُذساعخ ك٤ٔب

اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب(, ٝلإخزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشم ث٤ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 
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٥ساء كئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب( ؽٍٞ أثؼبد 

( اُزب٢ُ ٤ُ5ظ, ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )الإثذاع الإداس١ رْ ئعزخذاّ ئخزجبس ًشٝعٌبٍ ٝا

اُلشٝم ث٤ٖ كئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب( ُٔؾبٝس 

 الإثذاع الإداس١.

 (5عذٍٝ سهْ )

اُلشٝم ث٤ٖ كئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب( ُٔؾبٝس 

 الإثذاع الإداس١

 انجٛبٌ

 هٛبالإداسح انؼ
الإداسح 

 انٕعطٗ
 الإداسح انذَٛب

C
h

i-
 S

q
u

a
re

 

S
ig

.
 

ظ 
ع

ٕ
يز

ت
انشر

ظ 
ع

ٕ
انًز

 

ظ 
ع

ٕ
يز

ت
انشر

ظ 
ع

ٕ
انًز

 

ظ 
ع

ٕ
يز

ت
انشر

ظ 
ع

ٕ
انًز

 
 انطلالخ انفكشٚخ

1
1

1
.6

9
 

4
.6

1
5

 

1
1

.5
9

 

4
.3

3
3

 

0
5

.4
0

 

4
.2

3
1

 

4
.1

9
2

 

1
.1

2
9

 

 انًشَٔخ انزُْٛخ

0
1

.0
5

 

4
.1

3
0

 

0
6

.1
1

 

4
.1

1
2

 

0
3

.1
1

 

3
.0

9
4

 

1
.2

1
1

 

1
.9

1
2

 
انسغبعٛخ 

 نهًشكلاد

9
5

.4
6

 

4
.1

6
2

 

0
0

.2
6

 

3
.9

9
4

 

0
1

.6
1

 

3
.9

9
0

 

1
.2

9
9

 

1
.5

2
2

 

 انجٛبٌ

 الإداسح انؼهٛب
الإداسح 

 انٕعطٗ
 الإداسح انذَٛب

C
h

i-
 S

q
u

a
re

 

S
ig

.
 

ظ 
ع

ٕ
يز

ت
انشر

ظ 
ع

ٕ
انًز

 

ظ 
ع

ٕ
يز

ت
انشر

ظ 
ع

ٕ
انًز

 

ظ 
ع

ٕ
يز

ت
انشر

ظ 
ع

ٕ
انًز

 



 ...... العلاقة بين مراحل إدارة المعرفة والإبداع الإداريبالتطبيق على العاملين في وزارة التخطيط
 ~أحمد جميل شيخو عبداللطيف~

      5102الثالثالعدد                                                                               المجلد السادس  
23 

 الأصبنخ

0
6

.6
9

 

4
.1

3
0

 

0
0

.1
1

 

3
.0

1
0

 

0
2

.4
1

 

3
.9

9
2

 

1
.5

1
6

 

1
.1

1
6

 

 انًخبطشح

9
1

.9
6

 

4
.3

1
0

 

0
1

.2
3

 

4
.1

1
9

 

0
3

.5
3

 

4
.1

2
1

 

1
.3

3
1

 

1
.5

1
4

 

انمذسح ػهٗ 

 انزسهٛم ٔانشثظ

1
1

.0
5

 

4
.1

1
1

 

1
5

.1
1

 

4
.1

6
1

 

0
1

.5
1

 

4
.1

3
2

 

2
.5

5
0

 

1
.2

1
0

 

 الإززفبظ ثبلإردبِ

0
9

.2
1

 

4
.1

5
4

 

1
2

.1
5

 

3
.9

1
1

 

0
6

.6
1

 

4
.1

1
6

 

2
.5

0
0

 

1
.2

1
4

 

 انًدًٕع

9
6

.0
0

 

4
.1

9
1

 

1
0

.1
0

 

3
.9

0
1

 

0
4

.2
3

 

4
.1

2
5

 

1
.4

2
3

 

1
.4

9
1

 

 انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح اخزجبس كشٔعكبل ٔانٛظ . 

    

( اُغبثن ػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ ع٤ٔغ أُؾبٝس ػ٘ذ ٣5زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ عذٍٝ سهْ )

(, ٝهذ ثِـذ أػ٠ِ 2.25ُٜب أػ٠ِ ٖٓ ) Sig( ؽ٤ش إٔ ه٤ْ 2.25ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

( ُجؼذ اُطلاهخ اُلٌش٣خ, ك٤ٔب ًبٗذ أد٠ٗ ٗغجخ 25605ٓزٞعؾ ك٢ الإداسح اُؼ٤ِب ث٘غجخ )

( ُجؼذ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ, أٓب الإداسح اُٞعط٠ كٌبٕ أػ٠ِ 25222رغب١ٝ )

٣غب١ٝ ( ُجؼذ اُطلاهخ اُلٌش٣خ أ٣ؼبً أٓب أد٠ٗ ٗغجخ كٌبٕ 25222ٓزٞعؾ ٣غب١ٝ )

( 25020( ُجؼذ الأطبُخ, أٓب ك٢ الإداسح اُذ٤ٗب كٌبٕ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ٣غب١ٝ )25202)

( ُجؼذ أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ, 25222ُجؼذ اُطلاهخ اُلٌش٣خ, أٓب أد٠ٗ ٗغجخ كٌبٗذ رغب١ٝ )

( ُجؼذ أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ, ٝأٓب أد٠ٗ ٗغجخ 25220رغب١ٝ ) (Siqًٝبٕ أػ٠ِ ٗغجخ )

 ُطلاهخ اُلٌش٣خ.( ُجؼذ ا25002كٌبٗذ رغب١ٝ )
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٣ٝلاؽع إٔ الأكشاد ك٢ الإداسح اُؼ٤ِب ٣غزط٤ؼٕٞ ئهزشاػ اُؾٍِٞ اُغش٣ؼخ 

ُٔٞاعٜخ ٓشبًَ اُؼَٔ, ك٤ٔب الأكشاد ك٢ الإداسح اُٞعط٠ ٝاُذ٤ٗب ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ 

 روذ٣ْ أًضش ٖٓ كٌشح خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ هظ٤شح.
 

)لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ  ُضبُشٗزبئظ ئخزجبس اُلشع اُشئ٤غ٢ ا .2

 داسح أُؼشكخ ٝالإثذاع الإداس١(.ئ

ُذساعخ ػلاهخ الإسرجبؽ أُؼ١ٞ٘ ُٔزـ٤شاد ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالإثذاع  

الإداس١ رْ ط٤بؿخ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضبُش )لا رٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ 

س ٛزا اُلشع رْ ئعزخذاّ ٓؼبَٓ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالإثذاع الإداس١(, لإخزجب

ئسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُزؾذ٣ذ هٞح ٝئرغبٙ ٝٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أثؼبد ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ 

ٝأثؼبد الإثذاع الإداس١ ثبُ٘غجخ ُلئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, 

 الإداسح اُذ٤ٗب(, ٝهبّ اُجبؽش ثاخزجبس اُلشٝع اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:
 

 ظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ الأٍٝٗزبئ/ 0.2

ُذساعخ ٛزٙ اُؼلاهخ رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ الأٍٝ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ 

 اُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ

( اُزب٢ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ 6ٝاُطلاهخ اُلٌش٣خ(, ٣ج٤ٖ عذٍٝ سهْ )

 .خ اُلٌش٣خٝثؼذ اُطلاه

 

 (6عذٍٝ سهْ )

 ػلاهخ الاسرجبؽ أُؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝاُطلاهخ اُلٌش٣خ

 انجٛبٌ
ئكزغبة انًؼشفخ 

 ٔئثزكبسْب

رخضٍٚ 

انًؼشفخ 

 ٔرأيُٛٓب

َشش 

 انًؼشفخ

رطجٛك 

 انًؼشفخ
 انًدًٕع

 **1.314 **1.353 **1.314 *1.111 1.14 انطلالخ انفكشٚخ

 ػهٗ ضٕء َزبئح يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ.انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث 

ٓظلٞكخ الإسرجبؽ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ اُغبثن ( 6)سهْ ٣ٞػؼ  عذٍٝ 

ٝاُطلاهخ اُلٌش٣خ ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى ئسرجبؽ ؽشدٟ داٍ ث٤ٖ )اُطلاهخ اُلٌش٣خ( ًَٝ ٖٓ 

ٓشاؽَ )رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, ٗشش أُؼشكخ, رطج٤ن أُؼشكخ(, ؽ٤ش رٞطِذ 
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( 2525( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )25022اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٓؼبَٓ الإسرجبؽ ٣غب١ٝ )

٘غجخ ُٔشؽِخ )رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب(, ٝك٤ٔب رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٓؼبَٓ ثبُ

( 2520( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )25252( ٝ)25222الإسرجبؽ ٣غب١ٝ )

ثبُ٘غجخ ٌَُ ٖٓ ٓشؽِخ )ٗشش أُؼشكخ( ٝٓشؽِخ )رطج٤ن أُؼشكخ(, ٝٛزا ٣ذٍ ٖٓ 

ذ٤ُٝخ, ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ الإسرجبؽ ؿ٤ش اُغذٍٝ إٔ ه٤ْ )س( أُؾغٞثخ أػ٠ِ ٖٓ  ه٤ٔزٜب اُغ

داٍ ث٤ٖ )اُطلاهخ اُلٌش٣خ( ٝٓشؽِخ )ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب( ؽ٤ش ٣زؼؼ ٖٓ 

  أُؾغٞثخ أهَ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ.اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ )س( 

 ٗزبئظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ اُضب٢ٗ:/ 0.2

اُشئ٤غ٢  ُذساعخ ٛزٙ اُؼلاهخ رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُلشع     

 اُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ

( اُزب٢ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ 2ٝأُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ(, ٣ج٤ٖ عذٍٝ سهْ ) 

 ٝثؼذ أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ.

 (2عذٍٝ سهْ )

 اُز٤٘ٛخػلاهخ الاسرجبؽ أُؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝأُشٝٗخ 

 انجٛبٌ
ئكزغبة انًؼشفخ 

 ٔئثزكبسْب

رخضٍٚ 

انًؼشفخ 

 ٔرأيُٛٓب

 َشش انًؼشفخ
رطجٛك 

 انًؼشفخ
 انًدًٕع

انًشَٔخ 

 انزُْٛخ
1.110 1.122 1.292** 1.435** 1.291** 

  انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ. 

ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٓظلٞكخ الإسرجبؽ اُغبثن ( 2)سهْ ٣ٞػؼ  عذٍٝ 

ٝأُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى ئسرجبؽ ؽشدٟ داٍ ث٤ٖ أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ ٝٓشؽِز٢ 

( 25225( ٝ)25020)ٗشش أُؼشكخ, رطج٤ن أُؼشكخ(, ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الإسرجبؽ )

(, ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ْ )س( 2520ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

زٜب اُغذ٤ُٝخ, ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ الإسرجبؽ ؿ٤ش داٍ ث٤ٖ أُشٝٗخ أُؾغٞثخ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔ

اُز٤٘ٛخ ًَٝ ٖٓ ٓشؽِخ )ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب, ٝرخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب(, 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝٛزا ٣ش٤ش 25000( ٝ)25022ؽ٤ش ًبٕ ٓؼبَٓ الإسرجبؽ ٣غب١ٝ )

  .ئ٠ُ إٔ ه٤ٔخ )س( أُؾغٞثخ أهَ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ

 ظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ اُضبُش:ٗزبئ/ 2.2
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ُذساعخ ٛزٙ اُؼلاهخ رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ اُضبُش ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ 

اُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ 

( اُزب٢ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح 2ٝاُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد(, ٣ج٤ٖ عذٍٝ سهْ )

 ُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد.أُؼشكخ ٝثؼذ ا

 (2عذٍٝ سهْ )

 ػلاهخ الاسرجبؽ أُؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝاُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد

 انجٛبٌ

أكزغبة 

 انًؼشفخ

 ٔاثزكبسْب

رخضٍٚ 

 انًؼشفخ

 ٔرأيُٛٓب

 َشش انًؼشفخ
رطجٛك 

 انًؼشفخ
 انًدًٕع

انسغبعٛخ 

 نهًشكلاد
1.111 1.210** 1.112* 1.262** 1.221** 

 ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ.انًصذس: يٍ 

ٓظلٞكخ الإسرجبؽ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ اُغبثن ( 2)سهْ ٣ٞػؼ  عذٍٝ 

ٝاُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى ئسرجبؽ ؽشدٟ داٍ ث٤ٖ اُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد 

ًَٝ ٖٓ ٓشؽِخ )رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, ٝٗشش أُؼشكخ, ٝرطج٤ن أُؼشكخ(, ؽ٤ش 

( 2520( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )25060( ٝ)25022ثِؾ ٓؼبَٓ الإسرجبؽ )

ٌَ ٖٓ ٓشؽِخ )رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, ٝرطج٤ن أُؼشكخ( ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٓؼبَٓ ُ

( ثبُ٘غجخ ُٔشؽِخ )ٗشش أُؼشكخ(, 2525( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )25020الإسرجبؽ )

ؽ٤ش ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ْ )س( أُؾغٞثخ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ, ك٢ ؽ٤ٖ 

ٝٓشؽِخ )ئًزغبة أُؼشكخ ًبٕ الإسرجبؽ ؿ٤ش داٍ ث٤ٖ اُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد 

(, ؽ٤ش ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ )س( 25220ٝئثزٌبسٛب( ؽ٤ش ثِؾ الإسرجبؽ )

 أُؾغٞثخ أهَ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ.  

 ٗزبئظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ اُشاثغ:/ 2.2

ُذساعخ ٛزٙ اُؼلاهخ رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ اُشاثغ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ 

)لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ اُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ 

( اُزب٢ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝثؼذ 2ٝالأطبُخ(, ٣ج٤ٖ عذٍٝ سهْ )

 الأطبُخ.
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 (2عذٍٝ سهْ )

 ػلاهخ الاسرجبؽ أُؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالأطبُخ

 انجٛبٌ
 ئكزغبة انًؼشفخ

 ٔئثزكبسْب

 رخضٍٚ انًؼشفخ

 بٔرأيُٛٓ
 انًدًٕع رطجٛك انًؼشفخ َشش انًؼشفخ

 **1.434 **1.461 **1.312 **1.314 **1.200 الأصبنخ

 انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ.

ٓظلٞكخ الإسرجبؽ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ اُغبثن ( 2)سهْ ٣ٞػؼ  عذٍٝ 

الأطبُخ ٝع٤ٔغ ٓشاؽَ ئداسح  ٝثؼذ الأطبُخ ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى اسرجبؽ ؽشدٟ داٍ ث٤ٖ

أُؼشكخ )ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب, رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, ٗشش أُؼشكخ, رطج٤ن 

( 25220( ٝ)25202( ٝ)25022أُؼشكخ(, ؽ٤ش ًبٕ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٣غب١ٝ )

( ؽ٤ش ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ 2520( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )25262ٝ)

٠ِ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ. ٝػ٤ِٚ ك٤زْ سكغ اُلشع اُلشػ٢ ه٤ْ )س( أُؾغٞثخ أػ

اُشاثغ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضبُش ٤ًِبً ٝٗوجَ اُلشع اُجذ٣َ أُؼ٢٘ ثٞعٞد ػلاهخ 

 اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالأطبُخ.

 ٗزبئظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ اُخبٓظ:/ 5.2

اُخبٓظ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ ُذساعخ ٛزٙ اُؼلاهخ رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢   

اُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ 

( اُزب٢ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝثؼذ 02ٝأُخبؽشح(, ٣ج٤ٖ عذٍٝ سهْ )

 أُخبؽشح.

 (02عذٍٝ سهْ )

 حػلاهخ الاسرجبؽ أُؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝأُخبؽش

 انجٛبٌ

ئكزغبة 

 انًؼشفخ

 ٔئثزكبسْب

 فخرخضٍٚ انًؼش

 ٔرأيُٛٓب
 انًدًٕع رطجٛك انًؼشفخ َشش انًؼشفخ

 **1.295 *1.113 **1.291 *1.169 **1.291 انًخبطشح

 انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ.

ٓظلٞكخ الإسرجبؽ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح اُغبثن ( 02)سهْ ٣ٞػؼ  عذٍٝ 

أُؼشكخ ٝثؼذ أُخبؽشح ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى اسرجبؽ ؽشدٟ داٍ ث٤ٖ أُخبؽشح ٝع٤ٔغ 
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ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ )ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب, رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, ٗشش 

( 25020( ٝ)25022أُؼشكخ, رطج٤ن أُؼشكخ(, ؽ٤ش ًبٕ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٣غب١ٝ )

(, ثبُ٘غجخ ُٔشؽِز٢ )ئًزغبة أُؼشكخ 2520ا٢ُ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )ػ٠ِ اُزٞ

( 25062ٝئثزٌبسٛب, ٝٗشش أُؼشكخ(, ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٣غب١ٝ )

( ثبُ٘غجخ ُٔشؽِز٢ )رخض٣ٖ 2525( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )25022ٝ)

)س( أُؾغٞثخ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, ٝرطج٤ن أُؼشكخ(, ؽ٤ش ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ْ 

 أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ.     

 ٗزبئظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ اُغبدط:/ 6.2

ُذساعخ ٛزٙ اُؼلاهخ رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ اُغبدط ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ 

اُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ 

( اُزب٢ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح ٣00ج٤ٖ عذٍٝ سهْ )ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ(, 

 أُؼشكخ ٝثؼذ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ.

 (00عذٍٝ سهْ )

 ػلاهخ الاسرجبؽ أُؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ

 انجٛبٌ

ئكزغبة 

 انًؼشفخ

 ٔئثزكبسْب

رخضٍٚ 

 انًؼشفخ

 ٔرأيُٛٓب

َشش 

 انًؼشفخ

رطجٛك 

 انًؼشفخ
 انًدًٕع

انمذسح ػهٗ انزسهٛم 

 ٔانشثظ
-1.111 -1.151 -1.111 -1.196 -1.116 

 انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ.

ٓظلٞكخ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح اُغبثن ( 00)سهْ ٣ٞػؼ  عذٍٝ 

أُؼشكخ ٝثؼذ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى اسرجبؽ ػٌغ٠ ؿ٤ش داٍ 

ث٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ ٝع٤ٔغ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ )ئًزغبة أُؼشكخ 

ٝئثزٌبسٛب, رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, ٗشش أُؼشكخ, رطج٤ن أُؼشكخ(, رغذس الإشبسح 

-( ٝ)25020-( ٝ)25250-( ٝ)25002-ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُؼٌغ٢ ًبٗذ رغب١ٝ )ئٕ 

(, ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ؽ٤ش ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ْ )س( أُؾغٞثخ أهَ ٖٓ ه٤ٔزٜب 25226

 اُغذ٤ُٝخ. 

 بئظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ اُغبثغ:ٗز/ 2.2
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ُذساعخ ٛزٙ اُؼلاهخ رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ اُغبثغ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ 

اُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ 

( اُزب٢ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ 00ٝالإؽزلبظ ثبلإرغبٙ(, ٣ج٤ٖ عذٍٝ سهْ )

 ٝثؼذ الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ.

 (00عذٍٝ سهْ )

 غبٙػلاهخ الاسرجبؽ أُؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالإؽزلبظ ثبلإر

 انجٛبٌ
 ئكزغبة انًؼشفخ

 ٔئثزكبسْب

رخضٍٚ 

 انًؼشفخ

 ٔرأيُٛٓب

 َشش انًؼشفخ
رطجٛك 

 انًؼشفخ
 انًدًٕع

 *1.110 **1.216 1.111 1.111 *1.111 الإززفبظ ثبلإردبِ

 ضٕء َزبئح يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ. انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ
 

ٓظلٞكخ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح اُغبثن ( 00)سهْ ٣ٞػؼ  عذٍٝ 

أُؼشكخ ٝثؼذ الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى اسرجبؽ ؽشدٟ داٍ ث٤ٖ الإؽزلبظ 

ثبلإرغبٙ ٝٓشؽِز٢ )ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب, ٝرطج٤ن أُؼشكخ(, ؽ٤ش ًبٕ ٓؼبَٓ 

(, ثبُ٘غجخ ُٔشؽِخ )ئًزغبة 2525(, ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )25022الإسرجبؽ ٣غب١ٝ )

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ 25006شكخ ٝئثزٌبسٛب( ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٣غب١ٝ )أُؼ

( ثبُ٘غجخ ُٔشؽِخ )رطج٤ن أُؼشكخ(, ؽ٤ش ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ْ 2520ٓؼ٣ٞ٘خ )

)س( أُؾغٞثخ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ, ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ الاسرجبؽ ؿ٤ش داٍ ث٤ٖ 

ٜب, ٝٗشش أُؼشكخ(, ثٔؼبَٓ الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ ٝٓشؽِز٢ )رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٓ٘

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ؽ٤ش ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ 25022( ٝ)25222ئسرجبؽ ٣غب١ٝ )

 )س( أُؾغٞثخ أهَ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ. 

 :اُشاثغٗزبئظ ئخزجبس اُلشع اُشئ٤غ٢  .2

ٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ك٢ ٣ُ٘ض ٛزا اُلشص ػ٠ِ أٗٚ )لا٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ 

الإداس١( ُٝو٤بط أصش ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ أثؼبد الإثذاع الإداس١ أثؼبد الإثذاع 

ٝؽغت كئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب( رْ ط٤بؿخ 

 اُلشع اُشاثغ ٝهبّ اُجبؽش ثاخزجبس اُلشٝع اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:
 

 زبئظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ الأٍٝ:ٗ/ 0.2
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ُذساعخ ٛزا الأصش رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ الأٍٝ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ 

ٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ ُاُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لا ٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ 

أُزؼذد ( اُزب٢ُ روذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس 02اُطلاهخ اُلٌش٣خ(, ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )

 هخ اُلٌش٣خ.اُطلا ثؼذأُزذسط ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 
 

 (02عذٍٝ سهْ )

اُطلاهخ  ثؼذروذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس أُزؼذد أُزذسط ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 

 اُلٌش٣خ

 انفئخ

يؼبيم 

 انزسذٚذ
F  انًزغٛشاد

 انًغزمهخ

 انزمذٚشاد

R2 (sig). 
 

T Sig. 

فئبد 

 انذساعخ

)الإداسح 

 انؼهٛب,

الإداسح 

 انٕعطٗ,

الإداسح 

 انذَٛب(

1.146 

13.999 
 

Constant) 9.510 1.111 

رطجٛك 

 انًؼشفخ
1.260 3.191 1.112 

1.111 

رخضٍٚ 

انًؼشفخ 

 ٔرأيُٛٓب

1.160 2.111 1.146 

 انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح رسهٛم الإَسذاس انًزؼذد انًزذسج.

 ( اُغبثن ٓب ٣02:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

( F( ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )2.25ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الإٗؾذاس ػ٘ذ 

( أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ, ًٔب 2.22( ٣غب١ٝ ).sig( ٝ)02.222أُؾغٞثخ )

. ٝإٔ .٣t .Sigزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الإٗؾذاس ٝاُؾذ صبثذ ٖٓ خلاٍ ه٤ْ 

أْٛ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ اُز٢ رإصش ػ٠ِ اُطلاهخ اُلٌش٣خ ُلئبد اُذساعخ )الإداسح 

ؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب( ؽغت رشر٤جٜب ك٢ اُ٘ٔٞرط ٢ٛ )رطج٤ن اُ

%( ٖٓ اُزأص٤ش ػ٠ِ اُطلاهخ اُلٌش٣خ, صْ 00.5أُؼشكخ( ؽ٤ش رلغش ٛزٙ أُشؽِخ )

%(, أٓب ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ كأظٜشد ٤ِ٣0.0ٚ )رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب( ث٘غجخ )

عٞد رأص٤ش ُٜب ػ٠ِ اُطلاهخ اُلٌش٣خ ُلئبد اُ٘زبئظ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝثبُزب٢ُ ػذّ ٝ

 اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب(. 
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 ٗزبئظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ اُضب٢ٗ: /0.2

ُذساعخ ٛزا الأصش رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُشاثغ      

ٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ أُشٝٗخ ُٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لا ٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ 

( اُزب٢ُ روذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس أُزؼذد أُزذسط 02اُز٤٘ٛخ(, ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )

 أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ. ثؼذُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 

 (02عذٍٝ سهْ )

أُشٝٗخ  ثؼذروذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس أُزؼذد أُزذسط ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 

 اُز٤٘ٛخ

 انفئخ
يؼبيم 
 انزسذٚذ

F ٛانًزغ
د 

سا
غز

انً
لهخ

 انزمذٚشاد 

R2 (sig). 
 

T Sig. 

 فئبد انذساعخ
 )الإداسح انؼهٛب,

 الإداسح انٕعطٗ,
 الإداسح انذَٛب(

1.109 

30.412 
 

C
o
n

sta
n

t
 

6.063 1.111 

1.111 

ك انًؼشفخ
طجٛ

ر
 

1
.4

3
5

 

6.190 1.111 

 الإَسذاس انًزؼذد انًزذسج. انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح رسهٛم

 ( اُغبثن ٓب ٣02:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

( F( ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )2.25ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الإٗؾذاس ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

(, أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ, ًٔب 2.22( ٣غب١ٝ ).sig( ٝ)22.200أُؾغٞثخ )

. ٝإٔ .٣t .Sigزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الإٗؾذاس ٝاُؾذ صبثذ ٖٓ خلاٍ ه٤ْ 

أْٛ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ اُز٢ رإصش ػ٠ِ أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ ُلئبد اُذساعخ )الإداسح 

٤ش رلغش ٛزٙ اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب(, ٢ٛ )رطج٤ن أُؼشكخ( ؽ

%( ٖٓ اُزأص٤ش ػ٠ِ أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ, أٓب ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ 02.2أُشؽِخ )

كأظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝثبُزب٢ُ ػذّ ٝعٞد رأص٤ش ُٜب ػ٠ِ أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ 

 ُلئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب(. 
 

 اُلشػ٢ اُضبُش:بئظ ئخزجبس اُلشع ٗز / 2.2
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ُذساعخ ٛزا الأصش رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ اُضبُش ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢  

ٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ ُاُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لا ٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ 

( اُزب٢ُ روذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس 05اُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد(, ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )

 اُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد. ثؼذٔؼشكخ ػ٠ِ أُزذسط ُٔشاؽَ ئداسح اُأُزؼذد 

 (05عذٍٝ سهْ )

اُؾغبع٤خ  ثؼذروذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس أُزؼذد أُزذسط ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 

 ُِٔشٌلاد

 انفئخ

يؼبيم 

 انزسذٚذ
F  انًزغٛشاد

 انًغزمهخ

 انزمذٚشاد

R2 (sig). 
 

T Sig. 

فئبد 

 انذساعخ

)الإداسح 

 انؼهٛب,

الإداسح 

 انٕعطٗ,

الإداسح 

 انذَٛب(

1.169 

12.144 
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رطجٛك 

 انًؼشفخ
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3.405 1.111 

 انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح رسهٛم الإَسذاس انًزؼذد انًزذسج.

ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الإٗؾذاس ػ٘ذ ٓغزٟٞ ( اُغبثن ٣05زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

( 2.22( ٣غب١ٝ ).sig( ٝ )00.022أُؾغٞثخ ) (F( ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )2.25ٓؼ٣ٞ٘خ )

ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ, ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الإٗؾذاس ٝاُؾذ أهَ ٖٓ 

. ٝإٔ أْٛ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ اُز٢ رإصش ػ٠ِ اُؾغبع٤خ .t .Sigخلاٍ ه٤ْ  صبثذ ٖٓ

ذ٤ٗب( ٢ٛ ُِٔشٌلاد ُلئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُ

%( ٖٓ اُزأص٤ش ػ٠ِ اُؾغبع٤خ 6.2)رطج٤ن أُؼشكخ( ؽ٤ش رلغش ٛزٙ أُشؽِخ )

ُِٔشٌلاد, أٓب ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ كأظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝثبُزب٢ُ ػذّ 

ٝعٞد رأص٤ش ُٜب ػ٠ِ اُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد ُلئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح 

 اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب(. 
 

  ٗزبئظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ اُشاثغ: /2.2

ُذساعخ ٛزا الأصش رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ اُشاثغ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ 

ٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ ُاُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لا ٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ 



 ...... العلاقة بين مراحل إدارة المعرفة والإبداع الإداريبالتطبيق على العاملين في وزارة التخطيط
 ~أحمد جميل شيخو عبداللطيف~

      5102الثالثالعدد                                                                               المجلد السادس  
23 

أُزذسط أُزؼذد ( اُزب٢ُ روذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس 06الأطبُخ(, ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )

 الأطبُخ. ثؼذُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 

 (06عذٍٝ سهْ )

 الاطبُخ ثؼذروذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس أُزؼذد أُزذسط ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 

 انفئخ

يؼبيم 
 انزسذٚذ

F انًزغٛشا
د 

غزمهخ
انً

 

 انزمذٚشاد

R2 (sig. 
 

T Sig. 

 فئبد انذساعخ
 )الإداسح انؼهٛب,

الإداسح 
 انٕعطٗ,

 الإداسح انذَٛب(

1.250 

46.130 
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انًؼشفخ
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1

 

6.213 1.111 

1.111 

ة 
غب

اكز
انًؼشفخ 
ْب

ٔاثزكبس
 

1
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1
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2.939 1.114 

 انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح رسهٛم الإَسذاس انًزؼذد انًزذسج.

 ( اُغبثن ٓب ٣06:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

( F( ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )2.25ٗٔٞرط الإٗؾذاس ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٓؼ٣ٞ٘خ

( أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ, ًٔب 2.22( ٣غب١ٝ ).sig( ٝ)26.022أُؾغٞثخ )

. إٔ .٣t .Sigزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الإٗؾذاس ٝاُؾذ صبثذ ٖٓ خلاٍ ه٤ْ 

س ؽغت رشر٤جٜب ك٢ أْٛ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ اُز٢ رإصش ػ٠ِ الأطبُخ ُلإداساد اُضلا

%( ٖٓ اُزأص٤ش ػ٠ِ 00.2اُ٘ٔٞرط ٢ٛ )رطج٤ن أُؼشكخ( ؽ٤ش رلغش ٛزٙ أُشؽِخ )

%(, أٓب ثبُ٘غجخ ُجبه٢ 2.2الأطبُخ, صْ ٤ِ٣ٚ )ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب( ث٘غجخ )

أُشاؽَ كأظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝثبُزب٢ُ ػذّ ٝعٞد رأص٤ش ُٜب ػ٠ِ الأطبُخ 

  ُلإداساد اُضلاس.
 

 ٗزبئظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ اُخبٓظ: /5.2

ُذساعخ ٛزا الأصش رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ اُخبٓظ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢         

ٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ ُاُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لا ٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ 
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أُزذسط أُزؼذد ( اُزب٢ُ روذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس 02أُخبؽشح(, ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )

 أُخبؽشح. ثؼذُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 

 (02عذٍٝ سهْ )

 أُخبؽشح ثؼذروذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس أُزؼذد أُزذسط ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 

 انفئخ

يؼبيم 
 انزسذٚذ

F  د
انًزغٛشا

غزمهخ
انً

 

 انزمذٚشاد

R2 (sig. 

 

T Sig. 

 فئبد انذساعخ
 )الإداسح انؼهٛب,

 انٕعطٗ,الإداسح 
 الإداسح انذَٛب(

1.111 

9.013 
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 انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح رسهٛم الإَسذاس انًزؼذد انًزذسج.

ٗٔٞرط الإٗؾذاس ػ٘ذ ٓغزٟٞ ( اُغبثن ٓؼ٣ٞ٘خ ٣02زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

( 2.22( ٣غب١ٝ ).sig( ٝ )2.202( أُؾغٞثخ )F( ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )2.25ٓؼ٣ٞ٘خ )

أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ, ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الإٗؾذاس ٝاُؾذ 

. ٝإٔ أْٛ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ اُز٢ رإصش ػ٠ِ أُخبؽشح .t .Sigصبثذ ٖٓ خلاٍ ه٤ْ 

س ؽغت رشر٤جٜب ك٢ اُ٘ٔٞرط ٢ٛ: )ٗشش أُؼشكخ( ؽ٤ش رلغش ٛزٙ ُلإداساد اُضلا

%( ٖٓ اُزأص٤ش ػ٠ِ أُخبؽشح, صْ ٤ِ٣ٚ )ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب( 2.5أُشؽِخ )

%(, أٓب ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ كأظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝثبُزب٢ُ 0.0ث٘غجخ )

الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, ػذّ ٝعٞد رأص٤ش ُٜب ػ٠ِ أُخبؽشح ُلئبد اُذساعخ )

 الإداسح اُذ٤ٗب(. 

 

 ٗزبئظ ئخزجبس اُلشع اُلشػ٢ اُغبدط: /6.2
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ُذساعخ ٛزا الأصش رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ اُغبدط ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ 

ٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ ُاُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لا ٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ 

أُزؼذد ( اُزب٢ُ روذ٣شاد ٗٔٞرط ٣02ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ(, 

 اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ. ثؼذالإٗؾذاس أُزذسط ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 
 

 (02عذٍٝ سهْ )

اُوذسح  ثؼذروذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس أُزؼذد أُزذسط ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 

 ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ

 انفئخ

يؼبيم 

 انزسذٚذ
F  انًزغٛشاد

 انًغزمهخ

 انزمذٚشاد

R2 sig. 
 

T Sig. 

 فئبد انذساعخ

 )الإداسح انؼهٛب,

 الإداسح انٕعطٗ,

 الإداسح انذَٛب(

لا ٕٚخذ رأثٛش دال لأ٘ يٍ يشازم ئداسح انًؼشفخ ٔفك يؼبدنخ 

 الإَسذاس انًزؼذد ػهٗ يسٕس انمذسح ػهٗ انزسهٛم ٔانشثظ

 ٗزبئظ رؾ٤َِ الإٗؾذاس أُزؼذد أُزذسط.أُظذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽش ػ٠ِ ػٞء 

 

 ( اُغبثن ٓب 02:٢ِ٣اُغذٍٝ سهْ ) ٣زؼؼ ٖٓ

(. ثبُ٘غجخ ُغ٤ٔغ 2.25ػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الإٗؾذاس ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

أُشاؽَ كأظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝثبُزب٢ُ ػذّ ٝعٞد رأص٤ش ُٜب ػ٠ِ اُزؾ٤َِ 

 ٝاُشثؾ ُلإداساد اُضلاس. 

 

 خزجبس اُلشع اُلشػ٢ اُغبثغ:ٗزبئظ ئ /2.2

ُذساعخ ٛزا الأصش رْ ط٤بؿخ اُلشع اُلشػ٢ اُغبثغ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ 

ٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ ثؼذ ُاُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ )لا ٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ 

أُزؼذد ( اُزب٢ُ روذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس 02الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ(, ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )

  الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ. ثؼذأُزذسط ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 
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 (02عذٍٝ سهْ )

الإؽزلبظ  ثؼذروذ٣شاد ٗٔٞرط الإٗؾذاس أُزؼذد أُزذسط ُٔشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 

 ثبلإرغبٙ

 انفئخ
يؼبيم 
 انزسذٚذ

F انًزغٛشا
د 

 انًغزمهخ

 انزمذٚشاد

R2 (sig). 
 

T Sig. 

فئبد 
 انذساعخ
)الإداسح 
 انؼهٛب,

الإداسح 
 انٕعطٗ,
الإداسح 
 انذَٛب(
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 انًصذس: يٍ ئػذاد انجبزث ػهٗ ضٕء َزبئح رسهٛم الإَسذاس انًزؼذد انًزذسج. 

ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الإٗؾذاس ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ( اُغبثن٣02زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

( 2.22( ٣غب١ٝ ).sig( ٝ )2.022( أُؾغٞثخ )F( ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )2.25ٓؼ٣ٞ٘خ )

أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ, ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الإٗؾذاس ٝاُؾذ 

. ٝإٔ أْٛ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ اُز٢ رإصش ػ٠ِ الإؽزلبظ .t .Sigصبثذ ٖٓ خلاٍ ه٤ْ 

غبٙ ُلئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب( ٢ٛ )رطج٤ن ثبلإر

%( ٖٓ اُزأص٤ش ػ٠ِ الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ , أٓب 2.2أُؼشكخ( ؽ٤ش رلغش ٛزٙ أُشؽِخ )

ثبُ٘غجخ ُجبه٢ أُشاؽَ كأظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝثبُزب٢ُ ػذّ ٝعٞد رأص٤ش ُٜب 

ئبد اُذساعخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح ػ٠ِ الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ  ُل

 اُذ٤ٗب(.

 ثبيُبً:خلاصخ انُزبئح ٔانزٕصٛبد. 

 .انُزبئح:1

 أعلشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ػٖ ٓب٢ِ٣:

 أ.انُزبئح انًزؼهمخ ثبنفشض انشئٛغٙ الأٔل: - أ

ػذّ طؾخ اُلشع اُشئ٤غ٢ الأٍٝ ٝطؾخ اُلشع اُجذ٣َ عضئ٤بً )٣ٞعذ 

ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ آساء اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔشاؽَ ئًزغبة أُؼشكخ ئخزلاف 

ٝئثزٌبسٛب, رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, رطج٤ن أُؼشكخ ٝكوبً ُلئبد اُذساعخ 

 )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب(.
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 انُزبئح انًزؼهمخ ثبنفشض انشئٛغٙ انثبَٙ: - ة

ث٤ٖ آساء  اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ظؾخ اُلشع اُضب٢ٗ )لا٣ٞعذ ئخزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث

ثأثؼبد الإثذاع الإداس١ ٝكوبً ُلئبد اُذساعخ اُضلاصخ )الإداسح اُؼ٤ِب, الإداسح 

 اُٞعط٠, الإداسح اُذ٤ٗب(.

  انُزبئح انًزؼهمخ ثبنفشض انشئٛغٙ انثبنث: - د

 اُزب٤ُخ:اُلشػ٤خ اُلشٝع  ٣ٝٚزلشع ٓ٘

  انفشض انفشػٙ الأٔل:

الأٍٝ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضبُش ػذّ صجٞد طؾخ اُلشع اُلشػ٢ 

عضئ٤بً, ؽ٤ش ٣ٞعذ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُطلاهخ اُلٌش٣خ ًَٝ ٖٓ ٓشاؽَ 

)رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب,  ٗشش أُؼشكخ, رطج٤ن أُؼشكخ(, ث٤٘ٔب لارٞعذ 

 ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُطلاهخ اُلٌش٣خ ٝٓشؽِخ )ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب(.

 انفشض انفشػٙ انثبَٙ: 

صجٞد طؾخ اُلشع اُلشػ٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضبُش عضئ٤بً, ػذّ 

ؽ٤ش ٣ٞعذ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ ٝٓشؽِز٢ )ٗشش أُؼشكخ, ٝرطج٤ن 

أُؼشكخ(, ث٤٘ٔب لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ ٝٓشؽِز٢ )ئًزغبة 

 أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب, ٝرخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب(.

 انفشض انفشػٙ انثبنث: 

ػذّ صجٞد طؾخ اُلشع اُلشػ٢ اُضبُش ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضبُش عضئ٤بً, 

ؽ٤ش ٣ٞعذ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓشاؽَ )رخض٣ٖ 

أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, ٝٗشش أُؼشكخ, ٝرطج٤ن أُؼشكخ(, ث٤٘ٔب لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ث٤ٖ 

 ِخ )ئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب(.اُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد ٝٓشؽ

 انفشض انفشػٙ انشاثغ:

سكغ اُلشع اُلشػ٢ اُشاثغ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضبُش ٤ًِبً ٝٗوجَ اُلشع 

 اُجذ٣َ أُؼ٢٘ ثٞعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ ٝالأطبُخ.

  انفشض انفشػٙ انخبيظ:

ُضبُش ٤ًِبً ٝٗوجَ سكغ اُلشع اُلشػ٢ اُخبٓظ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ ا

اُلشع اُجذ٣َ أُؼ٢٘ ثٞعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ 

 ٝأُخبؽشح.
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 انفشض انفشػٙ انغبدط: 

ك٤زْ سكغ اُلشع اُلشػ٢ اُغبدط ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضبُش ٤ًِبً ٝٗوجَ 

اُلشع اُجذ٣َ أُؼ٢٘ ثٞعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشاؽَ ئداسح أُؼشكخ 

 ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ.

 انفشض انفشػٙ انغبثغ: 

ػذّ صجٞد طؾخ اُلشع اُلشػ٢ اُغبثغ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضبُش عضئ٤بً, 

ؽ٤ش ٣ٞعذ ئسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ ٝٓشؽِز٢ )ئًزغبة أُؼشكخ 

 ٝئثزٌبسٛب, ٝرطج٤ن أُؼشكخ(, ث٤٘ٔب لارٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الإؽزلبظ

 ثبلإرغبٙ ٝٓشؽِز٢ )رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب, ٗشش أُؼشكخ(.

 ٔٚزفشع يُّ انفشٔض انفشػٛخ انزبنٛخ: د.َزبئح انفشض انشئٛغٙ انشاثغ:

  انفشض انفشػٙ الأٔل:

سكغ اُلشع اُلشػ٢ الأٍٝ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُشاثغ عضئ٤بً ٝهجٍٞ 

)رطج٤ن أُؼشكخ,  اُلشع اُجذ٣َ, ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ "٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشؽِز٢

 ٝرخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرأ٤ٜٓ٘ب( ػ٠ِ اُطلاهخ اُلٌش٣خ".

 انفشض انفشػٙ انثبَٙ:

سكغ اُلشع اُلشػ٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُشاثغ عضئ٤بً ٝهجٍٞ 

اُلشع اُجذ٣َ, ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ "٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشؽِخ )رطج٤ن أُؼشكخ( ػ٠ِ 

 أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ".

 انفشض انفشػٙ انثبنث: 

سكغ اُلشع اُلشػ٢ اُضبُش ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُشاثغ عضئ٤بً ٝهجٍٞ 

اُلشع اُجذ٣َ, ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ "٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشؽِخ )رطج٤ن أُؼشكخ( ػ٠ِ 

 اُؾغبع٤خ ُِٔشٌلاد".

 انفشض انفشػٙ انشاثغ:

ٝهجٍٞ سكغ اُلشع اُلشػ٢ اُشاثغ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُشاثغ عضئ٤بً 

اُلشع اُجذ٣َ, ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ "٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشؽِز٢ )رطج٤ن أُؼشكخ, 

 ٝئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب( ػ٠ِ الأطبُخ".
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 انفشض انفشػٙ انخبيظ: 

سكغ اُلشع اُلشػ٢ اُخبٓظ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُشاثغ عضئ٤بً ٝهجٍٞ 

شش أُؼشكخ, اُلشع اُجذ٣َ, ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ "٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشؽِز٢ )ٗ

 ٝئًزغبة أُؼشكخ ٝئثزٌبسٛب( ػ٠ِ أُخبؽشح".

 انفشض انفشػٙ انغبدط: 

هجٍٞ اُلشع اُلشػ٢ اُغبدط ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُشاثغ ٤ًِبً ٝسكغ 

اُلشع اُجذ٣َ, ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ "لا٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشؽَ ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ 

 اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُشثؾ".

  انفشض انفشػٙ انغبثغ:

سكغ اُلشع اُلشػ٢ اُغبثغ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ اُشاثغ عضئ٤بً ٝهجٍٞ 

اُلشع اُجذ٣َ, ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ "٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔشؽِخ )رطج٤ن أُؼشكخ( ػ٠ِ 

 الإؽزلبظ ثبلإرغبٙ.
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 . انزٕصٛبد2

ث٘بءاً ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُز١ أعشٛب اُجبؽش ك٤ٔب ٢ِ٣ ٣وذّ اُجبؽش 

  :اُزٞط٤بدٓغٔٞػخ ٖٓ 

٣غت ػ٠ِ اُٞصاسح رشغ٤غ الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞصاسح ػ٠ِ ئثزٌبس ٓؼبسف  .0

عذ٣ذح ٖٓ خلاٍ ئػطبء اُلشطخ لإظٜبس هذسارْٜ ثشٌَ ٓغزٔش ٝرُي 

 ثزؾل٤ضْٛ عٞاء ثشٌَ ٓبد١ أٝ ٓؼ١ٞ٘.

٣زْ اُ٘ظش ٌَُ كشد ك٢ اُٞصاسح ػ٠ِ أٗٚ ٓخضٕٝ ُِٔؼشكخ ٣ٌٕٝٞ رُي ػٖ  .0

بعت ك٢ اُؼَٔ ٣ٝزْ ئؽغبعٚ ثٜزا الإٛزٔبّ ٖٓ ؽش٣ن ئػطبءٙ اُذٝس أُ٘

خلاٍ أُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝر٤ٔ٘خ أُؼشكخ اُز١ ٣ٔزٌِٚ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ش ٛزٙ 

أُؼبسف ثادخبٍ اُلشد ك٢ اُذٝساد ٝئسعبُٚ ئ٠ُ الإ٣لبداد ك٢ اُغبٗت اُز١ 

 ٣ؼَٔ ك٤ٚ.

إٔ رٞكش اُٞصاسح أُغبٍ ُلأكشاد اُؼب٤ِٖٓ اُزؼج٤ش ػٖ أكٌبسْٛ ثطلاهخ أٝ  .2

بؿزٜب ثشٌَ ٣ل٤ذ اُؼَٔ ك٢ اُٞصاسح ٝٛزا ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ ئداسى دٝسْٛ ط٤

ك٢ اُٞصاسح ًٝزُي ثٌغت صوخ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ثشلبك٤خ 

 ٝطذم ٝػذّ اُؼـؾ ػ٤ِْٜ.

ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞصاسح ٓؾبُٝخ ئؽذاس رـ٤ش ك٢ أعب٤ُت اُؼَٔ ًَ كزشح  .2

ٗت رُي إٔ ٣غزٔؼٞا ُِشأ١ ٢ٌُ لا٣ٌٕٞ ٓغشد سٝر٤ٖ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ٝئ٠ُ عب

ا٥خش ٖٓ أعَ الإعزلبدح ٓ٘ٚ ٝاُ٘ظش ئ٠ُ الأش٤بء ٖٓ صٝا٣ب ٓخزِلخ ثذٕٝ 

 اُزو٤ذ ك٢ صا٣ٝخ ٝاؽذح. 

إٔ رؾبٍٝ اُٞصاسح رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزخط٤ؾ ُٔٞاعٜخ ٓشٌلاد اُؼَٔ  .5

أٌُٖٔ ؽذٝصٜب ك٢ أُغزوجَ ٓضَ اُز٘جٞء ثبُٔشٌلاد أٌُٖٔ ؽذٝصٜب ٝإٔ 

 ٚ اُوظٞس ك٤ٔب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ ػَٔ.اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓؼشكخ أٝع٣ؾشص 
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 لبئًخ انًشاخغ انؼشثٛخ ٔالأخُجٛخ:
(, َظشٚخ انًُظًخ, داس انًغٛشح 2111انشًبع, خهٛم يسًذ زغٍ, ٔزًٕد, خضٛش كبظى, ) .1

 نهُششح ٔانزٕصٚغ, انطجؼخ الأٔنٗ, ػًبٌ, الأسدٌ.

الإثذاع ٔانزًٛض الإداس٘, داس انفدش نهُشش (, انطشٚك ئنٗ 2111انؼزٛجٙ, يسًذ صٔٚذ, ) .2

 ٔانزٕصٚغ, انطجؼخ الأٔنٗ, انمبْشح.

(, الإثذاع الإداس٘ ٔػلالزّ ثبلأداء انٕظٛفٙ نًذٚش٘ 2119انؼدهخ, رٕفٛك ػطٛخ رٕفٛك, ) .3

 –انمطبع انؼبو دساعخ رطجٛمٛخ ػهٗ ٔصاساد لطبع غضح, كهٛخ انزدبسح, اندبيؼخ الإعلايٛخ 

 غضح.

(, ئداسح انًؼشفخ يذخم نزطٕٚش الإداسح 2111ى ثُذ ساضٙ يشخص, )انهسٛبَٙ, يشٚ .4

انًذسعٛخ فٙ انًشزهخ انثبَٕٚخ نهجُبد يٍ ٔخٓخ َظش انًذٚشاد ٔانًؼهًبد ثًذَٛخ يكخ 

 انًكشيخ, كهٛخ انزشثٛخ, خبيؼخ أو انمشٖ.

(, رطجٛك ئداسح انًؼشفخ فٙ انًإعغبد انسكٕيٛخ انفهغطُٛٛخ 2112انًذنم, ػجذالله, ) .5

شْب ػهٗ يغزٕٖ الأداء: دساعخ رطجٛمٛخ ػهٗ يإعغخ سئبعخ يدهظ انٕصساء, اندبيؼخ ٔأث

 الإعلايٛخ, غضح. 

(, انًؼشفخ انزغٕٚمٛخ ٔدٔسْب فٙ ئداسح الأصيبد 2111انُٕس٘, ٔلاء خًبل انذٍٚ, ) .6

انزغٕٚمٛخ, دساعخ رطجٛمٛخ فٙ انششكخ انؼبيخ نلأدٔٚخ ٔانًغزهضيبد انطجٛخ, َُٕٖٛ, 

 دكزٕساِ غٛش يُشٕسح, كهٛخ الإداسح ٔالإلزصبد, خبيؼخ انًٕصم, انؼشاق.أطشٔزخ 

(, ئداسح انًؼشفخ كزٕخّ ئداس٘ زذٚث نهًُظًبد 2112ثٕػشخ, يجبسن ٔثٍ يُصٕس, نٛهٛب ) .1

فٙ ػصش انؼٕنًخ, انًإرًش انؼهًٙ انذٔنٙ:ػٕنًخ الإداسح فٙ ػصش انًؼشفخ, نجُبٌ, خبيؼخ 

 اندُبٌ.

سح انًُظًبد يُظٕس كهٙ, داس انسبيذ نهُشش ٔانزٕصٚغ, انطجؼخ (, ئدا2111زشٚى, زغٍٛ, ) .0

 انثبَٛخ, ػًبٌ الأسدٌ.

(, دٔس انًٕاسد انجششٚخ فٙ ثُبء يُظًخ يزؼهًخ 2114زغٍٛ, نٛث عؼذالله, ) .9

يغزدٛجخ:دساعخ َظشٚخ رسهٛهٛخ, خبيؼخ انضٚزَٕخ الأسدَٛخ انخبصخ,كهٛخ الالزصبد ٔانؼهٕو 

 ُٕ٘ انشاثغ:ئداسح انًؼشفخ فٙ انؼبنى انؼشثٙ, ػًبٌ,الأسدٌ.الإداسٚخ,انًإرًش انؼهًٙ انغ

(,  "يُظًخ انًؼشفخ", انطجؼخ الأٔنٗ, داس صفبء نهُشش 2111زًٕد, خضٛش كبظى ) .11

 ٔانزٕصٚغ, ػًبٌ, الأسدٌ.

(, ًَٕرج يمزشذ لإداسح انًؼشفخ كًذخم نهزطٕٚش 2119صجر, َٕال يسًٕد انُبد٘ ) .11

 ٕن انزدبسٚخ ثًصش, كهٛخ انزدبسح , خبيؼخ الأصْش.انزُظًٛٙ, دساعخ رطجٛمٛخ ػهٗ انجُ

, َظشٚخ انزُظٛى فٙ ضٕء الإردبْبد انسذٚثخ(, 2114صذٚك, يسًذ خلال عهًٛبٌ, ) .12

 .انطجؼخ انثبَٛخ, انًكزجخ انؼصشٚخ
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(, َذٔح الإداسح الإثذاػٛخ نهجشايح ٔالأَشطخ فٙ انًإعغبد انسكٕيٛخ 2110ػٛذ, عٛذ, ) .13

اخّ الإداسح الإثذاػٛخ, انًُظًخ انؼشثٛخ نهزًُٛخ الإداسٚخ, ٔانخبصخ: انزسذٚبد انزٙ رٕ

 انمبْشح. 

(, ػلالخ انمٛبدح انزسٕٚهٛخ ثبلإثذاع الإداس٘ نذٖ 2111كشٚى, يسًذ ٔخهف, زغُٙ عؼٛذ ) .14

غضح, كهٛخ  –سؤعبء الألغبو الأكبدًٍٚٛٛ فٙ اندبيؼخ الإعلايٛخ ثغضح, اندبيؼخ الإعلايٛخ 

 انزدبسح.

(, رأثٛش يشازم ئداسح انًؼشفخ ػهٗ أداء 2112نذٍٚ يسًذ, )يُبع, ػبطف خًبل ا .15

انششكبد, ثبنزطجٛك ػهٗ ششكبد انغضل ٔانُغٛح فٙ يصش, كهٛخ انزدبسح , خبيؼخ 

 انًُصٕسح.

(, ئداسح انًؼشفخ ٔانزكُٕنٕخٛب انسذٚثخ, انطجؼخ الأٔنٗ, داس 2111َٕسانذٍٚ, ػصبو, ) .16

 أعبيخ نهُشش ٔانزٕصٚغ, ػًبٌ, الأسدٌ.
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