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 :انمهخص 

ئْ ئضكحد جٌغٍطحش جٌّك١ٍس فٟ ضشو١ح ٘ٛ و١حْ ضؼحٟٚٔ ٌٗ ئعطملاي رجضٝ 

 ذأوػش ِٓ عٍطس ِك١ٍس ذٙذف ضٕف١ز وً ٚجؾرحش جٌغٍطحش جٌّك١ٍس.ِح١ٌحً ٚئدجس٠حً ٠ٕشحً 

جْ فىشز ئضكحدجش جٌغٍطحش جٌّك١ٍس ٘ٝ أوػش د١ٌلا ٌٍطؼحْٚ ذ١ٓ جٌغٍطحش جٌّك١ٍس، 

٠ٚٛؾذ ئضكحد ٚجقذ فمؾ لإدجسز جٌّكحفظحش ٚأخش ٌٍرٍذ٠حش لذ ٠شىً ٌطّػ١ً ِؿّٛػس 

جٌغٍطحش جٌّك١ٍس ٚرٌه ٌكّح٠س ِظحٌكٙح ٚضم١١ُ ضطٛسُ٘ ٚضذس٠د ِٛظف١ُٙ ٚضمذ٠ُ 

 غٍطحش جٌّك١ٍس. جٌشأٜ فٝ ئػذجد جٌطشش٠ؼحش جٌخحطس ذحٌ

٘زج لا ٠ّٕغ ضأع١ظ ئضكحدجش أخشٜ ٌٍغٍطحش جٌّك١ٍس ٌٕفظ جلأ٘ذجف ػٍٝ 

ِغطٜٛ ألً ِٓ جٌمِٛٝ، ٚذحٌطحٌٟ ضشٞ جٌرحقػس جْ ٘زٖ جٌطؿشذس ٠ؿد جْ ٠طُ 

 جلاعطفحدز ِٕٙح ٌخذِس جٌّٛجؽ١ٕٓ جٌّك١١ٍٓ. 

 

 جٌٕظحَ جٌّكٍٟ جٌطشوٟ –جٌىٍّحش : جضكحد جٌغٍطحش جٌّك١ٍس 
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Abstract:  

 The Union of Local Authorities in Turkey is a 

collaborative entity with autonomy financially and 

administratively it establishes these unions in order to 

implement all the duties of local authorities. 

The idea of unions of local authorities are more evidence of 

cooperation between the local authorities, and there is only 

one union only for the management of the provinces and other 

municipalities may pose to represent a group of local 

authorities in order to protect its interests and assess their 

development and training of their employees and to provide 

an opinion on the preparation of local authorities legislation. It 

does not preclude the establishment of other unions to local 

authorities for the same goals less than the national level, and 

therefore the researcher sees that this experience should be 

utilized to serve the local citizens. 

 

Key words:Union of Local Authorities – Turkish Local 

System  
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 :انمقذمت 

وُ ِشذغ ، ٚ٘ٝ ضمغ فٝ ِفطشن جٌطشق ذ١ٓ  743687ضرٍغ ِغحقس ضشو١ح 

% ِٓ جلأٚجٔٝ جٌطشو١س 77ٚأٚسذح ٚأفش٠م١ح( . ٔغرس جٌمحسجش جٌػلاظ جٌمذ٠ّس )أع١ح 

% جٌرحل١س ضمغ دجخً لحسز أٚسذح 6ضمغ فٝ ٔطحق لحسز أع١ح )أٔحض١ٌٛح( ذ١ّٕح جٌذ 

)غشجط(. ٚ٘ٝ ِكحػس ذحٌركش ِٓ غلاظ ؾٛجٔد :جٌركش جلأذ١غ جٌّطٛعؾ ، جٌركش 

،  جلأعٛد ٚذكش ئ٠ؿٗ. ضكذ٘ح ِٓ ؾٙس جٌّششق وً ِٓ دٚي: ؾٛسؾ١ح ، أِٚر١ٕ١ح

أرس٠رؿحْ ٚئ٠شجْ ، ِٚٓ ٔحق١س جٌغشخ ذٍغحس٠ح ٚج١ٌٛٔحْ ذ١ّٕح ضمغ وً ِٓ عٛس٠ح 

ٚجٌؼشجق فٝ ؾٕٛذٙح . ضٕمغُ ضشو١ح ئٌٝ ئقذٜ ٚغّحْٔٛ ِمحؽؼس ٚرٌه لأ٘ذجف ئدجس٠س 

 ،ػحطّطٙح أٔمشز ٌٚغطٙح جٌشع١ّس ٘ٝ جٌطشو١س.

 

جٌذٚي ١ٍِْٛ ٔغّس ٚجػكحً ضشو١ح فٝ لحتّس  ٠76رٍغ ضؼذجد ضشو١ح قٛجٌٝ 

جٌؼشش٠ٓ جلأٚي ِٓ ق١ع جٌطؼذجد جٌغىحٔٝ ؛ فاْ ٔغرس جٌطؼذجد جٌغىحٔٝ ٌٍرلاد جٌٍز٠ٓ 

% ػٍٝ جلألً ِٓ جٌغىحْ ضؼ١ش فٝ ٠76مطْٕٛ جٌكؼش لذ أخز فٝ جلإصد٠حد ذٕغرس 

. ٚٔطؽ ػٓ ٘زج ٚؾٛد وػحفس عىح١ٔس  6262ِشجوض جٌّمحؽؼحضٛجٌّكحفظحش ذكٍٛي 

ئص١ِش( ذ١ّٕح جٌىػحفس –أٔمشز  –س )ئعطٕرٛي ػح١ٌس ذرؼغ جٌّمحؽؼحش أوػشُ٘ ِلاقظ

جٌغىح١ٔس فٝ جٌّمحؽؼحش جٌػلاظ جلألً فٝ ػذد جٌغىحْ ػث١ٍس ؾذجً ئرج ضّص جٌّمحسٔس 

 ذ١ُٕٙ.

 

ػٍٝ ٠ذ ِظطفٝ  6766أوطٛذش ٌغٕس  67جٌؿّٙٛس٠س جٌطشو١س ضأعغص فٝ 

ػٓ وّحي أضحضٛدن ٚ٘ٝ دٌٚس د٠ّمشجؽ١س ػٍّح١ٔٗ ئؾطّحػ١س ِغ ذ١ٕحْ ِٛقذ ٚضكُىُ 

 ؽش٠ك جٌمحْٔٛ ٚجٌٕظحَ ج١ٌٕحذٝ )جٌرشٌّحٔٝ( جٌذ٠ّمشجؽٝ .

دٜ ضشو١ح ١٘حوً قى١ِٛس ِك١ٍس )ذٍذ٠حش( لحتّس ِٕز جلإِرشجؽٛس٠س جٌؼػّح١ٔس 

، ٚ٘ٝ غحٔٝ ألذَ جٌطمغ١ّحش جٌّك١ٍس فٝ 6467، ٚضكذ٠ذج ػحَ (1924 :1299)

 .ػحِح 67جٌؼحٌُ، ذؼذ جٌطمغ١ُ جٌرش٠طحٔٝ جٌزٜ ٠غرمٗ ذـ
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  ٚجٌرٍذ٠حضفٝ سؤ٠س جٌذٌٚس جٌطشو١س جٌكذ٠ػس، جٔطٍمص ِٓ وٛٔٙح ضغحُ٘ فٝ جٌؼ١ٍّس

جٌط٠ّٕٛس ٚجٌغ١حع١س، ٚضّػً ؾضءج ِٓ جٌططٛس جٌذ٠ّمشجؽٝ ٌٍّؿطّغ؛ فٙٝ 

ذذج٠س جٌطش٠ك ٌٍّشحسوس جٌغ١حع١س ٌٍّٛجؽ١ٕٓ، ٚجٌؼّٛد جٌفمشٜ ٌلالطظحد 

ؼحٌُ ِٓ ق١ع ذ١ٓ دٚي جٌ 67جٌّشضرس جٌـ 6266جٌطشوٝ، جٌزٜ جقطً ػحَ 

 .ئؾّحٌٝ جٌٕحضؽ جٌّكٍٝ

% ِٓ  42% ِٓ جلاعطػّحسجش جٌؼحِس ٌٍذٌٚس، ٚضذ٠ش  62ئر ضٕفز جٌرٍذ٠حش 

ضٍه جلاعطػّحسجش ذشىً ِٕفظً ػٓ جٌذٌٚس، ٠ٚؼًّ ف١ٙح قٛجٌٝ غلاغس ِلا١٠ٓ 

 .١ٍِْٛ ٔغّس 46.6ِٓ أطً ضؼذجد ضشو١ح جٌرحٌغ 

ِغ ؾٙحش أخشٜ، ذارْ  ٠ٚغّف لحْٔٛ جٌّك١ٍحش، ذذخٛي جٌرٍذ٠حش فٝ ششجوس

ِٓ ِؿٍظ جٌٛصسجء ٌطمذ٠ُ خذِحش ػحِس، ٠ٚطؼّٓ ٘زج جلإرْ جخطظحطحش 

١ِٚضج١ٔحش ٚئؾشجءجش ئدجس٠س ِٕفشدز، دْٚ ضٕحلغ ِغ جٌشلحذس جٌّشوض٠س؛ 

قفحظح ػٍٝ جٌظحٌف جٌؼحَ، ذً ئْ جٌرٍذ٠حش عحػذش ضشو١ح ػٍٝ ضؿٕد وحسغس 

ٚؽأز جلأصِس ، ضكص 6227ٚ 6224خلاي جلأصِس جلالطظحد٠س ػحِٝ 

جلالطظحد٠س جٌؼح١ٌّس، فرذػُ ِٓ جٌرٍذ٠حش جعططحع جلالطظحد جٌطشوٝ جٌطؼحفٝ 

% فٝ ػحَ  4.3، 6262ٚ% ػحَ  7ذغشػس، ِكممح ِؼذلاش ّٔٛ ل٠ٛس ذٍغص 

6266. 

ٚع١حع١ح، طحسش جٌرٍذ٠حش ذّػحذس ٚقذجش لإٔطحؼ ل١حدجش ع١حع١س شحذس، فّؼظُ 

ٛجش جٌّحػ١س وحٔٛج ػّذ أٚ ل١حدجش جٌٛصسجء ٚجٌرشٌّح١١ٔٓ ػٍٝ ِذٜ جٌؼشش عٕ

 فٝ جٌرٍذ٠حش، ذ١ُٕٙ جٌؼّذز جلأعرك لإعطٕرٛي، جٌزٜ طحس ست١غح ٌٍٛصسجء.

  ؽرمحً ٌٍذعطٛس جٌطشوٝ فاْ ِٛغٛلس جٌّذ١ٔٗ ِٚؼّٛٔس ذشىً وحًِ ٚغ١ش

 ِششٚؽ فٝ جلأِس.

جلأِٗ ضطرك ٚضّحسط جٌّغث١ٌٛس جٌّذ١ٔس ذشىً ِرحشش خلاي جلإٔطخحذحش ، 

شش ِٓ خلاي ج١ٌٙثحش جٌّظشـ ذٙح دجخً جٌٕظٛص ٚذشىً غ١ش ِرح

ٚجٌمٛجػذ جٌطٝ ٠طؼّٕٙح جٌذعطٛس.ج١ٌٙثحش جٌّذ١ٔس ضّحسط جٌّغث١ٌٛس جٌّؼ١ٕس 

 ِٓ خلاي لٛجػذ جٌفظً ذ١ٓ جٌغٍطحش جٌطشش٠ؼ١س ٚجٌطٕف١ز٠س ٚجٌفؼحت١س.

 انسهطت انخشزَعُت :

جٌطشوٝ ضمغ جٌغٍطس جٌطشش٠ؼ١س ٚط١حغس جٌمٛج١ٔٓ فٝ ٠ذ جٌطؿّغ جٌٛؽٕٝ 

 جٌىر١ش )جٌرشٌّحْ جٌطشوٝ( ٚلا ٠ّىٓ ضّػ١ٍٗ.
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ٔحتد ِغ ٚؾٛد ئٔطخحذحش ٌٍطؿّغ ضؼمذ وً أسذغ عٕٛجش  ٠332طىْٛ ِٓ  

ؽرمحً ٌمٛجػذ جٌكش٠س ٚجٌّغحٚجز ٚجٌغش٠س جٌّرحششز ٚجٌشفحف١س ٚجلإقظحء جٌؼٍٕٝ 

فمحً ٌلأطٛجش . ذحلإػحفس ئٌٝ جٌمذسجش ٚجٌغٍطحش جٌخحطس جٌطٝ ٠طّطغ ذٙح جٌرشٌّحْ ٚ

 ٌٍذعطٛس فاْ ٌٍرشٌّحْ :

 جٌغٍطس جٌلاصِس ٌظ١حغس ٚضؼذ٠ً ٚسفغ جٌمٛج١ٔٓ  .6

 جلإششجف ػٍٝ ِؿٍظ جٌٛصجسجء ٚجٌٛصجسجء  .6

ئعطؿٛجخ جٌٛصجسجء ٚئعطذػحء جٌّؿٍظ جٌٛصجسٜ ِٕحلشس جٌمٛج١ٔٓ جٌكى١ِٛس  .6

 ٌٚٗ عٍطس جٌمحْٔٛ فٝ ذؼغ جلأِٛس جٌّؼ١ٕس 

 ٌٍذٌٚس ٚجٌّٛجفمس ػ١ٍٙح ٚػٍٝ لحٔٛٔٙحوزٌه ِٕحلشس ِٚشجؾؼس ج١ٌّضج١ٔس جٌؼحِس  .8

 وّح أٔٗ ذ١ذٖ لشجس ؽرحػس أٚسجق جٌٕمٛد .3

 ئػلاْ جٌكشخ ٚجٌمحْٔٛ جٌؼشفٝ  .6

 ئػلاْ قحٌس جٌطٛجسب ذحٌرلاد  .7

 ٠شجؾغ جلإضفحلحش جٌذ١ٌٚس ٚ وزٌه ٠طخز لشجسجش جٌؼفٛ . .4

 

 انسهطت انخىفُذَت :

  . وشأط جٌذٌٚس فاْ ست١ظ جٌذٌٚس جٌطشو١س ٘ٛ جٌزسجع جلأٚي ٌٍغٍطس جٌطٕف١ز٠س

جٌشت١ظ ٠ّػً ؾّٙٛس٠س ضشو١ح ، ٚقذز جٌشؼد جٌطشوٝ ٚجٌمحتذ جلأػٍٝ ٌٍمٛجش 

جٌّغٍكس جٌطشو١س ذح١ٌٕحذس ػٓ جٌرشٌّحْ . وّح ٠ّىٕٗ / ٠ّىٕٙح جلإششجف ػٍٝ 

 ٚػغ جٌذعطٛس ٚػٍٝ ج١ٌ٢حش ٚجٌطٕحغُ فٝ ػًّ ِخطٍف ج١ٌٙثحش .

 ٚ ٠ىْٛ جٌزسجع جٌػح١ٔس ِؿٍظ جٌٛصسجء ٠طىْٛ ِٓ ست١ظ جٌٛصسجء ٚجٌٛصسجء

ٌٍغٍطس جٌطٕف١ز٠س ست١ظ جٌٛصسجء ٘ٛ ست١ظ جٌكىِٛس ٠ٚطُ ضٕظ١رٗ / ضؼ١ٕٗ 

ذٛجعطس ست١ظ جٌذٌٚس ِٓ ػّٓ ٔٛجخ جٌرشٌّحْ . ٠طُ ضشش١ف جٌٛصجسجء 

ذٛجعطس ست١ظ جٌكىِٛس ٠ٚٛجفك ػ١ٍُٙ ست١ظ جٌذٌٚس ِٓ ٔٛجخ أٚ أٌٚثه جٌز٠ٓ 

ػٓ ؽش٠ك ست١ظ جٌذٌٚس ذطضو١س  ٠ّىٓ ئٔطخحذُٙ وٕٛجخ . ٠ّىٓ ئلحٌٗ جٌٛصجسجء

 ِٓ ست١ظ جٌكىِٛس.
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 انسهطت انقضبئُت :

جٌغٍطس جٌمؼحت١س ضُّحسط ػٓ ؽش٠ك ِكحوُ ِغطمٍس ١٘ٚثحش لؼحت١س ػ١ٍح 

٠ؼّٓ جٌذعطٛس ئعطملاي جٌمؼحء ، جٌّكحوُ ٚجٌمؼحز ٚوزٌه أِٓ علاِس جٌمؼحز 

 وؿضء ِٓ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطشش٠ؼحش .

ت١س ِؼطّذز ػٍٝ ئخطظحص وً ِٕٙح ، ٠طؼّٓ جٌذعطٛس غلاغس أٔظّس لؼح

ٚفٝ ٘زج جٌظذد فاْ جٌغٍطس جٌمؼحت١س ضٕمغُ ئٌٝ جٌمؼحء جٌّذٔٝ ،جٌمؼحء جلإدجسٜ 

١٘ٚثس جٌمؼحء جٌّطخظظس ٚجلأخ١شز ِخطظس ذحٌمؼحء جٌؼغىشٜ ، ٚضُ روش 

  -جٌّكحوُ جٌؼ١ٍح ذحٌذعطٛس فٝ ذحخ جٌغٍطس جٌمؼحت١س وحٌطحٌٝ : جٌّكىّس جٌذعطٛس٠س 

ِكىّس  -ِكىّس جٌٕمغ جٌؼغىش٠س جٌؼ١ٍح  –ِؿٍظ جٌذٌٚس  -مغ جٌؼ١ٍحِكىّس جٌٕ

ِكىّس فغ جٌٕضجع جٌمؼحتٝ . وّح ٠ٛؾذ روش  –جٌؼغىش٠س جلإدجس٠س جٌؼ١ٍحٌٍٕمغ 

جٌّؿٍظ جلأػٍٝ ٌٍمؼحز ٚجٌّذػ١ٓ جٌؼَّٛ ِٚكىّس جٌكغحذحش ذحٌذعطٛس جٌطشوٝ ػٍٝ 

 أّٔٙح ِإعغط١ٓ ضّحسعحْ ٚظحتف ِطخظظس.

 

 الإداري :ثبوُب انهُكم 

ذحٌذعطٛس جٌطشوٟ ػٍٝ جٌّرحدب جٌؼحِس جٌطح١ٌس جٌخحطس  666ضٕض جٌفمشز 

 ذحلإدجسز:

  ًضشىً جلإدجسز ٚقذز ِطىحٍِسذحلإػطرحس ١ٌٙىٍٙح ٚٚظحتفٙح ٠ٚطُ ضٕظ١ّٙح ٚفمح

 ٌٍمحْٔٛ.

  جٌّٕظّحش ٚجٌٛظحتف جٌخحطس ذحلإدجسز ضؼطّذ ػٍٝ ِرحدب جٌّشوض٠س

 ٚجٌلاِشوض٠س .

  جٌطؼح١ٔٚس ٠طُ ئٔشحتٙح ذمحْٔٛ أٚ ػٓ ؽش٠ك عٍطس ِظشـ ٌٙح ج١ٌٙثحش جٌؼحِس

 ذمحْٔٛ.

 جلإدجسز فٝ ضشو١ح ضطرك ػٓ ؽش٠ك: 

 جٌكىِٛس جٌّشوض٠س . .6

 جٌغٍطحش جٌّك١ٍس . .6

 ج١ٌٙثحش جلأخشٜ . .6
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 انحكىمت انمزكزَت :أٚلاُ:

ضمَٛ جٌكىِٛس جٌّشوض٠س ذحٌٛظحتف جلإدجس٠س جٌشت١غ١س ، ٚجٌغ١حع١س  

 ٝ جٌظؼ١ذ جٌذٌٚٝ ٚجٌّكٍٝ .ٚجلإلطظحد٠س ٌٍذٌٚس ػٍ

جٌكىِٛس جٌّشوض٠س ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌمِٛٝ : ضطىْٛ جٌكىِٛس ِٓ جٌشت١ظ 

ِٚؿٍظ جٌٛصجسجء ٚجٌّإعغحش جلإػحف١س . ضٍه جٌّإعغحش ضّػً جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س 

 ٚضّػً أ٠ؼحً جلإدجسز ػٍٝ طؼ١ذ أخش .

د جٌشت١ظ ٘ٛ سأط جٌذٌٚس ٚفٝ ٘زٖ جٌكحٌس ٠ّػً دٌٚس ضشو١ح ٚٚقذز جٌشؼ

جٌطشوٝ . ٠طُ ئٔطخحخ جٌشت١ظ ِٓ أػؼحء جٌرشٌّحْ أٚ ِٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ جلأضشجن 

أطكحخ قك جٌطششف ٌٍرشٌّحْ. جٌكذ جلأدٔٝ ٌغٓ جٌشت١ظ ٘ٛ أسذؼْٛ ػحِحً ٚلاذذ أْ 

٠ىْٛ ِطُ ٌطؼ١ٍّٗ جٌؿحِؼٝ. ِذز ٚلا٠س جٌشت١ظ ٘ٝ خّظ أػٛجَ ٠ّٚىٓ ئٔطخحذٗ 

ٌشت١ظ ذحلإششجف ػٍٝ ضٕف١ز ٌّٕظد جٌشت١ظ ٌٛلا٠ط١ٕفمؾ وكذ ألظٝ. ٠مَٛ ج

جٌذعطٛس ٚوزٌه جٌطٕحغُ ٚجلإٔغؿحَ ذ١ٓ ِإعغحش جٌذٌٚس. وّح ٠طّطغ أ٠ؼحً ذغٍطحش 

٠ٛؾذ أسذغ  6266ٚٚجؾرحش ضشش٠ؼ١س ٚضٕف١ز٠س ٚلؼحت١س . ذذءجً ِٓ ٔٛفّرش ٌٍؼحَ 

 ٔٛجخ ٌشت١ظ جٌٛصجسجء ٚئقذٜ ٚػششْٚ ٚص٠شجً.

ٕغ١ك ذ١ٓ ؾ١ّغ ست١ظ ِؿٍظ جٌٛصجسجء ٠ؼّٓ جٌٛصسجء جٌطؼحْٚ ٚجٌط

جٌٛصسجء ٚوزٌه جلإششجف ػٍٝ ضٕف١ز جٌغ١حعس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس . ِؿٍظ جٌٛصسجء ٘ٛ 

جٌّغثٛي ػٓ ضٕف١ز ضٍه جٌغ١حعس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس. ست١ظ جٌٛصسجء ٍِطضَ ذؼّحْ ضٕف١ز 

جٌٛصسجء ٌٛجؾرحضُٙ ٚٚظحتفُٙ ػٍٝ ٔكٛ لا ٠طؼحسع ِغ جٌذعطٛس ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚػ١ٍٗ 

 س ئرج ٌضَ جلأِش.ئضخحر جٌطذجذ١ش جٌطظك١ك١

  ثبوُب  انحكىمت انمزكزَت عهً انمسخىي انمحهً )انمقبطعبث( :انسهطبث

 انمحهُه 

ؽرمحً ٌٍذعطٛس جٌطشوٟ " فٝ ٔطحق جٌطٕظ١ُ جلإدجسٜ ٌٍذٌٚس فاْ ضشو١ح ضمغُ 

ئٌٝ ِمحؽؼحش ضرؼحً ٌٍٛػغ جٌؿغشجفٝ ٚجٌٛػغ جلإلطظحدٜ ٚجٌخذِحش جٌؼحِس 

جٌّطٍٛذس ، ضمغُ ضٍه جٌّمحؽؼحش ئٌٝ ِغط٠ٛحش أدٔٝ " ضٕظ١ُ جٌّمحؽؼحش فٝ 

دجسز جٌّمحؽؼحش ضؼطّذ جٌكىِٛس جٌّشوض٠س ٠طىْٛ ِٓ ِمحؽؼحش ، أق١حء ِٚك١ٍحش.  ئ
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ػٍٝ ِرذأ جلإٔحذس ِّح ٠إدٜ ئٌٝ أْ ئدجسز جٌّمحؽؼس ٠ّىٕٙح ئضخحر لشجسجش ٚضٕف١ز٘ح 

 ذحلإٔحذس ػٓ جٌكىِٛس جٌّشوض٠س .

٠ٛؾذ ئقذٜ ٚغّحْٔٛ ِمحؽؼس ٚغّحّٔحتس ٚئغ١ٕٓ ٚضغؼْٛ ٘ٝ فٝ ضشو١ح ضٍه 

ً جٌكىِٛس جٌؿٙحش جلإدجس٠س ٠شأعٙح جٌّكحفظْٛ ٚسؤعحء جلأق١حء جٌّؼ١ٕ١ٓ ِٓ لر

 جٌّشوض٠س .

 

 : انمقبطعت 

 ِمحؽؼس ٠شأط وً ِٕٙح ِكحفع ٌٚٗ ٚظ١فطحْ: 46ضٕمغُ جٌذٌٚس ئٌٝ 

٠ىْٛ ِغثٛي ػٓ جلإدجسز جٌؼحِس ٌٍّمحؽؼس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّمحؽؼس ، ِىطد  .6

جٌّكحفع ٠طرك جلإٔحذس ػٓ جٌكىِٛس جٌّشوض٠س وٛقذز ِظغشز ٌٍكىِٛس . 

ّٙحَ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ٌٚىٓ ػٍٝ ِغطٜٛ ػٍٝ عر١ً جٌّػحي ِذ٠ش٠س جٌطؼ١ٍُ ضمَٛ ذ

طغ١ش أٚ ِكٍٝ ٚوزٌه ِذ٠ش٠س جٌغ١حقس ٚجٌػمحفس ضمَٛ ذذٚس ٚصجسز جٌغ١حقس 

 ٚجٌػمحفس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٝ ٚ٘ىزج.

جٌٛظ١فس جٌػح١ٔس ِشضرطس ذحلإدجسز جٌّك١ٍس ، وً ِمحؽؼس ٌٙح ئدجسز خحطس ٚجٌطٝ  .6

جٌطٕف١ز٠س ٚجٌّكحفع ضطىْٛ ِٓ ِؿٍظ جٌّمحؽؼس جٌؼحَ ، ٌؿٕس جٌّمحؽؼس 

 ٚجٌّكحفع ٠شأعُٙ.

 

 الأحُبء : 

٘ٝ جٌّٕطمس جٌطٝ ضٕمغُ ئ١ٌٙح وً ِمحؽؼس ئٌٝ ػذز أق١حء وً ُِٕٙ ٠شأعٗ 

ِكحفع أٚ ِذ٠ش  ذىً لغُ )ص( ٠ٛؾذ ٚجقذ أٚ أوػش ِٓ جٌّٕحؽك جٌّطكؼشز ٚجٌطٝ 

 ضغّٝ ِشجوض ٚأِحوٓ أخشٜ ٔحت١س ٚضغّٝ لشٜ .

 انمحهُبث :

َ ٌٗ عٍطس ئدجس٠س ِٚح١ٌس ، ٠ٕشأ خحسؼ ٔطحق جٌّك١ٍحش ٘ٝ ئضكحد ػح

 ألغحَ: 6جٌكىِٛس جٌّشوض٠س ١ٌمَٛ ذأدجء خذِحش ػحِس ِك١ٍس . ٚضٕمغُ ئٌٝ 
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 : إدارة انمقبطعت انخبصت 

٘ٝ ئضكحد ػحَ ٌٗ عٍطس ئدجس٠س ِٚح١ٌس ٚضٕشأ ػٍٝ طؼ١ذ جٌّمحؽؼس ٌٍم١حَ 

ذخذِس جلإقط١حؾحش جٌّك١ٍس ٌمحؽٕٝ جٌّمحؽؼس . فٝ أٜ ِمحؽؼس فاْ جلإدجسز جٌخحطس 

ضٕشأ ؽرمحً ٌٍمحْٔٛ جٌطٝ أٔشثص جٌّمحؽؼس فٝ جلأعحط ؽرمحً ٌٗ ٚلح١ٔٛٔطٗ ضٕطٙٝ ذأطٙحء 

جٌّمحؽؼس ٚئػحدز جٌطمغ١ُ(. ِؿٍظ جٌّمحؽؼس جٌؼحَ  لح١ٔٛٔس جٌّمحؽؼس ٔفغٙح )قحي ئٌغحء

 ٘ٛ جٌكؼش جٌّخطض ذاضخحر جٌمشجس ٠ٚطُ ئٔطخحذٗ. 

 

 : انمزاكز 

أ٠ؼحً ٘ىاضكحد ػحَ ٌٙح عٍطس ئدجس٠س ِٚح١ٌس . ضُ ئٔشحتٙح ٌطٍر١س جلإقط١حؾحش 

جٌّك١ٍس جٌّشطشوس ٌمحػٝ جٌّشجوض . ٠طُ ئٔطخحخ ِؿٍظ ٌىً ِشوض ١ٌىْٛ ٘ٛ 

شجس ٌٍّشوض . ٠ّىٓ ئٔشحء جٌّشوض فٝ جٌطؿّؼحش جٌغىح١ٔس جٌطٝ طحقد ئضخحر جٌم

ضفٛق ػٓ خّغس ألاف شخض ٌٚىٓ ئٔشحتٙح ٠ىْٛ ػّٓ ٌىً جٌّمحؽؼحش ِشجوض 

 جلأق١حء ذغغ جٌٕظش ػٓ جٌىػحفس جٌغىح١ٔس.

 انقزي :

٘ٝ شىً ئدجسٜ ضم١ٍذٜ ػحدز ػٕذِح ضىْٛ جٌىػحفس جٌغىح١ٔس ِٕخفؼس ٚضىْٛ 

ّطٍه جٌمش٠س طفس لح١ٔٛٔس ق١ع ضإدٜ ٚظحتفٙح ؽرمحً ٌٍمحْٔٛ فٝ جٌّٕحؽك جٌٕحت١س . ض

 –جٌؼحَ ضطىْٛ جٌمش٠س ِٓ ِؿٍظ جٌمش٠س ، ِؿٍظ جٌكىّحء ٚست١ظ جٌمش٠س )ِٕٙحس( 

 فٝ ِظش ٠غّٝ جٌؼّذز .

 انهُكم الإدارٌ :

 ٠ٕض جٌذعطٛس جٌطشوٟ ػٍٝ جٌّرحدب جٌؼحِس جٌطح١ٌس جٌخحطس ذحلإدجسز:

  ذحلإػطرحس ١ٌٙىٍٙح ٚٚظحتفٙح ٠ٚطُ ضٕظ١ّٙح ٚفمحً ضشىً جلإدجسز ٚقذز ِطىحٍِس

 ٌٍمحْٔٛ .

  جٌّٕظّحش ٚجٌٛظحتف جٌخحطس ذحلإدجسز ضؼطّذ ػٍٝ ِرحدب جٌّشوض٠س

 ٚجٌلاِشوض٠س.
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  ج١ٌٙثحش جٌؼحِس جٌطؼح١ٔٚس ٠طُ ئٔشحتٙح ذمحْٔٛ أٚ ػٓ ؽش٠ك عٍطس ِظشـ ٌٙح

 :الإدارة فً حزكُب حطبق عه طزَق ذمحْٔٛ

ضمَٛ ذحٌٛظحتف جلإدجس٠س جٌشت١غ١س ، ٚجٌغ١حع١س  جٌكىِٛس جٌّشوض٠س: ق١ع .6

 ٚجلإلطظحد٠س ٌٍذٌٚس ػٍٝ جٌظؼ١ذ جٌذٌٚٝ ٚجٌّكٍٝ .

جلأق١حء -جٌّشجوض-جٌكىِٛٗ جٌّشوض٠ٗ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ " جٌّمحؽؼحش .6

 ٚجٌمشٜ "

ٕ٘حن ػذد ِٓ ج١ٌٙثحش ٚجٌّإعغحش ذخلاف جلإدجس٠س  ج١ٌٙثحش جلأخشٜ .6

ٌطٝ ضٍؼد دٚسجً ٍِّٛعحً فٝ ئدجسز جٌرلاد ، جٌّشوض٠س ٚٚقذجش جٌكىُ جٌّكٍٝ ٚج

 ٠ّٚىٓ ضمغ١ُّٙ ئٌٝ :

هُئبث إسخشبرَت و  -مىظمبث عمهُت غُز مزكزَت وانثبوً  –شقُه: الأول 

 إشزافُت

 :انمىظمبث انلامزكزَت انعمهُت -

ضطؼّٓ ضٍه جٌّإعغحش ِػً جٌؿحِؼحش ٚجٌشجد٠ٛ جٌطشوٝ ِٚإعغس 

ٚجٌّإعغحش جٌؼحِس جٌّطّشعس ٚجٌطٝ جٌط١ٍفض٠ْٛ ِٚإعغحش جٌذٌٚس جلإلطظحد٠س 

 ضخؼغ ٌطظ١ٕف جلإدجسز جٌّشوض٠س ٚجٌطٝ ضطّطغ ذغٍطس ضٕف١ز٠س دجخً قذٚد ِؼ١ٕس .

 ا نهُئبث الإسخشبرَت والإشزافُت  -

ضطؼّٓ ج١ٌٙثحش جٌّغحػذز ِػً ِؿٍظ جٌذفحع جٌٛؽٕٝ ِٚؿٍظ جٌذٌٚس 

حػذز جٌّششف ِٚؿٍظ جٌذٌٚس ِٚكىّس جٌكغحذحش ٚجٌطٝ ضُ ئٔشحتُٙ ٌٙذف ِغ

جٌٛصسجء ٌطأد٠س ِٙحُِٙ ٚرٌه ذطٛػ١ف أدجتُٙ فٝ ذؼغ جلأِٛس ٚضٕف١ز دٚس جلإششجف 

 ػٍٝ جٌطٕف١ز.

 6226ِغ ِرحدسز ئػحدز ١٘ىٍس ٌٕظحَ جلإدجسز جٌؼحِس ٚجٌطٝ ئٔطٍمص فٝ 

أػطص ذؼذجً فٝ ؾٙٛد ئػحدز ١٘ىٍس جٌٕظُ جلإدجس٠س . ِرحدسز ئػحدز ج١ٌٙىٍس وحٔص 

ضٙذف لإػحدز ذٕحء جٌٕظحَ جلإدجسٜ جٌؼحَ ذحٌٕغرس ئٌٝ فٍغفس جلإدجسز جٌكذ٠ػس . ئػطرشش 

ٚئلطشقص ئٔطمحي ضٍه جٌخذِحش جٌطٝ لا  خذِحش جٌّمحؽؼس جٌغ١ش ِشوض٠س ٘ٝ جلأعحط
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ضكطحؼ جٌكىِٛس جٌّشوض٠س ٌطإد٠ٙح ِرحششز ئٌٝ جٌغٍطحش جٌّك١ٍس ذحلإػحفس ئٌٝ 

 ِٛجسد٘ح.

أقذ أُ٘ خظحتض ئػحدز ج١ٌٙىٍس وحْ جٌطشش٠غ جٌخحص ذحٌغٍطحش جٌّك١ٍس 

ٚوفحتس ضطر١م١س فاْ جٌطشش٠غ جٌخحص ذحٌغٍطحش جٌّك١ٍس لذ ضُ ضكذ٠ػٗ ذحٌىحًِ ٚرٌه 

ٝ ِكحٌٚس ٌؿؼً جٌٕظحَ جلإدجسٜ جٌّكٍٝ ٠طٕحغُ ِغ جٌٕظُ جٌذ١ٌٚس ٚذحلأخض ِغ ف

 جٌٛغ١مس جلأٚسذ١س ٌٍكىِٛحش جٌزجض١س جٌّك١ٍس .

،   6262قطٝ  6228فٝ ٘زج جلإؽحس شٌشػص قضِس ِٓ جٌمٛج١ٔٓ ِٕز 

ٚجٌمحْٔٛ  3666، لحْٔٛ جٌرٍذ٠س جٌكؼش٠س سلُ  3676ضطؼّٓ لحْٔٛ جٌرٍذ٠س سلُ 

جٌخحص ذاضخحر  3633حص ذحلإدجسز جٌّإلطس جٌخحطس ؛ ٚجٌمحْٔٛ سلُ جٌخ 3626سلُ 

جٌخحص ذحٌطش١ُِ ٚجٌكفحظ ػٍٝ جلأطٛي  3666ج١ٌٙثحش جٌّك١ٍس ٚجٌمحْٔٛ سلُ 

جٌخحص ذاٌغحء جٌّذ٠ش٠حش جٌؼحِس  3646جٌػمحف١سجٌطحس٠خ١س جٌّخشذس، ٚجٌمحْٔٛ سلُ 

خحص ذأشحء جٌّٕحؽك جٌ 3787ٌٍخذِحش جٌمش٠ٚس ٚضؼذ٠ً ػذز لٛج١ٔٓ جٌمحْٔٛ سلُ 

جٌخحص ذطمغ١ُ  3777)جلأق١حء( دجخً قذٚد جٌرٍذ٠حش جٌكؼش٠س. جٌمحْٔٛ سلُ 

١ِضج١ٔس جٌؼشجتد جٌؼحِس ئٌٝ جلإدجسز جٌّإلطس جٌخحطس ٚجٌرٍذ٠حش . ئػحفس ئٌٝ رٌه 

 ِحصجي جٌؼًّ ؾحس٠حً ٌطكؼ١ش لحْٔٛ جٌمشٜ جٌؿذ٠ذ .

١ً جٌّغحػذز ػٍٝ أػف ئٌٝ رٌه جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌمٛجػذ ضُ ئطذجس٘ح فٝ عر

ضطر١ك جٌطشش٠ؼحش جٌشت١غ١س ِػً : لٛجػذ )جٌؼًّ( ، لٛجػذ ِؿحٌظ جٌرٍذ٠حش ، لٛجػذ 

ئؾشجءجش ِؿٍظ جلإدجسز جٌّإلطس جٌخحطس ، لٛجػذ جٌطش١ُِ ٚجٌكفحظ ػٍٝ جلأطٛي 

جٌػحذطس جٌػمحف١س ٚجٌطحس٠خ١س ٌٍّٛجؽ١ٕٓ ، جٌمٛجػذ جٌخحطس ذٕمؾ جلإؽفحء ذحٌرٍذ٠حش 

ذ٠حش ، جٌمٛجػذ جٌؼحِس ػٓ ِؼح١٠ش جٌٛظحتف ذحٌرٍذ٠حش ٚجٌى١حٔحش ٚوزٌه ششؽس جٌرٍ

جٌّشضرطس ذٙح ٚوزٌه ئضكحدجش جٌغٍطحش جٌّك١ٍس ، لٛجػذ ِؼح١٠ش جٌؼًّ فٝ جلإدجسز 

 جٌّإلطس جٌخحطس ٚلٛجػذ جلإٔفحق جٌّٛغك ٌٍغٍطحش جٌّك١ٍس .

 ً :بعض انخغُُزاث انخً حذثج بسبب انخشزَعبث انجذَذة َمكه حهخُصهب كبنخبن

ٌىٝ ضٕشأ جٌرٍذ٠حش فاْ جٌطؼذجد جٌغىحٔٝ جٌلاصَ لذ ضُ سفؼٗ ِٓ أٌفٝ ٔغّس ئٌٝ  -

خّغس ألاف ، ضُ ِٕف جٌرٍذ٠حش ٚجٌمشٜ جٌفشطس ٌٍطخٍض ِٓ جٌّغث١ٌٛحش 
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جٌمح١ٔٛٔس ٚجلإٔؼّحَ ئٌٝ ذٍذ٠س أورش ضطّطغ ذمذسز ضض٠ٚذ٠س أػٍٝ ٚقذٚد 

 جٌرٍذ٠حش جٌكؼش٠س لذ ضّذدش ضرؼحً ٌض٠حدز عىحٔٙح .

 جلإدجسز جٌطم١ٍذ٠س جٌّحتٍس ٌٍّحع لذ ضُ جٌطخٍض ػٕٙح. -

جٌّإلطس جٌخحطس ٚجٌرٍذ٠حش ٚضُ ئٔشحء ئدجسز رجش ٔظشز ِغطمر١ٍس ػّٓ ٘زج  -

جٌٕض فاْ جٌطخط١ؾ ٚجلأدجء جلإعطشجض١ؿٝ جٌّرٕٝ ػٍٝ ضكؼ١ش ج١ٌّضج١ٔس ضُ 

 32222ئٔشحء ئٌضج١ِحً ٌلإدجسز جٌّإلطس جٌخحطس ٚفٝ جٌرٍذ٠حش جٌطٝ ضطىْٛ ِٓ 

 ٔغّس فأوػش .

جٌشػح٠س جلإدجس٠س ٌٍكىِٛس جٌّشوض٠س ٌٍغٍطحش جٌّك١ٍس وحٔص ِم١ذز ، ٚضُ ػًّ  -

ػلالس ِشوض٠س ِك١ٍس ِر١ٕس ػٍٝ جٌطؼحْٚ أوػش ِٓ جٌشػح٠س . ِّحسعس ِؿٍظ 

جٌرٍذ٠س ٌٍمشجسجش عططرك ِغٍرحً فمؾ ذؼذ ِح ضُ ئٌغحء ِٛجفمس جٌّكحفع أٚ ست١ظ 

ٍذ٠حش ٠ّىٕٙح ئضخحر ٚضٕف١ز لشجسجضٙح فٝ جٌكٝ ػ١ٍٙح ، ٚضُ جٌٕض ػٍٝ أْ جٌر

 ٔطحق ١٘ثحضٙح جٌّخطظس.

ئؾشجءجش جٌطٛظ١ف ٌٍغٍطحش جٌّك١ٍس أطركص أ٠غش ، وّح ضُ ئٌغحء ٚؾٛخ  -

ِٛجفمس جٌكىِٛس جٌّشوض٠س ػٍٝ ئؾشجءجش جٌطٛظ١ف ، وّح ِىٕص جٌمٛجػذ 

جٌؿذ٠ذز ػٍٝ ِؼح١٠ش ضٛظ١ف جٌغٍطحش جٌّك١ٍس ٌخٍك ٚظحتف ٚضؼر١ش 

ص١ِٓ ٌٍؼًّ ؽرمحً ٌكحؾطٙح فٝ ٔطحق جٌكذٚد جٌّؼشٚفس ِٓ لرً جلأشخحص جٌلا

 جٌكىِٛس جٌّشوض٠س .

جٌّٛظف١ٓ جٌّطخظظ١ٓ جٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ٌذٜ جٌكىِٛس جٌّشوض٠س ِٚإعغحضٙح لذ  -

ِٕكٛ جٌفشطس ٌٍؼًّ ِإلطحً فٝ جٌرٍذ٠حش ٚوزٌه أطرف ٌٍغٍطحش جٌّك١ٍس جٌكك 

 فٝ ضؼ١١ٓ ِٛظف١ٓ ذشىً دجتُ أٚ ذشىً ِإلص .

ط٠ٛش ّٔٛرؼ ضم١ٍذٜ ١ٌٍٙىً جٌّإعغٝ ٌٍغٍطحش جٌّك١ٍس ٌٚىٓ أطرف ضُ ض -

ٌٍغٍطحش جٌّك١ٍس جٌكك فٝ ئٔشحء ٚقذجش ئدجس٠س ؾذ٠ذز ذٕحءً ػٍٝ لشجسجش ِٓ 

 ِؿٍظ جٌغٍطس جٌّك١ٍس .

عٍطحش جلإدجسز جٌّإلطس جٌخحطس ٚجٌرٍذ٠حش لذ ضّذدش ، ذ١ّٕح فٝ جٌطشش٠غ  -

جٌطشش٠غ جٌؿذ٠ذ لذ قذد ضٍه  جٌغحذك فأٗ ٠كذد جٌغٍطحش ومحتّس شحٍِس ،

جٌغٍطحش فٝ جٌؼَّٛ ٚأػٍٝ جٌغٍطحش جٌّك١ٍس جٌكك فٝ ضٕف١ز ذؼغ جٌخذِحش 

 جٌؼحِس فٝ ٔظحِطٙح.
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 اححبد انسهطبث انمحهُت 

ئْ ئضكحد جٌغٍطحش جٌّك١ٍس ٘ٛ و١حْ ضؼحْٚ ٌٗ ئعطملاي رجضٝ ِح١ٌحً ٚئدجس٠حً 

غٍطحش جٌّك١ٍس أٚ ذذْٚ ٠ٕشحً ذأوػش ِٓ عٍطس ِك١ٍس ذٙذف ضٕف١ز وً ٚجؾرحش جٌ

 ٘ذف ِكذد ؾ١ذجً.

ئضكحدجش جٌغٍطحش جٌّك١ٍس ٘ٝ أطٛخ ضٛػ١ف ٌٍطؼحْٚ ذ١ٓ جٌغٍطحش 

  جٌّك١ٍس.

، غُ فٝ  6766ئضكحدجش جٌغٍطحش جٌّك١ٍس أٚي ِشز فٝ دعطٛس ونقذ وشأ 

ٔظص ػٍٝ " ضشى١ً ج١ٌٙثحش جلإدجس٠س جٌّك١ٍس لإضكحد  667جٌّحدز  6746دعطٛس 

جٌٛصجسجء ٌٙذف ضٕف١ز فذقحش ػحِس ِكذدز ٚٚظحتف ٚعٍطحش ِح١ٌس ذّٛجفمس ِؿٍظ 

ٚضشض١رحش أ١ِٕس ٌطٍه جلإضكحدجش ٚجٌشٚجذؾ جٌّطرحدٌس ٚجٌؼلالحش ِغ جلإدجسز جٌّشوض٠س 

، ٠طُ ضٕظ١ّٙح ذحٌمحْٔٛ . ضٍه ج١ٌٙثحش جلإدجس٠س ٠ّىٓ ئػحدز ضخظ١ض ِٛجسد ِح١ٌس 

س وحٔص ضؼًّ عحذمحً فٝ ئؽحس جٌرٕٛد ضرؼحً ٌٛظحتفٙح . ذ١ّٕح ئضكحدجش جٌغٍطحش جٌّك١ٍ

ػٓ جلإضكحدجش  3633جٌّطؼٍمس ذمحْٔٛ جٌمش٠س ٚجٌرٍذ٠س ، فأٙح أدسؾص ذحٌمحْٔٛ سلُ 

 ٌٍغٍطس جٌّك١ٍس وأٚي روش ٌٙح ِغطمٍس .

 الإوشبء 

٠ّىٓ ئٔشحء جلإضكحد وى١حْ لحٔٛٔٝ ذؼذ ئٔٙحء دعطٛس جلإضكحد ٚذّٛجفمس 

 ِؿٍظ جٌٛصسجء.

ٟ جٌطٕف١ز ذؼذ ِٛجفمس غٍػٝ أػؼحء ِؿٍظ جٌغٍطحش دعطٛس جلإضكحد ٠ذخً ف

جٌّك١ٍس  ١ٌٕشأ جلإضكحد ٠ٚٛجفك ػ١ٍٗ جٌّكحفع ٚفٝ قحٌس ٔشثس جلإضكحد ذ١ٓ ػذز 

ِكحفظحش ٠ٛجفك ػ١ٍٗ ِٓ ٚص٠ش جٌذجخ١ٍس . جٌؼؼ٠ٛس فٝ ئضكحد ِٕشة ٠ّىٓ ئٔشحتٙح 

ضكحد ، ذمشجس ِٓ ِؿٍظ جٌغٍطس جٌّك١ٍس جٌطحٌد ٌٍؼؼ٠ٛس ٠ٚطُ ضمذ٠ُ ؽٍد ئٌٝ جلإ

ٚجٌّٛجفمس ضطُ ذّؿٍظ جلإضكحد . لشجس ِؿٍظ جٌغٍطس جٌّك١ٍس ٚؾذ وحف١حً ١ٌشقً ِٓ 

 جٌؼؼ٠ٛس .

فٝ جٌّرذء فاْ ضشى١ً ئضكحد ٌٍغٍطحش جٌّك١ٍس أٚ جلإٔؼّحَ ئٌٝ ئضكحد 

ِٛؾٛد ٘ٛ لشجس ضطٛػٝ . ٌٚىٓ جلإضكحدجش جٌّٕشثس ػٍٝ ِغطٜٛ لِٛٝ ، ئضكحدجش 
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مذَ خذِحش ٌٍمشٜ ، ئضكحدجش جٌشٜ ، ئضكحدجش جٌغ١حقس ذ١ث١س ٚذ١ٕس ضكط١س ، ئضكحدجش ض

، ئضكحدجش جٌخذِحش ٌٍر١ٕس جٌطكط١س . ضشىً ئعطػٕحء ٌزٌه جٌّرذء ٚجٌّٛجفمس ػٍٝ ضشن 

 ِػً ضٍه جلإضكحدجش ضططٍد ِٛجفمس فٝ ِؿٍظ جٌٛصسجء.

 إححبداث مىشئت عهٍ مسخىٌ انذونت

لذ ٠شىً ٌطّػ١ً  ٠ٛؾذ ئضكحد ٚجقذ فمؾ لإدجسز جٌّكحفظحش ٚأخش ٌٍرٍذ٠حش

ِؿّٛػس جٌغٍطحش جٌّك١ٍس ٚرٌه ٌكّح٠س ِظحٌف جٌغٍطحش جٌّك١ٍس ٚضم١١ُ ضطٛسُ٘ 

ٚضذس٠د ِٛظف١ُٙ ٚضمذ٠ُ جٌشأٜ فٝ ئػذجد جٌطشش٠ؼحش جٌخحطس ذحٌغٍطحش جٌّك١ٍس . 

٘زج لا ٠ّٕغ ضأع١ظ ئضكحدجش أخشٜ ٌٍغٍطحش جٌّك١ٍس ٌٕفظ جلأ٘ذجف ػٍٝ ِغطٜٛ 

فظحش جٌخحطس ٚجٌرٍذ٠حش ضشىً أػؼحء ؽر١ؼ١١ٓ فٝ ألً ِٓ لِٛٝ . ئدجسجش جٌّكح

 جلإضكحدجش جٌم١ِٛس جٌطٝ ضؼُّٙ .

 إححبداث بُئُت وخذمبث نهبُئت انخحخُت 

أ٠ّٕح ضططٍد ضٍه جٌّششٚػحش جٌّطؼٍمس ذرٕٛد ج١ٌّحٖ ، ِؼحٌؿس ١ِحٖ جٌظشف 

، ئدجسز جٌٕفح٠حش جٌظٍرس ٚخذِحش جٌر١ثس جٌطكط١س فٝ ٔفظ جٌطر١ؼس ٚوزٌه ضٍه 

س٠غ جٌّطؼٍمس ذكّح٠س جٌر١ثس ٚجٌطٛجصْ جٌر١ثٝ فاْ ِؿٍظ جٌٛصجسجء ٠مشس أْ جٌّشح

جٌغٍطس جٌّك١ٍس جٌّطؼٍمس ذزٌه  ضظرف ػؼٛ ذحلإضكحد جٌزٜ عرك ضشى١ٍٗ ٌٙزج جٌٙذف . 

 ِغحدسز ِػً ضٍه جلإضكحدجش ٠خؼغ ٌطظش٠ف فٝ ِؿٍظ جٌٛصسجء .

 إححبداث خذمبث انقزي

ذّشحسوس وً لشج٘ح فاْ ئضكحد فٝ أٜ ِٕطمس ٚضكص ِغّٝ ضٍه جٌّٕطمس ٚ

ٌرٕٛد جٌخذِحش جٌمش٠ٚس ٠ٕشأ ذاعطػٕحء جٌطغ٠ٛك ٌٍّٕطؿحش جٌضسجػ١س فأٗ ٠م١١ُ ٠ٕٚفز أٚ 

٠غطؼ١ٓ ذأِش ٌطٕف١ز خذِحش جٌطشق ٚج١ٌّحٖ ٚجٌظشف ٚوً جٌخذِحش جٌّشحذٙس 

ٌخذِحش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚوزٌه جٌخذِحش جلأخشٜ جٌّطؼٍمس ذحٌمش٠س ٚضٕف١ز جٌطط٠ٛش 

 ٝ.جٌزجض

 إححبداث  خذمبث انبىُت انخحخُت نهسُبحت  

ئٔشحء ئضكحد ٌٍغٍطحش جٌّك١ٍس فٝ جٌّٕحؽك جٌػمحف١س ٚجٌغ١حق١س ٌٍكّح٠س 

ٚجٌطط٠ٛش ٚوزٌه فٝ جٌّشجوض جٌغ١حق١س أطرف ئٌضجِٝ ذّشحسوس ؾ١ّغ جٌغٍطحش 
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جٌّك١ٍس فٝ جٌّٕطمس ذٙذف جٌكفحظ ٚجٌطط٠ٛش ٚجٌطش٠ٚؽ ٌٍّٕطمس ذٕظشز ش١ٌّٛس ٌٚرٕحء 

 شغ١ً جٌر١ٕس جٌطكط١س جلإؾطّحػ١س ٚجٌطم١ٕس ٌٍػمحفس ٚجٌغ١حقس.ٚض

 انمؤسسبث 

 ِؿٍظ جلإضكحد . -

 جٌٍؿٕس جٌطٕف١ز٠س ٌلإضكحد . -

 ست١ظ جلإضكحد . -

 مجهس الإححبد

٘ٛ جٌؿضء جٌّطخز ٌٍمشجسجش ٠ٚطىْٛ ِٓ أػؼحء ِٕطخر١ٓ ذالطشجع عشٜ 

جٌّك١ٍس أٚ ِٓ ٚضشل١ُ ِكذد ذذعطٛس جلإضكحد ِٓ ػّٓ أػؼحء ِؿحٌظ جٌغٍطحش 

ػّٓ جلأفشجد جٌّإ١ٍ٘ٓ ٌلإٔطخحخ وأػؼحء ٌٍّؿٍظ. ٌٚىٓ جٌؼذد جٌزٜ ٠ّىٓ ئٔطخحذٗ 

 ِٓ جٌخحسؼ لا ٠ّىٓ أْ ٠طؼذٜ غٍع جٌؼذد جٌّٕطخد ِٓ ِؿحٌظ جٌغٍطحش جٌّك١ٍس .

لأٜ ِكحفظس ػؼٛ ذحلإضكحد فاْ جٌّكحفع ٘ٛ ػؼٛ ؽر١ؼٝ ٔفظ جٌٛػغ ٠ٕطرك 

 ه جلإضكحدجش .ػٍٝ جٌرٍذ٠حش ٚجٌمشٜ جلأِؼحء ذطٍ

ئرج أطرف ِمؼذ شحغشجً ذحٌّؿٍظ لأقذ جلأػؼحء جٌطم١ٍذ٠ٓ ِٓ أػؼحء 

جٌغٍطحش جٌّك١ٍس )ِػحي ئرج وحْ ػًّ جٌّغثٛي جٌشعّٝ ع١كٍك فٝ ئدجسز جٌّكحفظس 

أٚ جٌرٍذ٠س أٚ جٌمش٠س لأٜ عرد( فاْ ػؼ٠ٛطٗ ذّؿٍظ جلإضكحد ٠طُ ئٌغحتٙح ٚست١ظ 

 غٍطحش جٌّك١ٍس .جلإضكحد ٠غطذػٝ ٌٍٛجؾد أٜ ذذ٠ً ِٓ جٌ

ست١ظ جٌّؿٍظ ٘ٛ ست١ظ جلإضكحد فٝ ٔفظ جٌٛلص ٚ٘ٛ ِغثٛي ػٓ قفع 

 جٌٕظحَ فٝ ػًّ جٌطؿّغ .

 إجخمبعبث وقزاراث انمجهس 

٠ؿطّغ جٌّؿٍظ فٝ أٚلحش ِكذدز ذذعطٛس جلأضكحد ٚلا ٠مً ػذد٘ح ػٓ 

ِشض١ٓ فٝ جٌغٕس ِغ جلأخز فٝ جلإػطرحس ِذز جلإؾطّحػحش جٌطٝ ٠كذد٘ح لحْٔٛ 

جٌغٍطحش جٌّك١ٍس . فٝ ئضكحدجش جٌغٍطحش جٌّك١ٍس جٌطىطغطٝ جوػش ِٓ ِكحفظس فاْ 

ذ ذٙح ِشجوض جلإضكحد لشجسجش جٌّؿٍظ ضشفغ ئٌٝ جٌّكحفع جٌخحص ذحٌّٕطمس جٌطٝ ٠ٛؾ

. ضشعً لشجسجش جٌّؿٍظ ئٌٝ ست١ظ جلإضكحد ٚلذ ٠ؼ١ذ جٌشت١ظ جٌمشجسجش جٌطٝ ٠ؼطمذ٘ح 
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ِخحٌفس ٌٍمٛج١ٔٓ . وّح ٠كذظ فٝ لشجسجش ِؿٍظ جٌرٍذ٠س فاْ لشجسجش جلإضكحد لا ضٕفز 

قطٝ ضشفغ ئٌٝ ِكحفع جٌّٕطمس جٌطٝ ٠مغ ذٙح ِشوض جلإضكحد جٚ ست١ظ جٌّٕطمس ٠طُ 

جس ئٌٝ ست١ظ جٌّٕطمس ئرج وحٔص ٚظحتف جلإضكحد ضمغ فٝ ٔطحق ِٕطمطس ، ضك٠ًٛ جٌمش

ٚضكٛي ئٌٝ جٌّكحفع ئرج وحْ ٔشحؽ جلإضكحد ٠شًّ أوػش ِٓ ِٕطمس ٚغٍٝ ِكحفع 

 ِشوض جلإضكحد ئرج وحْ جلإضكحد ٠ؼًّ ذأوػش ِٓ ِكحفظس .

ػٓ ئضكحدجش جٌغٍطحش  3633فٝ قحٌس ػذَ ٚؾٛد ذٕٛد فٝ جٌمحْٔٛ سلُ 

ض جلإؾطّحػحش ٚجٌمشجسجش ٚجلإؾشجءجش ِٚرحدب جٌؼًّ ٌّؿٍظ جلإضكحد جٌّك١ٍس ضخ

ٚؽشق ؾٍد جٌّؼٍِٛحش ٚضٕف١ز ِشجؾؼس جٌكغحذحش ٚقً جٌطؿّغ ٚئٔٙحء ػؼ٠ٛس أقذ 

جٌطؿّؼحش ٚئخط١حس جلأػؼحء ٌٍؿحْ جٌطخظظ١س ِٚغث١ٌٛحش أػؼحء جٌّؿٍظ ئرْ 

 ذٕٛد لحْٔٛ جٌرٍذ٠س جٌخحطس ذّؿٍظ جٌرٍذ٠س ضطرك .

 نمسئىنُبث وانسهطبثانىاجببث وا 

 ِٕحلشس ٚضرٕٝ جٌخطؾ جلإعطشجض١ؿ١س ٚجلإعطػّحس٠س ٚذشجِؽ جٌؼًّ . -

 ضرٕٝ ج١ٌّضج١ٔس ٚجٌكغحذحش جٌخطح١ِس . -

 ئلشجس جلإلطشجع ٚجٌر١غ ٚجٌششجء ٚجٌش٘ٓ ٚئعطرذجي جٌٍّى١حش جٌػحذطس . -

 –جٌطشغ١ً أٚ جٌرٕحء  -ئلشجس ضٕف١ز ئعطػّحسجش جلإضكحد ذّٕٛرؼ جٌرٕحء -

 مً .ج2ٌٕجٌطشغ١ً

 ئلشجس ئٔشحء جٌٛقذجش ٌّٕظّحش جلإضكحد . -

 ضرٕٝ جٌمٛجػذ ١ٌظذس٘ح جلإضكحد . -

 قً جٌّٕضجػحش ذ١ٓ ست١ظ جلإضكحد ٚجٌٍؿٕس جٌطٕف١ز٠س . -

 انهجىت انخىفُذَت نلإححبد 

٘ٝ جٌؿغذ جٌطٕف١زٜ ٌلإضكحد ٚضطىْٛ ِٓ ست١ظ جلإضكحد ٚأػؼحء ِٓ ِؿٍظ 

٘زج جٌؼذد ٠ؼحػف فٝ قحٌس جلإضكحدجش جلإضكحد  ٚلا ٠ض٠ذ ػذدُ٘ ػٓ عرؼس أػؼحء . 

جٌطٝ ػٍٝ ِغطٜٛ لِٛٝ . ٠طُ ئٔطخحخ ٘إلاء جلأػؼحء ذٛجعطس ِؿٍظ جلإضكحد ػٕذ 

 .ذذج٠س ئؾطّحع ِذضس ِٚٓ خلاي أػؼحتٗ ذالطشجع عشٜ ٌّٚذز ػحَ ٚجقذ

 : إجخمبعبث وقزاراث انهجىت انخىفُذَت  -

 شٙش .ضؿطّغ جٌٍؿٕس  ٌّذد ِكذدز ذذعطٛس جلإضكحد ٚلا ٠ض٠ذ ػٓ 
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 .واجببث سهطبث انهجىت انخىفُذَت  -

 ِشجؾؼس خطس جلإعطػّحس ٚذشجِؽ جٌؼًّ :

 ئػحفس ئٌٝ ج١ٌّضج١ٔس ٚجٌكغحذحش جٌخطح١ِس ٚسفغ جٌشأٜ ئٌٝ ِؿٍظ جلإضكحد .

 ئضخحر لشجس ٌٍظحٌف جٌؼحَ  جٌّططٍد لإؾشجءجش ضخض ٔضع جٌٍّى١س .  -

 فشع جٌؿضجءجش جٌمح١ٔٛٔس .  -

ضٕف١ز لشجسجش جٌّؿٍظ جٌخحطس ذحٌر١غ ٚجٌششجء ٚئعطرذجي ٚضخظ١ض   -

 جٌٍّى١حش جٌػحذطس.

 رئُس الإححبد 

 ٘ٛ سأط جلإضكحد ِٚذ٠ش٠ٗ جلإدجسٜ ٚجٌّّػً جٌمحٔٛٔٝ ٌٗ .

 :واجببحه ومسئىنُبحه 

 ئدجسز ٚقّح٠س قمٛلس ِٚظحٌكٗ . -

ٚج١ٌّضج١ٔس ئػذجد ٚضٕف١ز ِٚشجلرس ٚضم١١ُ خطس جلإعطػّحس ٚذشجِؽ جٌؼًّ  -

ٚجٌكغحذحش جٌخطح١ِس ٚضمذ٠ُ ضمش٠ش جٌٕشحؽ جٌغٕٜٛ قٛي ضٍه جلأِٛس ئٌٝ 

 ِؿٍظ جلإضكحد .

 ضّػ١ً جلإضكحد أٚ ضف٠ٛغ ٔحتد ١ٌّػٍٗ . -

 ضٕف١ز لشجسجش جٌّؿٍظ ٚجٌٍؿٕس جٌطٕف١ز٠س . -

 ضؼ١١ٓ ِٛظفٝ جلإضكحد . -

 جلإششجف ػٍٝ جلإضكحد . -

 انهُكم انمؤسسً نلإححبداث

ضطىْٛ ِٓ ِذ٠ش عىشض١شػحَ ٚشثْٛ ِح١ٌس ٚٚقذز جٌّإعغس فٝ جلإضكحد 

شثْٛ ضم١ٕس ضٕشأ ذٕحءً ػٍٝ ٔشحؽحش جلإضكحد وً رٌه ٚفمحً ٌّؼح١٠ش ٚئؾشجءجش 

 جٌطٛظ١ف.

ٌلإضكحدجش جٌم١ِٛس ٚضٍه جلإضكحدجش جٌطٝ ضٕٛف ػٓ ِحتس ػؼٛ فاْ 

جٌّإعغحش ٚؽرمحً ٌّؼح١٠ش جٌطٛظ١ف عطؼ١ٓ عىشض١ش ػحَ ٚٚقذز عىشضحس٠س ٚٚقذز 

ِح١ٌس ٚٚقذجش أخشٜ ٌٚىٓ لا ضطخطٝ غلاغس ٚذمشجس فٝ ِؿٍظ جلإضكحد فٝ شثْٛ 

 ِٕطمس ٔشحؽحش جلإضكحد .
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 مىظف الإححبد

٠ؼ١ٓ ست١ظ جلإضكحد جٌغىشض١ش جٌؼحَ ، ِذ٠شٚج جٌٛقذجش ِٚٛظف١١ٓ جٌٛقذجش 

ٚجٌّٛظف١ٓ ج٢خش٠ٓ ٠ٚؼٍُ جٌؿّؼ١ٗ ذحٌطؼ١١ٕحش . ِٛظف جلإضكحدجش ػذج ضٍه 

ٌخذِحش جٌمش٠ٚس ٚجٌطٝ ضطىْٛ ِٓ أػؼحء لش٠ٚٚٓ فمؾ ، جلإضكحدجش جٌطٝ ضمذَ ج

 ٠خؼؼْٛ ٌٕفظ جٌطشش٠غ جٌخحص ذّٛظفٝ جٌرٍذ٠حش .

وٛجدس جٌؼح١ٍِٓ فٝ جلإضكحدجش جٌّمذِس ٌٍخذِحش جٌمش٠ٚس ٚجٌطٝ ٠ىْٛ أػؼحء٘ح 

 لش١٠ٚٓ فمؾ ضٕشأ ذطؿّغ جلإضكحد .

 مزاجعت حسبببث الإححبداث 

طٍف ػٓ ذحلٝ جٌغٍطحش جٌّك١ٍس . ِشجؾؼس قغحذحش جلإضكحدجش ضطُ ذشىً ِخ

ٚص٠ش جٌذجخ١ٍس ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ ذّشجؾؼس قغحذحش ئضكحدجش جٌّك١ٍس ، ٚأ٠ّٕح ٠ؼطمذ 

جٌّكحفع أٚ ست١ظ جٌّٕطمس أٔٗ ػشٚسٜ ف١ّىٓ أ٠ؼحً ِشجؾؼس قغحذحش جلإضكحدجش 

 جٌطٝ لا ضىْٛ ػٍٝ ِغطٜٛ لِٛٝ.

 

 وخبئج انذراست 

ِٓ ٔظحَ ٚقذٚٞ ٌلإدجسز  جلإدجسز جٌّك١ٍس فٟ ضشو١ح ٟ٘ ؾضء لا ٠طؿضأ

 .جٌؼحِس ، ٚجٌزٞ ٠ؼُ أ٠ؼح جٌكىِٛس جٌّشوض٠س

جٔٗ ضطأٌف جٌكىِٛس جٌّك١ٍس فٟ ضشو١ح ٌؼذد ِٓ جٌى١حٔحش  وّح جٚػكٕح 

جلاػطرحس٠س جٌؼحِس جٌطٟ أٔشثص ٌطٍر١س جلاقط١حؾحش جٌّشطشوس ٌغىحْ جٌّكحفظحش 

١س ػٍٟ جٌؿحٔد ٚجٌمشٜ ٚجٌرٍذ٠س ِّح عحػذ رٌه فٟ جلاعشجع فٟ ػ١ٍّحش جٌطّٕ

 .جٌّكٍٟ

٠ٚطُ جٔطخحخ أؾٙضز طٕغ جٌمشجس، ٠ٚكذد جٌمحْٔٛ ِغإ١ٌٚحش وً جٌمٜٛ 

 .ٚوزٌه ضٛص٠غ جٌّٛجسد

جلإدجسز جٌّشوض٠س ٌذ٠ٙح جٌمذسز ػٍٝ جٌٛطح٠س جلإدجس٠س )جٌٛطح٠س( ػٍٝ  جْ 

جلإدجسجش جٌّك١ٍس فٟ ئؽحس جٌّرحدب ٚجلإؾشجءجش جٌّٕظٛص ػ١ٍٙح فٟ جٌمٛج١ٔٓ 

 خذِحش جٌّك١ٍس ِٓ خلاي:ٌؼّحْ ع١ش جٌ
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 .أْ ٠ىْٛ ٚفمح ٌّرذأ جٌٛقذز ٚجٌزٞ لا ٠طؿضأ ِٓ جلإدجسز - أ

 .ػّحْ ضٛق١ذ جٌخذِس جٌؼحِس - خ

 .قّح٠س ٚخذِس جٌّظحٌف جٌؼحِس - ش

 .ضٍر١س جلاقط١حؾحش جٌّك١ٍس ذشىً ِٕحعد - ظ

 

ٕ٘حن ٔمحؽ جٌؼؼف فٟ ٔظحَ ضمذ٠ُ جٌخذِحضؼٓ ؽش٠ك ٚولاء ِك١١ٍٓ ُٚ٘ 

ٚجٌمذسجش جٌّإعغ١س، ِّح جغش ػٍٟ جٔخفحع ذشجِؽ جٌط١ّٕس ١ٌظ ٌذ٠ُٙ جٌّٙحسجش 

ِٕطمس  66جلالطظحد٠س جٌّك١ٍس ٚجٌطٟ أٔشثص ِإخشج ٚوحلاش جٌط١ّٕس جلإل١ّ١ٍس فٟ 

 ٚجٌطٟ ضشىً ػٕظشج فش٠ذج ِٓ ػ١ٍّس جٌلاِشوض٠س .

جْ ٘زٖ جٌٛوحلاش فٟ ٚػغ ِىٕٙح ِٓ ٌؼد دٚسج قحعّح فٟ ئػفحء جٌطحذغ 

ٟٚ٘ ٔشطس فٟ ِىحفكس جٌفمش ٚضؼض٠ض جٌمذسز  .ّٔحت١سجٌّكٍٟ ػٍٝ جلأ٘ذجف جلإ

ٚضؼطرش ٚوحلاش جٌط١ّٕس ٟ٘ جٌّغإٌٚس ػٓ ضٕغ١ك ٚئػذجد ٚضٕف١ز  .جٌطٕحفغ١س جلإل١ّ١ٍس

٠طؼّٓ جٌؿّؼ١س جٌؼ١ِّٛس ٌٛوحلاش جٌط١ّٕس ٚأػؼحء  .خطؾ جٌط١ّٕس جلإل١ّ١ٍس

 جٌكىِٛحش جٌّك١ٍس ٚجٌؿحِؼحش ٚجٌّٕظّحش غ١ش جٌكى١ِٛس.
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