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 الاقزظبد انًؼزفٙ ٔدٔرِ فٙ انزًُٛخ الاقزظبدٚخ فٙ نٛجٛب
 ػجذانُبطز ثشٛز ػجذالله انظغٛز

 انًهخض:
يعشفةةةخ  ٔاوةةةع ٔرقةةةٕس اموزقةةةبد انًعشفةةةٙ ٔدٔسِ فةةةٙ انزًُٛةةةخ  ْدددذفذ انذراطدددخ اندددٗ

اموزقةةبدٚخ يةةٍ تةةيل رقجٛةةش ثعةةل ياؽةةشاد اوزقةةبد انًعشفةةخ بهةةٗ اموزقةةبد انهٛجةةٙ  

ٔثبنشغى يٍ يبرًهكّ نٛجٛةب يةٍ يةٕاسد يبدٚةخ ٔيبنٛةخ ٔثؾةشٚخ  ٔيبرُى ةّ بهةٗ انزعهةٛى ٔانجُةٗ 

انزؾغةةٍ انةةز٘ بشفزةةّ فةةٙ ثعةةل ياؽةةشاد اموزقةةبد انًعشفةةٙ  ٔ انزؾزٛةةخ نيوزقةةبد  كةةم 

ٔتبفةةخ فةةٙ يغةةبل انزًُٛةةخ انجؾةةشٚخ ٔرؾغةةٍ يعةةذمد الأنزؾةةبم ثةةبنزعهٛى  ٔفةةٙ يعةةذمد 

 .  أعزخذاو انٕٓارف انًؾًٕنخ ٔالإَزشَذ بهٗ يش انغُٕاد الأتٛشح 

قةٕساد أَظًخ انزعهٛى فٙ نٛجٛب غٛش وبدسح بهةٗ يغةبٚشح انز ف ذ رٕفهذ انذساعخ انٗ أٌ

انعبنًٛةةخ انؾبفةةهخ  ٔتبفةةخ فةةٙ يةةب ٚزعهةةش ثجديةةبط ركُٕنٕعٛةةب انًعهٕيةةبد ٔامرقةةبمد فةةٙ 

أعبنٛت انزذسٚظ   زنك نى رغزقع تهش أعٛبل وبدسح بهٗ إَزبط انًعشفخ ٔالإثةذا  ٔانًُبفغةخ 

بهٗ انًغزٕٖ انعبنًٙ  ثبلإمبفخ إنٗ بذو ييئًخ يخشعبد انزعهٛى نًزقهجبد عٕم انعًةم  

غةبل انز ُٛةخ  ٔرش ٛضْةب بهةٗ انكةى ثةذل انُةٕ   الأيةش انةز٘ أدٖ إنةٗ اسرىةب  ٔتبفخ فةٙ ي

َغت انجقبنخ  يب ؽكم ببئ ب أيبو رٕعٓٓب َؾٕ اوزقةبد انًعشفةخ ٔرجاْةب يشا ةض يزةفتشِ فةٙ 

رشرٛةةت اموزقةةبد انًعشفةةٙ بشثٛةةب ٔببنًٛةةب   فنةةي  بةةٍ انزةةفصٛش عةةهجب  بهةةٗ انزًُٛةةخ انجؾةةشٚخ 

 انًغزذايخ .

Abstract: 
The study aimed to know the reality and development of the 

knowledge economy in Libya and its role in economic development 

through the application of some indicators of the knowledge 

economy on the Libyan economy, despite Libya's financial, 

financial and human resources, its expenditure on education and the 

infrastructure of the economy as a whole and the improvement in 

some economic indicators Especially in the field of human 

development, improved enrollment rates, and mobile and Internet 

usage rates over recent years. 

The study found that education systems in Libya are unable to 

cope with the global developments, especially with regard to the 

integration of ICT in teaching methods. It also failed to create 

generations capable of producing knowledge, creativity and 

competition at the global level, This has led to high rates of 

unemployment, which has hindered the trend towards the 
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knowledge economy and the status of its centers in the ranking of 

the knowledge economy in the Arab and world, as well as 

negatively affect the Sustainable human development. 

   :يقذيـخ

أفةةجؾذ انًعشفةةخ ٔانًعهٕيةةبد يةةٍ الأس ةةبٌ الأعبعةةٛخ نهعًهٛةةخ الإَزبعٛةةخ  م عّةةًٛب 

َٔؾةةٍ َةةذتم ان ةةشٌ انؾةةبد٘ ٔانعؾةةشٍٚ انةةز٘ ٚزًٛةةض ثزكُٕنٕعٛةةب انًعهٕيةةبد ٔانخةةةذيبد 

  ٔأفةةجؼ ْةةزا انىةةش  أعبعةةب  نزقةةٕس  الإنكزشَٔٛةخ  ٔانزةةٙ أفةةشصد  ًةةب ْةةبئي يةةٍ انزقجٛ ةةبد

ثبوٙ فشٔ  بهةى  اموزقةبد انز هٛذٚةخ  نًةب رهعجةّ انًعشفةخ يةٍ دٔس ثةبسص فةٙ  بفةخ انًغةبمد 

اموزقبدٚخ ٔغٛش اموزقبدٚخ
(i)

. 

يةةٍ انُةةبرظ  %7ٔر ةةذس الأيةةى انًزؾةةذح أٌ اوزقةةبدٚبد انًعشفةةخ رغةةزفصش اٌٜ ثؾةةٕانٙ 

يةٍ ًَةٕ الإَزبعٛةخ فةٙ % 41عُٕٚب   ٔأٌ  %01انًؾهٙ الإعًبنٙ انعبنًٙ  ٔرًُٕ ثًعذل 

امرؾةةةةةبد الأٔسٔثةةةةةٙ ْةةةةةٕ َزٛغةةةةةخ يجبؽةةةةةشح معةةةةةزخذاو ٔإَزةةةةةبط ركُٕنٕعٛةةةةةب انًعهٕيةةةةةبد 

ٔامرقبمد.
(ii)

 

ٔنٛجٛب يغةزٓهكخ نًُزغةبد اوزقةبد انًعشفةخ دٌٔ أٌ ٚكةٌٕ نٓةب دٔس فةٙ فةُببزٓب  نةزا 

ؽ ٛ خ اوزقبدَب انًعشفةٙ    بٌ م ثذَّ يٍ دساعخ ٔاوع وقب  اموزقبد انًعشفٙ نهٕوٕف بهٗ

 ٔدٔسِ فٙ انزًُٛخ اموزقبدٚخ.  

 ٔلاً: يشكهخ انذراطخ:أ

رعبَٙ نٛجٛب  غٛشْب يٍ انذٔل انُبيٛخ يٍ إَخىةبك فةٙ ياؽةشاد اموزقةبد انًعشفةٙ  

ٔأَٓب نى رغزغم الأيكبَٛبد انجؾشٚخ ٔانًبدٚخ انًزٕفشح نذٚٓب الأعةزغيل الأيضةم نجهةٕر يشا ةض 

يز ذيخ بشثٛب ٔببنًٛب ٔرؾ ٛش يغزٕٖ أفنم فٙ انزًُٛخ اموزقبدٚخ  نةزانك رغةعٗ انذساعةخ 

ٔاوع اموزقبد انًعشفةٙ   ٔيةذٖ أيكبَٛةخ أعةٓبيّ فةٙ انزًُٛةخ اموزقةبدٚخ  إنٗ انزعشف بهٗ

فٙ نٛجٛب  ٔثُبء بهٗ يبعجش رزهخـ يؾكهخ ْةزِ انذساعةخ فةٙ الأعبثةخ بهةٗ انزغةبيل الأرةٙ  

 يب دٔر الاقزظبد انًؼزفٙ فٙ رحقٛق انزًُٛخ الاقزظبدٚخ فٙ نٛجٛب؟
 ٔٚزىش  يٍ ْزا انغاال انشئٛغٙ انزغبيمد انزبنٛخ 

 يبْٕ يىٕٓو اموزقبد انًعشفٙ ٔأًْٛزّ ٔهشم وٛبعّ ٔبيوزّ ثبنزًُٛخ اموزقبدٚخ؟ -ٔ

 يبْٕ ٔاوع ٔرقٕس اموزقبد انًعشفٙ فٙ نٛجٛب ٔياؽشارّ ٔفعٕثبرّ؟ -ٕ

 ثبَٛبً: أًْٛخ انذراطخ:

 أًْٛخ إعشاء ْزِ انذساعخ رزًضم فٙ الأرٙ 

 رغبْى فٙ أصشاء انذساعبد اموزقبدٚخ بٍ اموزقبد انًعشفٙ. -ٔ

 ر ٛٛى دٔس اموزقبد انًعشفٙ فٙ انزًُٛخ اموزقبدٚخ  فٙ نٛجٛب. -ٕ

 ثبنثبً: أْذاف انذراطخ:

 رزًضم أْذاف انذساعخ فًٛب ٚهٙ 

 رٕمٛؼ يىٕٓو اوزقبد انًعشفخ  ٔانزًُٛخ اموزقبدٚخ ٔانعيوخ ثًُٛٓب .  -ٔ
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 دساعةخ ٔرؾهٛةةم أْةةى انًاؽةةشاد انذٔنٛةةخ فةةٙ وٛةبط اموزقةةبد انًعشفةةٙ ٔثٛةةبٌ يٕوةةع نٛجٛةةب -ٕ

 ثُٛٓب.

 أعزعشاك انخقٕاد انزٙ أرخزرٓب نٛجٛب فٙ يغبل اموزقبد انًعشفٙ. -ٖ

 راثؼبً: يُٓجٛخ انذراطخ:

ٚزًضةةم فةةٙ ٔفةةف ٔرؾهٛةةم انًددُٓا انٕطددلٙ انزحهٛهددٙ ٔر ةةٕو انذساعةةخ بهةةٗ ابزًةةبد 

انجٛبَةةةبد انخبفةةةخ ثًزغٛةةةشاد ٔياؽةةةشاد اموزقةةةبد انًعشفةةةٙ فةةةٙ نٛجٛةةةب ٔيبٕٚاعٓٓةةةب يةةةٍ 

 انًزبؽخ تيل فزشح انذساعخ.فعٕثبد ٔفش انجٛبَبد 

 الإطبر انُظز٘ نلاقزظبد انًؼزفٙ 

أتةةزد انزًُٛةةخ اموزقةةبدٚخ ثًىٕٓيٓةةب انؾةةبيم ؽبنٛةةب  يغةةبسا  عذٚةةذا  ُٚقهةةش يةةٍ أعةةبط     

انًعشفخ  فففجؼ إَزبط انًعشفخ ٔبًهٛخ اعةزخذايٓب ٚؾةكم يىزةبػ انزىكٛةش انةز٘ رشركةض بهٛةّ 

 ٛخ ٔثؾكم ٚزُبعت يع دسعخ رقٕسْب.بًهٛخ ثُبء انُظى اموزقبدٚخ ٔامعزًبب

أٔلاً: رحٕلاد يؼزفٛخ ػظًٛخ فٙ ربرٚخ انجشزٚخ 
(iii)

: 

س  ُّٕ س يعةبسف الإَغةبٌ   فبنًعشفةخ ساف ةذ  انًغزًعرق ُّٕ انجؾش٘  بٌ دائًب  يشرجقب  ثزقة

الإَغبٌ يُز أٌ رىزَّؼ ٔبٛةّ    ٔرزُةبٔل انذساعةخ َؾةفح اوزقةبد انًعشفةخ ٔيةشٔسِ  ثبنًشاؽةم 

انةةةضيس انزةةةٙ يٛةّةةضد رقةةةٕس انًغزًعةةةبد انجؾةةةشٚخ أٔ يةةةب ٚقهةةةش بهٛٓةةةب افةةةقيؽب  رغةةةًٛخ 

 "انزؾٕمد انضيس" ْٔٙ 

ل الأ ُّٕ  انًغزًع انضسابٙ أٔ "اوزقبد انقجٛعخ".ٔل: انزح

رًضم فٙ وٛبو انضسابخ انًغز شح انزٙ َؾفد بهٗ مةىبف الأَٓةبس انكجةشٖ   ٔن ةذ وبيةذ 

ًِّٙ "انًعشفخ انضسابٛخ"  ٔأفجؾذ انًغزًعبد انجؾشٚخ فٙ ٔمع ًُٚٓةذ نؾةذٔس  بهٗ يب ع

بد اٜنةخ يةٍ تةيل رؾٕل بًٛش آتش ُٚز م ثٓب إنٗ ثذاٚةخ انًغزًعةبد انؾنةبسٚخ بجةش اوزقة

انضٕسح انقُببٛخ
(iv)

. 

 

ل انثبَٙ  ُّٕ    انًغزًع انقُببٙ أٔ "اوزقبد اٜنخ".انزح

رًضَّم فةٙ وٛةبو انضةٕسح انقةُببٛخ ثذاٚةخ يةٍ انُقةف انضةبَٙ يةٍ ان ةشٌ انضةبيٍ بؾةش فةٙ 

إَكهزشا  ٔيٍ صى اَزؾبسْب فٙ دٔل  ضٛشح  ٔ ةبٌ يةٍ عةًبد انًعشفةخ فةٙ رهةك انًشؽهةخ أَٓةب 

 رغزُذ نهزقجٛش  أ٘ أٌ انزقجٛش  بٌ ٚغجش انُظشٚخ. بَذ 

      انًغزًع انًعشفٙ أٔ "اوزقبد انًعشفخ".انزحٕل انثبنث

رعزجةةش انؾةةشة انعبنًٛةةخ انضبَٛةةخ َ قةةخ رؾةةٕل فةةٙ يغةةٛشح انجؾةةشٚخ عًعةةبء  ٔاوزقةةبدٚب  

ٚعزجشْةةب انكضٛةةش يةةٍ انًخزقةةٍٛ َ قةةخ انزؾةةٕل انضبنةةش  ٔانةةز٘ رًضةةم فةةٙ انضةةٕسح انعهًٛةةخ أٔ 

نزكُٕنٕعٛخ أٔ انًعشفٛخ ٔيب َزظ بُٓب يٍ صٕسح فٙ انًعهٕيبرٛخ ٔامرقبمد  ٔأْى يةب يٛةض ا

ْةةزا انزؾةةٕل ْةةٕ رؾةةٕل انًعشفةةخ إنةةٗ وةةٕح يُزغةةخ  ٔر هةةـ انًغةةبفخ انىبفةةهخ ثةةٍٛ يةةٛيد 

الأتزةةشا  ٔرقجٛ ةةّ بهةةٗ أسك انٕاوةةع  ٔرؾةةٕل ًَةةو الإَزةةبط انعهًةةٙ ٔانز ُةةٙ يةةٍ يشؽهةةخ 

الإَزبط انغًببٙ ٔانًاعغبرٙ تيل ان ةشٌ انعؾةشٍٚ  ٔانغةذٔل  الإثذا  انىشد٘ إنٗ يشؽهخ
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 انزبنٙ ٚهخـ أثشص انغًبد انزٙ يٛضّد  م فزشح.
 يزاحم ركٍٕٚ انًؼزفخ (0جذٔل رقى )

 انًؼهٕيبد/ انًؼزفٙ انظُبػٙ انشراػٙ الاقزظبد

 انٕفزِ انُذرح انُظجٛخ انُذرح انًطهقخ انًجذاء

 إنٗ انٕٛو –و 0651 و0651 -0011 و0011يبقجم  انلززح انشيُٛخ

 انؼبيهٌٕ فٙ انًؼزفخ ػًبل يظبَغ فلاحٍٛ طجٛؼخ انؼًبل

 أفزاد / حبطٕة أفزاد / أنخ أفزاد / أرع طجٛؼخ انؼًم

 انشجكبد ٔانًؼهٕيبد فزٚق انؼًم الافزاد انًٕارد

ػهددّم يددزادم جبْشٚددخ انددذٔل انؼزثٛددّ نلاَددذيب  فددٙ الاقزظددبد انًؼزفددٙم دراطددّ  انًظددذر:

َظزٚددّ رحهٛهٛددخم انًددلرًز انؼددبنًٙ انثددبيٍ نلاقزظددبد ٔانزًٕٚددم الاطددلايٙم انذٔحددخم قطددزم 

 .2م ص:1100

 

 

 :ثبَٛبً: ظٕٓر الاقزظبد انًؼزفٙ ٔرطٕرِ

 ػٕايم ظٕٓر الاقزظبد انًؼزفٙ: -0

ؾ ش َٕ  يٍ انزشا ى انًعشفٙ تبفخ نهذٔل انًز ذيةخ  ْةزا ر    فٙ َٓبٚخ ان شٌ انعؾشٍٚ 

ٔانضةبَٙ  ْةٕ انغةشبخ     انزشا ى انًعشفٙ ٔا جّ  رقٕساٌ ًْب الأٔل  ْةٕ انزةشا ى انشأعةًبنٙ

فٙ انز ذو انعهًٙ ٔانزكُٕنٕعٙ ٔانز٘ رغغذ فةٙ ركُٕنٕعٛةب الأرقةبل ٔصةٕسح انًعهٕيةبد
( v)

  

ٔٚشعةةع لآةةٕس اموزقةةبد انًعشفةةٙ إنةةٗ  ْٔةةٕ يبرشرةةت بهٛةةّ لآةةٕس اموزقةةبد انًعشفةةٙ 

بٕايم يُٓب 
(vi)

 

  ضبفخ وٕٖ انًعشفخ ٔانًعهٕيبد فٙ انذٔل انًز ذيخ. -أ 

ركُٕنٕعٛةةب الأبةةيو ٔامرقةةبل  ٔالإثزكةةبساد ٔالأ زؾةةبفبد انعهًٛةةخ انًزضاٚةةذح ثؾةةكم   -ة 

   يقشد.

انغٛبعةةبد ٔريؽةةٗ انؾةةذٔد ثةةٍٛ انجهةةذاٌ  انةةز٘ ارةةبػ  ةةم أَةةٕا  امعةةزضًبس الأعُجةةٙ  -ط

 نًجبؽش.ا

 انذٍٚ أطًٕٓ فٙ رطٕر فكز الاقزظبد انًؼزفٙ: الاقزظبدٍٚٛ -1
لآش اموزقبد انًعشفةٙ ٔرقةٕس  ثعةذيب أفةجؼ انةٕصٌ اموزقةبد٘ نهًعهٕيةبد  جٛةشا   

غٛةةش انًهًةةٕط ؽقةةخ سأط انًةةبل انًهًةةٕط فةةٙ انًخةةضٌٔ  انًةةبلٔرغةةبٔصد ؽقةةخ سأط 

 يٍ انًانىٍٛ انزٍٚ أنزىزٕا موزقبد انًعشفخ َز ش يُٓى  انؾ ٛ ٙ نشأط انًبل  ٔ

و(  يُةةز َؾةةٕ أسثعةةخ وةةشٌٔ بةةذّ "أٌ ٕٙٙٔ-ٔٙ٘ٔ) (F.Bickon)فزَظددٛض ثٛكددٌٕم  -أ

انًعشفخ وٕح"
(vii)

   ٔ بَذ انًعشفخ رىٓى بهٗ أعبط يذٖ إعٓبيٓب فٙ انًُٕ اموزقبد٘.

اموزقةةةبدٚخ  ؽةةةبٔل وٛةةةبط ان ًٛةةةخو(  Fritz Machlup( )ٔ6ٕٙ)فزٚزشيدددببهٕة  -ة

و  ؽٛةةش رٕفةةم إنةةٗ أٌ 6٘2ٔنهًعةةبسف يةةٍ تةةيل اعةةزعًبل انًعقٛةةبد انخبفةةخ ثغةةُخ 
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% يٍ الإَزبط انذاتهٙ انخبو انخبؿ ثبنٕمٚبد انًزؾذح الأيشٚكٛخ ًٚكٍ أٌ ٚخقةـ ٘.ٖٗ

ن قةةب  انًعهٕيةةبد  ٔبًةةم بهةةٗ إديةةبط انًعةةبسف فةةٙ عًٛةةع انعًهٛةةبد  نةةٛظ ف ةةو رؾهٛةةم 

م أٚنب  انًٛذاٌ انٕاعع نهُظشٚبد اموزقبدٚخ انزٙ رعًم بهةٗ وقبببد ٔإَزبط انًعهٕيبد  ث

رؾهٛم ٔأتزٛبس انًعهٕيبد.
(viii)

 

و ثعُةٕاٌ  إَزةبط انًعشفةخ ٔرٕصٚعٓةب فةٙ 6ٕٙٔيانىّ اننخى عةُخ  )يببهٕة(ٔوذ َؾش 

 "The Production and Distribution of Knowledgeانٕمٚةبد انًزؾةذِ )"

in the United States 1962)62ٔٔش يانىةب يةٍ أسثةةع يغهةذاد عةةُخ )   صةى َؾةة- 

ثعُٕاٌ و ( 62ٖٔ
(ix)

   

(Knowledge: Its Creation, Distribution, and Economic 

Significance" 1981-1983). 

 أًْٛخ ٔرطٕر الاقزظبد انًؼزفٙ:  -2

يةةٍ تةةيل انذساعةةبد انًٛذاَٛةةخ ٔالأ بدًٚٛةةخ انزةةٙ وةةبو ثٓةةب انجةةبؽضٌٕ فةةٙ ْةةزا انًغةةبل 

اموزقةبد انًعشفةٙ يعزًذٍٚ بهٗ وذسح أ٘ ثهذ فٙ الأعزىبدح يٍ اموزقبد انًعشفٙ  رجٍٛ أٌ 

فةٙ ٚغٓى فٙ َؾةش انًعشفةخ ٔرٕلاٛىٓةب ٔإَزبعٓةب ٚؾذس رغٛٛشا  عْٕشٚب فٙ َزبئظ انزعهٛى   ًب 

ٌٔ ؽذٔد بهٗ انًذٖ انجعٛذانًغبمد  هٓب د
(x)

ٕٔٚمؼ انغةذٔل انزةبنٗ يغةبًْخ ان قببةبد  

 و(  ٕٗٓٓ-ٕٓٓٓانًخزهىخ فٗ انُبرظ الإعًبنٙ انعبنًٗ )
 (1جذٔل رقى )

 و(1113-1111يظبًْخ انقطبػبد انًخزهلخ فٗ انُبرا الإجًبنٙ انؼبنًٗ نهلززح )

 ًَٕ انًظبًْخ يظبًْزّ فٙ انُبرا الإجًبنٙ انؼبنًٙ انقطبع

 رُبقض % 01 < انشراػخ

 رُبقض % 11 < انظُبػخ

 رشاٚذ % 21 > انخذيبد

 رشاٚذ % 31 > اقزظبد انًؼزفخ

إثددزاْٛى ػجددذ انددزحًٍ انقبتددٙم الارظددبلاد ٔانًؼهٕيبرٛددخ فددٙ انؼددبنى انؼزثددٙم  انًظددذر:

انُددذٔح انثبنثددخ ٜفددبث انجحددث انؼهًددٙ ٔانزطددٕٚز انزكُٕنددٕجٙ فددٙ انؼددبنى انؼزثددٙم انزٚددبعم 

 و.1113

ثبنثدددبً: يلٓدددٕو الاقزظدددبد انًؼزفدددٙ ٔجٕاَدددت الاادددزلاف ثُٛدددّ ٔثدددٍٛ الاقزظدددبد 

 انزقهٛذ٘.
 يلٕٓو الاقزظبد انًؼزفٙ: -0

؛ ٔنكٍ ثفعزعشاك انزعشٚىةبد ٔانًىةبْٛى انًعشفٙم ٕٚعذ ارىبم بهٗ رعشٚف اموزقبد 

ٍُ بَشكُ أْىِّ انزعةبسٚفِ انزةٙ ؽبٔنةَذْ رٕمةٛؼَ  ًٚك ُٔ انًخزهىخ َغذ  أَٓب فٙ عْٕشْب ٔاؽذح  
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رُددبٔل انؼذٚددذ يددٍ الاقزظددبدٍٚٛ انؼددزة يلٓددٕو الاقزظددبد يىٓةةٕوِ اوزقةةبد انًعشفةةخِ  ؽٛةةش 

( ثفَةةّ  ًَةةو اوزقةةبد٘ يزقةةٕس وةةبئى بهةةٗ 1101يُظددٕر٘م اهٛلددٙم )  فٛعشفةةّ انًؼزفددٙ

امعةةةزخذاو ٔاعةةةع انُقةةةبم نهًعهٕيبرٛةةةخ ٔؽةةةجكبد الإَزشَةةةذ فةةةٙ يخزهةةةف أٔعةةةّ انُؾةةةبه 

اموزقبد٘ ٔتبفخ فٙ انزغبسح امنكزشَٔٛخ  يشركضا  ث ٕح بهٗ انًعشفخ ٔالإثةذا  ٔانزقةٕس 

قبلانزكُٕنٕعٙ تبفخ يبٚزعهش ثزكُٕنٕعٛبد الأبيو ٔامر
(xi)

 . 

بشفةةةةةةّ ٔرُددددددبٔل الاقزظددددددبدٍٚٛ انغددددددزثٍٛٛ يلٓددددددٕو الاقزظددددددبد انًؼزفددددددٙ حٛددددددث      

(Vladimr,2011) ثفَّ "انًعشفخ يؾشك نهزًُٛخ اموزقةبدٚخ ٔركةٍٕٚ انضةشٔح يةٍ تةيل  

رؾةةٕل اموزقةةبد يةةٍ امعةةزضًبس فةةٙ انًةةٕاسد انًهًٕعةةخ إنةةٗ امعةةزضًبس فةةٙ انًةةٕاسد انغٛةةش 

يهًٕعخ انًعبسف"
(xii)

ثفَّ "رًكٍٛ الأفشاد يةٍ  ((Dimmock&GOh:2011  ٔٚعشفّ 

انؾقةةٕل بهةةةٗ انًعشفةةةخ ٔانًؾةةةبس خ فٛٓةةةب ٔاعةةةزخذايٓب يةةةٍ أعةةةم رؾغةةةٍٛ َٕبٛةةةخ انؾٛةةةبح 

الإَغبَٛخ"
(xiii)

  . 

)انجُددد   ٚعشفةةةّ يىٓةةةٕو نيوزقةةةبد انًعشفةةةٙ  ؽٛةةةش ٔقدددذيذ ػذٚدددذ انًُظًدددبد انذٔنٛدددخ    

انذٔنٙ(
(xiv)

 
 

ب فعّبم  نهًعشفخِ يٍ أعمِ رؾ ٛشِ انزًُٛخِ اموزقةبدٚخِّ : ثفَّ اوزقبد ٚؾُ شُّ اعزخذاي 

 ٍِ ٍُ عهةتَ انًعةةبسفِ الأعُجٛةخِ ٔرقجٛ َٓةب  ثبلإمةبفخِ إنةٗ رةةٕهٛ ًّ ٔالأعزًببٛةّخ؛ ْٔةٕ يةب ٚزنة

ِّ انخبفّةخ    )يُظًدخ انزؼدبٌٔ رعشّفةّ ٔ انًعشفخِ ٔركٛٛىِٓب ٔركُِٕٚٓةب يةٍ أعةمِ رهجٛةخِ اؽزٛبعبرةِ

(OECDالاقزظبد٘ ٔانزًُٛخ  
(xv)

ثفَّ  اموزقبد انز٘ رعذّ فٛةّ انًعشفةخ انًؾةذّد انشئٛغةٙ  

ّٕ اموزقبد٘ يٍ تيل انزش ٛض بهةٗ دٔس  عذٚةذ نهًعهٕيةبد ٔنهز ُٛةخ ٔانةزعهىّ  نلإَزبعٛخ ٔانًُ

 .فٙ رؾ ٛش أداء اوزقبد٘ يزًٛضّ

 ظبد انزقهٛذ٘:جٕاَت الاازلاف ثٍٛ الاقزظبد انًؼزفٙ ٔالاقز  -1

ٕٚمةةؼ انغةةذٔل انزةةبنٙ ي بسَةةخ ثعةةل انخقةةبئـ ثةةٍٛ اموزقةةبد انًعشفةةٙ ٔاموزقةةبد 

 انز هٛذ٘  
ّ٘  (2جذٔل رقى ) ّٙ يقبرَخً ثبلاقزظبد انزقهٛذ  أْىُّ اظبئضِ الاقزظبد انًؼزف

 انخظبئض
-P اقزظبد الإَزب  –الاقزظبد انقذٚى 

Economy 

 اقزظبد انًؼزفّ –الاقزظبد انجذٚذ 

K-Economy 

يجبل انًُبفظخ 

 )الاَزشبر(

 رُبفظٛخ يحذٔدح 

 / اقهًٛٙ( ) ٔطُٛخ

 رُبفظٛخ يلزٕحخ  

 / ػبنًٙ ( ػبنًٛخ)

ػٕايم الإَزب  

 انزئٛظٛخ
 الااززاع /الإثزكبر /الاثذاع / انًؼزفخ رأص انًبل / انؼًم

انًظذر انزئٛظٙ 

 نلإَزبجٛخ
 Digitizationرقًٛخ  Mechanisationانًٛكُخ 

 غٛز يقٛذ ثشيبٌ أ يكبٌ يقٛذ ثشيبٌ ٔيكبٌ انشيبٌ ٔانًكبٌ

أًْٛخ انجحث 

 ٔالإثزكبر
 ػبنٛخ قهٛم / يزٕطظ
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 انخظبئض
-P اقزظبد الإَزب  –الاقزظبد انقذٚى 

Economy 

 اقزظبد انًؼزفّ –الاقزظبد انجذٚذ 

K-Economy 

 انؼزع ٔانطهت
 انُذرح ٔقهخ انؼزع رشٚذ يٍ انقًٛخ

 انززبٛش ػهٗ جبَت انؼزع

 انٕفزِ ٔبثزح انؼزع رشٚذ يٍ انقًٛخ

 انززبٛش ػهٗ جبَت انطهت

 يلٕٓو انقًٛخ
 - انًُلؼخ ٔقًٛخ انزجبدلثُبئٛخ/  قًٛخ 

 أطٕل رحزلع ثقًٛزٓب ٔاٌ نى رظزجذل

رثبػٛخ / يًثهخ فٙ ْذِ انثُبئٛخ 

يضبفب انٛٓب انقًٛخ انزيشٚخ ٔقًٛخ 

أطٕل رلقذ قًٛزٓب اٌ نى  -انًؼهٕيبد

 رظزخذو

قبٌَٕ رشاٚذ 

 /رُبقض انؼٕائذ

اضٕع الاقزظبد انشراػٙ نقبٌَٕ 

رُبقض انؼٕائذ )رشاٚذ انزكبنٛف(م 

زظبد انظُبػٙ نقبٌَٕ ثجبد ٔالاق

انؼٕائذ )ثجبد انزكبنٛف( يغ الاطزًزار 

 فٙ الاطزخذاو

اضٕع الاقزظبد انًؼزفٙ نقبٌَٕ 

رشاٚذ انؼٕائذ )رُبقض انزكبنٛف( يغ 

 الاطزًزار فٙ الاطزخذاو

 انًظذر: 

انقٛظددٙم يحًددذ ػهددٙم يلايددد الاقزظددبد انًؼزفددٙ انًزضددًُخ فددٙ يحزددٕٖ يقددزراد  -0

شددزٔع رطددٕٚز انزؼهددٛى انثددبَٕ٘ ثبنًًهكددخ انؼزثٛددخ انظددؼٕدٚخم انؼهددٕو انشددزػٛخ فددٙ ي

 .1100رطبنخ يبجظزٛزم جبيؼخ يلرخم الأردٌم

َجى ػجٕدم رقٛدٛى ٔقٛدبص إَزبجٛدخ انؼًدم انًؼزفدٙ فدٙ انشدزببد انًزخظظدخ انقبئًدخ  -1

 .    01ص  1113جبيؼخ انشٚزَٕخ الأردَٛخ  ػهٗ انًؼزفخم

   .راثؼب: يلشزاد  قٛبص الاقزظبد انًؼزفٙ

رزغٛش ياؽشاد وٛبط اموزقبد انًعشفٙ يٍ عُخ لأتشٖ ٔرخزهف ثؾغت رقجٛ ٓب ثةٍٛ 

نًعشفةةخ وةةبو انجُةةك انةةذٔنٙ ثببزًةةبد إهةةبس بةةبو ن ٛةةبط دنٛةةم اوزقةةبد انًعشفةةخ   ٔم ٔ انةةذٔل

إيكبَٛخ أَنًبو انذٔل مًٍ ْزا اموزقبد انغذٚذ ٔانز٘ ٚشركةض ثذسعةخ  جٛةشح بهةٗ انضةٕسح 

 إنٗ ثعل انًاؽشاد ٔانزٙ رؾبٔل انذساعخ إعًبنٓب فًٛب ٚهٙ  انًعشفٛخ  مثذ يٍ انزقشم

   (:R&D)انجحث ٔانزطٕٚز يلشز  -0
رؾةةكم ثٛبَةةبد الأثؾةةبس ٔانزقةةٕٚش انًاؽةةشاد الأعبعةةٛخ موزقةةبد انًعشفةةخ  ؽٛةةش ٚةةزى 

اعةةزخذاو ياؽةةشٍٚ أعبعةةٍٛٛ ًْةةب  انُى ةةبد انًخققةةخ نيثؾةةبس ٔانزقةةٕٚش  ٔفشٚةةش انعًةةم 

ٔانزقةٕٚش  ْةزِ الأثؾةبس رخنةع يُةز يةذح هٕٚهةخ نعًهٛةخ عًةع  الأثؾةبسانًغزخذو لأبًةبل 

يُظًةةخ ٔيعٛبسٚةةخ نهجٛبَةةبد يًةةب ٚغةةًؼ ثةةجعشاء رؾبنٛةةم دُٚبيٛكٛةةخ ٔي بسَةةبد دٔنٛةةخ
(xvi)

 . 

ٔانذتٕل فةٙ اوزقةبد انًعشفةخ ٚزقهةت امْزًةبو ثًشا ةض انجؾةش ٔانزقةٕٚش  ٔصٚةبدح الإَىةبم 

انجةبؽضٍٛ ٔأفةؾبة الأبًةبل  يًةب ٚغةببذ بهٛٓب  ٔتهش يُظٕيخ ٔهُٛخ نلإثذا  رغًةع ثةٍٛ 

فةةٙ رؾ ٛةةش اوزقةةبد انًعشفةةخ.
(xvii)

ٔٚعزًةةذ فةةٙ وٛبعةةّ بهةةٗ ياؽةةشاد يُٓةةب بةةذد ثةةشاءاد  

الأتزشا  انًًُٕؽخ  بذد انً بمد انعهًٛخ ٔانىُٛخ انًُؾٕسح.
(xviii)
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   (:EI)ٔانزذرٚت  انزؼهٛى يلشز -1
ٚعةةذ ْةةزا انًاؽةةش بهةةٗ دسعةةخ ببنٛةةخ يةةٍ الأًْٛةةخ نًةةب نةةّ يةةٍ رةةفصٛش يجبؽةةش بهةةٗ صةةٕسح 

انزكُٕنٕعٛةب ٔانًعشفةخ يةٍ ؽٛةش صٚةبدح َغةةجخ انًزخققةٍٛ فةٙ يغةبمد انًعشفةخ انًخزهىةةخ 

بهٗ انؾكٕيبد أٌ رٕفش سأط انًةبل انجؾةش٘ ان ةبدس بهةٗ  ٔٚزعٍٛٔثبنزبنٙ صٚبدح الإَزبعٛخ  

ٔرةٕفش َظةبو رعهًٛةٙ فعةبل ٔيضًةش ٔانةز٘ ًٚكةٍ أٌ  فٙ انعًم  إديبط انزكُٕنٕعٛبد انؾذٚضخ

ٚهجٙ أؽزٛبعةبد اموزقةبد انًعشفةٙ
(xix)

ٔأٌ رزًزةع ثًغةزٕٖ بهًةٙ سفةٍٛ  ٔنةذٚٓب تجةشح  م

بًٛ خ رغعهٓب وبدسح بهٗ إَزبط انًٕاسد انًعشفٛخ َٔؾشْب فٙ يب ثُٛٓب.
(xx)

 

   (:ICTيلشز ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد ٔالارظبلاد )  -2
فٙ َؾش ركُٕنٕعٛةب انًعهٕيةبد   ICTٚزًضم ياؽش ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ٔامرقبمد 

ٔانًقٕسح ٔانُقٛخ ٔانشوًٛخ ثبنٕعبئم الإنكزشَٔٛةخ   انؾىٕٚخٔامرقبمد  ٔإَزبط انجٛبَبد 

انًشئٛخ يٍ تيل انزكبيم ثٍٛ أعٓضح انؾبعٕة الأنكزشَٔٙ َٔظى امرقبمد
(xxi )

. 

ٗ  أًْٛخ ْزا انًاؽش إن ٔرشعع
(xxii)

 

 أَّ ٚغًؼ ثذس أسثبػ إَزبعٛخ تبفخ فٙ يغبل انًعبنغخ  انزخضٍٚ ٔرجبدل انًعهٕيبد. -أ

ٚعةةضص ركُٕنٕعٛةةب انًعهٕيةةبد ٔامرقةةبمد انغذٚةةذح لآةةٕس ٔأصدْةةبس فةةُبببد عذٚةةذح  -ة

ٔعبئم الإبيو انًزعذدح  انزغبسح الإنكزشَٔٛخ ٔغٛشًْب. يضي 
(xxiii)

 

 (:  EIR) انًلطظٙيلشز انحبفش الاقزظبد٘ ٔانُظبو  -3
ٚٓزى ْةزا انًاؽةش ثزةٕفٛش  ةم الأهةش ان بََٕٛةخ ٔانغٛبعةٛخ انزةٙ رٓةذف نضٚةبدح الإَزبعٛةخ 

انىكشٚةةخ  ٔرؾةةًم ْةةزِ انغٛبعةةبد ععةةم ركُٕنٕعٛةةب  انًهكٛةةخٔانًُةةٕ ٔرؾىٛةةض الإثةةذا  ٔؽًبٚةةخ 

انًعهٕيبد ٔامرقبمد أ ضةش إربؽةخ ٔٚغةش  ٔرخىةٛل انزعشٚىةبد انغًش ٛةخ بهةٗ يُزغةبد 

ركُٕنٕعٛب ٔغٛشْب.
(xxiv)

   

 .ابيظب: الاقزظبد انًؼزفٙ ٔػلاقزّ ثبنزًُٛخ الاقزظبدٚخ
فكشح انزًُٛخ اموزقبدٚخ ثعذ انؾشة انعبنًٛخ انضبَٛخ  تبفخ نهةذٔل انُبيٛةخ انزةٙ  لآشد

َبنذ أعز ينٓب ياتشا  ٔؽبٔنذ إٚغبد عٛبعبد اوزقبدٚخ هٕٚهخ اميذ يٍ أعةم رؾ ٛةش ًَةٕ 

 اوزقبد٘ ٚنًٍ انزؾغٛم انزبو ن ذسارٓب الإَزبعٛخ.

 الاقزظبد انًؼزفٙ ٔالاطزثًبر فٙ رأص انًبل انجشز٘: -0

قبد انًعشفخ ْٕ امعزضًبس انز٘ ٚزى يةٍ تينةّ انزعةٕٚل بةٍ الأفةٕل انشأعةًبنٛخ اوز

ثجؽيل أفٕل سأعًبنٛخ أ ضش ر ذيب  ٔرقٕسا .
(xxv) 

ٔٚعذّرجش امعزضًبس فٙ رًُٛخ سأط انًبل انىكةش٘ ٔانزفْٛةم انًغةزًش بةبيي  أعبعةٛب  فةٙ  

انًُظٕيخ انٕهُٛةخ نهعهةٕو ٔانز بَةخ ٔالإثزكةبس  ٔرزىةبٔد انًاعغةبد فةٙ  ثًخشعبدامسر بء 

ٔرؾ ش انًعشفخ آصبسْب فٙ انزًُٛخ انجؾشٚخ يٍ تيلرعبيهٓب يع ْزا انًكٌٕ  
(xxvi)

     

 إببدح ْٛكهخ ياعغبد انجؾش ٔانزغشٚت عُجب إنٗ عُت يع ياعغبد انزعهٛى. -‌أ

 رًُٛخ وذساد انزؾغٛم انزارٙ بجش ٔعبئم امرقبل ٔ ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد  -ة

 انًغبٔاح فٙ انؾقٕل بهٗ انىشؿ انًزكبفئخ فٙ ا زغبة انًٓبساد انًشغٕثخ. -ط
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الاقزظبد انًؼزفٙ ٔأثزِ فٙ الإَزب  ٔالإَزبجٛخ -1
(xxvii)

   : 

إنةٗ دساعةخ انعيوةخ يةب ثةٍٛ وًٛةخ امعةزضًبساد فةٙ  (Sitroh, 2002)رقشّم انجبؽةش 

يغةةبل ركُٕنٕعٛةةبد الإبةةيو ٔامرقةةبل ًَٔةةٕ إَزبعٛةةخ انعًةةم فةةٙ انقةةُبببد انزؾٕٚهٛةةةخ 

  ؽٛةةةش رٕفةةةم إنةةةٗ ٔعةةةٕد بيوةةةخ إٚغبثٛةةةخ ثةةةٍٛ 666ٔٔ 69ٖٔالأيشٚكٛةةةخ ثةةةٍٛ بةةةبيٙ 

ٔالإَزبعٛةخ ٚةزى  ٔرؾ ٛةش صٚةبدح الإَزةبط امعزضًبس فٙ ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ًَٔةٕ الإَزبعٛةخ 

 ًبٚهٙ
(xxviii)

  

ثشٔص عهع ٔيُزغبد عذٚذح غٛش يهًٕعخ أ٘ غٛةش يبدٚةخ رًضهٓةب انًُزغةبد انًعشفٛةخ غٛةش  -أ

 انًبدٚخ انًشرجقخ ثبلأفكبس ٔانجشايظ ٔانزقًًٛبد.                 

أٌ اوزقةةبد انًعشفةةخ ٔيةةٍ تةةيل يةةب ٚزٛؾةةّ يةةٍ ر ُٛةةبد عذٚةةذح يز ذيةةخ  ٔانزكُٕنٕعٛةةب  -ة

 رزٛؼ وٛبو َؾبهبد عذٚذح يزُٕبخ ٔٔاععخ رشرجو ثٓزِ انز ُٛبد انًز ذيخ.ٔغٛشْب  

أٌ انز ُٛبد انغذٚذح رزٛؼ صٚبدح امعزضًبس انز٘ ٚزنًٍ اعزخذاو ْةزِ انز ُٛةبد فةٙ يغةبل  -ط

 بًم انُؾبهبد اموزقبدٚخ ٔثبنؾكم انز٘ ٚزى يٍ تينّ رٕعٛع ان ذسح الإَزبعٛخ.

 .يلشزارٓب ػهٗ انجٛئخ انهٛجٛخ رببئش الاقزظبد انًؼزفٙ ٔاازجبر
ٚزُبٔل انجبؽش أْى س بئض اموزقبد انًعشفٙ يٍ تةيل يغًٕبةخ يةٍ انًاؽةشاد انزةٙ 

 رى انؾقٕل بهٙ ثٛبَبد نٓب فٙ نٛجٛب. 

 : طجٛؼخ ْٔٛكم الاقزظبد انًؼزفٙ انقبئى فٙ نٛجٛب:ٔلاً أ
انًعشفةةٙ أسثةةع س ةةبئض سئٛغةةٛخ  ْٔةةٙ الإثزكةةبس ٔانزقةةٕٚش  ٔانزعهةةٛى   اموزقةةبدٚزًضةةم 

  ٔأتٛشا  يُظٕيخ اموزقةبد انةٕهُٙ  ٔرزنةًٍ  ةم ٔانًعهٕيبدٔانجُٛخ انزؾزٛخ نيرقبمد 

يُٓةةب ياؽةةشاد فشبٛةةخ ًٚكةةٍ رٕمةةٛؾٓب فةةٙ انًزغٛةةشاد انخبفةةّ ثؾغةةبة دنٛةةم اموزقةةبد 

 انًعشفٙ.

ٚظٓةش انغةذٔل انزةبنٙ  و:1101-1111فٙ انلزدزح دنٛهٙ انًؼزفخ ٔالاقزظبد انًؼزفٙ  -0

 .هجٛعخ انزقٕساد انؾبفهّ فٙ دنٛهٙ انًعشفّ ٔاوزقبدٚبرٓب فٙ نٛجٛب
  (3جذٔل رقى )

 و1101ٔ 1111يلشزاد اقزظبد انًؼزفخ فٙ نٛجٛب  نؼبو

 1101 1111 ( 01-0انجٛبٌ / انظُخ  )انًلشزاد ثٍٛ 

 62 014 انززرٛت

 KEI 2.0 2.6يلشز اقزظبد انًؼزفخ 

 1.6 3.0 (KIيلشز انًؼزفخ )

 0.4 1.0 يلشز انحٕافش الاقزظبدٚخ ٔانُظى انًلطظٛخ

 2.6 0.2 يلشز الإثزكبر

 4.5 2.6 يلشز انزؼهٛى

 1.6 0.0 يلشز ركُٕنٕجٛب الارظبلاد ٔانًؼهٕيبد

 حظددٍ يظلددز انددزٔسم طددًبد اقزظددبد انًؼزفددّ فددٙ دٔل انًغددزة انؼزثددٙم -0 انًظددذر:
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نؼٕنًٛدخم يذااهدخ تدًٍ ا انًحزًهّ ػهدٗ انًٛدشِ انزُبفظدّٛ فدٙ انجٛئدّ انزقًٛدّٔاَؼكبطبرّ 

انًهزقٗ انذٔنٙ انًؼزفخ فٙ ظم الاقزظبد انزقًٙ ٔيظبًْزٓب فٙ ركٍٕٚ انًشاٚدب انزُبفظدٛخ 

 جبيؼخ حظٛجخ ثٍ ثٕػهٙ ثبنشهفم انجشائز. 1117نهجهذاٌ انؼزثٛخم

 ؼزفٙ يُزا .       م َحٕ رٕاطم ي1116رقزٚز انًؼزفخ انؼزثٙ نظُخ  -1

  ْٔةزِ انُغةجخ َبرغةخ بةٍ ٗ.ٖٚزجٍٛ يٍ انغذٔل أٌ وًٛخ دنٛم اوزقبد انًعشفخ فٙ نٛجٛةب 

اسرىب  نًاؽش انزعهٛى ٔانًٕاسد انجؾشٚخ يع معف ٔامؼ فٙ انؾٕافض اموزقةبدٚخ ٔانُظةبو 

 انًاعغٙ  ٔأؽزهذ نٛجٛب رشارٛت يزبتشح بشثٛب ٔببنًٛب.

 فٙ نٛجٛب ٔيٕقؼٓب ػزثٛبً:يلشز الاقزظبد انًؼزفٙ   -1

إرا يةةب أسدَةةب انؾةةذٚش بةةٍ اوزقةةبد انًعشفةةخ  ٔيٕوةةع نٛجٛةةب ثةةٍٛ انةةذٔل انعشثٛةةخ   فجَٓةةب 

ٚظٓةةش انؾةةكم انزةةبنٙ ياؽةةشاد رزىةةبٔد ثُٛٓةةب رىبٔرةةب  َغةةجٛب  فةةٙ دنٛةةم اوزقةةبد انًعشفةةخ  ٔ

 و.6ٕٓٓٔيغًٕبّ يٍ انذٔل انعشثٛخ  اموزقبد انًعشفٙ فٙ نٛجٛب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ج يددٍ انجُدد  انددذٔنٙم رقزٚددز KAM 2009 -انًظددذر: رقزٚددز جيُٓجٛددخ رقٛددٛى انًؼزفددخ 

م َحدددٕ رٕاطدددم يؼزفدددٙ يُدددزام ثزَدددبيا الأيدددى انًزحدددذح 1116انًؼزفدددخ انؼزثدددٙ نظدددُخ 

م ص: 1116الإًَددبئٙم دار انغزٚددز نهطجبػددخ ٔانُشددزم دثددٙم الإيددبراد انؼزثٛددخ انًزحددذحم 

123. 

 جًٕػخ يٍ انذٔل انؼزثّٛ يٍ ثُٛٓب نٛجٛبدنٛم اقزظبد انًؼزفّ نً (0شكم رقى )

س انضيُةٙ 6ٕٓٓنهعبو    KAMرؾٛش إؽقبءاد انجُك انذٔنٙ ّٕ و  أتزا  ثبمبزجةبس نهزقة

  إنةةٗ أٌ ياؽّةةش اوزقةةبد انًعشفةةخ فةةٙ نٛجٛةةب ٔانةةذٔل انعشثٛةةخ  بفةةخ يةةب صال 66٘ٔيُةةز انعةةبو 

 ٚشأػ دٌٔ انًعذل انعبو انذٔنٙ. 

 ل نلاقزظبد انًؼزفٙ:ثبَٛبً: ثزايا نٛجٛب فٙ  الاَزقب
ثذأد نٛجٛب رٕنٙ أًْٛخ تبفخ نةذٔس انعهةٕو ٔانزكُٕنٕعٛةب فةٙ تذيةخ انزًُٛةخ اموزقةبدٚخ 
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ٔٚزغهٗ رنك فٙ إَؾبء ٔرقٕٚش بذٚذ انًاعغبد انذابًخ نيوزقبد انًعشفةٙ  ٔامعزًببٛخ  

 بهٗ عجٛم انًضبل   ٔانزٙ َز شْب يُٓب

 ثٕاثخ نٛجٛب الأنكززَٔٛخ نهًؼهٕيبد: -0

فٙ لام رُبيٙ ؽغى انًعهٕيبد ٔرؾعجبرٓب انًخزهىخ ٔعشبخ رذف ٓب ٔرقٕس ر ُٛزٓب  ٔيع 

يةةةٍ  ةةةى ْبئةةةم يةةةٍ انًعهٕيةةةبد انًزةةةٕفشح بهةةةٗ انًٕاوةةةع  ر ذيةةةّلآةةةٕس )الإَزشَةةةذ( ٔيةةةب 

الإنكزشَٔٛةةخ   ٔرفعٛغةةب  بهةةٗ أًْٛةةخ انزؾةةٕل إنةةٗ يغزًةةع انًعشفةةخ ٔرغةةبٔص انىغةةٕح انشوًٛةةخ 

إنةةٗ يغةةزٕٖ امعةةزغبثخ ثكىةةبءح نًغةةزغذاد بقةةش  ٔانشوةةٙ ثًغةةزٕٖ انةةٕبٙ انًغزًعةةٙ

 انًعشفخ انشوًٛخ.

و   ٔانٓذف يُٓب رٕبٛةخ انًةٕاهٍُٛ ٕ٘ٔٓ/ ٕٔ/ٕرى أفززبػ ثٕاثخ نٛجٛب امنكزشَٔٛخ فٙ  

ٔانًاعغةةبد انٕهُٛةةخ ثفًْٛةةخ انًعهٕيةةبد ٔر ُٛزٓةةب فةةٙ انؾٛةةبح انعًهٛةةخ ٔانؾخقةةٛخ ٔ ٛىٛةةخ 

رقةٕٚش يٓةبساد انزعبيةم يعٓةب ثكىةبءح ٔانةذفع  اعزخذايٓب امعةزخذاو الأيضةم  ثبلإمةبفخ إنةٗ

 انذابى نزغبٔص انىغٕح انشوًٛخ.

 جٕائش يحهٛخ رؼُٗ ثبلاقزظبد انًؼزفٙ: -1

 جبئشح نٛجٛب نلأثزكبر: -أ
رٓةةذف انةةٗ رؾةةغٛع انقهجةةخ بهةةٗ الإثزكةةبس ٔالإثةةذا  ٔانزًٛةةض انعهًةةٙ  ٔ زبثةةخ انٕسوةةبد     

ٔانز بسٚش انعهًٛخ نُؾشْب فٙ انًارًشاد ٔانذٔسٚبد انعهًٛةخ  ٔيٕا جةخ انزقةٕس انعهًةٙ بةٍ 

هشٚش دبةى امتزشابةبد انقيثٛةخ ٔفة هٓب ٔاعةزغينٓب امعةزغيل الأيضةم  ٔدبةى ٔرعضٚةض 

بفخ انغبيعبد انهٛجٛةخ لإبةذاد انكىةبءاد انعهًٛةخ انًذسثةخ   ٔرُظًٓةب انٓٛئةخ انغٓذ انز٘ رجزنّ  

 انهٛجٛخ نهجؾش ٔانعهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب "ٔصاسح انزعهٛى انعبنٙ".

 جبئشح انزٚبدح نٛجٛب: - 

رٓةذف انةٗ فةزؼ انًغةبل لأ جةش بةذد يةٍ انقهجةخ نز ةذٚى أفكةبس نًؾةبسٚع عذٚةذح  انٕفةٕل     

ٕٚةخ  ا زؾةبف انًجةذبٍٛ ٔدبًٓةى  رؾىٛةض رٔ٘ انعيوةخ )انقهجةخ  لأفكبس عذٚذح نًؾةبسٚع رًُ

الأعةش  ابنةبء ْٛئةخ انزةةذسٚظ( نهًؾةبس خ فةٙ بًهٛةخ انزًُٛةةخ  رؾةغٛع الإثزكةبس ٔالإثةةذا    

ُٚظًٓب انًؾشٔ  انٕهُٙ نهًؾشٔببد انقغشٖ ٔ انًزٕعقخ  انٓٛئخ انهٛجٛخ نهجؾش ٔانعهةٕو 

 ش انعهًٙ انٓٛئخ انٕهُٛخ نهزعهٛى انز ُٙ ٔانىُٙ.ٔانزكُٕنٕعٛب  ٔصاسح انزعهٛى انعبنٙ ٔانجؾ

 يجبدرح نٛجٛب الأنكززَٔٛخ: -د

نٛجٛب امنكزشَٔٛةخ ْةٙ يجةبدسح يةٍ ٔصاسح امرقةبمد ٔ انًعهٕيبرٛةخ نهًغةبًْخ فةٙ ثُةبء 

نٛجٛةةب انؾذٚضةةخ ْٔةةٙ سيٚةةب نزقةةٕٚش نٛجٛةةب يةةٍ تةةيل انزٕلاٛةةف انةةز ٙ نزكُٕنٕعٛةةب امرقةةبمد 

جٛةب الأنكزشَٔٛةخ يةٍ أسثةع يجةبدساد يؾٕسٚةخ  انؾكٕيةخ انًىزٕؽةخ  ٔانًعهٕيبرٛخ  ٔرزكةٌٕ نٛ

ٔرٓةةذف يجةةبدسح نٛجٛةةب انؾكٕيةةخ الأنكزشَٔٛةةخ   انزغةةبسح امنكزشَٔٛةةخ  انزعهةةٛى الأنكزشَٔةةٙ   

امنكزشَٔٛخ نٓةذفٍٛ اعةزشارٛغٍٛٛ ًْةب  رقةٕٚش ٔسفةع يغةزٕٖ عةٕدح انًعٛؾةخ فةٙ نٛجٛةب بةٍ 

 اموزقبد انًعشفٙ ٔرقٕٚش ان ًٛخ انًنبفخ نّ.هشٚش اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب  ٔثُبء 
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 َشبطبد رؼُٗ ثبلارظبلاد: -ْ

 .(TAQNYA -)رقُٛخ انًعشك انغُٕ٘ نيرقبمد ٔانز ُٛخ انًعهٕيبد  

يعشك ُٚظًّ ٔٚؾشف بهٛةّ انٓٛئةخ انعبيةخ نيرقةبمد  ٔٚ ةبو دٔيةب فةٙ الأعةجٕ  الأتٛةش 

قةبمد ٔانز ُٛةخ فةٙ نٛجٛةب  عةٕاء يٍ ؽةٓش يةبٕٚ  ٔٚعةذ يهز ةٗ عةُٕ٘ نهًٓزًةٍٛ ثًغةبل امر

 . بَذ عٓبد يؾهٛخ أٔ أعُجٛخ يٓزًخ ثبنغٕم انًؾهٙ

 يزبش تًبٌ جٕدح ٔاػزًبد انًلطظبد انزؼهًٛٛخ : -ٔ

رةةى إَؾةةبء يش ةةض مةةًبٌ عةةٕدح ٔابزًةةبد ياعغةةبد انزعهةةٛى انعةةبنٙ ثًٕعةةت ان ةةشاس سوةةى     

انغةةٕدح ٔامبزًةةبد و  ْٔةةٕ انغٓةةخ انًعُٛةةخ وبََٕةةب  ثًٕمةةٕ  مةةًبٌ ٕٙٓٓ( نغةةُخ ٗٙٔ)

ثًاعغةةبد انزعهةةٛى انعةةبنٙ فةةٙ نٛجٛةةب   ٔٚٓةةذف انًش ةةض انةةٗ الإعةةٓبو انىعةةبل ٔالإثةةذابٙ ثكةةم 

يُٓٛخ )اؽزشافٛخ( يةٍ أعةم انزؾغةٍٛ ٔانزقةٕٚش انًغةزًش فةٙ  بفةخ وقببةبد انزعهةٛى انعةبنٙ   

ٔأٌ ٚكٌٕ انًش ض يشععٛةخ وٛبدٚةخ ننةًبٌ انغةٕدح فةٙ نٛجٛةب ٔأؽةذ ثٛةٕد انخجةشح ٔانًشا ةض 

انًعزشف ثٓب ببنًٛب .
(xxix)

 

 ٔسارح نهجحث انؼهًٙ. -س

و   ْٔةذف انةٕصاسح انغذٚةذح  أٌ رُ ةم ٕٔٔٓرى  إَؾبء ٔصاسح نهجؾش انعهًٙ فٙ َٓبٚةخ  

نٛجٛةةب إنةةٗ آفةةبم عذٚةةذح  ٔيغةةبٚشح س ةةت يغزًةةع ٔاوزقةةبد انًعشفةةخ ٔامَىزةةبػ بهةةٙ انعةةبنى  

انجؾةةةش انعهًةةةٙ ٔالإثزكةةةبس ٔرةةةذسٚت ٔرفْٛةةةم سٔاد الأبًةةةبل ٔانجةةةبؽضٍٛ ٔانعهًةةةبء  نزٕعٛةةةّ 

انزكُٕنٕعٙ  نخذيخ اموزقبد ٔانًغزًع انهٛجةٙ  بجةش رؾٕٚةم ثةشاءاد الأتزةشا  نقةُبببد 

رٕفش فشؿ بًم نهؾجبة انهٛجٙ ٔيُزغبد رذبى اموزقبد  رؾةذ يظهةخ اعةزٛشارٛغٛخ ٔهُٛةخ 

 نيثزكبس ٔاوزقبد انًعشفخ.

ل نٛجٛب إنٗ الاقزظبد انًؼزفٙ: ُّٕ  ثبنثبً: رح

ل َحٕ الاقزظبد انًؼزفٙ: -0 ُّٕ  انزحذٚبد انزٙ رٕاجّ نٛجٛب فٙ انزح

رٕاعّ نٛجٛب رؾذٚبد يزعذدح نزؾ ٛش أْذافٓب انزًُٕٚخ َبرغةخ بةٍ فغةٕح بهةٗ يغةزٕٖ  ةم 

ياؽشاد اموزقبد انًعشفٙ  ٔركًةٍ أْةى انزؾةذٚبد فةٙ  ٛىٛةخ امَز ةبل يةٍ اوزقةبد ر هٛةذ٘ 

ٕيةةخ ر ٕدْةب ياؽةةشاد اموزقةبد انًعشفةةٙ  ٚعزًةذ بهةةٗ انةُىو إنةةٗ اوزقةبد ٚعزًةةذ بهةٗ يُظ

ٔيٍ ْزِ انزؾذٚبد  بهٗ عجٛم انًضبل  رُٕٚع يقبدس انذتم ٔرؾذٚش وٕابذ الإَزبط ٔإبةبدح 

ْٛكهةةخ يخزهةةف ان قببةةبد اموزقةةبدٚخ  ٔٚزشرةةت بهةةٗ رنةةك إبةةذاد عٛةةذ نهًةةٕاسد انجؾةةشٚخ 

زقهجةةبد انٕهُٛةةخ إنةةٗ عبَةةت ٔمةةع مةةٕاثو عةةهًٛخ معةةز قبة بًبنةةخ ٔافةةذح رزُبعةةت يةةع ي

انًشؽهخ انشاُْخ  ٔركًٍ انًؾكهخ انشئٛغٛخ انزٙ ٕٚاعٓٓب يزخز٘ ان شاس فةٙ يؾةبٔس أعبعةٛخ 

يُٓب 
(xxx)

    

 اَخىبك َغجخ الإَىبم بهٗ انجؾش ٔانزقٕٚش.  -أ

 رعزجش نٛجٛب يغزٓهكخ نزكُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ٔنٛغذ يُزغخ ٔم يٕهُّخ نٓب. -ة

 يعظى إداساد انزعهٛى انعبنٙ ٔانًشا ض انجؾضٛخ.معف الإثذا  ٔالإثزكبس فٙ انعًم فٙ  -ط

 ”.اعزخشاط انُىو“ًَو الإَزبط انًزغى ثبعزُنبة انًٕاد انخبو  -د
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غهجةةخ انًؾةةشٔببد انقةةغٛشح ٔغٛةةش انُظبيٛةةخ ٔانز هٛذٚةةخ ٔف ةةذاٌ انقةةهّ ثُٛٓةةب ٔ ضبفةةخ  -ِ

 انًعشفخ.

 دٔر الاقزظبد انًؼزفٙ فٙ انحذ يٍ انجطبنخ فٙ نٛجٛب: -1

%(  2٘ٛةةخ انعظًةةٗ يةةٍ الأٚةةذ٘ انعبيهةةخ انُؾةةقخ فةةٙ نٛجٛةةب ثبن قةةب  انعةةبو )رعًةةم انغبنج

ْٔةةٙ َغةةجخ يشرىعةةخ عةةذا ؽزةةٗ ثبنً ةةبٚٛظ الإوهًٛٛةةخ  ٔرعةةبَٙ نٛجٛةةب يةةٍ أؽةةذ أبهةةٗ يعةةذمد 

انجقبنةةخ فةةٙ انعةةبنى  تبفةةخ ثةةبنُظش إنةةٗ اسرىةةب  َغةةجخ امنزؾةةبم ثةةبنزعهٛى انغةةبيعٙ  ٔوةةةذ 

و  نزقةةم إنةةٗ أدَةةٗ ؽةةذ نٓةةب  ٕٓٓٓ% بةةبو 6.9ٔأَخىنةةذ َغةةجخ انجقبنةةخ الإعًبنٛةةخ يةةٍ 

%( انعةةةبو ٕ.6ٔو  صةةةى بةةةبدد نيسرىةةةب  يةةةشح أتةةةشٖ نزغةةةز ش فةةةٙ )ٕٔٔٓ% بةةةبو 9.9ٔ

و.ٕٗٔٓ
(xxxi)

 

ٔرعةةبَٙ يعظةةى انًاعغةةبد ٔانًؾةةبسٚع انعبيةةخ فةةٙ نٛجٛةةب يةةٍ رةةذَٙ يغةةزٕٖ الإَزةةبط  

بط ٔإَزبعٛخ بُقش انعًم؛ ثغجت ركذط انعةبيهٍٛ ثٓةب يةٍ عٓةخ  ٔاَخىةبك يغةزٕٚبد الإَزة

ثٓب يٍ عٓخ أتشٖ  ٔٚضداد ْزا انزش ض فةٙ انغٓةبص الإداس٘ ٔانخةذيٙ نهذٔنةخ  ٔان قببةبد 

غٛش انُىقٛخ ثؾكم ببو  فنةي  بةٍ مةعف انكىةبءح فةٙ رؾةغٛم انعةبيهٍٛ  ٔصٚةبدح انزكةبنٛف 

الإداسٚةةخ  ٔالأبجةةبء انًبنٛةةخ بهةةٗ ْةةزِ انًاعغةةبد؛ يةةب أد٘ إنةةٙ ؽةةذٔس رنةةخى إداس٘ فةةٙ 

ٚع انؾكٕيٛةةخ  ثبلإمةةبفخ إنةةٗ رٕوةةف انعذٚةةذ يةةٍ انًؾةةبسٚع بةةٍ يعظةةى انًاعغةةبد ٔانًؾةةبس

الإَزبط؛ ثغجت انًؾب م انًبنٛخ ٔالإداسٚخ  ٔرٕوف انةذبى انؾكةٕيٙ  ٔيةب َةزظ بةٍ رنةك يةٍ 

رٕصٚع انعبيهٍٛ ثٓب بهٗ انغٓبد ٔانًاعغبد انؾكٕيٛخ الأتشٖ   ٔاَزؾةبس لاةبْشح انجقبنةخ 

نةخ انً ُعةخ لاةبْشح يشئٛةخ  ٔيُزؾةشح فةٙ انً ُعخ داتم ياعغبد انذٔنةخ؛ يةب ععةم يةٍ انجقب

أغهت ياعغبد ان قب  انعبو  ٔالأعٓضح انؾكٕيٛخ فٙ نٛجٛةب  ٔانًزًضهةخ ثٕعةٕد أبةذاد  جٛةشح 

يةةٍ انٛةةذ انعبيهةةخ فةةٙ انًاعغةةبد ٔانًؾةةشٔببد انعبيةةخ ثؾةةكم ٚضٚةةذ بةةٍ انؾبعةةخ انىعهٛةةخ 

نٓب.
(xxxii)

 

 دٔر الاقزظبد انًؼزفٙ فٙ انحذ يٍ انزضخى: -2

انهٛجٙ اوزقبد ْةؼ ٔرةبثع نيوزقةبد انعةبنًٙ ٔٚعزًةذ بهٛةّ ابزًةبدا  ؽةجّ  هةٙ اموزقبد 

يةةٍ ؽٛةةش اعةةزٛشادِ  ةةم اؽزٛبعبرةةّ يةةٍ انغةةهع امعةةزٓي ٛخ ٔامعةةزضًبسٚخ َٔغةةجخ  جٛةةشح يةةٍ 

الإَىةةبم فةةٙ نٛجٛةةب رةةزْت معةةزٓيك انغةةهع انًغةةزٕسدح  ثبنزةةبنٙ فبموزقةةبد انهٛجةةٙ بشمةةخ 

ربسٚخٛب ففٌ يعذل انزنةخى فةٙ أعةعبس وزقبد انعبنًٙ  ٔنهًٕعبد انزنخًٛخ انزٙ رغزبػ ام

انًغةةزٓهكٍٛ فةةٙ نٛجٛةةب  ةةبٌ يعزةةذم  ٔنكُةةّ ألآةةش ر هجةةب   جٛةةشا  َزٛغةةخ نهزغٛةةشاد انغٛبعةةٛخ 

-ٕٓٓٓتةةةيل انىزةةةشح )  % (2.0) انزنةةةخى    ٔوةةةذ ثهةةةط يزٕعةةةؤانقةةةذيبد انخبسعٛةةةخ

) هةةٗ وًٛةةخ نةةّ و  ٔأبٕٕٓٓفةةٙ بةةبو  % (6.6-) و(    ٔثهةةط أوةةم يعةةذل نهزنةةخى 9ٕٔٓ

و  ٔٚشعع الأعزًشاس فٙ انزنخى ؽغةت انذساعةخ إنةٗ امبزًةبد بهةٗ ٕٙٔٓببو  % (15

انةةُىو  ًقةةذس ٔؽٛةةذ نهةةذتم ْٔةةٕ بشمةةخ نهز هجةةبد انًغةةزًشِ  يةةع أعةةزًشاس وىةةم انؾ ةةٕل 

.انُىقٛخ ٔانقشا  انغٛبعٙ فٙ نٛجٛب
(xxxiii)
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 انُزبئا:

 رٕفهذ انذساعخ إنٗ انُزبئظ انزبنٛخ 

ٔرقٕس دٔس اموزقبد انًعشفٙ  يٍ تةيل يعشفةخ يىٓةٕو اموزقةبد  انزف ٛذ بهٗ أًْٛخ -ٔ

انًعشفةةٙ ٔرقةةٕسِ ٔهةةشم وٛبعةةّ ٔدٔسِ فةةٙ انزًُٛةةخ اموزقةةبدٚخ  ؽٛةةش أفةةجؼ ٚغةةبْى  

 ثُغجخ  جٛشح فٙ يغبًْزّ  انُبرظ انًؾهٙ الإعًبنٙ فٙ اموزقبداد انعبنًٛخ.

انًعشفةٙ  ٔتبفةخ فةٙ سغى انزؾغٍ انز٘ بشفزّ نٛجٛةب فةٙ ثعةل ياؽةشاد اموزقةبد  -ٕ

يغةةبل انزًُٛةةخ انجؾةةشٚخ ٔرؾغةةٍ يعةةذمد الأنزؾةةبم ثةةبنزعهٛى  ٔفةةٙ يعةةذمد اعةةزخذاو 

انٕٓارةةف انًؾًٕنةةخ ٔالإَزشَةةذ بهةةٗ يةةش انغةةُٕاد الأتٛةةشح  ام آَةةب يبصانةةذ رؾزةةم 

يشارةةت يزةةفتشِ بشثٛةةب ٔببنًٛةةب   فةةي رةةضال أَظًةةخ انزعهةةٛى فةةٙ نٛجٛةةب غٛةةش وةةبدسح بهةةٗ 

بنًٛةةةخ انؾبفةةةهخ  ٔتبفةةةخ فةةةٙ يةةةب ٚزعهةةةش ثجديةةةبط ركُٕنٕعٛةةةب يغةةةبٚشح انزقةةةٕساد انع

انًعهٕيبد ٔامرقبمد فٙ أعبنٛت انزذسٚظ   زنك نى رغزقع تهةش أعٛةبل وةبدسح بهةٗ 

 إَزبط انًعشفخ ٔالإثذا  ٔانًُبفغخ بهٗ انًغزٕٖ انعبنًٙ.

 انزٕطٛبد:

د انشٚعٛةخ ثُبء بهةٗ َزةبئظ انذساعةخ  ٔيةٍ أعةم امَز ةبل ثبوزقةبد نٛجٛةب يةٍ اموزقةبدٚب

 َؾٕ اوزقبدٚبد انًعشفخ  ٔعت انزف ٛذ بهٗ رجُٙ عًهخ انزٕفٛبد ٔانً زشؽبد انزبنٛخ 

ٚزقهةةت انزٕعةةّ َؾةةٕ اوزقةةبد انًعشفةةخ رةةٕفش ثُٛةةخ أعبعةةٛخ ٚةةفرٙ بهةةٗ سأعةةٓب  ثُٛةةخ وٕٚةةخ  -ٔ

نزكُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ٔامرقبمد  َٔظبو اوزقبد٘ ٔياعغٙ ؽىبف ٔيؾىض   ٔأبةبدح 

خ يشاؽهةّ ٔر ٕٚةخ انجؾةش انعهًةٙ ٔانزقةٕٚش  ٔسثةو يخشعةبد انزعهةٛى ْٛكهخ انزعهٛى ٔثكبف

 رًٓٛذا  نهزؾٕل موزقبد انًعشفخ.  ٔانزذسٚت ثؾبعخ عٕم انعًم

إرجب  عٛبعبد رًُٕٚخ يشركضح بهٗ اوزقبداد انًعشفخ ٔرعضٚض ص بفةخ الإثزكةبس ٔالإثةذا    -ٕ

  ٔ إَؾةةبء  ٛةةبٌ ٔانزغهةةت بهةةٗ انزؾةةذٚبد انزةةٙ رٕاعةةّ انزؾةةٕل َؾةةٕ اموزقةةبد انًعشفةةٙ

ياعغةةٙ ٚكةةٌٕ رؾةةذ يغةةًٗ انهغُةةخ انٕهُٛةةخ نيوزقةةبد انًعشفةةٙ فةةٙ نٛجٛةةب  ٔركةةٌٕ يةةٍ 

يٓبيٓةةب الأعبعةةٛخ هةةشػ ٔفةةٛبغخ انشيٚةةخ انًغةةز جهٛخ فةةٙ نٛجٛةةب بهةةٗ هشٚةةش "اموزقةةبد 

 انًعشفٙ"  ٔيب ُٚجضش يُٓب يٍ أْذاف إعزشارٛغٛخ ٔعٛبعبد ببيخ.

 :انًزاجغ
                                                           

i
عشفٙ ٔانزًُٛخ انجؾشٚخ )إهةبس ٔدساعةخ  - ي بسَةخ فةٙ ثهةذاٌ بشثٛةخ يخزةبسح(  ْذٖ صٔٚش يخهف  اموزقبد انً

و اموزقبدٚخ  عبيعخ انكٕفخ انعشام    .ٕٓٔٓأهشٔؽخ د زٕساِ فهغىخ فٙ انعهٕ
ii
ةةارًش  - ةةخ  انً هٛ عشفةةٙ  دساعةةخ َظشٚةةخ رؾهٛ بهةةّ  يةةشاد  عبْضٚةةخ انةةذٔل انعشثٛةةّ نيَةةذيبط فةةٙ اموزقةةبد انً

ًةةٕ  اٌ "انُ ٙ انضةةبيٍ نيوزقةةبد ٔانزًٕٚةةم امعةةييٙ  ثعُةةٕ غةةزذاو ٔانزًُٛةةخ اموزقةةبدٚخ انؾةةبيهخ يةةٍ انعةةبنً انً

ُظٕس الإعييٙ  انذٔؽخ  وقش"   .ٔو. ؿ ٕٔٔٓدٚغًجش  ٕٓ -2ٔانً
iii
عشفةٙ ٔدٔسِ فةٙ رؾ ٛةش انزًُٛةخ اموزقةبدٚخ فةٙ الأوقةبس انعشثٛةخ  يشعةع عةبثش   - هخ اموزقبد انً يـشاد بةـ

 .ٕ  ؿ  ٖٕٔٓ
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iv
نخ وٕح ٔعهق - ّ ثٕ بَبٌ  رعشٚت  ؽٕوٙ عيل  اٜ عٛب ٔالإَغةبٌ يُةز ان ةشٌ آس إٚ وةذ  2ٔخ  انزكُٕنٕ ؽزةٗ انٕ

داة  انكٕٚةةذ  6ٕ٘انؾبمةةش. بةةبنى انىكةةش  انعةةذد  ٌ ٔاٜ هُٙ نهض بفةةخ ٔانىُةةٕ غهةةظ انةةٕ -ٕٔ  ؿ  ٕٓٔٓ  انً

ٕٕ. 
v
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