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Evaluating the impact of cyber threats on accounting 

information systems in Libyan financial institutions: a 

descriptive study 
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 خاهؼت طرابلس - كلٍت الاقتصاد والؼلىم السٍاسٍت - حاصل ػلً درخت الواخستٍر فً الوحاسبت 

 :ولخصال

ظُ اٌّؼٍِٛبد رم١١ُ رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔ   إ٠ٌٝٙذف ٘زا اٌجؾش 

وّب ٠ٙذف اٌجؾش إٌٟ رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ، ا١ٌٍج١خ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخاٌّؾبعج١خ فٟ 

رٕبٌٚذ رم١١ُ رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ 

 .فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ١ٌٚج١ب، ٚرٌه لاعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌّّٙخ

رُ اخز١بس ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾش، ؽ١ش  رُ اػزّبد إٌّٙغ١خ اٌٛطف١خ ٌٙزا

اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ثؾضذ ٚرؼّمذ فٟ رم١١ُ رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔ ظُ 

ثشىً ػبَ ٚفٟ ١ٌج١ب  فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ

 . عزشًّ اٌؼ١ٕخ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌذساعبد ٌجبؽض١ٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشحثشىً خبص

، ٚع١زُ لشاءح ٚرؾ١ًٍ ٘زٖ اٌذساعبد ٌٍخشٚط ثّغّٛػخ ِٓ اٌزخظضا١ٌّٕٙخ فٟ ٘زٖ 

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد.

ٚرٛطً اٌجؾش إٌٟ أْ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ رٛاعٗ رٙذ٠ذاد ع١جشا١ٔخ 

ِزضا٠ذح ِٚزٕٛػخ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد الاخزشالبد اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ، عشلخ 

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، اٌزغغظ اٌظٕبػٟ، ٚرؼط١ً اٌخذِبد اٌّظشف١خ ػجش الإٔزشٔذ. ٘زٖ 

ٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرّضً خطشًا ػٍٝ اٌغش٠خ اٌزٙذ٠ذاد رغجت رؤص١شًا عٍج١بً ػٍٝ ٔظُ ا

ٚاٌّٛصٛل١خ ٚاٌزٛافش٠خ. ٚرٛطً اٌجؾش إٌٟ أْ ٕ٘بن ػذح ٔمبؽ ػؼف فٟ ٔظُ 
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اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ، ٚرشًّ ٘زٖ إٌمبؽ ػؼف فٟ 

سطذ ٚوشف ٘غّبد اٌغ١جشا١ٔخ، ٔمض فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌٛػٟ الإِٟٔ ٌٍّٛظف١ٓ، 

عشاءاد اٌزؾمك ٚاٌزؾىُ اٌذاخٍٟ، ٚػذَ ٚعٛد اعزشار١غ١بد شبٍِخ ٌلأِٓ ػؼف فٟ إ

اٌغ١جشأٟ. وّب رٛطً اٌجؾش إٌٟ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ رغجت رؤص١شًا الزظبد٠بً وج١شًا 

ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌزؤص١شاد رىب١ٌف اعزؼبدح اٌج١بٔبد ٚإطلاػ 

لاء ٚاٌّغزضّش٠ٓ، رٛلف اٌخذِبد اٌّظشف١خ، ٚرؼشع الأػشاس، فمذاْ اٌضمخ ٌذٜ اٌؼّ

أْ ٚفٟ اٌخزبَ، أٚطٟ اٌجؾش اٌششوبد ٌٍّغبئً اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزؼ٠ٛؼبد اٌّب١ٌخ.

اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٠غت ػ١ٍٙب رم١١ُ ٚرؾذ٠ش ع١بعبد الأِبْ ٚالإعشاءاد اٌّزؼٍمخ 

١خ، وّب ٠ٕجغٟ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌزٛف١ش ؽّب٠خ فؼبٌخ ػذ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشأ

أ٠ؼًب رٕف١ز ٔظُ سطذ ٚوشف ِزمذِخ ٌٍىشف اٌّجىش ػٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌزؼبًِ 

وّب ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئبد  .ِؼٙب ثشىً عش٠غ ٚفؼبي

 اٌؾى١ِٛخ راد اٌظٍخ ٚاٌّؤعغبد الأ١ِٕخ ٚاٌخجشاء فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ.

اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ، ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، اٌّؤعغبد   الوفتاحٍت:الكلواث 

 اٌّب١ٌخ، ١ٌج١ب، دساعخ ٚطف١خ.

Abstract: 

This research aims to evaluate the impact of cyber threats 

on accounting information systems in Libyan financial 

institutions. The research also aims to analyze previous studies 

that dealt with evaluating the impact of cyber threats on 

accounting information systems in financial institutions in the 

Arab world and Libya, in order to extract important results and 

recommendations. A descriptive methodology was adopted for 

this research, as a group of previous studies were selected that 

investigated and delved into the assessment of the impact of 
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cyber threats on accounting information systems in financial 

institutions in the Arab world in general and in Libya in 

particular. The sample will include a variety of studies by 

researchers with professional experience in this specialty, and 

these studies will be read and analyzed to come up with a set of 

results and recommendations. The research found that Libyan 

financial institutions face increasing and diverse cyber threats, 

and these threats include hacking, electronic attacks, theft of 

financial data, industrial espionage, and disruption of online 

banking services. These threats cause a negative impact on 

accounting information systems and represent a risk to 

confidentiality, reliability and availability. The research found 

that there are several weaknesses in the accounting information 

systems in Libyan financial institutions. These points include 

weakness in monitoring and detecting cyber-attacks, a lack of 

training and security awareness for employees, weakness in 

internal verification and control procedures, and the lack of 

comprehensive cyber security strategies. The research also found 

that cyber threats cause a significant economic impact on Libyan 

financial institutions. These impacts include the costs of data 

recovery and damage repair, loss of confidence among customers 

and investors, cessation of banking services, and exposure of 

companies to legal issues and financial compensation. In 

conclusion, the research recommended that financial institutions 

should It should evaluate and update security policies and 
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procedures related to accounting information systems to provide 

effective protection against cyber threats. It should also 

implement advanced monitoring and detection systems for early 

detection of cyber-attacks and dealing with them quickly and 

effectively. Financial institutions should also enhance 

cooperation with relevant government agencies, security 

institutions and experts in the field of cybersecurity.   

Keywords: cyber threats, accounting information systems, 

financial institutions, Libya, descriptive study. 

 :الوقذهت -1

رٛاعٗ ِؤعغبد الأػّبي ٚإٌّظّبد فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد 

ٔز١غخ اٌزطٛس اٌٙبئً فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ِٚب سافمٗ ِٓ ظٙٛس 

١خ أٚ خبسع١خ، ٚاٌزٟ ثبرذ رشىً خطشاً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد الأ١ِٕخ عٛاء وبٔذ داخٍ

 .(2222ؽم١م١بً ػٍٝ أِٓ ٚعش٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد )ِٛعٟ، 

ٚرؼذ اٌّؤعغبد ٚاٌششوبد اٌّب١ٌخ ِٓ أوضش أٔٛاع اٌّؤعغبد ػشػخ 

ٌٍزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ، ٔظشاً ٌؾغبع١خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب، عٛاءً اٌخبطخ 

   .(2202ث١بٔبد اٌؼّلاء ِٓ أفشاد ٚششوبد )ػٍٟ ِٚفزبػ،  ثؼ١ٍّبرٙب اٌذاخ١ٍخ أٚ

ٚلذ أطجؾذ ظب٘شح الاخزشالبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌغشلبد اٌّؼٍِٛبر١خ اٌّغزٙذفخ 

ٌٍجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ أِشاً شبئؼبً ِٚزىشساً، ِّب لذ ٠زغجت فٟ وٛاسس ِب١ٌخ ٚخغبئش 

ٟ ِٛصٛل١خ ٚأِٓ ٘زٖ فبدؽخ ٌٙزٖ اٌّؤعغبد ٌٚؼّلائٙب، فؼلاً ػٓ رآوً اٌضمخ ف

   .(2222اٌّؼٍِٛبد ٚخظٛط١زٙب )ػجذ اٌّغ١ذ ٚاخشْٚ، 

ٚرؤرٟ ١ٌج١ب وغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ِؼشػخ ثذسعخ وج١شح ٌّخبؽش اٌغشائُ 

اٌغ١جشا١ٔخ اٌّغزٙذفخ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ ٚاٌّبٌٟ، ٔظشاً ٌؼؼف ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ 
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ش٠ؼبد اٌشادػخ ٚػذَ الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش ٚأٔظّزٙب اٌّؼٍِٛبر١خ، فؼلاً ػٓ غ١بة اٌزش

 .(2222الأِٓ اٌغ١جشأٟ )ػجذ اٌّٙذٞ، 

ٚػ١ٍٗ، رؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ 

اٌّغزٙذفخ لأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد ٚاٌششوبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ، 

ٚعلاِخ ٚعش٠خ رٍه الأٔظّخ ٚاٌج١بٔبد  ٚرم١١ُ ِذٜ رؤص١ش رٍه اٌزٙذ٠ذاد ػٍٝ ِٛصٛل١خ

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ وٛٔٙب رٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ  اٌّب١ٌخ اٌّخضٔخ ف١ٙب.

اٌزٙذ٠ذاد الأ١ِٕخ اٌغ١جشا١ٔخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ فٟ ١ٌج١ب، ٚاٌزٟ لذ رزغجت 

اٌؾغبعخ فٟ وٛاسس ِب١ٌخ ٚالزظبد٠خ فٟ ؽبي رؼشع أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

 . (2220)فزٛػ،  ف١ٙب ٌؼ١ٍّبد اخزشاق أٚ عشلخ ث١بٔبد

وّب أْ ٘زٖ اٌذساعخ عزغبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌضغشاد الأ١ِٕخ اٌزٟ 

٠ّىٓ اعزغلاٌٙب ِٓ لجً اٌغٙبد اٌخج١ضخ ٌشٓ ٘غّبد إٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رٍه اٌّؤعغبد 

ٚاٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ ِٓ شؤٔٙب اٌؾ٠ٛ١خ. وّب أْ اٌذساعخ عزمزشػ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد 

اٌّغبّ٘خ فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ أِٓ ٚؽّب٠خ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌجٕٛن 

ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ا١ٌٍج١خ، ٚٚػغ إؽبس ػٍّٟ ٚػٍّٟ ٠ّىٓ ٌٍّغؤ١ٌٚٓ ٚطبٔؼٟ اٌمشاس 

الاعزٕبد إ١ٌٗ فٟ ٚػغ اٌغ١بعبد ٚارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ ِخبؽش 

 .(2202)وبًِ،  خاٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔ

رم١١ُ رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ٚرغؼٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٟ إصشاء اٌّؼشفخ ؽٛي 

ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رىْٛ  .ا١ٌٍج١خ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ

ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرٛط١برٙب دافؼب  ٌٍّؤعغبد اٌّظشف١خ فٟ رؾغ١ٓ ع١بعبد ٚإعشاءاد 

ٚؽّب٠خ ٌٕ ظُ اٌّؼٍِٛبد الأِبْ، ٚرؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ اٌزظذٞ ٌٍزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ 

ِؼٍِٛبرٙب اٌّؾبعج١خ، وّب عزغُٙ اٌذساعخ فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌغٙٛد 

 ّزؼٍمخ ثؤِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ.اٌؼ١ٍّخ اٌ
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اٌزٟ ثؾضذ ٚرؼّمذ فٟ رم١١ُ رؤص١ش  ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخع١زُ اخز١بس 

فٟ اٌٛؽٓ  ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخاٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔ  

. عزشًّ اٌؼ١ٕخ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌؼشثٟ ثشىً ػبَ ٚفٟ ١ٌج١ب ثشىً خبص

لشاءح ٚرؾ١ًٍ ٘زٖ رٚٞ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ فٟ ٘زٖ الألغبَ، ٚع١زُ  اٌذساعبد ٌجبؽض١ٓ ِٓ

 .اٌذساعبد ٌٍخشٚط ثّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 :هشكلت الذراست -2

رزجٍٛس ِشىٍخ اٌذساعخ ؽٛي اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ أِٓ ٚعلاِخ 

ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ فٟ ظً اٌزطٛس اٌٙبئً فٟ 

اٌغ١جشا١ٔخ، ؽ١ش رزؼشع اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  اٌزٙذ٠ذاداٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚأزشبس 

اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٌّخبؽش ػذ٠ذح ٔز١غخ ػذَ وفب٠خ إعشاءاد الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌّزجؼخ، 

ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رؼشع اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ٌخغبئش فبدؽخ. ٚرّزذ اٌّشىٍخ 

ب، ٚوزٌه رؼشع أ٠ؼبً إٌٝ أزشبس ظب٘شح اخزشاق ث١بٔبد اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚعشلزٙ

الأٔظّخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌلاثزضاص الإٌىزشٟٚٔ، وّب عززٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ ِشىٍخ ػؼف 

اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌّؾبعجٟ ٚاٌّبٌٟ، ٚػذَ 

 ٚعٛد ع١بعبد ٚاػؾخ ِٚؾذدح لأِٓ اٌّؼٍِٛبد داخً ٘زٖ اٌّؤعغبد.

 :أهذاف الذراست -3

ٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد رم١١ُ رؤص١ش اٌز (0

 .اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ

دساعخ ٚطف١خ ٌٍزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ فٟ ١ٌج١ب  (2

 .ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

ٔظُ  رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ رم١١ُ رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ (2

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ١ٌٚج١ب، ٚرٌه 

 .لاعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌّّٙخ
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رٛف١ش أدٌخ ِٚؼٍِٛبد ِؾذصخ ِٚفظٍخ ؽٛي اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ اٌّؾزٍّخ  (2

 ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ.

 :ستأهوٍت الذرا -4

رؼض٠ض اٌٛػٟ ؽٛي أ١ّ٘خ رؤ١ِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد  (0

 .اٌّب١ٌخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ل١ّخ ٌٍّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ ٌّغبػذرٙب فٟ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد  (2

 .ٚاٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌٍؾّب٠خ

لبػذح ِؼشف١خ ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثّغبي رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ رٛف١ش  (2

 .ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ١ٌٚج١ب

رمذ٠ُ رٛط١بد فؼبٌخ ٍِّٚٛعخ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض أِبْ ٚعلاِخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  (2

بد اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌزلاػت اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ ِٕٚغ الاخزشال

 ثبٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ.

 :هحتىٌاث الذراست -5

ػذد ِٓ الأثٛاة اٌزٟ ٠غؼٟ اٌجبؽضْٛ ِٓ خلاٌٙب  ػٍٝرؾزٛٞ ٘زٖ اٌذساعخ 

رم١١ُ رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد إٌٝ 

 :اٌّب١ٌخ

 .ثبٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ ٍِخض اٌذساعخ (0

 اٌّمذِخ. (2

 ِشىٍخ اٌذساعخ. (2

 أ٘ذاف اٌذساعخ. (2

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ. ِؾز٠ٛبد اٌذساعخ. (5

 .اٌخبرّخ. إٌزبئظ (6

 اٌزٛط١بد. (2

 اٌّظبدس ٚ اٌّشاعغ. (8
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 :هٌهدٍت البحث -6

 هٌهح البحث 6.1 

رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ لاعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ أعً رم١١ُ رؤص١ش 

اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ، 

٠زّؾٛس إٌّٙظ ؽٛي اعزمشاء اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚمبسٔزٙب ِغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ؽ١ش 

 جغ ِٕٙظ اٌجؾش اٌخطٛد اٌزب١ٌخ:ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف.  ٠ٚز

ع١زُ إعشاء اعزؼشاع شبًِ ٌلأدث١بد اٌّزبؽخ ؽٛي  استؼراض الأدبٍاث: -0

رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد 

عزشًّ ٘زٖ الأدث١بد اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ ،اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ١ٌٚج١ب

 .د اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزمبس٠ش ا١ٌّٕٙخ راد اٌظٍخٚالأثؾبس إٌّشٛسح فٟ اٌّغلا

ع١زُ اخز١بس ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌّزٕٛػخ  اختٍار الذراساث السابقت: -2

ٚراد اٌظٍخ اٌزٝ رؼّمذ فٟ رم١١ُ رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ 

ع١زُ ، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ١ٌٚج١ب

 .بد ثؼٕب٠خ ٚفُٙ ٔزبئغٙب ٚرٛط١برٙبدساعخ ٘زٖ اٌذساع

ع١زُ رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌّخزبسح ٚاعزمشاء إٌزبئظ  تحلٍل الذراساث السابقت: -2

ٚاٌزٛط١بد اٌّزؼٍمخ ثزؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

ع١زُ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ ،اٌّؾبعج١خ

 .ٙب ثشىً ِٕٙغٟٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرٛػ١ؾ

ع١زُ رؾ١ًٍ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚفُٙ ٔزبئغٗ ٚرٛط١برٗ ثشؤْ  تحلٍل البحث الحالً: -2

رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد 

ع١زُ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، ٚاٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ

 .ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّؾذدح

ع١زُ ِمبسٔخ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌجؾش  لٌتائح والتىصٍاث:هقارًت ا -5

اٌؾبٌٟ ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ 



 

 تقييم تأثير التهديدات السيبرانية على نظم المعلومات المحاسبية في المؤسسات المالية الليبية: دراسة وصفية
 عبد السلام عطية عبد السلام يوسف 

 0202يناير  -العدد الأول                                     المجلد الخامس عشر                               
   938 

 

  

 

ػؼ اٌّمبسٔخ ثشىً ِفظً ِٕٚٙغٟ  ،ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ عزٛ 

 .ٌزؾذ٠ذ إٌزبئظ اٌّشزشوخ ٚالاخزلافبد اٌٍّؾٛظخ

ع١زُ اعزٕزبط إٌزبئظ اٌّغزٕزغخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ  ائح:استٌتاج الٌت -6

ع١زُ رٍخ١ض ٔمبؽ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف اٌشئ١غ١خ ٚرٛػ١ؼ ٚ ،ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ

ِذٜ أ١ّ٘زٙب ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ 

 .ا١ٌٍج١خ

ع١زُ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌّلائّخ اعزٕبدًا إٌٝ ٔزبئظ اٌّمبسٔخ  التىصٍاث: -2

عزغبُ٘ اٌزٛط١بد فٟ رؼض٠ض أِبْ ٚعلاِخ ٔظُ ، ٚٚاعزٕزبعبد اٌذساعخ

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ ٚرٛع١ٗ الا٘زّبَ ٌٍّغبئً 

 اٌٙبِخ اٌزٟ رُ اٌزٛطً إ١ٌٙب ِٓ خلاي اٌذساعخ.

 البحث هدتوغ 6.2

ع١زُ اعزٙذاف ِغزّغ اٌجؾش ٚ٘ٛ إعّبٌٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغبي رؤص١ش 

اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ، ِٓ إعشاء 

اعزؼشاع شبًِ ٌلأدث١بد اٌّزبؽخ ؽٛي رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ 

ٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ١ٌٚج١ب، ٚعزشًّ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ف

الأدث١بد اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالأثؾبس إٌّشٛسح فٟ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزمبس٠ش ا١ٌّٕٙخ 

 راد اٌظٍخ.

٠ٚؼمت رٌه رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٟٚ٘ ػششح دساعبد عبثمخ رؼّمذ فٟ فُٙ 

اٌّب١ٌخ فٟ  رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد

 ١ٌج١ب ٚاٌٛؽٓ اٌؼشثٟ.

 أداة البحث 6.3

أداح اٌجؾش إٌّبعجخ لاعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٟ٘ اٌذساعخ الاعزمشائ١خ. 

عززطٍت اٌذساعخ الاعزمشائ١خ رغ١ّغ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ 
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ٚالاخزلاف ث١ٓ  ٚالأثؾبس ٚاٌزمبس٠ش راد اٌظٍخ ٌزٍخ١ض إٌزبئظ ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌزشبثٗ

 اٌذساعبد اٌّخزٍفخ.

 تحلٍل بٍاًاث وًتائح البحث -7

ع١زُ اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ، ِغ رٛػ١ؼ اٌٙذف ِٓ وً دساعخ، 

ٚإٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ، ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب وً دساعخ، ثبلإػبفخ إٌٟ 

 :اٌزٛط١بد اٌّمزشؽخ

 اٌزؼشف ػٍٝ ( إ2222ٌٝ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌزٟ لبَ ثٙب )ػجذ اٌّغ١ذ ٚاخشْٚ،

ٚالغ رطج١ك ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚأصشٖ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ 

ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ. ٚلبِذ اٌذساعخ ثزجٕٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ؽ١ش رُ رظ١ُّ اعزجبٔخ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ِٛظفٟ ِىبرت اٌشؤْٚ اٌّب١ٌخ، ِٚىبرت 

اخ١ٍخ ِٚىبرت اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ عبِؼخ عشد، ٚلذ رُ رطج١ك ثشٔبِظ اٌّشاعؼخ اٌذ

SPSS  ِٓ فشداً، ٚلذ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ  62ٌزؾ١ًٍ اعزجبٔخ

ػٓ ؽش٠ك ِغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد الإؽظبئ١خ ٚػٍٝ سأعٙب اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ، 

(، ثبلإػبفخ إٌٝ الأؾذاس T) ٚاخزجبساد الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ٚرُ أ٠ؼبً رطج١ك اخزجبس

اٌخطٟ اٌجغ١ؾ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ ٚعٛد أصش إ٠غبثٟ لاعزخذاَ ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ فٟ ألغبَ اٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ ٚالغبَ اٌّؾبعجخ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠زُ الافظبػ ػٕٙب. وّب رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟ رطج١ك ِجبدا آِ 

د ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ ر غُٙ ثشىً وج١ش ػٍٝ سفغ عٛدح ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍِٛب

اٌّؾبعج١خ. ٚفٟ اٌخزبَ، أٚطذ اٌذساعخ ثبلأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌزم١١ُ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٚرؤ١ِٓ 

 ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ٚرؾذ٠ضٙب ثشىً ِغزّش.

ً ٌؾّب٠خ الأِٓ ( اٌؼٛء ػٍٝ أُ٘ اٌٛعبئ2222عٍطذ دساعخ )علاِخ، 

اٌغ١جشأٟ، وّب رٙذف إٌٝ اٌّغبػذح ػٍٝ ِىبفؾخ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ألغبَ 

اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ، ِٕٚغ أزٙبن اٌج١بٔبد ٚعشلزٙب. رٛطٍذ 

اٌذساعخ إٌٟ أْ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٘ٛ ٚع١ٍخ ِّٙخ ٌزؼض٠ض أِٓ اٌّؼٍِٛبد ثؤثؼبد٘ب 
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د اٌّؾبعج١خ، وّب رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػشٚسٞ اٌّخزٍفخ وبٌّؼٍِٛب

ٌؾّب٠خ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ إٌّشآد اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍذٌٚخ ِٓ 

 أٚعٗ الاعزخذاَ غ١ش اٌمبٟٔٛٔ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح رجٕٟ ٚعبئً رؼض٠ض آِ اٌّؼٍِٛبد ٚالأِٓ 

ف١ّب ٠زؼٍك ثؤِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌؾ٠ٛ١خ، وّب اٌغ١جشأٟ 

أٚطذ اٌذساعخ ثز١ّٕخ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ؽٛي خطٛسح اٌغشائُ اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌزٛػ١خ 

ثطشق اٌٛلب٠خ ِٕٙب ػٓ ؽش٠ك رفؼ١ً لأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب: ِٛاعٙخ وبفخ 

 ؼبلجخ ِشرىجٟ اٌغشائُ اٌغ١جشا١ٔخ.أٔٛاع اٌغشائُ اٌغ١جشا١ٔخ ثشىً ؽبعُ، ِٚ

( اٌؼٛء ػٍٝ أٔظّخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ 2220عٍطذ دساعخ )فزٛػ، 

إٌّطمخ اٌؼشث١خ، ٚلبِذ اٌذساعخ ثبعزؼشاع اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزٛػ١خ اٌّظبسف 

ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ أعً إرجبع اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ لأِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ألغبَ 

بِلاد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ، ٚأٚػؾذ اٌذساعخ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼ

أْ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػشٚس٠بً ٌؼّبْ أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ِٓ أعً إداسح أفؼً 

ٚص٠بدح إٔزبع١خ ٘زٖ الألغبَ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ اعزخذاَ الأٔظّخ اٌشل١ّخ ٠ٌٛذ 

 زش١ٔٚخ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ.ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىِخبؽش، فٟ 

وّب رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟ أد رجبدي اٌخجشاد ف١ّب ٠زؼٍك ثؤِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚأِٓ إٌ ظُ 

اٌّؾبعج١خ ث١ٓ اٌّغؤ١ٌٚٓ ٚاٌخجشاء فٟ ٘زا اٌّغبي ػٍٝ اٌّغزٛٞ اٌؼشثٟ ٚاٌؼبٌّٟ 

٠ؤدٞ إٌٝ سفغ وفبءح اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِٚٛاوجزٙب ٌٍزطٛساد اٌّزلاؽمخ ػٍٝ 

ٌذساعخ ثزؼض٠ض الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌٕ ظُ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ.ٚفٟ اٌخزبَ، أٚطذ ا

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚؽّب٠خ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّؼٍِٛبد، ِٚٛاعٗ اٌؾٛادس اٌّزؼٍمخ 

ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ، وّب دػذ اٌذساعخ اٌّظبسف ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌؼشث١خ إٌٝ رفؼ١ً 

ِٓ أعً ػّبْ  ١ٔخؤلغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزشٚالأؽش اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ث

 اٌزطج١ك الأِضً ٌّجبدا ؽٛوّخ آِ اٌّؼٍِٛبد ٚرفؼ١ً الأِٓ اٌغ١جشأٟ. 

( إٌٝ رؼمت أصش رطج١ك ع١بعبد الأِٓ 2222٘ذفذ دساعخ )ػجذ اٌّٙذٞ، 

اٌغ١جشأٟ ػٍٝ عٛدح ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ أٔشطخ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ 
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ِٛظفٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ الأسدْ، ٚرُ الأسدْ، رُ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

ٌزؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ  SPSSاعزخذاَ ثشٔبِظ 

إداسح اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ٚرطج١ك ِجبدا أِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عٛدح ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد 

ب اٌّؾبعج١خ. وّب رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟ أْ اٌؾفبظ ػٍٟ خظٛط١خ ث١بٔبد اٌؼّلاء ٌٙ

 رؤص١ش ٍِّٛط ػٍٝ عٛدح ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.

ٚأٚطذ اٌذساعخ ثض٠بدح الا٘زّبَ ثّجبدا ؽٛوّخ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌزؼض٠ض عٛدح 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ الألغبَ اٌّؾبعج١خ ٚالغبَ اٌزؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ، ٚػشٚسح 

 اْ رٙزُ اٌجٕٛن ثبلإفظبػ اٌغٕٛٞ ػٓ رمبس٠ش الأِٓ اٌغ١جشأٟ.

اٌزؤص١ش اٌىج١ش ٌؾٛوّخ  اٌزؼّك ثذساعخ( إٌٝ 2222فذ دساعخ )اؽّذ، ٘ذ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؼض٠ض أِٓ ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ثؼغ ِظبسف 

ِذ٠ٕخ دِشك ثغٛس٠ب، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚػُ ِغزّغ اٌذساعخ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمغُ اٌّبٌٟ ِظشفبً خبطبً فٟ عٛس٠ب، ٚلذ رُ رٛص٠غ اعزجبٔبد ػٍٝ  02

اعزجبٔخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟ ٚعٛد رؤص١ش  022فٟ ٘زٖ اٌّظبسف ٚثٍغ ػذدُ٘ 

ٍِّٛط لأثؼبد ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد 

رؼض٠ض وّب رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟ  الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رؼض٠ض أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.

ٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٠زٛلف ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اػزّبَ أعب١ٌت ٚلبئ١خ ٌزطج١ك آِ ٔ ظُ اٌّؼ

ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح أْ رطجك وبفخ اٌّظبسف ّٔٛرط  ِجبدا أِٓ اٌّؼٍِٛبد.

فؼبي ٌم١بط عٛدح ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚغبػذح اٌّظبسف ٌزؼض٠ض أِٓ 

 ِلاد الإٌىزش١ٔٚخ.ِؼٍِٛبرٙب اٌّؾبعج١خ فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼب

( إٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد فٟ ألغبَ 2202٘ذفذ دساعخ )ػٍٟ ِٚفزبػ، 

اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

فٟ اٌّظبسف اٌؼبٍِخ فٟ ثٍذ٠خ ِظشارخ، وّب عؼذ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف أعجبة رٍه 

ارجبػٙب ٌٍؾذ ِٕٙب. اؽٍغ اٌجبؽضبْ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ  اٌّخبؽش ٚاٌطشق اٌٛاعت

٘زا اٌّٛػٛع، ٚلبَ اٌجبؽضبْ ثئػذاد اعزجبٔخ ٠زىْٛ ِٓ ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ اٌّظبسف 
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( فشدا؛ً ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أخطبس اعزخذاَ 23ثجٍذ٠خ ِظشارخ، ؽ١ش ثٍغذ اٌؼ١ٕخ )

ؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ألغبَ اٌّ

الإٌىزش١ٔٚخ رشعغ إٌٝ أعجبة ِزؼٍمخ ثّٛظفٟ اٌّظشف ِضً لٍخ اٌٛػٟ ٚلٍخ 

وّب رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟ أْ أخطبس اعزخذاَ ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ  ٚاٌزذس٠ت.

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ رزؼٍك ثؤعجبة ِزؼٍمخ 

ف؛ ِضً ػذَ ٚعٛد ع١بعبد لإداسح رٍه اٌّخبؽش، ٚغ١بة الأدٚاد ثئداسح اٌّظبس

ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح أْ رمذَ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّظبسف اٌذػُ اٌىبًِ  اٌشلبث١خ.

لأٔظّخ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ، وّب أٚطذ اٌذساعخ ثؤ١ّ٘خ أْ رؼًّ 

ٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّظبسف ػٍٝ إٔشبء ألغبَ خبطخ ثبدساٖ أخطبس رىٌٕٛٛع١ب ا

اٌّظبسف، وّب ٚعٙذ اٌذساعخ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ إٌٝ ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ 

أِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚػشٚسح ل١بُِٙ ثزطج١ك ِجبدا ؽٛوّخ أِٓ اٌّؼٍِٛبد 

ٚرطج١ك ِؼب١٠ش عٛدح الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚوزٌه رط٠ٛش ٚر١ّٕخ لذساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه 

 ٌّؼٍِٛبد ٚؽّب٠زٗ. اٌّظبسف فٟ ِغبلاد أِٓ ا

بٌزؼشف ػٍٝ إعشاءاد أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ( ث2202)وبًِ،  لبِذ دساعخ 

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ، وّب رطشق 

اٌذساعخ إٌٝ الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزم١ًٍ ِخبؽش اٌزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. أظٙشد إٌزبئظ 

ؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ّضً ْ فُٙ ٚاعزخذاَ ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌٍزأ

ػشٚسح ٘بِخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، ٔظشًا ٌزؼذد اعزخذاِبد ٚعبئً رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد فٟ 

 ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ ٚثظٛسح خبطخ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ.

ػًّ ٔ ظُ  أٚػؾذ إٌزبئظ أْ اعزخذاَ أدٚاد ٚثشاِظ ٌؼّبْ أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟوّب 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ أطجؼ ػشٚسٞ فٟ ظً رٕبِٟ اٌّخبؽش الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رزؼشع 

ٚرشًّ اٌزٛط١بد رٛف١ش اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ألغبَ   ٌٙب اٌّظبسف اٌزغبس٠خ.

اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ػٍٝ ػًّ ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد 

 ذ٠ُ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌُٙ.اٌّؾبعج١خ ٚرم
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اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِلاءِخ ( إٌٟ 2200)ِجشٚن ِٚفزبػ، دساعخ  ذ٘ذف

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب إٌظبَ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌّظشف اٌزغبسٞ اٌٛؽٕٟ 

ِٚذٞ رطج١ك ِؼب١٠ش أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌؾّب٠خ ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ. ٌٚغشع اٌزٛطً 

إٌٝ ٘ذف اٌذساعخ ٚالإعبثخ ػٍٝ أعئٍزٙب، عؼذ اٌذساعخ إٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌج١بٔبد 

اٌزٟ ٠ٕزغٙب إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٌٍّظشف اٌزغبسٞ اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي ؽشػ ٚاٌّؼٍِٛبد 

ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ ٚالاعزفغبساد ػٍٟ أػؼبء إداسح اٌّؾبعجخ، ٚإداسح اٌّؼبِلاد 

الاٌىزش١ٔٚخ، ٚإداسح اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ، ٚلأغشاع اٌذساعخ رُ إعشاء ػذداً ِٓ 

رؾذ٠ذ ِغزٜٛ عٛدح أِٓ  اٌّمبثلاد ِغ ِذساء ٘زٖ الإداساد، ٚرُ اٌزٛطً إٌٟ

اٌّؼٍِٛبد ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ. 

اٌغ١جشأٟ فٟ ٘زٖ الألغبَ ٠زّزغ ثّغزٜٛ ِشرفغ ِٓ  الأِٓٚلذ ٚعذد اٌذساعخ أْ 

رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف  رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟوّب  اٌزٕف١ز ٚالاِزضبي ٌّؼب١٠ش أِٓ اٌّؼٍِٛبد.

ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرؾذ٠ذ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ رؤصش ػٍٝ فٟ ٔ

أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ ٚألغبَ اٌّؾبعجخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ 

أْ ارخبر إعشاءاد ٌزؼض٠ض أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزظذٞ ٌٍزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ ٠ؼضص ِٓ 

ِٓ أداء ِٙبِٙب ثٕغبػ فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ  لذسح ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

ٚرُ اٌزٛطً إٌٝ أْ رٛف١ش اٌزذس٠ت  اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ ثبٌّظبسف اٌزغبس٠خ.

ٚاٌزٛػ١خ الأ١ِٕخ اٌّغزّشح ٌٍّٛظف١ٓ ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ ثؼشٚسح رطج١ك ِجبدا 

ثؼغ اٌّمزشؽبد، ٚاخ١شاً لذِذ اٌذساعخ  أِٓ اٌّؼٍِٛبد ِٚؼب١٠ش الأِٓ اٌغ١جشأٟ.

ِٕٚٙب أ١ّ٘خ الا٘زّبَ ثؤِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد 

الإٌىزش١ٔٚخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ. وّب اٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح أْ رىْٛ ِجبدا اٌغٛدح 

 ف١ّب ٠زؼٍك ثؤِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ثذا٠خ ا٘زّبِبد اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ.

إٌٝ رم١١ُ ا٘زّبَ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ ( 2202، ٘ذفذ دساعخ )لبعُ ٚاخشْٚ

ثزطج١ك إعشاءاد أِٓ اٌج١بٔبد ٚٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ع١ّغ الألغبَ ٚػٍٟ 

سأعٙب ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ، رُ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي 

ٟ اٌجٕٛن اٌز٠ٓ اعزخذاَ اعزجبٔخ ِؤٌفخ ِٓ صلاص١ٓ فمشح رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ف
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ٚأظٙش  .٠شغٍْٛ ِٕبطت إداس٠خ فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ

ٔغجخ الا٘زّبَ ثبلأِٓ اٌّبدٞ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ أْ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ إٌزبئظ 

%. وّب ثٍغذ ٔغجخ الا٘زّبَ ثؤِٓ الأفشاد 82.22ٌٚٛعبئؾ اٌزخض٠ٓ ٚطٍذ إٌٝ 

وّب  %.32.68ثؤِٓ إٌظُ ٚاٌزطج١مبد ٚاٌجشِغ١بد  %، ٚٔغجخ الا٘زّب30.22َ

%، ٚٔغجخ 32.32رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ ٔغجخ الا٘زّبَ ثؤِٓ الأعٙضح ٚاٌّؼذاد 

%. ٘زٖ إٌغت 32.52الا٘زّبَ ثؤِٓ ؽشق اٌؾفع اٌغ١ٍّخ ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚرخض٠ٕٙب 

ج١خ فٟ اٌجٕٛن رش١ش إٌٝ أْ الإعشاءاد اٌّزجؼخ ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبع

رُ اخززبَ اٌذساعخ ثبٌزٛط١خ ػٍٝ ػشٚسح اعزّشاس فٟ ٚ .الأسد١ٔخ وبف١خ ٚشبٍِخ

رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش ٚعبئً ؽّب٠خ ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ 

اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ. وّب رشذد اٌزٛط١بد ػٍٝ ػشٚسح اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

ظُ أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚالا٘زّبَ ثزطج١ك ِؼب١٠ش اٌؼبٌٟ ٌزط٠ٛش إعشاءاد ٔ  

 اٌغٛدح لأِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚلٛاػذ الأِٓ اٌغ١جشأٟ.

إٌٝ رؾذ٠ذ رؾذ٠بد ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ( 2228)أؽّذ، دساعخ  ٘ذفذ

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ، ٚخبطخ فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد 

ؼذ اٌذساعخ إٌٝ رؾذ٠ذ الأعجبة اٌشئ١غ١خ ٚساء ؽذٚس رٍه الإٌىزش١ٔٚخـ وّب ع

اٌّخبؽش، ثبلإػبفخ إٌٝ اعزؼشاع الإعشاءاد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌزظذٞ ٌزٍه اٌّخبؽش. 

رُ إػذاد اعزجبٔخ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٟ ثؼغ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ لطبع غضح، 

س فٟ ثؼغ اٌّظبسف ِخبؽش ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ رؾذٚعٛد ٚأظٙشد إٌزبئظ 

اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضح ٚخبطخ فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ، 

إٌزبئظ أْ ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ الغبَ  ٚػؾذوّب  ٌٚىٕٙب ١ٌغذ ِزىشسح ثشىً وج١ش.

اٌّؾبعجخ ٚاٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضح ٠ؼذ 

إٌزبئظ أ٠ؼًب إٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ  وّب أشبسد ل١ٍلاً.

رٕغُ ػٓ ػذح أعجبة، ثّب فٟ رٌه لٍخ اٌخجشح ٚاٌٛػٟ ٚاٌزذس٠ت ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ فٟ 

 .اٌّظبسف، ثبلإػبفخ إٌٝ عٛء اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚٔمض اٌشلبثخ فٟ اٌّظبسف

ض دػُ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّظبسف ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ، رُ اٌزٛط١خ ثؼشٚسح رؼض٠
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لأِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚإٔشبء لغُ ِزخظض ٌٙزا اٌغشع ٚرٛف١ش وبدس ِزخظض رٚ خجشح 

ػب١ٌخ. وّب رُ اٌزٛط١خ ثٛػغ إعشاءاد ِلائّخ رؼّٓ أْ ٠غزّش ػًّ ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ فٟ ؽبٌخ الأصِبد ٚرؼض٠ض أِبْ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي اٌزشف١ش ٚاٌؾّب٠خ 

رشذد اٌزٛط١بد أ٠ؼًب ػٍٝ ػشٚسح ٚػغ ػٛاثؾ أ١ِٕخ ٚسلبث١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌفؼبٌخ. ٚ

اٌّزذاٌٚخ ٚٚػغ اٌزشش٠ؼبد الاصِخ ٌزطج١ك الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ أِٓ 

اٌّؼٍِٛبد ٚإٌظُ ٚاٌشجىبد اٌّؼٍِٛبر١خ. وّب رٛطٟ ٘زٖ اٌذاسعخ أ٠ؼًب ثؼشٚسح 

ب ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚعٛد خطخ شبٍِخ ٌؾّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ثشىً عضسٞ، ِّ

 اٌّشرجطخ ثزجٕٟ ؽٍٛي أِٓ ِؤلزخ أٚ عضئ١خ.

 التؼلٍق ػلً الذراساث السابقت:

   (2023): دراست ػبذ الودٍذ وآخروى -1

اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ رم١١ُ أصش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ػٍٝ عٛدح 

ٚلذ خٍظذ  ،عشداٌّؼٍِٛبد فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚاٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ ثغبِؼخ 

إٌٝ ٚعٛد أصش إ٠غبثٟ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، وّب أوذد 

ٚرزفك ٘زٖ اٌذساعخ ِغ  ،ػٍٝ أ١ّ٘خ رطج١ك ِجبدا أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ

 .اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

  (2022): دراست سلاهت  -2

٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ٚعبئً رؼض٠ض الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌؾّب٠خ أِٓ  سوضد

اٌّؼٍِٛبد فٟ الألغبَ اٌّؾبعج١خ ٚاٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ. ٚخٍظذ إٌٝ أ١ّ٘خ الأِٓ 

اٌغ١جشأٟ فٟ اٌؾّب٠خ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد، ٚأٚطذ ثؼشٚسح رجٕٟ ٚعبئً رؼض٠ض أِٓ 

 .اٌّؼٍِٛبد. ٚ٘ٛ ِب رزفك ػ١ٍٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ
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  (2021): ت فتىذ دراس -3

اعزؼشػذ أٔظّخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ، ٚدػذ إٌٝ ػشٚسح 

الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌؾّب٠خ أٔظّخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ 

 .اٌّظبسف. ٚرزفك ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ رؤو١ذ٘ب ػٍٝ أ١ّ٘خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ

  (2020): دراست ػبذ الوهذي  -4

ثؾضذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ أصش رطج١ك ع١بعبد الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ عٛدح ٔظُ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ، ٚخٍظذ ٌٛعٛد ػلالخ إ٠غبث١خ ث١ّٕٙب. 

  (2020): دراست أحوذ  -5

عٍطذ اٌؼٛء ػٍٝ أصش ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؼض٠ض أِٓ ٔظُ 

فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ. ٚخٍظذ ٌٛعٛد رؤص١ش إ٠غبثٟ، ٚأٚطذ  اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

ثؼشٚسح رم١١ُ فبػ١ٍخ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. ٟٚ٘ ٔزبئظ ِّٙخ راد طٍخ 

 .ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

  (2017): دراست ػلً وهفتاذ  -6

٘ذفذ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثؤِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ 

خ، ٚخٍظذ ٌٛعٛد رؾذ٠بد رزؼٍك ثٕمض اٌٛػٟ ٚاٌغ١بعبد ِظبسف ِظشارخ ا١ٌٍج١

 .الأ١ِٕخ. ٚرشرجؾ اسرجبؽب ٚص١مب ثّٛػٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

  (2014): دراست كاهل -7

رٕبٌٚذ إعشاءاد أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ا٢ِٓ ِغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ 

ػشٚسح اعزخذاَ أدٚاد أِٓ الألغبَ اٌّؾبعج١خ ٚاٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ. ٚأوذد ػٍٝ 

اٌّؼٍِٛبد ٌؾّب٠زٙب ِٓ اٌزٙذ٠ذاد الإٌىزش١ٔٚخ. ٚ٘ٛ ِب ٠زغك ِغ أ٘ذاف اٌذساعخ 

 .اٌؾب١ٌخ
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  (2011): دراست هبروك وهفتاذ -8

رٕبٌٚذ ِغزٜٛ أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظشف اٌزغبسٞ اٌٛؽٕٟ 

طذ ثبٌزذس٠ت ا١ٌٍجٟ، ٚخٍظذ لاسرفبػٗ. وّب ؽذدد ٔمبؽ اٌؼؼف الأ١ِٕخ، ٚأٚ

 .ٚاٌزٛػ١خ، ٚرشرجؾ اسرجبؽبً ٚص١مبً ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

  (2010): دراست قاسن وآخروى -9

ل١ّّذ ِغزٜٛ الاٌزضاَ ثئعشاءاد أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ، 

ٚخٍظذ إٌٝ اسرفبع ٔغت الاٌزضاَ، ٚأٚطذ ثبعزّشاس اٌزؾذ٠ش ٚاٌزط٠ٛش، ٟٚ٘ ٔزبئظ 

 .اٌؾب١ٌخ راد أ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍذساعخ

  (2008): دراست أحوذ -11

رٕبٌٚذ اٌذساعخ رؾذ٠بد ٔ ظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّظبسف 

اٌزغبس٠خ، ٚخبطخ فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚألغبَ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚأٚػؾذ 

إٌزبئظ أْ ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ الغبَ اٌّؾبعجخ ٚاٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّظبسف 

س٠خ ػٕذِب ٠ىْٛ ل١ٍلاً ٚغ١ش ِؤ٘لاً ٠ٕؼىظ ثشىً عٍجٟ ػٍٟ وفبءح ٔ ظُ اٌزغب

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.

 :التشابه بٍي الذراساث السابقت والذراست الحالٍت

رشبثٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠زّضً فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ رم١١ُ رؤص١ش 

اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ. ولا 

اٌذساعبد رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ، 

ِٛبد اٌّؾبعج١خ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ثبلإػبفخ إٌٝ رؤص١ش اعزخذاَ ٔظُ اٌّؼٍ

اٌّؾبعج١خ فٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ ٚاٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ. وّب ٠زُ اٌزطشق فٟ اٌذساعبد 

اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ رجٕٟ ِجبدا أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌغ١جشأٟ، ٚأ١ّ٘خ رٛػ١خ 

بلإػبفخ إٌٝ رٌه، اٌّغزّغ ٚرطج١ك الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفؾخ اٌغشائُ اٌغ١جشا١ٔخ. ث
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رٛطٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثزؼض٠ض الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعج١خ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّؼٍِٛبد فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ.

 :بٍي الذراساث السابقت والذراست الحالٍت فالإختلا

 :بؽاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رخزٍف ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ػذح ٔم

 :هىضىع الذراست

فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٠زُ رم١١ُ رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  

اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ. ٘زا ٠شوض ػٍٝ اٌزؾذ٠بد الأ١ِٕخ اٌّؾزٍّخ اٌزٟ 

ث١ّٕب فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ،  .رٛاعٙٙب اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٔز١غخ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ

ػٍٝ عٛأت ِخزٍفخ ِضً عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرؤ١ِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد رشوضد 

 اٌّؾبعج١خ ثشىً ػبَ.

 :الوؤسساث الوستهذفت

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رشوض ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ، ٟٚ٘ رشًّ اٌجٕٛن ٚاٌششوبد 

اٌّب١ٌخ الأخشٜ. رٙذف اٌذساعخ إٌٝ فُٙ رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ 

اٌّؾبعج١خ فٟ ٘زٖ اٌّؤعغبد ٚرؾذ٠ذ إٌمبؽ اٌؼؼ١فخ ٚرٛط١بد ٌزؼض٠ض  اٌّؼٍِٛبد

فٟ ؽ١ٓ أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ لذ رىْٛ رٕبٌٚذ ِؤعغبد ِخزٍفخ ِضً  .الأِبْ ٚاٌؾّب٠خ

 .اٌغبِؼبد أٚ اٌّؤعغبد اٌؼبِخ

ثبخزظبس، اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رشوض ػٍٝ رم١١ُ رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ 

اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ، ث١ّٕب اٌذساعبد اٌغبثمخ لذ رٕبٌٚذ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

 ِٛاػ١غ ِخزٍفخ ٚاعزٙذفذ ِؤعغبد ِخزٍفخ.
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 :الخاتوت -8

رم١١ُ رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ ٌمذ ٘ذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ 

، ٚرٌه ٔظشاً لأ١ّ٘خ رٍه ا١ٌٍج١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ

ٚثٕبءً ػٍٟ اعزمشاء اٌذساعبد اٌغبثمخ  .ٚؽغبع١خ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙبالأٔظّخ 

ٚالإؽلاع ػٍٟ ٔزبئغٙب ٚرٛط١برٙب، ٚفُٙ ٔمبؽ اٌزشبثٗ ٚالإخزلاف ث١ٓ اٌذساعبد 

رٛطً اٌجؾش إٌٟ أْ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ رٛاعٗ اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، 

٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد الاخزشالبد رٙذ٠ذاد ع١جشا١ٔخ ِزضا٠ذح ِٚزٕٛػخ، ٚرشًّ 

اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ، عشلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، اٌزغغظ اٌظٕبػٟ، ٚرؼط١ً 

اٌخذِبد اٌّظشف١خ ػجش الإٔزشٔذ. ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد رغجت رؤص١شًا عٍج١ًب ػٍٝ ٔظُ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرّضً خطشًا ػٍٝ اٌغش٠خ ٚاٌّٛصٛل١خ ٚاٌزٛافش٠خ. ٚرٛطً 

ذح ٔمبؽ ػؼف فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌجؾش إٌٟ أْ ٕ٘بن ػ

اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ، ٚرشًّ ٘زٖ إٌمبؽ ػؼف فٟ سطذ ٚوشف ٘غّبد 

اٌغ١جشا١ٔخ، ٔمض فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌٛػٟ الإِٟٔ ٌٍّٛظف١ٓ، ػؼف فٟ إعشاءاد 

ٚفٟ اٌزؾمك ٚاٌزؾىُ اٌذاخٍٟ، ٚػذَ ٚعٛد اعزشار١غ١بد شبٍِخ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ.

طذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ارخبر ػذد ِٓ الإعشاءاد ٚاٌزذاث١ش ِٓ ػٛء رٌه، أٚ

لجً إداساد اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚرؼض٠ض 

٠ٚؤًِ أْ رشىً  .اٌزظذٞ ٚاٌؾذ ِٓ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٟ اٌّؤعغخ لذساد

ً ٚؽّب٠خ  ٔزبئظ ٚرٛط١بد ٘زا اٌجؾش ٔمطخ أطلاق ٔؾٛ ث١ئخ ػًّ أوضش إِٔب

 .بد اٌّظشف١خ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٌٟلأٔظّخ ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبػ

 ًتائح البحث 8.1

ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚؼشفخ أ٘ذافٙب ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٗ 

رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟ ، ِٚٚمبسٔخ ٔمبؽ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ:
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  ًأْ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ رٛاعٗ رٙذ٠ذاد ع١جشا١ٔخ إٌٟ  اٌجؾشرٛط

رشًّ ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد الاخزشالبد اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ، ، ِٚزضا٠ذح ِٚزٕٛػخ

عشلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، اٌزغغظ اٌظٕبػٟ، ٚرؼط١ً اٌخذِبد اٌّظشف١خ ػجش 

بد اٌّؾبعج١خ الإٔزشٔذ. ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد رغجت رؤص١شًا عٍج١بً ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛ

 .ٚرّضً خطشًا ػٍٝ اٌغش٠خ ٚاٌّٛصٛل١خ ٚاٌزٛافش٠خ

  ًأْ ٕ٘بن ػذح ٔمبؽ ػؼف فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ  إٌٟ اٌجؾشرٛط

رشًّ ٘زٖ إٌمبؽ ػؼف فٟ سطذ ٚوشف ٘غّبد ٚ ،اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ

اٌغ١جشا١ٔخ، ٔمض فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌٛػٟ الإِٟٔ ٌٍّٛظف١ٓ، ػؼف فٟ إعشاءاد 

 .اٌزؾمك ٚاٌزؾىُ اٌذاخٍٟ، ٚػذَ ٚعٛد اعزشار١غ١بد شبٍِخ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ

  ٌٟاٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ رغجت رؤص١شًا الزظبد٠بً وج١شًا ػٍٝ رٛطً اٌجؾش إ

رشًّ ٘زٖ اٌزؤص١شاد رىب١ٌف اعزؼبدح اٌج١بٔبد ٚ ،اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ

ّش٠ٓ، رٛلف اٌخذِبد ٚإطلاػ الأػشاس، فمذاْ اٌضمخ ٌذٜ اٌؼّلاء ٚاٌّغزض

 .اٌّظشف١خ، ٚرؼشع اٌششوبد ٌٍّغبئً اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزؼ٠ٛؼبد اٌّب١ٌخ

  ٌٟخ رٛاعٗ رٙذ٠ذاد ع١جشا١ٔخ ِزضا٠ذح ١ٌأْ اٌّؤعغبد اٌّبرٛطً اٌجؾش إ

٘زٖ ٚ ،ِٚزٕٛػخ ٚرش١ش إٌٝ ٚعٛد ٔمبؽ ػؼف فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

ّٛصٛل١خ ٚاٌزٛافش٠خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٙذ٠ذاد رغجت رؤص١شًا عٍج١بً ػٍٝ اٌغش٠خ ٚاٌ

اٌّؾبعج١خ. ٠زؼّٓ اٌزؤص١ش الالزظبدٞ ٌٍزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ رىب١ٌف اعزؼبدح 

اٌج١بٔبد ٚإطلاػ الأػشاس، فمذاْ اٌضمخ ٌذٜ اٌؼّلاء ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ٚرٛلف 

 .اٌخذِبد اٌّظشف١خ

 ٘زٖ إٌزبئظ رٍمٝ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؾبعخ إٌٝ رؼض٠ض أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ

 اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍج١خ ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١بد فؼبٌخ ٌٍزظذٞ ٌٍزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ.
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  التىصٍاث 8.2

ثٕبءً ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ؽٛي رؤص١ش اٌزٙذ٠ذاد 

اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽٓ 

 :اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخاٌؼشثٟ ١ٌٚج١ب، ٠ّىٓ رٛع١ٗ 

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ رؼض٠ض ٚػٟ اٌّٛظف١ٓ  تؼزٌز الىػً والتذرٌب:

ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌّؾبعجٟ ثشؤْ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ٚأفؼً اٌّّبسعبد 

الأ١ِٕخ، وّب ٠ٕجغٟ رٛف١ش رذس٠ت ِٕزظُ ؽٛي ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚو١ف١خ 

 .اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚاٌٛلب٠خ ِٕٙب

٠غت ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ رم١١ُ ٚرؾذ٠ش  حذٌث السٍاساث والإخراءاث:ت

ع١بعبد الأِبْ ٚالإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌزٛف١ش ؽّب٠خ 

فؼبٌخ ػذ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ، وّب ٠ٕجغٟ أ٠ؼًب رٕف١ز ٔظُ سطذ ٚوشف ِزمذِخ 

 .ب ثشىً عش٠غ ٚفؼبيٌٍىشف اٌّجىش ػٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙ

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ  تؼزٌز التؼاوى والشراكاث:

ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ راد اٌظٍخ ٚاٌّؤعغبد الأ١ِٕخ ٚاٌخجشاء فٟ ِغبي الأِٓ 

اٌغ١جشأٟ، وّب ٠ّىٓ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد ٚاٌزؼبْٚ فٟ رط٠ٛش 

ٌزٙذ٠ذاد ٚرؼض٠ض الاعزغبثخ اٌفؼبٌخ فٟ اعزشار١غ١بد الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌٍؾذ ِٓ ا

 .ؽبٌخ ٚلٛع ٘غّبد

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ الاعزضّبس  تحسٍي التكٌىلىخٍا والبٌٍت التحتٍت:

فٟ رؾغ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌؼّبْ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

ح ٚرطج١ك رىْٛ ِمبِٚخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، وّب ٠غت رؾذ٠ش اٌجشاِظ ٚالأعٙض

 .أؽذس اٌزم١ٕبد الأ١ِٕخ ٌٍؾذ ِٓ صغشاد الأِبْ ٚرؼض٠ض اٌؾّب٠خ
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: ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ إعشاء رم١١ُ دٚسٞ ٌزم١١ُ إخراء تقٍٍن دوري

فؼب١ٌخ اعزشار١غ١بد الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚارخبر اٌزؾغ١ٕبد اٌلاصِخ، وّب ٠ٕجغٟ 

 .ٚاٌزؼض٠ض اٌّغزّش رؾ١ًٍ اٌٙغّبد اٌغبثمخ ٚاٌزؼٍُ ِٕٙب ِٓ أعً اٌزى١ف

٠غت أْ رمَٛ اٌؾىِٛبد ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ثزٛف١ش اٌذػُ  تىفٍر الذػن الوالً:

اٌّبٌٟ ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚالاٌّزٛعطخ فٟ اٌّغبي اٌّبٌٟ 

ٌزؼض٠ض لذسارٙب الأ١ِٕخ اٌغ١جشا١ٔخ، وّب ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌّغبػذح فٟ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ 

 .١ش أؽذس اٌزم١ٕبد الأ١ِٕخ اٌّطٍٛثخاٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ ٚرٛف

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ  التىاصل هغ الودتوغ البحثً:

ِغ اٌّغزّغ اٌجؾضٟ ٚالأوبد٠ّٟ ٌلاعزفبدح ِٓ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌّزبؽخ 

ٚرجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌزغبسة، وّب ٠ّىٓ رشغ١غ رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد ٌّٕبلشخ 

 .١ٕخ ٚالاثزىبس فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟاٌزؾذ٠بد الأِ

٠غت ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ رؼض٠ض اٌزٛػ١خ ٌٍؼّلاء  التحفٍز والتىػٍت للؼولاء:

ثشؤْ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚرجؼبرٙب اٌّؾزٍّخ، وّب ٠ّىٓ رمذ٠ُ ٔظبئؼ 

ٚإسشبداد ٌٍؼّلاء ثشؤْ و١ف١خ ؽّب٠خ ث١بٔبرُٙ اٌشخظ١خ ٚاٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ 

 .ٚرشذ٠ذ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّزؼٍمخ ثؾّب٠خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

فٟ رؼض٠ض أِبْ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٘زٖ اٌزٛط١بد ػذ أْ رغب٠ٚ ىّٓ 

اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚرم١ًٍ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ، ِٚٓ اٌُّٙ 

ٍٝ اؽز١بعبرٙب ِشاػبح أْ وً ِؤعغخ لذ رؾزبط إٌٝ اعزشار١غ١بد ِخزٍفخ ثٕبءً ػ

 .ٚرؾذ٠برٙب اٌفشد٠خ
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 :والوراخغالوصادر  -9

  ُاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚأصشٖ ػٍٝ عٛدح اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػجذ اٌّغ١ذ ٚاخشْٚ: ٔظ

و١ٍخ  -اٌّؾبعج١خ: دساعخ ؽبٌخ "عبِؼخ عشد"، ِغٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ، عبِؼخ عشد 

 .25-08، ص 0، ع6َ، ِظ2222الالزظبد، ا، 

  ،ػبدي ِٛعٟ: ٚعبئً ؽّب٠خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ِغٍخ و١ٍخ اٌشش٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ، عبِؼخ أع١ٛؽ

 .2226-2222، ص 22، ص 2، ِظ 2222 ِظش،

  ؽغٓ فزٛػ: الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ: رٛػ١خ اٌّظبسف ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ

لإرجبع اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ، ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ، ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ، 

 .5-2، ص 232َ، ع 2220ٌجٕبْ، 

 اٌغ١جشأٟ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ؽ١ٕٓ ػجذ اٌّٙذٞ: أصش رطج١ك ع١بعخ الأ ِٓ

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ الاداس٠خ، عبِؼخ آي 

 . 26-03َ، ص 2222اٌج١ذ، الأسدْ، 

  أؽّذ: أصش ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؼض٠ض أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ: دساعخ ًِٕٙ

َ، 2222ِؼخ اٌجؼش عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، عبِؼخ اٌجؼش، عٛس٠ب، ١ِذا١ٔخ، ِغٍخ عب

 .08-00، ص 22، ع 22ِظ

  إثشا١ُ٘ ػٍٟ، ِٚؾّذ ِفزبػ: ِخبؽش اعزخذاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ: دساعخ

ظبسف اٌزغبس٠خ فٟ ثٍذ٠خ ِظشارخ، ِغٍخ دساعبد الالزظبد ٚالأػّبي، عبِؼخ  ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌّ

 .82-82َ، ص 2202، ػذد خبص، 5و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، ١ٌج١ب، ِظ  -ِظشارخ 

  إِبَ وبًِ: اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزم١ًٍ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثٙب، ِغٍخ

 .02-02، ص 652َ، ع 2202الالزظبد ٚاٌّؾبعجخ، ِظش، 

 خ اٌزٟ رٛفش٘ب إٌظُ أ١ِشح ِجشٚن، ٚفبخش ِفزبػ: ِذٜ ِلاءِخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١

اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الالزظبد، عبِؼخ ثٕغبصٞ، 

 .05-5َ، ص ١ٌ2200ج١ب، 

  ٟلبعُ ٚآخشْٚ: أِٓ اٌج١بٔبد ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ف

ؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، ٌجٕبْ، اٌجٕٛن الأسد١ٔخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍ

 .022-32، ص 5َ، ع 2202

  ظبسف ؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّ ػظبَ ٚآخشْٚ: ِخبؽش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّ

 -اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضح، ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍجؾٛس الإٔغب١ٔخ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ثفٍغط١ٓ 

 .302-835، ص 2، ع 06َ، ِظ 2228اٌؼ١ٍب، شئْٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد 


