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احش تطبٛك فهسفّ َظبو الاَتبد انًتذاخم ػهٗ تذػٛى انمذسِ انتُبفسّٛ فٗ انٕحذاث 

 بدّٚ فٗ ظم بٛئّ انتصُٛغ انحذٚخّالالتص

 سحش صبحٗ يحًذ يٕسٗ انطٕٚم

 انًهخص:

ّكااااى ًر٘عاااح لاًراااااداخ الراااٖ ذإااااز يلااأ ً اااام الرظاااٌر٘ع الواااشى ّاعاااروشاسا      

ٗاااشذثؾ ِّاااش ً اااام ااًرااااض الوراااذاا  الرظاااٌ٘ع الؽذٗصاااح  ى  للرطاااْساخ بااأ ت٘ اااح 

ٌ اااام اسذثاؽاااا ّش٘ااااا تارًرااااض الواااشى ى ّالااازٕ ِٗاااذت الااأ الؽاااذ هاااي الٌ اٗااااخ ال ُااازا

قااااذس ااه.اااااى ج ّارًراااااض الورااااذاا  ٗرؼااااوي ذؽا٘اااا  ُاااازا الِااااذت ى ّل.ٌااااَ  ٗؼااااا 

 ٗؼااا٘ع تعاااذا ئػااااب٘اى ُّاااْ  ى هرطلثااااخ العوااااع ٗعاااة  ى ذرؽاااا  تغاااشيحّبعال٘حج

الراااٖ ذرثاااع ً اااام ااًرااااض الوراااذاا  ذو٘ااا  ئلااأ  ى ذ.اااْى  اااث.اخ ئى الشاااشكاخ     

قْٗاااح ظاااذا هاااع الواااْسدٗي ّالشاااشكاخ راخ الظااالحى ظٌثاااا ئلااأ ظٌاااة هاااع العذٗاااذ هاااي 

الرااااٖ ذعواااا  داااااا  الشااااشكح لراااااذٗن هٌرعاااااخ بعالااااحج ّلِاااازا بِااااٖ  ال ااااشم الوعاًّااااح

اخ ذغااارط٘ع ئياااادج ذعِ٘اااض هاااا ٗو.اااٌِن هاااي ااًرااااض تغاااشيح ى ّالر ااااّع يلااأ اذ اقااا

ظذٗاااذج هاااع الواااْسدٗي ّالشاااشكاع اٙااااشٗي باااٖ ااعااارعاتح لاااآْ الغاااْم الور ٘اااشج ى 

ّاذخاااار اطاااْاخ  ااااشٓ لرلث٘اااح هرطلثااااخ العوااااعج ُّااازا ٗعٌاااٖ  ى الشاااشكح ٗو.اااي 

ى  الوٌرعاااااخ هااااع اسذ اااااا الطلااااة يلاااأ الغاااالع ااعاااارِاك٘ح هااااي ى ذضٗااااذ ارًراااااض 

شص باااٖ الغاااْم ذثاااراااٖ بؼاااا ياااي ئياااادج ذظاااو٘ن الوٌرعااااخ للاااشد يلااأ الاؼااااٗا ال

 الو رْؼحج

Abstract: 

  As the result of this obstacle of the Lean Manufacturing 

System and the continuous development in the new 

manufacturing environment, the Agile Manufacturing System 

appears which is a new system   built on the Lean 

Manufacturing System with  some evolutions  and differences 

which will help in improving production technology , increasing 

managerial techniques    and improving customer satisfaction and  

value .  

   Moreover, we can define it as "manufacturing paradigm that 
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focuses on smaller scale, modular production facilities, and agile 

operations capable of dealing with turbulent and changing 

environment" 

 

 

 يمذيت :-

دبعد ااذعاُاخ العذٗذج ًؽْ العْلوح الوٌرع٘ي ئلٔ الخْع بٖ طشاا هي     

 ظ  الثااع ّالثؽس يي بشص ظذٗذج للٌوْ هي اال الغعٖ الذائن للر.٘ع هع الر ٘شاخ 

الث٘ ٘حج ّذوصلد ااعرشاذ٘ع٘ح الرٖ اذ   يلِ٘ا الوٌرع٘ي كؽ  لوْاظِح الرؽذٗاخ العذٗذج 

ظ  الوٌابغح " ّرلك تالرٌغ٘  هع الششكاع العالو٘٘ي الوٌرششٗي بٖ الرعاّى هي   بٖ ج"

هخرلع  ًؽاع العالن ج ّهي ًاؼ٘ح  اشٓى ّػع ُزا الرطْس تاذعاٍ العْلوح ػ ْؽا 

 يلٔ الوٌرع٘ي كٖ ٗؽذدّا  ُذابا لٌشاؽِن الرعاسٕ العالوٖ هص :

 سبع ظْدذَج ا غ ذ.ال٘ع ارًراض ّالعول٘اخ للوٌرط الوطلْب ذغْٗاَ يالو٘ا هع -

 عشيح ااعرعاتح للر ٘شاخ الوغروشج بٖ اؼر٘اظاخ العواعج -

 ا غ الوخاؽش الرٖ ذؽ٘ؾ تعالن ٗرو٘ض تالوٌابغح بٖ  عْام ذرغن تالر ٘ش الوغروشج -

الْطْل ئلٔ الوعلْهاخ الوِوح ّذْع٘ع قايذج الوعشبح تاعرخذام الرطْساخ  -

 الر.ٌْلْظَ٘ج

خ ظذٗذج تاعرخذام  ً وح ذظٌ٘ع٘ح ذرو٘ض تالوشًّح ارعشاا ترطْٗش ّئًراض هٌرعا -

 العال٘ح ّعِْلح ئيادج الرش.٘ ج

 

 أٔلا:- انًشكهت :

ل.ٔ ذظ  الششكاخ الٔ ذؽا٘  اعظ ّهعاٗ٘ش الوٌابغح )الغشيح ّالوشًّح     

ّااتر.اس ّالوثادسج ّالعْدج ّالشتؽ٘ح( ٗعة اى ٗ.ْى لذِٗا الاذسج يلٔ ايادج ذِ٘ ح اّ 

د الوراؼح لذِٗا ّذْابش الوعلْهاخ يي الث٘ ح الوؽ٘طح تِا ّالرٔ ذو.ٌِا ذش.٘  الوْاس

هي ذطث٘  ابؼ  الوواسعاخ ىّهي شن ااعرعاتح للر ٘شاخ الث٘ ح يي ؽشٗ  ذاذٗن 

 الوٌرعاخ الوظووح يلٔ اعاط ؼاظاخ ّسغثاخ العواعج

 ارًراض ً ام ذٌ ٘ز ئلٔ تؽاظح باًٌا الوٌابغح ّهعاٗ٘ش اعظ ؽا٘ ّؼرٔ ٗرن ذ      

 هٌخ ؼح تر.ل ح الوٌرعاخ هي هرٌْيح هعوْيح اًراض يلٔ قادس ٗ.ْى ّالزٕ الورذاا 

ٗرطلة  ٗؼا ً ام  ّّالزٕ ٗرطلة دائوا ذطْٗشا للوٌرعاخ  ى قظ٘شج صهٌ٘ح برشج ّبٔ

عشٗع لرظو٘ن الوٌرعاخ تِذت الرؽْل ئلٔ هٌرعاخ ظذٗذج بٖ  عشا ّقد هو.ي 

 ٌرعاخ الوطلْتح بٖ الْقد الوٌاعةج ّتالرالٖ الْطْل ئلٔ الغْم تالو
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اشش ذطث٘  بلغ َ ً ام ااًراض الورذاا  ّبٔ ػْع ها عث  ذؽاّل الثاؼصَ دساعَ       

 يلٔ ذذي٘ن الاذسٍ الرٌابغَ٘ بٔ الْؼذاخ ااقرظادَٗ بٔ    ت٘ َ الرظٌ٘ع الؽذٗصَج

 حبَٛب : ْذف انبحج :-

 ذِذت ُزٍ الذساعح الٔ ذؽا٘  ااذٔ:     

 شت يلٔ دّابع ذثٌٔ الششكاخ هْػْا الذساعَ لٌ ام ااًراض الورذاا  جالرع -

ذطث٘  ُزا الٌ ام بٔ الششكاخ هْػْا  رعشت يلٔ هذٓ ذْابش هرطلثاخ ذثٌىٔ ّال -

 الذساعحج

الرعشت يلٔ ؽث٘عَ العاقَ ت٘ي دّابع ّهرطلثاخ ً ام ااًراض الورذاا  ّت٘ي  -

   ٘لٔ لِزٍ الششكاخج الوإ شاخ الْط ٘ح ّال.و٘ح لاداع الرش

 

 حبنخب :-   أًْٛت انبحج :     ذروص   ُو٘ح الثؽس بٖ ااذٔ:-

 الأًْٛت انؼهًٛت :

الٌاض الزٓ ذعأً هٌَ الو.رثَ العشتَ٘ بٔ هعال الذساعاخ ذغاُن الذساعَ بٔ ذ طَ٘  -

ّالثؽْز العشتَ٘ الوشذثطَ تو اُ٘ن ّذطث٘ااخ الٌوارض للٌ ن ّااعال٘ة ااًراظَ٘ 

 شح يالو٘ا جغرؽذالو

الذساعح ئػابح للو.رثح العشت٘ح ّالأدب الوؽاعثٖ الوعاطش ى ً شا لأًِا  ٍذعرثش ُز -

رذي٘ن لذاذم ئؽاسا يلو٘ا لششغ ّذ غ٘ش ال.٘ ٘ح الرٖ ذٌ ز تِا ً ن الرظٌ٘ع الؽذٗصح 

 الاذسٍ الرٌابغَ٘ بٔ الْؼذاخ ااقرظادَٗ بٔ    ت٘ َ الرظٌ٘ع الؽذٗصَج

 

 ٗغروذ الثؽس اُو٘رح العول٘ح هوا ٗلٖ : : الأًْٛت انؼًهٛت

ؼاظح ظو٘ع الاطاياخ ارًراظ٘ح ّالرظٌ٘ع٘ح الْ٘م هي صٗادج الاذسج يلٔ الر.٘ع هع ت٘ ح  -

هغايذج ذطث٘  بلغ َ ً ام ااًراض الورذاا  الٔ الأيوال الوعاطشج ّلزلك باذ ٗإدٓ 

 ث٘ ح الرٌابغ٘حج الششكاخ بٔ سبع قذسذِا الرٌابغ٘ح بٔ    الرؽذٗاخ الوعاطشج لل

ذغايذ الذساعَ بٔ ذْيَ٘  شكاخ ذظٌ٘ع اادَّٗ الوظشَٗ توغرعذاخ ً ن  -

الرٔ ذ.شع يٌِا الذساعَ بٔ الرظٌ٘ع العالوَ٘ج كوا ٗو.ي ااعر ادج هي الٌرائط 

ذطْٗش اّ ايادج ط٘اغَ ه.ًْاخ الٌ ام ل٘رائن هع هرطلثاخ الرطث٘  بٔ الششكاخ 

 ح بٔ الوعااخ اااشٓج الظٌايَ٘ اّ الخذه٘ح العاهل

 

 سابؼب:- فشٔض انبحج :

              

بٔ ػْع اُذات ّ ُو٘ح الثؽس ٗاْم الثاؼس ت شع ال شّع الرٖ ذعو  يلٔ         

 -الأُذات ى ّذروص  ُزج ال شّع بٖ ااذٔ :ٍ ذؽا٘  ُز
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 -ال شع الأّل :

الْؼذاخ ااقرظادَٗ بٔ  ً ام ااًراض الورذاا  الٔ ذطْٗش اداعا ٗإدٓ ذطث٘           

    ت٘ َ الرظٌ٘ع الؽذٗصَج

 -ل شع الصأً :ا

ً ام ااًراض الورذاا  الٔ ذذي٘ن الاذسٍ الرٌابغَ٘  بٔ    ت٘ َ ا ٗإدٓ ذطث٘         

 الرظٌ٘ع الؽذٗصَ

 -:يُٓذ انذساست  -خبيسب:

بشّع ٗشذ.ض الثؽس الثؽس يلٔ الوٌِط ااعرٌثاؽٔ ّالزٓ هي االَ ٗرن تٌاع       

كوا ٗعروذ الثؽس يلٔ اعرخذام الذساعَ  الثؽس اعرٌادا الٔ الذساعاخ الغاتاَ ى

الْاقع العولٔ لوٌشاخ اايوال الظٌايَ٘ الرطث٘اَ٘ الاائوح يلٔ اعاط دساعَ 

ّهذٓ ذاش٘ش ذطث٘  ُزٍ الٌ ن يلٔ ى للْقْت يلٔ هذٓ ذطث٘اِا للٌ ن ااًراض الؽذٗصح 

٘عَ٘ الرٌابغَ٘ ى ّذرؽا  للذساعَ الرطث٘اَ٘ اُذابِا هي ااداع الرٌ ٘ؤ ّدين ااعرشاذ

اال قائوَ اعراظاع ٗرن هي االِا ذعو٘ع الث٘اًاخ الرٔ  ٗرن ذؽل٘لِا اؼظائ٘ا ىااهش 

 الزٓ ٗو.ي هعَ اذخار قشاس تاثْل اّ سبغ ك  بشع هي بشّع الثؽسج  

  -سبدسب : حذٔد انبحج :

زا الثؽس يلٔ ذٌاّل ً ام ااًراض الورذاا  ذساعَ الٌ شَٗ ّالرطث٘ا٘ح بٔ ُٗارظش ال -

الثؽس بٔ  ا٘ح الٌ شٓ ّالرطث٘أ اعرعشاع بٔ الوٌشاخ الظٌاي٘ح ىّلن ٗرطشم 

 جُزا الٌ ام بٔ الوٌشاخ الخذهَ٘  

الٔ 8100ٗارظش الثؽس الؽالٖ بٖ ذعو٘ع ت٘اًاذَ يلٔ برشج صهٌ٘ح هورذج هي عٌح  -

  ج8105

ذذي٘ن  ارًراض الورذاا  لأغشاع ً امث٘  ٗشكض الثؽس الؽالٖ يلٔ هٌاقشح ّذط -

 جالاذسٍ الرٌابغَ٘ بٔ الْؼذاخ ااقرظادَٗ بٔ    ت٘ َ الرظٌ٘ع الؽذٗصَ

 

 سببؼب:- خطت انبحج.

اًطاقا هي هش.لح الثؽس ّؽثاا اُو٘رح ّذؽا٘اا لِذبح ى ذارشغ الثاؼصح ذاغ٘ن اطح 

 الثؽس ئلٔ ال ظْل الرال٘ح : 

 

ج٘ل٘ح لٌ ام ااًراض الورذاا  : دساعح ذؽل ال ظ  الأّل  

ذطث٘  بلغ َ ً ام ااًراض الورذاا  يلٔ ذذي٘ن الاذسٍ  هذٓ ذاش٘ش :  ال ظ  الصاًٖ

 الرٌابغَ٘ بٔ الْؼذاخ ااقرظادَٗ بٔ    ت٘ َ الرظٌ٘ع الؽذٗصَج

ااطح الثؽس ّ الٌرائط  ّالرْط٘اخ ج -  

قائوَ الوشاظع -  
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َتبد انًتذاخم .انفصم الأٔل : دساست تحهٛهٛت نُظبو الا  

ُزا الوثؽس ً ام ااًراض الورذاا  هي ؼ٘س الو ِْم الثاؼصح بٔ  رٌاّلذ

  ج غرٌذ يلِ٘ا ُزا الٌ ام الرٖ ٗ ّالأدّاخدٓ الوثاع٘اخ ّّااعرشاذ٘

       

 يفٕٓو َظبو الاَتبد انًتذاخم:  -1

  ُّْ ً ام اعروشاسا للرطْساخ بٖ ت٘ ح الرظٌ٘ع الؽذٗصح  ِش ً ام الرظٌ٘ع الورذاا  

ظذٗذ ّشْسٕ بٖ ً ن ارًراض ّالرظٌ٘ع ى ّٗعرثش الخطْج الوٌطا٘ح الرال٘ح بٖ علغلح 

ج80ذطْساخ ذ.ٌْلْظ٘ا ارًراض ّالرظٌ٘ع بٖ الاشى 
  

لاذ  ِش ُزا الٌ ام ؼٌ٘وا ّاظِح الوٌرع٘ي الأهشٗ.اى اًخ اػا كث٘ش بٖ هغرْٓ 

الأعْام الأهشٗ.٘ح هوا  دٓ ئلٔ الوٌابغح ّيذم ّظْد اعرعاتح بٖ ذغْٗ  هٌرعاذِن بٖ 

ذأك  ؼظح ُإاع الوٌرع٘ي بٖ الأعْام ّكاى الغثة بٖ رلك ٗشظع ئلٔ يذم 

ااعر ال ااهص  للراٌ٘اخ الؽذٗصح تطشٗاح ًاظؽح هوا  دٕ ئلٔ ئيادج الر .٘ش بٖ  ً وح 

 الرظٌ٘ع الوْظْدج ّئيادج ذا٘٘ن هٌِعٖ لِا ّئيادج ذؽذٗذ  ُو٘ح ُزٍ الأً وح هوا ديٖ

ئلٔ ئيادج اعرخذام  ً وح الؽاعة ّالشّتْسذاخ 
 (0)ج

لاذ ذعذدخ ال.راتاخ الرٖ ذٌاّلد ه ِْم ً ام ارًراض الورذاا  ّذؽاّل الثاؼصح  ى 

 اعرعشاع اُوِا للْطْل ئلٔ ذعشٗع دق٘  لِزا الٌ ام ج   

 

يشت هظطلػ ااًراض الورذاا  يٌذها  طذس هعِذ ئٗاكْكا تالْاٗاخ الورؽذٍ  -0

 80"ى ّالرٖ ٗؽذد بِ٘ا سؤٗح الرظٌ٘ع بٖ الاشىIacocca Instituteرح الشِ٘شج "ّش٘ا

ّيشت هي االِا ً ام ااًراض الورذاا  تأًَ يثاسج ه ِْم لوٌ واخ الأيوال ٗغعٔ 

ئلٔ ذ.اه  الوٌ وح ّالأبشاد ّالر.ٌْلْظ٘ا داا  ّؼذج هعٌْٗح تْاعطح ذ.ٌْلْظ٘ا 

ّرلك لذين الوِاساخ العل٘ا ّالوعشبح ّذؽ ٘ض  الوعلْهاخ ّالوشًّح ّالِ٘.  الرٌ ٘وٖ

الأبشادج
(8)

 

لاذ ؼذد الرعشٗع الغات  الأدّاخ الرٖ ٗغرٌذ يلِ٘ا ً ام ااًراض الورذاا  ّالرٔ ذروص  

بٖ الوٌ وح ّالأبشاد ّالر.ٌْلْظ٘ا ّالوشًّح ّالِ٘.  الرٌ ٘وٖ ّالرٔ ذر.اه  هع 

 تعؼِا لرؽا٘   ُذات الٌ ام ج

ارًراض الورذاا  تأًَ ً ام اًراظٔ ٗغرخذم ؽشم ّ عال٘ة ظذٗذج  يشت  ٗؼا ً ام -8

رداسج الششكاخ ّرلك لوْاظِح الرؽذٗاخج ُّْ ا ٗعروذ يلٔ ااعرعاتح ّالوشًّح باؾ 

ت  ٗعروذ يلٔ  ٗؼا يلٔ الر.ل ح ّالعْدج للوٌرعاخ ّالخذهاخ الرٖ ٗرطلثِا العواعج
 (3)  

 

 د انًتذاخم بأَّ :نمذ حذد انتؼشٚف انسببك َظبو الإَتب
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 ً ام اًراظٔ ٗغرخذم لوْاظِح الرؽذٗاخ ّالر ٘شاخ الوغروشج بٖ الأعْامج -

ً ام اًراظٔ ٗعروذ يلٔ الوشًّح ّالر.ل ح ّالعْدج ّعشيح ااعرعاتح لورطلثاخ  -

 العواعج

كوا يشت كاذة  اش ً ام ارًراض الورذاا  تأًَ اعرشاذ٘ع٘ح للرظٌ٘ع ذاْم يلٔ  -3

ج بٖ الأعْام عشٗعح الر ٘ش تارػابح ئلٔ اًَ ٗوص  قذسج الوٌ وح ؽشغ هٌرعاخ ظذٗذ

يلٔ الٌعاغ بٖ    ت٘ ح ذٌابغ٘ح ذرغن تااعروشاسٗح ّالر ٘شاخ ال ٘ش هرْقعحج
 

 

(Ifandoudas, P., and Chapman, R.2010) 

 نمذ حذد انتؼشٚف انسببك بؼذٍٚ نُظبو الإَتبد انًتذاخم ًْب :

 رعاخ ظذٗذج بٖ الأعْام جاعرشاذ٘ع٘ح ذاْم يلٔ ؽشغ هٌ -

 ً ام ٗا٘ظ قذسج الوٌ وح يلٔ الٌعاغ بٖ    الث٘ ح الرٌابغ٘حج -

يشت كاذة  اش ً ام ارًراض الورذاا  تأًَ يثاسج يي ً ام ٗغوػ للششكاخ تاى  -4

ذ.ْى قادسج يلٔ الشد يلٔ الر ٘شاخ الغشٗعح بٖ الأعْام الور ٘شج ّالورالثح ًّر٘عح 

سٗح الاصهح لزلك ُٔ  ى ذشكض العول٘ح الرظٌ٘ع٘ح يلٔ ئيطاع لِزا باى الأدّاخ الؼشّ

 Cao.Qing , Dowlat) ق٘وح للعو٘  ّ ى ذغرخذم ً ن ذ.ٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ الؽذٗصح

shaihi .Shad, (2005) 

يشت ً ام ارًراض الورذاا  اٗؼا تأًَ يثاسج يي ًوْرض للرظٌ٘ع ٗشكض يلٔ  -5

ال.ص٘ع ترغِ٘اخ ئًراظ٘ح هرطْسج ى ّيول٘اخ ارًراض تؽعن اط ش تذا هي ارًراض 

عشٗعح ّهرذاالحى ّلَ الاذسج يلٔ الرعاه  هع الر ٘شاخ الث٘ ٘ح الوؼطشتح هي ؼ٘س 

 Thaeir Ahmed Saadoon )ّال. اعج ّالعْدج ج   الوْاط اخ ّارًراض ّالرْصٗع 

Al Samman , (2014) 

يلٔ الثااع ّااصدُاس بٖ     يشت كاذة  اش ً ام ارًراض الورذاا  تأًَ الاذسج -6

ت٘ ح  يوال راخ ط ح ذٌابغ٘ح هغروشج ى عشٗعح الر ٘ش ّغ٘ش هرْقعح تغثة 

ااػطشاتاخ الرٖ ذؽذز بٖ الأعْام ّالرٖ ذااط هي اال الرٌْا بٖ سغثاخ 

العواع ّالر ٘ش الوغروش بٖ ذظو٘ن الوٌرعاخ ّالخذهاخ ى ّٗغرخذم ً ام ارًراض 

عاخ هي الغلع ّالخذهاخ لوْاظِح الر ٘شاخ الوغروشج بٖ ُزٍ الورذاا  لراذٗن الوٌر

الأعْامج
 

( Nazar Dahmardeh, Seyed Ali, (2010),
 

ّترؽل٘  الو اُ٘ن الغاتاح ًعذ  ًِا ظو٘عا ا رشكد بٖ ذعشٗع ً ام ارًراض      

الورذاا  تأًَ ً ام للإًراض ٗشكض يلٔ ذاذٗن هٌرعاخ ظذٗذج ّهثر.شج بٖ الأعْام 

الر ٘ش تاايرواد يلٔ الوشًّح ّالر.ل ح ّالعْدج ّااتر.اس تارػابح ئلٔ عشٗعح 

 ااعرعاتح لورطلثاخ العواع تغشيح ّبايل٘ح ج 

ّذْػػ الثاؼصح  ى ُزا الٌ ام ِٗذت ئلٔ ذؽا٘  الوشًّح بٖ الأظ  الاظ٘شى      

رػابح ئلٔ ّئقاهح العاقاخ هع الوْسدٗي ى ّااعر ادج هي ال شص الرغْٗا٘ح الوراؼح تا
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 ًَ ْٗظح للششكاخ الرٖ ذعو  بٖ    ت٘ ح ذٌابغ٘ح يال٘حج كوا ٗرطلة ذظو٘ن ً ام 

عشٗع للوٌرط ت شع الرٌا  الغشٗع للوٌرعاخ العذٗذج تأقظٔ عشيح ُّزا ٗإدٓ الٔ 

 ذال٘  الأًشطح الرٖ ا ذؼ٘ع ق٘وح ج 

 

اًراظٔ ِٗذت الٔ  هي اال ها عث  ًعذ  ى ً ام ارًراض الورذاا  يثاسج يي ً ام     

ذظو٘ن ّاًراض الوٌرعاخ هي اظ  هْاظِح الر ٘شاخ بٔ ارّام الوغرِل.٘ي ّتالرالٔ بِْ 

ِٗرن ترؽا٘  ااذٔ:
(8)

   ` 

( Ram Prakash, Volume 3, Special Issue, (2015) 

الوشًّح ّالعْدج ّصٗادج ذٌْا الوٌرعاخج -   

ّالعذٗذججااتر.اس بٖ الوٌرط ّ ذاذٗن الوٌرعاخ الوثر.شج  -  

ذؽا٘  سػا العواع ج -  

 

ُْ ً ام  ّ ًِط للإًراض ّالزٕ   ى ً ام ارًراض الورذاا ٗرؼػ عث  ااطح ها ّ      

ٗشكض يلٔ ذلث٘ح اؼر٘اظاخ العواع هع الؽ ا  يلٔ هغرْٗاخ يال٘ح هي العْدج ّالرؽ.ن 

راض هٌرط هع٘يج رً ّالاصهح بٖ الر.ال٘ع ال.ل٘ح الرٖ ذشرو  يلِ٘ا العول٘ح ارًراظ٘ح

ت٘ ح ذٌابغ٘ح يال٘ح ى ؼ٘س  ى     ّْٗظح ُزا الٌ ام للششكاخ الرٖ ذعو  بٖ

اااراباخ الظ ٘شج بٖ الأداع ّذاذٗن هٌرط ٗو.ي  ى ذؽذز بشقا كث٘شا يلٔ الوذٓ 

 جالطْٗ  لثااع الششكح 

ٌ ام ٗرطلة ذظو٘ن ً ام عشٗع للوٌرط ت شع ُزا ال ى  ٗؼا ّذْػػ الثاؼصح      

ٌا  الغشٗع للوٌرعاخ العذٗذج تأقظٔ عشيح ُّزا ٗرطلة ذال٘  الأًشطح الرٖ ا الر

اٌ٘اخ الؽذٗصح ذؼ٘ع ق٘وح جّتالرالٖ بٖ    ُزا الٌ ام ا تذ ّاى ًأاز بٖ اايرثاس ال

 بٖ الوٌرعاخ الؽال٘ح ّباا لورطلثاخ العواع ّالرْط٘  بٖ الؽال جّالرؽغ٘ي الوغروش 

ً ام ااًراض الورذاا  يثاسج يي ً ام اًراظٔ ِٗذت   ىّااطح ها عث  ًعذ      

 الٔ: 

  - ذظو٘ن ّئًراض الوٌرعاخ هي اظ  هْاظِح الر ٘شاخ الوغروشج بٖ  رّام الوغرِل.٘يج

 -صٗادج ذٌْا الوٌرطج 

 -جّالعذٗذجااتر.اس بٖ الوٌرط  ّ ذاذٗن الوٌرعاخ الوثر.شج  

 ذؽا٘  سػا العواع ج  -  

 ٙ ٚستُذ ػهٛٓب َظبو الإَتبد انًتذاخم .ستشاتٛزٛبث انتلا -2

ٌُاك  ستعح اعرشاذ٘ع٘اخ  عاع٘ح ٗغرٌذ يلِ٘ا ً ام ااًراض الورذاا  ّالرٖ ذروص      

  Gunasekaraany. A and Yusufz .Y. Y,2002 ااذٔ :  بٔ
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 :الاستشاتٛزٙانتخطٛط.جاستشاتٛزٛت-0

اظِح الأعْام ّرلك ؼرٔ هي هْ الششكح ّذروص  بٔ ّػع ااعرشاذ٘ع٘اخ الرٖ ذو.ي

 ااعرشاذ٘ع٘ح ُزج و.يذّقائوح يلٔ  ً وح الرش ٘  ّارًراض الؽذٗصحجالششكح ذظثػ 

 لرٌو٘ح الششكاع اار٘اس يلٔ ذشكضّ ااًراض بٔ الؽذٗصح ّالأدّاخ الأعال٘ة عرخذاما هي

  ُذات ذؽذٗذ يلٔ الرغْٗ  تؽْز اعرخذام رلك بٔ ٗغايذ جّالورذاا  ااًراض ً ام

 : ٗرطلة الورذاا  ارًراض ً ام  ى ًعذ ااعرشاذ٘ع٘ح ٍُز اال ّهي ىالرٌابغٖ اعالأد

 العاهل٘ي هِاساخ هغرْٓ اسذ اا - (8)  ج الأًشطح ت٘ي الرشاتؾ ذْش٘  - (0) 

 ج الوطلْتح

 ج ارًراظ٘ح العول٘ح اشراع ٗؽذز ال  آ ّ عاثاخال يلٔ الاؼاع - (3)

 :انًُتذ.ـتصًٛى.استشاتٛزٛت-2

لرؽا٘  ه٘ضج ذٌابغ٘ح ّٗرن رلك هي  ّرلك الوٌرط رظو٘نِرن ُزج ااعرشاذ٘ع٘ح تّذ      

 -وٌرعاخجال -الرخط٘ؾ الوالٖ  -الوٌابغح ااعرشاذ٘ع٘ح  -العواع  ذْابش  عْاماال 

  ى بٔ ااعرشاذ٘ع٘ح ُزج ّذروص رٌابغٖ جالوشكض ال -برشاػ٘ح ااعواع الأ -عواع ال

 حالورذاال الؽذٗصح رظٌ٘عال ت٘ ح بٖ ظذا هِنٌرعاخ ذخ ٘غ صهي دّسج ذطْٗش الو

  الوْاسد الوراؼحهي  تش.  هٌاعة الغْم الور ٘شج لرلث٘ح هرطلثاخ ّرلك 

 : انًششٔع انظبْشٖاستشاتٛزٛت  -3

الر.اه  ت٘ي الرٌ ٘ن ّالأبشاد ّالر.ٌْلْظ٘ا بٖ ً ام ّذِرن ُزج ااعرشاذ٘ع٘ح ت       

الظ٘اًح الوْصيح  -اال ذْابش هعلْهاخ يي الششاكح هرٌاع  ّهرشاتؾ  ّٗرن رلك هي 

ئداسج الوْاسد  ذعطٌٔٗث ٖ  ى  تارػابح ئلٔ رلك قؼاٗا  شي٘حج -اار٘اس الششكاع  -

للآْ العاهلح ٌّٗث ٖ  ى ذ.ْى الآْ العاهلح قادسج يلٔ الْباع الثششٗح ااُروام الاصم 

  راظ٘ح جتالعو  ّؼ  الوشاك  الرٖ ذؽذز  شٌاع العول٘ح ارً

الأذورح ّذ.ٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ذلعة : الأتًتت ٔتكُٕنٕرٛب انًؼهٕيبث استشاتٛزٛت -4

الأذورح ّذ.ٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ذلعة ّ الورذاا  ااًراض ً امدّسا تاسصا بٖ ذطْٗش 

  هعااخ يذج بُٖاها دّس 

الزٓ ًّ ام ااًراض الورذاا  اشٗطح  رؼػ هي االحّالش.  الرالٔ ٗاذم ًوْرض ٗ

:شرو  يلٔ  ستع هؽاّس  عاع٘ح ٗرن ذْػؽِا كوا ٗلٖ ٗ  

 (0)-  :انتخطٛط الاستشاتٛزٙ ٔالأْذاف 

:يشَٔت الافشاد   -(2)  

( يٕارٓت الأسٕاق : 3)  

:انتكُٕنٕرٛب يشَٔت  (4)   
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ٔسٛتى تٕضٛح رنك يٍ انشكم سلى )4( انز٘ ٕٚضح خشٚطت  َظبو الاَتبد انًتذاخم   

      انتخطٛط الاستشاتٛزٙ ٔالأْذاف

 

 

 

 
  انتكهفت                 انزٕدة                                   

                                                      انسٕق يٕارٓت                                                                            الافشاد شَٔتي

                  

 

 انًسؤٔنٛت                      انًشَّٔ                                    

              

 

 

 يشَٔت انتكُٕنٕرٛبث

 

 انًمٕيبث انتٗ ٚستُذ ػهٛٓب َظبو الإَتبد انًتذاخم: -3

 

 دٓ الرطْس الر.ٌْلْظٖ بٖ ً ن ّ عال٘ة ارًراض الؽذٗصح الٔ ذ ٘شاخ ظُْشٗح      

يول٘ح ارًراض ى ّلضٗادج قذسج الْؼذاخ ااقرظادٗح يلٔ الوٌابغح بٖ ت٘ ح الرظٌ٘ع  بٖ

الؽذٗصح ذطلة الأهش ػشّسج ااُروام تعول٘اخ ئيادج ذظو٘ن الوٌرعاخ ّعشيح 

ااعرعاتح هي اال اتر.اس هٌرعاخ ظذٗذج ّذاذٗوِا الٔ الأعْام بٖ برشج صهٌ٘ح 

ااُروام تالأًشطح الوشذثطح قظ٘شج هوا ديا ذلك الْؼذاخ الٔ ػشّسج 

تالوٌرط ج)  ًشطح الثؽْز ّالرطْٗش ّالرظو٘ن ّارًراض ّالرْصٗع ّالرغل٘ن ( ى ّالعو  

يلٔ ذؽغ٘ي  داع ُزٍ الأًشطح ّاعرثعاد ذلك الرٖ ا ذؼ٘ع ق٘وح للوٌرط تِذت ذذي٘ن 

ل ح الوشكض الرٌابغٖ للْؼذج ااقرظادٗح بٖ الغْم ّػواى ذاذٗن هٌرعاخ ذرو٘ض تالر.

 (Hassen Nylund.2009) الأق  ّالعْدج الأيلٔ ّعشيح ااعرعاتح

ٔيٍ خلال انؼشض انسببك نُظبو الاَتبد انًتذاخم اتضح أٌ ْزا انُظبو انزذٚذ ٚمٕو 

 هشاكض ابرشاػ٘ح

 اطح ؽْٗلح الأظ 

 الأسٕاق

 انؼًلاء

 انًُتزبث

يؼشفت انؼًبنت -  

تؼذد انٕظبئف -  

تكُٕنٕرٛب انًؼهٕيبث -  

 

 

 َظبو الإَتبد انًتذاخم

انحذٚختٔسبئم انتكُٕنٕرٛب   
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-ػهٗ فهسفت انتغٛش ٔانتٙ تتًخم فٙ حلاث يحبٔس كًب ٚهٙ :
 

 

 

انؼًبنت انًبْشة . -  

يلٔ الا٘ام تعذٍ هِام تذا هي هِوح العوالح الواُشج ذعٌٔ  ى ٗ.ْى العاه  هذستا 

 ّاؼذٍج ُزا الأعلْب ٗعطٖ هشًّح بٖ ذ ٘٘ش هِام العاه  يٌذ الؽاظحج

 اتحبد انششكبء . -

ئى الرعاّى بٖ ً ام ارًراض الورذاا  ٗعة  ى ٗش.  الأعظ الاصهح لاعر ادج    

لعذٗذجى الوشرشكح هي الوعشبح ّاكرغاب الخثشاخ ّل٘ظ هعشد الذاْل ئلٔ الأعْام ا

 ّٗعة  ى ٗر اي  الششكاع اقرٌاص ال شص الٌاذعح يي الر ٘شاخ ال ٘ش هرْقعحج

 تكُٕنٕرٛب انًؼهٕيبث. -

ذعذ الوعلْهاخ الوْسد الشئ٘غٖ بٖ ت٘ ح ً ام ارًراض الورذاا  ؼ٘س ٗعة  ى      

ذرعشت الششكح يي يوائِا ّهٌرعاذِا ّهٌابغِ٘ا ّالوْسدٗي الزٗي ذرعاه  هعِن 

ٗعة  ى ٗؽرْٓ ً ام ارًراض الورذاا  يلٔ الثشاهط ًّ ن دين ّاذخار الاشاس ٖ ّتالرال

 لوخرلع يول٘اخ الرؽ.ن ّالرخط٘ؾج

 

انًببدئ انتٙ ٚستُذ ػهٛٓب َظبو الاَتبد انًتذاخم . -4  

 

ٗاْم ً ام ااًراض الورذاا  تعع  يول٘اخ الوٌ وح ّالأبشاد هْاكثح للر.ٌْلْظ٘اخ      

وا ٗإدٓ ئلٔ ذلث٘ح هرطلثاخ العواع بٖ برشج صهٌ٘ح قظ٘شج ًغث٘ا الؽذٗصح الوراذهح ه

ّذغايذ الششكاخ يلٔ عشيح الشد يلِ٘ا ّتالرالٖ بٌِاك  ستع هثادب  عاع٘ح ٗغرٌذ 

 يلٔ ُزٍ الر ٘شاخى ّالرٔ ذروص  بٖ ااذٔ:

 الاستزببت : -1

تااػابح ئلٔ ااعرعاتح ُٖ الاذسج يلٔ ذؽذٗذ الر ٘شاخ ّااعرعاتح الغشٗعح لِاج     

قذسج الششكح الوظٌعح ئلٔ ذظٌ٘ع ّذٌ ٘ز  ّاهش ااًراض هي ذاسٗخ الطلة ئلٔ ذاسٗخ 

 الرغل٘نج

ئى ظُْش ال شم ت٘ي ً ام ااًراض الوشى ًّ ام ااًراض الورذاا  ٗروص  بٖ الا٘وح      

ارظوال٘ح الواذهح للعواع ُّٔ ذروص  بٖ عشيح ااعرعاتح ّالرٖ ذعرثش  عاط ً ام 

ااًراض الورذاا  ج ّعشيح ااعرعاتح يٌظش ُام لرْب٘ش هرطلثاخ العواع ّالرٖ ذ.ْى 

 لة هي اظ  ئسػاع العو٘  هوا ٗإدٓ ئلٔ ا غ الر.ل ح جهرشاتطح هع يذم الرأكذ تالط

(Wong,C.Y.Boon-tt,S.and Wong.C,2011) 

 

 انًشَٔت : -2
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ذعثش الوشًّح يي الاذسج يلٔ ااعرعاتح تغشيح للر ٘شاخ بٖ ت٘ ح الغْم هي      

اال الر.٘٘ع بٖ الْقد ّالر.ل ح ّالعِذ ّالأداعج كوا  طثؽد الوشًّح ذوص  الثعذ 

الؽاعن بٖ  عْام الوٌابغح هروصلح بٖ الااتل٘ح يلٔ الر.٘ع بٖ ذاذٗن هٌرعاخ  الرٌابغٖ

هرٌْيح ّهخرل ح ج
 

 

 

انتكهفت . -3  

ِٗذت هذا  ااًراض الورذاا  ئلٔ ذخ ٘غ الر.ل ح هي اال ئل اع العول٘اخ غ٘ش      

عن الؼشّسٗح ّالرشك٘ض يلٔ العول٘اخ راخ الا٘وح الوؼابحج ّذعذ الر.ل ح العاه  الؽا

بٖ هذٓ اعروشاس الوٌ وح ّتاائِا ًّعاؼِاى ًّشٓ اًَ ا تذ هي ععٔ الوٌ وح لرؽا٘  

ه٘ضج ذٌابغ٘ح هي اال ا غ الر.ال٘عج ُّزا ا ٗعٌٔ  ى ذاذم الوٌ وح اذهاخ تر.ل ح 

اق  بؽغة ت  ٗعة  ى ذ.ْى الر.ل ح راخ ياقح تالعْدج تؽ٘س ٗ.ْى الوٌرط ظزاتا بٖ 

 ٌ وحجالغْم الزٕ ذعو  بَ٘ الو

 

 انزٕدة -4
ذش٘ش العْدج ئلٔ هغرْٓ الوٌرط الٌِائٖ ّٗعة  ى ٗرو٘ض ااًراض بٖ    ً ام    

ااًراض الورذاا  تأدًٔ ؼذ للعْ٘بج لأًَ هي  ُذات ً ام ااًراض الورذاا  ذذً٘ح 

الر.ال٘ع ّااسذااع تعْدج العول٘ح ارًراظ٘ح ّارًراض ّعشيح ااعرعاتح لورطلثاخ 

 الغْمج

 

تطبٛك فهسفّ َظبو الاَتبد انًتذاخم ػهٗ تذػٛى انمذسِ  انخبَٙ  : يذٖ تبحٛش انفصم

 انتُبفسّٛ فٗ انٕحذاث الالتصبدّٚ فٗ ظم بٛئّ انتصُٛغ انحذٚخّ.

ٗ.اد ٌُاك اظواا بٔ ال.راتاخ ّالذساعاخ الخاطح تٌ ن الرظٌ٘ع الؽذٗصح يلٔ اى        

تظ ح ياهح ذإشش ذاش٘شا هثا شا  اظائض ّهر ٘شاخ الث٘ ح الرٔ ذعو  بِ٘ا الظٌايح

ى ؼ٘س اى ّيلٔ ذذي٘ن قذسذِا الرٌابغ٘ح  يلٔ اًشطح ّاعرشاذ٘ع٘اخ ُزٍ الششكاخ

ؼااخ يذم الراكذ ّالر ٘شاخ الث٘ ٘ح الوغروشج ذخل  ػ ْؽا هغروشج لذبع ُزٍ 

الششكاخ الٔ ذثٌٔ ً ن اعال٘ة ظذٗذٍ اّذعذٗ  اعرشاذ٘ع٘اذِا ؼواٗح لوْاقعِا ّذعٌثا 

ى ها ذرورع تَ هي هو٘ضاخ ذٌابغ٘حى ًّ شا اى دٌٗاه٘.٘ح الر ٘٘ش ًّْي٘رح ل اذا

ّاظائظح قذ ٗظعة بٔ كص٘ش هي ااؼ٘اى الرٌثإ تِا ى اػابح الٔ اارات الششكاخ 

بٔ اؼعاهِا ّاظائظِا ّالوو٘ضاخ الرٌابغ٘ح الرٔ ذرورع تِا ى باى ها ٗؽذز هي 

اذ٘ع٘اخ ّؽشم ّاعال٘ة يو  هخرل ح هي ذ ٘شاخ ت٘ ٘ح هغروشج ٗرن الرعاه  هعِا تاعرش

 قث  ُزٍ الششكاخ 

ّٗو.ي ذْػ٘ػ هذٓ ذاش٘ش ذطث٘  بلغ َ ً ام ااًراض الورذاا  يلٔ ذذي٘ن الاذسٍ      
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 الْقْت يلٔ :هي اال  لْؼذاخ ااقرظادَٗ بٔ    ت٘ َ الرظٌ٘ع الؽذٗصَلالرٌابغَ٘ 

 

 انخصبئص ٔانًتغٛشاث انبٛئّٛ. -1

هي الذساعاخ الو٘ذاً٘ح اى الششكاخ الٌاظؽح يالو٘ا اال العاذٗي  اكذخ العذٗذ      

الغاتا٘ي كاًد ُٔ الششكاخ ااكصش قذسج يلٔ الرعاّب هع الر ٘شاخ الوغروشج الرٔ 

ااًراض الورذاا  كاى اابؼ  بٔ الرعاه   لث٘ ح الرٔ ذعو  بِ٘ا ى ّاى ً امذؽذز بٔ ا

 هع الث٘ ح غ٘ش الوغراشج ج

٘ش الوغراشج ُٔ الرٔ ذشو  الر ٘شاخ الرٔ ذرطلة ذعذٗاخ ظُْشٗح بٔ ّالث٘ ح غ     

اُذات ّاعرشاذ٘ع٘اخ الششكح ّاٗؼا بٔ اًشطرِا ّاططِا الرش ل٘حج ّتالرالٔ ًعذ اى 

 Ghatari, A.R,Mehralian,G.and)ذشرو  يلٔ:  الث٘ ح غ٘ش الوغراشج 

Zarenezhad,F.2014) 

ٌْا ب اخ العواعى ّاارات اظائظِنى ذ ٘شاخ الغْم: ّالرٖ ذٌرط يادج هي ذ -

ّالر ٘شاخ الغ٘اع٘ح الذّل٘ح ّالوؽل٘ح ّااعشاا بٔ ذ ٘ش ًوارض ّهْاط اخ الوٌرعاخ 

 ّقظش دّسج ؼ٘اذِاج

ذ ٘شاخ اعظ ّهعاٗ٘ش الوٌابغح: ّذشذثؾ تضٗادج هغرْٗاخ العْدج ّذخ ٘غ اّقاخ  -

 الرغل٘ن ى ّذؽغ٘ي الخذهاخج

تاااخ ّالوعذاخ الورطْسج ّالثشهع٘اخ ّالٌ ن ذ ٘شاخ ذ.ٌْلْظ٘ح: ّذشذثؾ  -

 الر.اهل٘ح بٔ هعااخ الرظٌ٘ع ّالرش ٘ ج

ذ ٘شاخ اظرواي٘ح: ّذشو  الوعااخ الغ٘اع٘ح ّالااًًْ٘ح ّالصااب٘ح ّااهْس الوشذثطح  -

 تالآْ العاهلح ّاهاكي العو ج

لعذد هي  ّذر   هع ن الذساعاخ الو٘ذاً٘ح الرٔ سكضخ يلٔ الوواسعاخ الٌاظؽح     

الششكاخ العالو٘ح يلٔ اى الششكاخ الرٔ ذغرط٘ع الثااع بٔ    الور ٘شاخ الث٘ ٘ح غ٘ش 

 الوغراشج ُٔ الششكاخ الرٔ لذِٗا الاذسج يلٔ ااعرعاتح ّالر.٘٘ع هع ج

 الر ٘شاخ الث٘ ٘ح غ٘ش الورْقعح )دٌٗاه٘.٘ح يال٘ح(ج -

وؽذّدج اّالٌادسج ااعْام كص٘ ح الوٌابغح ّراخ هْسد اّاكصش هي الوْاسد ال -

 )هٌابغح  ذٗذج(ج

 العاقح الْش٘اح ت٘ي الششكاخ ّالوْسدٗي ّالعواع ّالوٌابغ٘ي )ت٘ ح هرشات.ح(ج -

 ذٌْا الوٌرعاخ ّاطْؽ ااًراض ّالعواع)الرٌْا(ج -

 

  الاستشاتٛزٛبث انتُبفسٛت : -2
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لرٌابظ بٔ ذوص  ااعرشاذ٘ع٘ح الرٌابغ٘ح ااعلْب اّ الطشم الزٓ ذغرخذهَ الششكح ل     

الغْم اّيلٔ ااق  للؽ ا  يلٔ هشكضُا هااسًح هع الوٌابغ٘ي ى ّهي اكصش 

ااعرشاذ٘ع٘اخ الرٌابغ٘ح الرٔ ذشتؾ اُذات الششكح ّاظائض الث٘ ح تِا ُوا 

 (ج8104)الوٌغٔى هؽوْد يثذ العضٗضىاعرشاذ٘ع٘ح الر.ل ح ّالرو٘ض

 

ورْعؾ اععاس الظٌايح هؽااح ج ذعٌٔ اى ذاذم الششكح هٌرعاذِا تاستشاتٛزٛت انتكهفت

تزلك ستؽا ايلٔ هي هٌابغِ٘ا اّ تاععاس اق  هي هرْعؾ الظٌايح ّكغة ؼظح ظذٗذٍ 

 جهي الغْم ؼ٘س اى هؽْس ُزٍ ااعرشاٗع٘ح ُْ الر.ل ح الوٌخ ؼح للوٌرط الزٓ ذاذهح 

 

ّذشكض ُزٍ ااعرشاذ٘ع٘ح يلٔ ذاذٗن هٌرعاخ راخ اظائض بشٗذٍ  استشاتٛزٛت انتًٛز.

ْيِا ّذرورع تا٘وح لذٓ العواع ى ّٗشٓ العو٘  اى ُزٍ الوٌرعاخ ابؼ  هي هي ً

هٌرعاخ الوٌابغ٘ي اّ هخرل ح يٌِاى اّا ٗغرط٘عْى الؽظْل تغِْلح يلٔ هٌرعاخ 

 ج تذٗلح لِا

 

 ّااعرشاذ٘عاخ الرٌابغ٘ح كاىّذشٓ الثاؼصح اى الخظائض ّالور ٘شاخ الث٘ ٘ح       

اى الظٌاياخ ٔ ًْي٘ح ّاًشطح الششكاخ الظٌاي٘ح ى ار لِوا اٗؼا ذاش٘شا هثا شا يل

الورذاا  اًِا ذْاظح رطث٘  بٔ    ً ام ااًراض الرؽْٗل٘ح  ذعرثشااكصش هائوح لل

ذؽذٗاخ تغثة دٌٗاه.٘ح الطلة هي العواع  ّل ُزٍ الرؽذٗاخ ُْ ئًشاع الو٘ضج 

ظْدج يال٘ح تر.ل ح  الرٌابغ٘ح ّتالرالٔ ٗرع٘ي يلٔ ُزٍ الظٌاياخ ذاذٗن هٌرعاخ راخ

 هاثْلح هع ذْابش الغشيح بٖ الرغل٘ن ّعشيح ااعرعاتح لورطلثاخ العواع الور ٘شج ج 

ّتٌاع يلٔ ها عث  ٗو.ي الاْل اى ٌُاك هذال٘ي اهام الوٌ واخ الظٌاي٘ح للرؽْل       

الٔ ً ام ااًراض الورذاا  ُوا:
 

 (ج8108)الغواى ى شائش اؼوذ ععذّىى

 و الاَتبد انحبنٗ نٛكٌٕ يتذاخلا.اػبدة تُظٛى َظب -1

ّٗرؼوي ُزا الوذا  شاز هر ٘شاخ ذروص  بٔ ذظو٘ن الوٌرطى ّالرغْٗ ى ّيول٘اخ 

 ارًراضج

 اداسة انؼلالبث لاغشاض الاَتبد انًتذاخم . -2

 ٌُاك ًْي٘ي هي العاقاخ ل شع الْطْل الٔ ً ام ااًراض الورذاا  ُوا: -

 

الرٔ ذر.ْى داا  الوٌ وح ت٘ي العاهل٘ي ّالوششب٘ي العاقاخ الذاال٘حج ُّٔ العاقاخ  -

ّالشؤعاعى ّذؽا  ُزٍ العاقاخ ذ.٘ع ذٌ ٘واخ العو  ى ّذْب٘ش الرذسٗة الورعذد 

 للْ ائعى ّذشع٘ع الششاكح الغشٗعح ى ّذؽا٘  ااذظااخ الٌشطحج
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العاقاخ الخاسظ٘حج ُّٔ ياقاخ ذر.ْى ت٘ي الوٌ وح ّالوْسدٗي ّالششكاع  -

ّذِذت الٔ اًشاع ياقاخ هع الوْسدٗي ّالعواعى ّذ.ْٗي ً ام بعال الخاسظ٘ي 

 لاذظااخى ّالر.ْٗي الغشٗع للششاكاخج

 

 يتطهببث َظبو الاَتبد انًتذاخم :

 

ً ام ااًراض الورذاا  ً ام ِٗذت الٔ العوع ت٘ي الوٌ وح ّالأبشاد       

ّالرٌغ٘  ه٘ضج  ّالر.ٌْلْظ٘ا بٖ طْسج هر.اهلح ّهرٌاعاح ّٗعذ ُزا الر.اه 

هي ّذٌابغ٘ح ى هي اال ااعرعاتح الغشٗعح للر ٘شاخ الرٖ ذؽذز بٖ ت٘ ح الغْم 

رطلة ً ام ااًراض ّٗراؼحج الأعاع٘ح ّالو  اال الاذسج يلٖ اعر ال الوْاسد

الورذاا  علغلح ذْسٗذ هشًح تش.  هصالٖى  ؼ٘س  ى ه راغ ًعاغ علغلح الرْسٗذ 

ٖ الأًشطح الاصهح ى ّئدساك  ى اؼر٘اظاخ العواع ٗ.وي بٖ الغشيح ّالوشًّح ب

ُْال اٗح جالعواعىجسػاعجاجؼ٘سجالغلغلحججٍالأعاط بٔ ُز ّْسػا العواع ُ

ى ّلرؽا٘اِا ٗرطلة هي ظو٘ع الو.ًْاخ الوادٗح ّغ٘ش الوادٗح داا   الٌِائ٘ح

علغلح الرْسٗذ  ى ٗرن ّػعِا تغشيح ّدقح ّيلٖ ًؽْ بعال ى ّذرذب  ااظضاع 

ااعرعاتح ئلٖ هي لوعلْهاخ ّالاشاساخ اال الوٌ وح ى تالغشيح الرٖ ٗو.ٌِا ّا

  اؼر٘اظاخ ّهرطلثاخ العواع ج

ل.ٖ ذاْم الششكح ترطث٘   عال٘ة ااًراض الؽذٗصح ّااعرٌاد يلٔ بلغ ح ً ام        

 ااًراض الورذاا  ٌُاك  ستعح يٌاطش  عاع٘ح اصهح لرطث٘  ُزج ال لغ ح ذؽا٘اا لٌ ام

 .Gunasekaraany. A and Yusufz .Y “ااًراض الورذاا  ذروص  بٔ 

 14Y,20–                               "
c
 ااذٔ :  

٘ن الوٌرعاخ : ؼ٘س ا تذ ّاى ٗرن ذظوتصًٛى ٔحذاث الاَتبد  ■

ذو.ي الششكح هي  ى ذ.ْى توصاتح سائذج للغلعح  تطشٗاح ًوْرظ٘ح 

 الوٌرعح بٔ عْم الوٌابغحج  

ع للوعلْهاخ بٖ : ّذروص  بٔ الٌشش الغشٗتكُٕنٕرٛب انًؼهٕيبث  ■

الششكح للرو.ي هي ااعرعاتح تغشيح لأّاهش العواع ج ظو٘ع  ًؽاع  

اخ الأاشٓ الرٖ هع الششكّذروص  بٔ الرؽال اخ  :ششكبء انششكت ■ 

اعر ال الْقد الوٌاعة للْطْل الٔ الغْم لرْصٗع ذو.ي هي 

 الوٌرعاخج  

الوْ  ٘ي  : ّذروص  بٔ ااعرصواس بٖ ذذسٗة انًؼبسف انخمبفت■ 

الرٖ ذذين الر ٘ش الغشٗع ّالر.٘ع هع الث٘ ح  لرؽا٘  ُزٍ الصاابح

 الور ٘شجج

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0377221703005241#AFF3#AFF3
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طْس الر.ٌْلْظٖ ّالعلوٖ بٖ هٌشاخ ّااطح ها عث  ذشٓ الثاؼصح ئى الر     

الأيوال الؽذٗصح قذ عايذ يلٔ تلْسج كص٘ش هي الوٌشاخ الشٗادٗح بٖ قطاياخ هخرل ح 

هي الأيوالى ّاظْطاً هع اصدٗاد الوٌابغح العالو٘ح ّ ِْس يْاه   اشٓ لرظثػ 

الوٌ واخ  كصش سٗادٗحى ّاعر ال ال شص ااعرصواسٗح تالغْم هي اال ارتذاا 

 ر.اسج ّاات

 

 انخلاصت.

ذٌاّلد الثاؼصح بٔ ُزا الوثؽس تالششغ ّالرْػ٘ػ ً ام ااًراض الورذاا  هي ؼ٘س      

 الْقْت يلٔ الو ِْم ّالواْهاخ ّالغواخ الرٔ ٗغرٌذ يلِ٘ا ُزا الٌ ام ّالظد الٔ:

 

ااًراض الورذاا  يثاسج يي بلغ ح ّهذا  للإًراض ٗشكض يلٖ ذلث٘ح اؼر٘اظاخ  -

عواع هي الوٌرعاخ العذٗذج ّالوثر.شج هي اال ذثٌٔ هثادب الرظٌ٘ع ّهرطلثاخ ال

ٗعروذ  الوشى دّى الرؼؽ٘ح تالعْدج  ّ ذؽو  آ ذ.ال٘ع ئػاب٘حج تااػابح الٔ اًَ

 يلٔ  ستع هاْهاخ ذروص  بٖ :

 ذٌ ٘ن ً ن ارًراض يلٔ  عاط ال. اعج ّالوشًّحج -

 اعرخذام ذ.ٌْلْظ٘ا الوعلْهاخج -

 ضٗض الاذسج الرٌابغ٘حجالرعاّى هي اظ  ذع -

 ااعرعاتح لورطلثاخ العواعج -

 

ّالرٔ ذٌؽظش بٔ يشػد الثاؼصح للوثادب الرٔ ٗغرٌذ يلِ٘ا ً ام ااًراض الورذاا   -

كوا ؼذدخ  ااعرعاتح ى ّالوشًّح ى ّالر.ل ح ى ّالعْدجج اوظ هثادب اعاع٘ح ُٔ :

 ٖ :الاصهح لٌ ام ااًراض الورذاا  ّالرٖ ذروص  بالورطلثاخ 

 ذ.ٌْلْظ٘ا الوعلْهاخج -ذظو٘ن ّؼذاخ ارًراضج     -

 الوعاست الصاابحج -الششاكح هع الششكح ج       -

 

ّقذ ذث٘ي هي هٌاقشح ُزٍ العٌاطش اى ااًراض الورذاا  ً ام اًراض ٗغايذ الوٌ وح      

يلٔ الثااع ّااصدُاس بٔ الث٘ ح الرٔ ذرغن تالر ٘شاخ الوغروشج ّغ٘ش الورْقعح 

 اعر ال ُزٍ الر ٘شاخ تايرثاسُا بشص ذؽا  للوٌ وح ه٘ضج ذٌابغ٘حجّ

 

 انُتبئذ.
اذ عاُود بٔ ذاذٗن اؽاس ً شٓ لث٘اى هاَُ٘ هي الٌاؼَ٘ الٌ شَٗ باًِزٍ الذساعِ -0

اشش ذطث٘احيلٔ ذذي٘ن الاذسٍ الرٌابغَ٘ للْؼذاخ ً ام ااًراض الورذاا  ّت٘اى 
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 ٗصَجااقرظادَٗ بٔ    ت٘ َ الرظٌ٘ع الؽذ

ااًراض الورذاا  ايادج الٌ شبٔ ذْظِ٘اخ ً ام ق٘اط ااداع  ً امٗرطلة ذطث٘   -8

للرشكض يلٔ الا٘وح هي هٌ ْس العو٘  ىهغثثاخ الٌرائطىالاذسج يلٔ ااعروشاس ى ّدين 

 ااتذاا ّؼ  الوش.اخ ىّالرؽغ٘ي الشاه  ى ّهشاسكح العاهل٘ي بٔ اذخار الاشاساخج

 

ذٌ ٘ز اساخ الوخرل ح بٖ الششكاخ الظٌاي٘ح الوظشٗح بٖ ػشّسج هشاسكح ارد -3

ى ّالعو  تشّغ ال شٗ  لرشظوح الشؤٓ ارعرشاذ٘ع٘ح لرلك ً ام ااًراض الورذاا 

 الششكاخ ّ ُذابِا الرٌابغ٘حج

 

-انتٕصٛبث:  

ػشّسج الرٌغ٘  هع الوْسدٗي ّالعواع لرؽذٗذ الر.ٌْلْظ٘ا الوٌاعثح ّبِن  -0

ذْب٘ش الث٘ ح الوائوح لرطث٘  ً ن ااًراض الؽذٗصح ى ّذطْٗش الر.ٌْلْظ٘ا العذٗذج ّ

ال. اعاخ الأعاع٘ح بٔ  العاقاخ ّالرؽال اخ هع الوْسدٗي ّالعواع الزٗي ٗول.ْى

 الرٌ ٘و٘حج هعااخ ذ.ٌْلْظ٘ا الوعلْهاخى العول٘اخى الرغْٗ  ّالرْصٗعى ّال. اعج

 

ً ام ااًراض ذطث٘  هثادب ّ ذغايذ ًرائط ُزٍ الذساعح الوواسع٘ي بٖ ذٌ ٘ز - 8

الورذاا  تٌعاغ هوا ٗإدٓ الٔ ذؽغ٘ي هغرْٗاخ الخذهح الواذهح للعواع ّالعو  يلٔ 

 سػائِن ى ّتالرالٖ ذؽغ٘ي قذسج الوٌشآخ الرٌابغ٘حج هوا ٗغاُن بٔ ذؽا٘  ه٘ضج 

 ذٌابغ٘ح  بؼ ج

 

 

:انًشارغ  

-الأبحبث انؼهًٛت :  

لرطث٘  ًّعاغ ذطث٘  ادّاخ الوؽاعثح ااداسٗح الثلراظٔىٗغشٓ ى"االعْاه  الوؽذدج  -1

 هعلح كل٘ح الرعاسج للثؽْز العول٘حااعرشاذ٘ع٘ح هع الرطث٘  يلٔ الاطاا الظٌائ الوظشٓ "ى 

 813(ىصج8104ىكل٘ح الرعاسج ىظاهعح ااع.ٌذسٗح ىالعذد الصأًى الوعلذ الْاؼذ ّالخوغْىى)

ي  ً وح ئداسج العْدج ّالرظٌ٘ع الش ٘  ّالرظٌ٘ع ج الغواى ى شائش اؼوذ ععذّى ى"الر.اه  ت٘د -8

ى العذد الأّل ى الوعلذ  ستعح كل٘ح ارداسج ّااقرظادى ظاهعح الوْط ال عال ؼْاساخ بلغ ٘ح"ى 

 ج25-24( ص8108ّشاشْى ى )

بٖ  جدج ع٘ذى ع٘ذ يثذال راغى  "ذا٘٘ن بايل٘ح الر.اه  ت٘ي الأعال٘ة الؽذٗصح رداسج الر.ل ح ّذا٘٘ن الأدا -3

 الوعلح العلو٘حذش ٘ذ الاشاسخ بٖ ارداسج ارعرشاذ٘ع٘ح بٖ هٌ واخ اايوال"ى دساعح ه٘ذاً٘حى 

 .(8101ى ظاهعح ؼلْاىى العذد الصاًٖى العضع الأّل ى)للثؽْز ّالذساعاخ الرعاسٗح

 دجياع هؽوذ الثرأًًْى "ذاش٘ش اعرشاذ٘ع٘ح اايوال الرٌابغ٘ح يلٔ اعرخذام اعال٘ة ّذاٌ٘اخ -4
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ىكل٘ح الرعاسج هعلح كل٘ح الرعاسج للثؽْز العول٘ح دساعح ذطث٘اح "ى -الوؽاعثح ااداسٗح ااعرشاذ٘ع٘ح

 (ج 8104ىظاهعح ااع.ٌذسٗح ى العذد ااّلىالوعلذ الْاؼذ ّالخوغْى ى)

دجيلٔ هعاُذ اؼوذ الغ٘ذ ى"اؽاس اظشائٔ هارشغ لر.اه  اعال٘ة اداسج الر.ل ح لرذي٘ن الاذسج  -5

ىكل٘ح  الوعلح العلو٘ح للرعاسج ّالروْٗ  ح لوٌ واخ اايوال بٔ هْاظِح ذؽذٗاخ العْلوح"ى الرٌابغ٘

 ج60-0الرعاسج ظاهعح ؽٌطاىص 

دجيثذ الشؼويىهؽوذ كوال الذٗيى"هذٓ اعرعاتح هواسعاخ الوؽاعثح ااداسٗح لخظائض ت٘ ح  -6

ى  لوؽاعثح ّارداسج ّالراه٘يهعلح ادساعح ه٘ذاً٘ح يلٔ الوٌشاخ ااقرظادٗح"ى –الرظٌ٘ع الؽذٗصح 

 (ج8100كل٘ح الرعاسج ى ظاهعح الااُشج ى العذد الصأًى ى)

دجياع هؽوذ الثرأًًْى "ذاش٘ش اعرشاذ٘ع٘ح اايوال الرٌابغ٘ح يلٔ اعرخذام اعال٘ة ّذاٌ٘اخ  -7

الرعاسج  ىكل٘حهعلح كل٘ح الرعاسج للثؽْز العول٘ح دساعح ذطث٘اح "ى -الوؽاعثح ااداسٗح ااعرشاذ٘ع٘ح

 (ج 8104ىظاهعح ااع.ٌذسٗح ى العذد ااّلىالوعلذ الْاؼذ ّالخوغْى ى)

الغ٘ذى ذاهش اتشاُ٘نى " ذطْٗش ً ن الر.ال٘ع بٔ الوٌشاخ الغ٘اؼَ٘ لرذي٘ن قذساذِا  -2

 (ج8108ى كل٘ح الرعاسج ىظاهعح الااُشجى ) سعالَ هاظغرشالرٌابغَ٘ :دساعَ ه٘ذاًَ٘ "ى

ااعرشاذ٘عٔ للر.ال٘ع الرغْٗا٘ح ّاششج يلٔ ذؽا٘  الو٘ضج الرٌابغ٘ح بٔ     الثشتشٓى سب٘ ى "العذ -9

ى كل٘ح سعالح هاظغر٘ش هر ٘شاخ ت٘ ح اايوال الؽذٗصح تالرطث٘  يلٔ طٌايح ال ضل ّالٌغ٘ط "ى

 (ج8101الرعاسج تااعواي٘ل٘حى ظاهعح قٌاج الغْٗظى )

لرظٌ٘ع الورعاّب ّااداع الرش ٘لٔ بٔ الوٌغٔى هؽوْد يثذ العضٗضى"العاقح ت٘ي هرطلثاخ ا -01

دساعح ه٘ذاً٘ح تالرطث٘  يلا  شكاخ قطاا اايوال العام تعوِْسٗح  -قطاا الظٌاياخ الذّائ٘ح 

 (ج8104ىكل٘ح الرعاسجىظاهعح الوٌظْسج ى ) سعالح دكرْساجهظش العشت٘ح"ى

اقرظادٗح بٖ    ً ام يلٔ ىهِا يلٔ ظْدجى"ئؽاس هارشغ لرذي٘ن الاذسج الرٌابغ٘ح للْؼذاخ ا -00

 (ج8100ىكل٘ح الرعاسج ىظاهعح ي٘ي  وظى)سعالح دكرْساجدساعح ه٘ذاً٘ح"ى -ئيادج الرظٌ٘ع 
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