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 الملخص 

الدواجن  مصر،   في  الھامة  الزراعیة الإنتاجیة  الأنشطة أحد التسمین دجاج  الدواجن وخاصة صناعة تعد لحوم  قیمة  تقدر  إذ 
رع تسمین الدواجن في مصر العدید ھ مزاوتواج   ،)2020% من قیمة الإنتاج الحیواني عام  43(ملیار جنیھ    91والبیض بنحو  

النواحي،   والمخاطر في مختلف  المشكلات  وإدارة  وتمثلمن  الدواجن قطاع على ونتائجھا وآثارھا المخاطر دراسة   تسمین 
والدولة، بالغة أھمیة للمربي  ل  وتتساء  بھ. المتعلقة والقرارات الداجني الإنتاج على الوضوح بالغ تأثیر من لھا لما بالنسبة 
اسة عن: ما ھي المخاطر التي یتعرض لھا قطاع تسمین الدواجن في مصر؟ وما ھي درجة تأثیرھا؟ وكیف یتم إدارتھا؟. الدر

و المنوفیة.  محافظة  في  الدواجن  تسمین  مزارع  من  لعینة  الأولیة  البیانات  على  الدراسة  التحلیل  تم  واعتمدت  استخدام طرق 
وقد تم تصنیف المخاطر التي تواجھ منتجي الدواجن في  مصفوفة تحلیل المخاطر.    الاحصائي الوصفي بالإضافة إلى استخدام

الإداریة   والمخاطر  السیاسات،  ومخاطر  والتسویقیة،  والإنتاجیة،  السعریة،  المخاطر   ) رئیسیة  محاور  خمسة  إلى  مصر 
وقد بلغت عناصر ھذه المحاور  ناصر  یضم كل منھا مجموعة من العوتشمل ھذه المحاور اثنا عشر محوراً ثانویاً،  والرقابیة).  

المخاطر. عناصر  من  تتعرض  ست وستین عنصراً  التي  للمخاطر  النسبیة  الأھمیة  دراسة  نتائج  تسمین   لھا  وجاءت  مزارع 
الدراسة.   عینة  مستوى  على  الت الدواجن  دراسة  نتائج  الوصفيوتشیر  على  أن  إلى    حلیل  العینة  أفراد  موافقة  درجة  متوسط 

للمحاور الثانویة   2.3، 2.4، 2، 1.9، 2.1، 1.8، 2، 2.2، 1.7، 2.3، 2.5ـ، 2.3حوالي قد بلغ  كل محور مثلالعناصر التي ت 
بلغ   النسبیة للاستجابة لعناصر كل محور من المخاطر قد  تبین أن متوسط الأھمیة  الترتیب. كما  %،  84%،  76حوالي  على 

محور على التوالي، وتعكس النتائج الأھمیة    % لكل%76،  %78،  %66،  %63،  %70،  %60،  %67،  %75،  %56،  77
 ا الدراسة. النسبیة للمخاطر التي تضمنتھ

 . تصنیف المخاطر -مصفوفة تحلیل المخاطر -مزارع تسمین الدواجن -إدارة المخاطر الكلمات الدالة: 
 

 المقدمة 
الأنشطة من الحیواني الإنتاج أنشطة تعتبر  أھم 
 الدواجن وخاصة ةاعصن  كما تعد  الزراعة، لقطاع الرئیسیة

 في الھامة الزراعیة الإنتاجیة الأنشطة أحد التسمین دجاج
كما  الغذائي، الأمن تحقیق في الحیوي لدورھا مصر، نظرًا

تقدر    الزراعي للدخل الھامة المصادر من مصدرًا  أنھا إذ 
ملیار جنیھ تمثل نحو   91الدواجن والبیض بنحو  قیمة لحوم  

الحیوا43 الإنتاج  قیمة  من  عام  %   یعملكما  ،  2020ني 
لقطاع  أیضاً  و عامل، ملیون  3حوالي   الدواجن  بصناعة

أخرى  ھامأ    اً دورالدواجن   صناعات  تنشیط  یة  إنتاجفي 
والمواد   الأعلاف  كصناعة  الدواجن  بصناعة  مرتبطة 

بالإضافة   المزارع  تجھیز  مستلزمات  عن  فضلاً  البیطریة 
واجن وغیر  إلى المصنعات الغذائیة المعتمدة على لحوم الد

بقطاع   الصلة  ذات  الصناعات  من  الدواجن،    إنتاجذلك 
بقطاع   الاستثمارات  جملة  أن  إلى  المتاحة  البیانات  وتشیر 

 .ملیار جنیھ 100الدواجن تبلغ ما یفوق 

مصر الدواجن  ین  تسممزارع    وتواجھ  من    في  العدید 
النواحي،  والمشكلات   مختلف  في    ظل  وفى المخاطر 

 المتعلقة الظروفو یدةتزاالم والتحدیات التطورات
 فإنالزراعي   نتاجالإ لھا یتعرض التي واللایقین بالمخاطرة

المجالات من والمنشآت تساعد التي أھم   القطاعات 
وتخطي فيالزراعیة    والصعاب التحدیات ھذه  حمایتھا 
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في  تساعدھا كما ،"المخاطر  إدارة"ھي  تواجھھا التي
 محتملة لاسیمالا اتالتحسین و الفرصو نقاط القوة  استغلال

الاقتصاد   التي المتسارعة  الأحداث  مع ي  العالم یشھدھا 
یتعرض والمحلي على    أزمات من لھ  وما  وتداعیات 

 المخاطر  دراسة وإدارة تمثلو  .الزراعة بقطاعاتھا المختلفة
 بالغة أھمیة تسمین الدواجن القطاع على ونتائجھا وآثارھا
 الوضوح بالغ  رتأثی  من لھا لما والدولة،للمربي  بالنسبة  

 یشیرحیث    بھ. المتعلقة والقرارات الداجني نتاجالإ على
المستخدمة  الطرق إلى المخاطر إدارة مفھوم  والعملیات 
الفرص تھدیدات أي لإدارة  تحقیق سبیل في واستغلال 

مسبقاً مستویات ضمن الأھداف  تحمل لمستوى محددة 
وتطوی   .المخاطر للمخاطر  وتقییم  قیاس  عملیة  أنھا  ر  أو 

الإست  ھذه  تتضمن  لإدارتھا.  نقل إستراتیجیات  راتیجیات 
آث  وتقلیل  وتجنبھا  أخرى  جھة  إلى  السلبیة المخاطر  ارھا 

 منظم وقبول بعض أو كل تبعاتھا. كما تعرف على أنھا نھج
 تتعرض قد التي المخاطر وتقییم تحدید على یعمل ومتكامل

تحقیق وقد الجھة لھا  تالإجراءا واتخاذ أھدافھا، تعیق 
 حدوثھا. واحتمالیة آثارھا من والحد منھا للوقایة اللازمة

 
   مشكلة الدراسة

الداجنى   والقطاع  عامة  بصفة  الزراعي  القطاع  یتسم 
للمخاطر،   التعرض  شدید  بأنھ  خاصة  على  بصفة  أنھ  كما 

الرغم من أن صناعة الدواجن في مصر تتمتع بالكثیر من 
أنھا   إلا  القوة  من    تعانينقاط  الكثیر  ونقاط من    المشكلات 

الإحیث    ،الضعف الع  نتاجیتأثر  من  بالعدید  وامل  الداجنى 
جودة  كالتغیر وعدم  بالأمراض  والإصابة  المناخیة  ات 

والتي   التسویقیة  المخاطر  إلى  بالإضافة  الصحیة،  الرعایة 
ا تغیرات  و،  تحكم الوسطاءو،  لبیع تتمثل في انخفاض سعر 

فضلا  ،  اجنت سعر الصرف وكذلك تحریر أسعار عوامل الإ
بالأعلاف  عن   الخاصة  وعدم   ھاراسعأارتفاع  و المشاكل 

توافرھا  اجودتھ عدم  ما  عن:    الدراسةل  اءتست وعلیھ    .أو 

لھا    ھي یتعرض  التي  تسمینالمخاطر  في  الدواجن    قطاع 
 ؟وكیف یتم إدارتھا درجة تأثیرھا؟ وما ھي؟ مصر

 
 ف الدراسة ھد

الدراسة ً   تھدف  ا  تحدیدإلى    أساسا المخاطر  لتي  أھم 
إدارتھا    وكیفیةتقدیر آثارھا  و  اجن،والدتسمین  قطاع  تواجھ  

ومواجھتھا للوصول إلى السیاسات والآلیات التي من شأنھا 
 تلك المخاطر.   مواجھة

 
 مصادر البیانات 

تجمیعھا عن   الدراسة  اعتمدت تم  التي  الأولىة  البیانات 
تسمین  مزارع  من  تجمیعھا  تم  استبیان  استمارة  طریق 

ف المنوفیةالدواجن  محافظة  الإنتاجي   ي  الموسم  خلال 
الاستعانة  ،2021 تم  ذات   كما  والأبحاث  العلمیة  بالرسائل 
   . ع الدراسةوبموض  الصلة

 
 عینة الدراسة 

الدراسة   البیانات  اعتمدت  استخدام  لعینة  الأولى على  ة 
تم توزیع أكثر من   ھذا وقدمن المزارع بمحافظة المنوفیة،  

استمارة فقط.    60م الحصول علیھ  مائة استمارة، ولكن ما ت 
) تقسیم عینة الدراسة  1وتوضح البیانات الواردة بالجدول ( 

إلى ثلاث فئات تضم الأولى منھا  والفعلیة  وفقا للطاقة الكلیة  
التي   الكلیة    تتضمنمجموعة المزارع  الفعلیة  طاقتھا  ما  أو 

دجاجة 25-5(    بین المزارع    )ألف  ھذه  عدد  بلغ    19وقد 
تمثل   من  31.7نحو  مزرعة  عینة    إجمالي%  مزارع 

ونحو    الدراسة  الكلیة  للطاقة  للطاقة    23وفقا  وفقا  مزرعة 
یة بین نتاجالتي تتراوح طاقتھا الإ، أما الفئة الثانیة والفعلیة

من    25 أقل  حتى  دجاجة  فقد    100ألف  دجاجة،  ألف 
على   و32اشتملت  حوالي  28،  تمثل  ،  %53.3  مزرعة 

وفقا للطاقة الكلیة والفعلیة    ةالدراسمن مفردات عینة  %  47
والتي   بالفئة الثالثة  ، في حین بلغ عدد المزارععلى التوالي

مفردات تمثل   9  ألف دجاجة  100تتراوح طاقتھا أكثر من  
 .% من عینة الدراسة15حوالي 

 
 یة نتاجوفقاً لطاقاتھا الإ  ): التوزیع التكراري لعینة الدراسة1جدول ( 
الفئة  

عدد   الألف دجاجة)لكلیة (بالطاقة ا الإنتاجیة 
 المزارع 

الأھمیة  
عدد   الطاقة الفعلیة (بالألف دجاجة) النسبیة 

 المزارع 
الأھمیة  
 النسبیة 

 38.3 23 ألف دجاجة  25آلاف لأقل من  5 31.7 19 ألف دجاجة  25آلاف لأقل من  5 الأولى 
 46.7 28 دجاجة ألف  100ألف لأقل من  25 53.3 32 ألف دجاجة  100ألف لأقل من  25 الثانیة 
 15 9 ألف فأكثر 100 15 9 فأكثرألف  100 الثالثة 

 % 100 60  % 100 60  الإجمالي 
 . جمعت وحسبت من بیانات العینةالمصدر: 
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 أھم ملامح عینة الدراسة 

) الجدول  من  2یبین  الدراسة  عینة  مزارع  وصف   (
الإدارة   نوع  إدارة   حیثحیث  على  القائمین  تفرغ  تبین 

ا الفئة  بنسبة  مزارع  الفئة    ثم%،  75لثانیة    الأولى مزارع 
بنحو قدرت  الإدارة  لعنصر  تفرغ  بینما %73.3  بنسبة   ،

حوالي   الثالثة  الفئة  في  النسبة  تلك  كما    %.66.7وصلت 
غیر   المزارع  نسبة  متوسط  أن  إلى  الجدول  بیانات  تشیر 

نحو   بلغت  وكانت  58.3المرخصة  العینة،  إجمالي  من   %
الفئ  نصیب  من  نسبة  نحو  أعلى  بلغت  حیث  الأولى  ة 

%، وقد یعزى ذلك إلى أن معظم المزارع الصغیرة  84.2

تتوافر لدیھم  الذین لا  المنتجین  یقوم بھا صغار    ھي أنشطة 
ال للشروط  القدرة  وفقا  المزارع  وامتلاك  إنشاء  على  مالیة 

القانونیة. بینما بلغت نسبة المزارع غیر المرخصة في الفئة  
نحو   بینم59.4الثانیة  جمیع %.  كانت  الثالثة  الفئة  في  ا 

فقد  للحیازة  القانوني  للشكل  بالنسبة  أما  المزارع مرخصة. 
الف في  المملوكة  المزارع  نسبة  ارتفاع  الإنتاجتبین  یة  ئة 

بلغت نحو   تلك  63.2الأولى، حیث  % من إجمالي مزارع 
بنسبة   الثالثة  الفئة  یلیھا  عدد 55.5الفئة،  إجمالي  من   %

ن  أقل  وكانت  الفئة  مزارعھا،  في  المملوكة  للمزارع  سبة 
 % من إجمالي عدد المزارع بھا.53.1الثانیة وبلغت 

 
 2021خلال الموسم الإنتاجي  ارع عینة الدراسة): ملامح مز2جدول ( 

 یة نتاجالفئة الإ
 البیان

 جمالي الإ الفئة الثالثة  الفئة الثانیة  الأولى الفئة 
 % عدد  % عدد  % عدد  % عدد 

 نوع الإدارة 
 73.3 44 66.7 6 75 24 73.7 14 غمتفر

 - - - - - - - - غیر متفرغ
 26.7 16 33.3 3 25 8 26.3 5 متفرغ بعض الوقت 

حالة المزرعة من 
 ناحیة الترخیص 

 41.7 25 100 9 40.6 13 15.8 3 مرخص
 58.3 35 - - 59.4 19 84.2 16 غیر مرخص

الشكل القانوني  
 للحیازة 

 56.7 34 55.5 5 53.1 17 63.2 12 مالك
 40 24 44.4 4 40.6 13 36.8 7 مستأجر
 3.3 2 - - 6.3 2 - - مشارك

 التربیة نظام 

 48.3 29 11.1 1 43.8 14 73.7 14 مفتوح
 38.3 23 88.9 8 40.6 13 10.5 2 مغلق

 13.4 8 - - 15.6 5 15.8 3 مختلط 

 * مصادر التمویل

 49.3 34 27.3 3 55.3 21 50 10 ذاتي 
 7.2 5 9.1 1 7.89 3 5 1 قروض 
 5.8 4 36.4 4 - - - - أسھم

 3 2 - - 2.6 1 5 1 مشاركة
 33.3 23 27.3 3 31.6 12 40 8 التعامل بالآجل 

 1.4 1 - - 2.6 1 - - عائلي 

 عملیة بیع الدجاج 
 100 60 100 9 100 32 100 19 نقداً 
 - - - - - - - - آجلاً 

 ** عملیة بیع الدجاج
 ً  98.4 60 90 9 100 32 100 19 حیا

 ً  1.6 1 10 1 - - - - مذبوحا

 العمالة 
  70  2  49  19 عائلي 

  147  91  48  8 مستأجر
 : جمعت وحسبت من بیانات العینة. المصدر

    * بالنسبة لمصدر التمویل یوجد عدد من المزارع لھ أكثر من مصدر للتمویل.
 حدة تبیع حیاً ومذبوح.** بالنسبة لعملیة بیع الدجاج یوجد مزرعة وا
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بالنسبة   نظام  أما  أن  الجدول  یوضح  التربیة  لنظام 
الإ الفئة  في  المفتوح  %،  73.7بلغ    الأولى یة  نتاجالتربیة 

المغلق   التربیة  بلغ نظام  للفئة الإ  88.9بینما  یة نتاجبالنسبة 
%.  43.8الثالثة، وبلغ نظام التربیة المفتوح في الفئة الثانیة  

مصادر یخص  أن   وفیما  الجدول  بیانات  توضح  التمویل 
على  49.3  حوالي تعتمد  الدراسة  عینة  مزارع  من   %

% من مزارع العینة على  33.3التمویل الذاتي، بینما تعتمد  
نحو   حصل  حین  في  بالآجل،  العینة  7.2التعامل  من   %

التمویل   نسبة  وبلغت  التمویل،  بعملیة  للقیام  القروض  على 
وقد اعتمد على التمویل  % ھذا  5.8عن طریق الأسھم نحو  

% من مزارع الفئات  27.3%،    55.3،  %50الذاتي نحو  
الثانیة، والأولى، والثالثة على الترتیب، أما التمویل العائلي  

نحو   نسبتھ  بلغت  التمویل  %،1.4فقد  نسبة   عن  وبلغت 
المشاركة   مستوى3طریق  على  توضح   %  كما  العینة. 

بلغت  بیانات الجدول أن نسبة بیع الدجاج نقداً  %  100 حیاً 
الإ الفئة  الدجاج    الأولى یة  نتاجفي  بیع  عملیة  أما  والثانیة، 

الثالثة.10مذبوحاً   الفئة  في  تبین  %  عدد    كما  متوسط  أن 
(  جماليلإ  5.9بلغ    الدورات    5.8،  الأولىللفئة    6العینة 

للفئة الثالثة)، بینما بلغ متوسط نسبة التشغیل    6  للفئة الثانیة،

مستوى98.8 على   %  )   100،  الأولىللفئة    96.4العینة 
الثانیة،   الثالثة).  98.8للفئة  (  للفئة  الجدول  )  3ویوضح 

ثلاث   إلى  الخبرة  سنوات  لعدد  وفقا  الدراسة  عینة  تقسیم 
فئات تضم الفئة الأولى مجموعة المزارعین التي تقل عدد  

ال عن  سنوات  لھم  ھذه   5خبرة  عدد  بلغ  وقد  سنوات 
ن   12المزارعین   تمثل  من  20حو  مزارع  عدد    إجمالي % 

سنوات   عدد  تتراوح  والتي  الثانیة  الفئة  أما  المزارعین، 
  32، فقد اشتملت على  سنة   15سنوات حتى    5خبرتھم بین  

حوالي تمثل  الدراسة،   35.3مزارع  عینة  مفردات  من   %
مزارع تمثل   16الفئة الثالثة  في حین بلغ عدد المزارعین ب 

 .% من عینة الدراسة 26.7حوالي 

(ضح  ویو العاملة 4الجدول  العنابر  عدد  متوسط   (
عنابر وحد أدنى عنبر   10عنبر بحد أقصي    1.8والذي بلغ  

المعیاري   الانحراف  بلغ  كما  بلغ   2.1واحد،  وقد  عنبر. 
المزرعة   مساحة  أقصي    2م 1940.4متوسط  ألف    20بحد 

أدنى    2م نحو  2م120وحد  المعیاري  الانحراف  بلغ  كما   ،
متو2م3503.8 بلغ  كما  العن .  مساحة  نحو  سط  الواحد  بر 

أقصي    2م639 أدنى    2م1800بحد  كما  /2م50وحد  عنبر، 
 للعنبر الواحد.    2م429بلغ الانحراف المعیاري 

 
 سنوات الخبرة لعینة الدراسة  ): عدد3جدول ( 

 الأھمیة النسبیة  عدد المشاھدات   عدد سنوات الخبرة 

 20 12 سنوات  5أقل من 

 53.3 32 ة سن   15سنوات لأقل من  5من 

 26.7 16 سنة فأكثر 15

 % 100 60 جمالي الإ
 . جمعت وحسبت من بیانات العینةالمصدر: 

 
 عینة الدراسة  متغیراتلبعض  ): الإحصاءات الوصفیة4جدول ( 

عدد العنابر   البیان 
 العاملة 

عدد العنابر غیر  
 العاملة 

عدد    إجمالي
 العنابر 

مساحة العنبر  
 ) 2(م

مساحة المزرعة  
 ) 2(م

 1940.4 639 1.85 0.01 1.8 ابي الحس الوسط 

 20000 1800 10 1 10 أقصي قیمة 

 120 50 1 0 1 قیمة أدنى

الانحراف  
 3503.8 429 2.1 0.13 2.1 المعیاري

 جمعت وحسبت من بیانات العینة. المصدر: 
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 الطریقة البحثیة 
من   اعتمدت العدید  على  أھدافھا  تحقیق  في  الدراسة 

ستخدام طرق التحلیل الاحصائي  الطرق البحثیة، حیث تم ا
المخاطر  الوصفي،   تحلیل  استخدام مصفوفة  إلى  بالإضافة 

التي   المخاطر  لھا  ت لتحدید  الدواجن   مزارعتعرض  تسمین 
على  الحصول  عملیة  من  بدایة  النواحي  مختلف  في 

مرور والتمویل  الإ  اً التراخیص  المختلفة    نتاجبمراحل 
 خطورتھا.د درجة  وانتھاءً بعملیات التسویق، وكذلك تحدی 

 
 مصفوفة تحلیل المخاطر 

الدراسة   عینة  تواجھ  التي  المخاطر  وتحلیل  لدراسة 
تحدید  ثم  ومن  المختلفة،  المخاطر  درجة  تحدید  وكذلك 
درجة الخطر (الخطورة) والأھمیة النسبیة لكل عنصر من 
عناصر المخاطر یمكن الوصول إلى خریطة واضحة لأھم  

لتأثی   المخاطر النسبي  تسمین    ارھ والوضع  نشاط  على 
في ھذا    الكثیر من الدراسات ستناداً إلى  وقد أمكن ا الدواجن.

لكل  المجال   (الخطورة)  الخطر  درجة  وتحدید  تصنیف 
إلى خمس درجات   المخاطر  أو محور من محاور  عنصر 
مخاطر   ثم  ضعیفة،  ومخاطر  جداً،  ضعیفة  مخاطر  ھي 

القویة المخاطر  وأخیراً  القویة  المخاطر  ثم  جداً    متوسطة 
 ). 1ر كما بالشكل (وذلك من خلال مصفوفة تحلیل المخاط

التالیة  و الخطوة  تقتضي  المخاطر  تحدید  تحلیل  بعد 
أي   عن  المخاطر  فضلاً  ومصادرھا،  أسبابھا  في  النظر 

لتحدید مدى شدتھا.   المترتبة علیھا  احتمال حدوثھا والآثار 
حدوث   احتمال  على  تؤثر  قد  التي  العناصر  تحدید  ویتم 

ابیر الموجودة اطر وآثارھا، مع الأخذ في الاعتبار التدالمخ
مستویات    ثموفعالیتھا.   تصنیف  وتم  المخاطر،  تلك  تقییم 

الخطر  المخاطر  ومتوسط    -(درجة  ومرتفع  جداً  مرتفع 
حدوثھا  احتمال  أساس  على  جداً  ومنخفض  ومنخفض 

 ). 2وأثرھا كما بالشكل (

 
 ): مصفوفة تحلیل المخاطر 1شكل ( 

 Risk Matrix  مصفوفة المخاطر 

Im
pa

ct
ر  

أثی
الت

 

 مرتفع جداً 
Very High )5(      

 مرتفع
High )4(      

 متوسط 
Medium )3(      
 منخفض 

Low )2(      
 منخفض جداً 

Very Low )1(      

 

 ضئیل جداً 
Extremely 

Unlikely )1( 

 ضئیل 
Unlikely )2( 

 محتمل
Possible )3( 

 ً  غالبا
Likely )4( 

 مؤكد
Almost 

certain )5 ( 

  (Probability) Likelihood الاحتمالیة 

 )، المؤسسة العامة للغذاء والدواء، المملكة الأردنیة الھاشمیة.2021-2019خطة إدارة المخاطر والأزمات ( المصدر:
 

 ): مستویات المخاطر 2شكل ( 

 مقیاس قیمة الخطر Evaluation Criteria (درجة الخطر)

 ضعیفة جداً 
VERY LOW 

 ضعیفة 
LOW 

 متوسطة 
MEDIUM 

 قویة  
STRONG 

 قویة جداً 
VERY STRONG 

1 – 5 6 - 10 11 - 15 16 - 20 21 – 25 

 )، المؤسسة العامة للغذاء والدواء، المملكة الأردنیة الھاشمیة.2021-2019خطة إدارة المخاطر والأزمات ( المصدر:
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 للمخاطر النوعي  ال:  التحلیل  بالتحلیل  نوعي  المقصود 

معرفة    للخطر الخطر  ھو  أثر  اتساع  ودرجة  حجم 
درجة   حسب  للمخاطر  ترتیب  إجراء  یتم  أي  المحتمل، 
مھم   النوعي  التقییم  إن  المشروع.  أھداف  على  تأثیرھا 
لتحدید أھمیة المخاطر والاستدلال على تلك التي تحتاج  

قبل غیرھا وھذا الأمر یتم من خلال   تھاإلى معالج أولاً 
 Riskلیل المخاطرمصفوفة تح  أھمھا  دواتالأ  من  العدید

Analysis Matrix   لي:  على النحو التاویتم بناؤھا 
 

الخطر  )أ ( مثل  :  احتمال  محددة  بصفات  نوعیاً  تقدیره  یتم 
أو مؤكد أو غیرھا من الصفات وتخصص   ضئیل جداً 
وتم   النوعیة  الصفات  ھذه  لترجیح  معینة  احتمالات 

 ). 5تقسیمھ كما بالجدول ( 
 

التأث )ب ( (نتیجة  درجة  أیضاً  الخطر):  یر  تقییمھا  یتم 
أو   منخفضة  أو  جداً  منخفضة  مثل  نوعیة  بصفات 
متوسطة وترجح عادة بأھمیة نسبیة تعكس ھذا الأثر  

) بالجدول  كما  تقسیمھ  تقدیر  5وتم  على  وبناءً   .(
الإجراءات   تحدید  فیمكن  المخاطر  تحلیل  مصفوفة 

لمواجھة كل مستوى من مستویا الخطر  المطلوبة  ت 
 ). 6( ا بالجدول كم

 

 النتائج والمناقشات 

 تصنیف المخاطر وفقاً للأھمیة النسبیة (درجة الاستجابة) 
 في مزارع تسمین الدواجن 

واستیراتیجیات مفاھیم  إلیھ  تشیر  لما  إدارة   نظرأ 
المخاطر من أھمیة تصنیف ھذه المخاطر كمرحلة أساسیة  

معھا   التعامل  الت نحو  المخاطر  تصنیف  تم  فقد  ي وإدارتھا 
اور رئیسیة (المخاطر  تواجھ منتجي الدواجن إلى خمسة مح

ومخاط والتسویقیة،  والإنتاجیة،  السیاسات  ر  السعریة، 
والرقاب الاقتصادیة والإداریة  التشریعیة  والمخاطر  یة).  ، 

یضم كل منھا  وتشمل ھذه المحاور اثنا عشر محوراً ثانویاً،  
ت  وقد بلغت عناصر ھذه المحاور س مجموعة من العناصر  

المخ عناصر  من  عنصراً  الأھمیة    اطر.وستین  ولتحدید 
المتوسط   حساب  تم  محور  كل  في  عنصر  لكل  النسبیة 
حیث   الدراسة  عینة  لمفردات  الاستجابة  ودرجة  الحسابي 

قی  الخطر  أعطیت  عنصر  وجود  على  الموافقة  لدرجات  م 
  2في حالة عدم الموافقة و   1حیث تأخد    3:1تتراوح ما بین  

الحیاد، حالة  حساب    3و  في  تم  وقد  الموافقة.  حالة  في 
 المتوسط الحسابي كمایلي: 

 المتوسط الحسابي لدرجة خطورة العنصر =
عدد         * لیكرت)  (بمقیاس  للعنصر  الاستجابة  (درجة 

 الاستجابات)/ مجموع الاستجابات. 

 ودرجة التأثیر  ): وصف احتمال الخطر5جدول ( 
 درجة التأثیر  احتمال الخطر 

 الوصف  التأثیر ف وص ال الاحتمال 
 Very Lowمنخفض جداً  ) 1:2(  Extremely Unlikelyضئیل جداً  ) 0.1:0.2( 
 Lowمنخفض  ) 3:4( Unlikelyضئیل  ) 0.3:0.4(
 Mediumمتوسط  ) 5:6( Possibleمحتمل  ) 0.5:0.6(
 Highمرتفع  ) 7:8( Likelyغالباً  ) 0.7:0.8(

 Very Highجداً مرتفع  ) 9:10( Almost certainمؤكد  ) 0.9:1(
 من تصمیم الباحث.  المصدر:

 
 ): الإجراءات المطلوبة لمواجھة كل مستوي من مستویات الخطر6(  جدول

Interpretation of Risk Level (درجة الخطر) مستویات قیمة الخطر     
 منخفض جداً 

VERY LOW 
 منخفض 
LOW 

 متوسط 
MEDIUM 

 مرتفع
HIGH 

 مرتفع جداً 
VERY HIGH 

1 2 3 4 5 
ر ذات تأثیر اطمخ 

منخفض جداً، ولا تتطلب  
 وضع خطط محددة لھا 

مخاطر ذات تأثیر 
منخفض، ولا تتطلب وضع  

 خطط محددة لھا 

مخاطر ذات تأثیر متوسط،  
والتي یمكن أخذه بعین 

الاعتبار عند وضع الخطط  
 العامة 

مخاطر ذات تأثیر كبیر  
على المشروع وتحتاج  

إلى دراسة ووضع  
 خطط للمعالجة 

یم  تأثیر جس  مخاطر ذات
ى الھیئة ویتوجب وضع عل

الإجراءات والخطط 
 لمواجھتھا 

 )، المؤسسة العامة للغذاء والدواء، المملكة الأردنیة الھاشمیة.2021-2019خطة إدارة المخاطر والأزمات ( المصدر:
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كلما   الحسابي  المتوسط  قیمة  ارتفعت  زادت  وكلما 
اب  حس  وتم أھمیة ھذا العنصر كعنصر من عناصر الخطر.

 درجة الاستجابة كما یلي: 
الاستجابة المحور    درجة  عناصر  من  خطورة  عنصر  لكل 

الثانوي= المتوسط الحسابي لدرجة خطورة العنصر / مستویات  
 ) .3مقیاس لیكرت ( الذي یبلغ في ھذه الحالة الدراسیة 

الأھم دراسة  نتائج  التي  وجاءت  للمخاطر  النسبیة  یة 
لھا  ت  الدوا  مزارعتعرض  مستوىتسمین  على  عینة   جن 

الأھمیة   وفیما یلي  ،)7المبین بالجدول (الدراسة على النحو  
المحاور   في  المخاطر  عناصر  من  عنصر  لكل  النسبیة 

 المختلفة. 
 

الثانویة   المحاور  مخاطر  عناصر  استجابة  درجة 
 بالدراسة

 محور المخاطر السعریة  -1
 أسعار مستلزمات الإنتاج -أ

فقد  ة لعناصر ذلك المحور  مستوى الأھمیة النسبی على  
في  یأتي  العلف"  أسعار  "ارتفاع  الخطر  عنصر  أن  تبین 
المرتبة الأولى كأھم عناصر المخاطر التي أكد علیھا أفراد  

نحو   بلغ  حسابي  بمتوسط  نسبة  2.95العینة  قدرت  وقد   ،

بنحو   العینة  العنصر على مستوى  لھذا  %  99.3الاستجابة 
عل یؤكد  كمما  العنصر  ھذا  أھمیة  التي  ى  المخاطر  أحد 

جھ قطاع كبیر من المزارع العاملة بھذا النشاط، ویرجع  توا
% من تكالیف  75-65ذلك إلى أن الأعلاف تساھم بحوالي  

الدواجن. لحوم  عنصر    إنتاج  أن  یتضح  أخرى  جھة  من 
الذرة   نقص مكوناتھ وخاصة  بسبب  العلف  أسعار  "ارتفاع 

لكتاكیت  عنصر "ارتفاع أسعار االصفراء وفول الصویا" و
ببعض یوم  قد    عمر  المحور  ھذا  عناصر  من  الدورات" 

احتلت المرتبتین الثانیة والثالثة من حیث الأھمیة في درجة  
بلغ   بمتوسط  الدراسة  لعینة  بالنسبة    2.7و  2.85الاستجابة 

 0.36لكل منھما على الترتیب وبانحراف معیاري بلغ نحو  
الاستجابة  تیب. وقد قدرت نسبتي  لكل منھما على التر  0.5و

% مما 90و  95صرین على مستوى العینة بنحو  لھذین العن 
یؤكد على الأھمیة المرتفعة لھذین العنصرین كأھم عناصر  

استیراد   یتم  حیث  المحور،  بذلك  من 75المخاطر   %
تمثل   والتي  الصفراء  الذرة  العلف وخاصة  %  65مكونات 

ب  بالدواجن  الخاصة  العلف  تركیبة  فول  من  إلي  الإصافة 
أھالصو استعراض  ویمكن  عینة  یا.  استجابة  درجة  میة 

محور   عناصر  لباقي  المختلفة  المخاطر  لعناصر  الدراسة 
 ). 8كما بالجدول (أسعار مستلزمات الإنتاج 

  
 مخاطر المحاور الرئیسیة والثانویة  درجة موافقة أفراد العینة على  متوسط):  7جدول رقم (

 درجة الاستجابة %  ي الانحراف المعیار المتوسط الحسابي  المحور 
 -أولاً: المخاطر السعریة:

 76.15 0.52 2.28 أسعار مستلزمات الإنتاج -أ
 84.01 0.6 2.52 أسعار المنتجات  -ب

 -ثانیاً: المخاطر الإنتاجیة:
 76.86 0.65 2.31 الكتكوت -أ

 55.62 0.65 1.67 الأعلاف  -ب
 74.75 0.76 2.24 الأدویة واللقاحات  -ت
 67.33 0.76 2.01 فنیةلة الالعما -ث
 59.79 0.71 1.79 الكھرباء والتدفئة  -جـ
 70.4 0.74 2.11 أخرى  -د

 -التسویقیة:ثالثاً: المخاطر 
 63.06 0.7 1.89 المخاطر التسویقیة

 السیاسات الاقتصادیة رابعاً: مخاطر 
 65.9 0.71 1.98 سیاسات التمویلیةالمخاطر الخاصة بال -أ

 78.31 0.77 2.35 ات الدعم والتأمین خاصة بسیاسالمخاطر ال  -ب
 خامساً: المخاطر التشریعیة والرقابیة والإداریة 

 75.68 0.7 2.27 التشریعیة والرقابیة والإداریة المخاطر

 . بیانات عینة الدراسةجمعت وحسبت من : المصدر
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 أسعار المنتجات  -ب 
بأسعار   خاصة  عناصر  ست  على  المحور  ھذا  یشتمل 

ذلك الم لعناصر  النسبیة  الأھمیة  مستوى  وعلى  نتجات، 
من   فیتضح  (المحور  الخطر  8الجدول  عنصر  أن   (

تؤثر  الدورات  بین  الدواجن  أسعار  في  الشدیدة  "التقلبات 
عناصر  كأھم  الأولى  المرتبة  في  یأتي  الأرباح"  على 
بلغ   حسابي  بمتوسط  العینة  أفراد  علیھا  أكد  التي  المخاطر 

نحو  وبانحراف    2.72نحو   بلغ  قدرت    0.49معیاري  وقد 
م على  العنصر  لھذا  الاستجابة  بنحو نسبة  العینة  ستوى 

% مما یؤكد على أھمیة ھذا العنصر كأحد المخاطر  90.6
النشاط،   بھذا  العاملة  المزارع  من  كبیر  قطاع  تواجھ  التي 
وترجع تلك التقلبات إلي ارتفاع تكالیف مستلزمات الإنتاج  

الأ أسعار  ارتفاع  ارتفاع   وخاصة  إلي  بالإضافة  علاف 
 أسعار الكتاكیت.

یتبین   أخرى  جھة  أسعار  ومن  "انخفاض  عنصر  أن 
الدورات"وعنصر   بعض  في  الإنتاج  لتكلفة  بالنسبة  البیع 
التسمین  دجاج  سعر  على  المحلي  والعرض  الطلب  "تأثیر 
المباع" من عناصر ھذا المحور قد احتلت المرتبتین الثانیة  

الدراسة  والثالثة من حیث الأھ میة في درجة استجابة عینة 
بلغ   منھ  2.58و   2.7بمتوسط  الترتیب  لكل  على  ما 

نحو   بلغ  معیاري  على   0.56و   0.5وبانحراف  منھما  لكل 
العنصرین   لھذین  الاستجابة  نسبتي  قدرت  وقد  الترتیب. 

% مما یؤكد على  86.1% و 90على مستوى العینة بحوالي 
العنصرین كأھ لھذین  المرتفعة  المخاطر  الأھمیة  م عناصر 

الإق إلى ضعف  تراجع الأسعار  المحور. ویرجع  بال، بذلك 
 وتوافر كمیات كبیرة من المعروض مقارنة بحجم الطلب. 

 
 السعریة  ): درجة موافقة أفراد العینة على عناصر المخاطر8جدول رقم (

 العنصر 
 المتوسط موافق إلى حد ما  غیر موافق

 الحسابي
الانحراف  
 المعیاري 

درجة 
 % عدد  % عدد  % عدد  %  ستجابةالا 

 أسعار مستلزمات الإنتاج      -أ
 99.3 0.13 2.95 98.33 59 1.67 1 0 0  ارتفاع أسعار العلف  

ارتفاع أسعار العلف بسبب نقص مكوناتھ وخاصة الذرة  
 95 0.36 2.85 85 51 15 9 0 0 الصفراء وفول الصویا

ضارتفاع أسعار الكتاكیت عمر یوم ببع   90 0.5 2.7 71.67 43 26.67 16 1.67 1  الدورات 
 85 0.57 2.55 58.33 35 38.33 23 3.33 2  ارتفاع أسعار الأدویة والتحصینات 

البیع في   ارتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج یؤثر على أسعار 
 82.8 0.63 2.48 55 33 38.33 23 6.67 4  نفس الدورة

باء الارتفاع الشدید في أسعار الكھر  7 11.67 32 53.33 21 35 2.23 0.65 74.4 
 71.7 0.78 2.15 38.33 23 38.33 23 23.33 14  ارتفاع أسعار الغاز والاسطوانات الفارغة 
 63.3 0.75 1.9 23.33 14 43.33 26 33.33 20  ارتفاع أسعار التحلیلات التي یتم اجراؤھا 
 62.8 0.69 1.88 18.33 11 51.67 31 30 18 ارتفاع أجور العمالة وخاصة المدربة منھا 

استخدام   زیادة التكالیف الخاصة بالأدویة نتیجة عشوائیة 
 51.7 0.67 1.55 10 6 35 21 55 33   التحصینات

 أسعار المنتجات       -ب
التقلبات الشدیدة فى أسعار الدواجن بین الدورات تؤثر على 

 90.6 0.49 2.72 73.33 44 25 15 1.67 1 الأرباح  

انخفاض أسعار البیع بالنسبة لتكلفة الإنتاج فى بعض 
 90 0.5 2.7 71.67 43 26.67 16 1.67 1 الدورات 

تأثیر الطلب والعرض المحلي على سعر دجاج التسمین  
 86.1 0.56 2.58 61.67 37 35 21 3.34 2 المباع  

 81.7 0.65 2.45 53.34 32 38.33 23 8.34 5 حدوث تقلبات سعریة أثناء البیع في الدورة الواحدة

انخفاض السعر المحلى لبیع الدواجن نتیجة فتح مجال 
 79.4 0.64 2.38 46.67 28 45 28 8.33 5 الاستیراد  

 77.2 0.85 2.32 56.67 34 18.33 11 25 15 یتحكم الوسطاء في الأسعار بشكل واضح

 . : جمعت وحسبت من بیانات عینة الدراسةالمصدر
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 الإنتاجیة   محور المخاطر -2
   الكتكوت -أ

أربعة عناصر وعلى مستوى   المحور على  ھذا  یشمل 
الجدول   فان  المحور  ذلك  لعناصر  النسبیة  )  9(الأھمیة 

صابة الكتاكیت المعروضة في  "إیوضح أن عنصر الخطر  
المرتبة   في  یأتي  بالأمراض"  الأحیان  كأھم   الأولىبعض 

ب  العینة  أفراد  علیھا  أكد  التي  المخاطر  متوسط  عناصر 
، 0.57وبانحراف معیاري بلغ نحو    2.48حسابي بلغ نحو  

وقد قدرت نسبة الاستجابة لھذا العنصر على مستوى العینة 
أھمیة82.8بنحو   على  یؤكد  مما  كأحد    %  العنصر  ھذا 

بھذا  العاملة  المزارع  تواجھ قطاع كبیر من  التي  المخاطر 
الأمراض   النشاط. من  الكتاكیت  خلو  أن  فیھ  شك  لا    ومما 

سوا داجني  إنتاج  مشروع  تحقیق  خطوات  أھم  كان  من  ء 
أمھات أو جدود أو بیاض أو تسمین، فالكتكوت الجید یعني  

البی  اللحم أو  ض وبالتالي ربحیة  إنتاجیة أعلى سواء لإنتاج 
الكتاكیت    .أعلى توفر  "عدم  عنصر  فان  أخرى  جھة  من 

ذات الجودة العالیة في أغلب الأوقات" وعنصر "انخفاض  
الدورات" من عناصر  المعرو بعض  الكتاكیت في  ض من 

حیث  من  والثالثة  الثانیة  المرتبتین  احتلت  قد  المحور  ھذا 
    .ھمیة في درجة استجابة عینة الدراسةالأ

 
 الأعلاف   -ب

بذلك  مرتبطة  عناصر  خمسة  على  المحور  ھذا  یشمل 
ذلك   لعناصر  النسبیة  الأھمیة  مستوى  وعلى  المحور، 

یوضح أن عنصر الخطر "انتشار    )9المحور فان الجدول ( 
السموم الفطریة بسبب التخزین السيء للأعلاف" یأتي في  
المرتبة الأولى كأھم عناصر المخاطر التي أكد علیھا أفراد  

نحو   بلغ  بمتوسط حسابي  معیاري    2.28العینة  وبانحراف 
نحو   العنصر  0.64بلغ  لھذا  الاستجابة  نسبة  قدرت  وقد   ،

% مما یؤكد على أھمیة ھذا  76.1على مستوى العینة بنحو  
العنصر كأحد المخاطر التي تواجھ قطاع كبیر من المزارع  

ف الدواجن  العاملة بھذا النشاط، وتشمل أكثر مكونات أعلا
القمح، ت  الذرة،  من  كل  الفطریة  بالسموم  للتلوث  عرضًا 

حساسیةً   أكثر  الصغیرة  الدواجن  وتكون  الصویا  وفول 
الفطری  السموم  عنصر  ن  م  .ةلتأثیرات  فان  أخرى  جھة 

“ الجودة  عالیة  الأعلاف  مصانع   وعنصر  "نقص  "ابتعاد 
الأعلاف عن المزرعة" من عناصر ھذا المحور قد احتلا  
درجة   في  الأھمیة  حیث  من  والثالثة  الثانیة  المرتبتین 

لكل منھما   1.6و  1.97استجابة عینة الدراسة بمتوسط بلغ  
نحو   بلغ  معیاري  وبانحراف  الترتیب    0.74و0.78على 

ابة لھذین  لكل منھما على الترتیب. وقد قدرت نسبتي الاستج
 %. 53.3و  %65.6العنصرین على مستوى العینة بنحو 

 الأدویة واللقاحات  -ت
وتشیر   دراستھا،  تم  عناصر  أربعة  المحور  ھذا  یشمل 
الخطر   عنصر  أن  إلى  الوصفي  التحلیل  دراسة  نتائج 

والخدمات   الأدویة  بعض  فاعلیة  لعدم  "انخفاض  البیطریة 
المرتبة الأول یأتي في  ى كأھم عناصر وجود رقابة علیھا" 

نحو   بلغ  بمتوسط  العینة  أفراد  علیھا  أكد  التي  المخاطر 
نحو    2.58 بلغ  معیاري  نسبة    0.65وبانحراف  وقدرت 

بنحو   العینة  العنصر على مستوى  لھذا  %  86.1الاستجابة 
ا المخاطر  كأحد  العنصر  ھذا  أھمیة  على  یؤكد  لتي  مما 
ح النشاط،  بھذا  العاملة  المزارع  كبیر من  یث  تواجھ قطاع 

الحیویة   والمضادات  للأدویة  الدواجن  تعرض  كثرة  یؤدي 
للأمراض   الجسم  مقاومة  إضعاف  إلى  السلیمة  غیر 
للمضادات   الاستجابة  على  قادر  غیر  فیصبح  البكتیریة 

) بالجدول  كما  عنصر    ).9الحیویة  فان  أخرى  جھة  من 
ا جودة  وعنصر  "انخفاض  والتحصینات"  للقاحات 

"استخدام الأدویة البشریة في بعض الأوقات بدلاً المخاطرة  
التكالیف"   ارتفاع  في  تتسبب  البیطریة، ولكنھا  الأدویة  من 
من عناصر ھذا المحور قد احتلت المرتبتین الثانیة والثالثة 

عینة الدراسة بمتوسط    من حیث الأھمیة في درجة استجابة 
وبانحراف   2.23و  2.27بلغ   الترتیب  على  منھما  لكل 
 لكل منھما على الترتیب.  0.89و 0.69اري بلغ نحو معی 

 
 العمالة الفنیة  -ث

المحور   ذلك  لعناصر  النسبیة  الأھمیة  مستوى  على 
یتضح أن عنصر الخطر "ندرة في الأیدي العاملة المدربة 

المر في  یأتي   " الخبرة  عناصر ذات  كأھم  الأولى  تبة 
التي   حسابيالمخاطر  بمتوسط  العینة  أفراد  علیھا  بلغ    أكد 

نحو    2.04نحو   بلغ  معیاري  وقد  0.81وبانحراف   %
العینة   مستوى  على  العنصر  لھذا  الاستجابة  نسبة  قدرت 

كأحد  68بنحو   العنصر  ھذا  أھمیة  على  یؤكد  مما   %
العام المزارع  من  عریض  قطاع  تواجھ  التي  لة المخاطر 

"انخفاض عنصر  أن  كما  النشاط.  التعلیمي   بھذا  المستوى 
یؤثر على انتاجھم" وعنصر "عدم توفر    للعمال الأمر الذي 

صفة الأمانة في عمال المزرعة في كثیر من الأوقات" من 
عناصر ھذا المحور قد احتلت المرتبتین الثانیة والثالثة من 

وسط بلغ حیث الأھمیة في درجة استجابة عینة الدراسة بمت 
ترتیب وبانحراف معیاري  لكل منھما على ال  1.98و  2.04

لكل منھما على الترتیب. وقد قدرت    0.68و0.81بلغ نحو  
العینة  مستوى  على  العنصرین  لھذین  الاستجابة  نسبتي 

 ). 9% كما بالجدول ( 66  و 68بحوالي 
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 الإنتاجیة  أفراد العینة على عناصر المخاطر): درجة موافقة 9جدول رقم (

 العنصر 
 متوسطلا موافق إلى حد ما  غیر موافق

 الحسابي
الانحراف  
 المعیاري 

درجة 
 % عدد  % عدد  % عدد  الاستجابة % 

 الكتكوت    -أ  
 82.8 0.57 2.487 51.67 31 45 27 3.33 2 اصابة الكتاكیت المعروضة في بعض الأحیان بالأمراض  
 77.2 0.79 2.32 51.67 31 28.33 17 20 12 عدم توفر الكتاكیت ذات الجودة العالیة في أغلب الأوقات  

 74.4 0.62 2.23 33.33 20 56.67 34 10 6 انخفاض المعروض من الكتاكیت في بعض الدورات  
 73.3 0.63 2.2 31.67 19 56.67 34 11.67 7 انخفاض معامل التحویل الغذائي للكتاكیت المرباة   

 الأعلاف  -ب
 76.1 0.64 2.28 38.33 23 51.67 31 10 6 انتشار السموم الفطریة بسبب التخزین السىء للأعلاف

 65.6 0.78 1.97 28.33 17 40 24 31.67 19 نقص الأعلاف عالیة الجودة 
 53.3 0.74 1.6 15 9 30 18 55 33 ابتعاد مصانع الأعلاف عن المزرعة 

 45 0.58 1.35 5 3 25 15 70 42 تأخر استلام الأعلاف عن موعد شرائھا في كثیر من الأوقات 
 44.4 0.54 1.33 3.33 2 26.67 16 70 42 حة من الأعلاف في بعض الأوقات  میات المتاعجز في الك

 الأدویة واللقاحات -ت    
انخفاض فاعلیة بعض الأدویة والخدمات البیطریة لعدم وجود 

 86.1 0.65 2.58 66.67 40 25 15 8.33 5 رقابة علیھا

 75.6 0.69 2.27 40 24 46.67 28 13.33 8 والتحصیناتانخفاض جودة اللقاحات 
استخدام الأدویة البشریة في بعض الأوقات بدلاً من الأدویة 

 74.4 0.89 2.23 53.33 32 16.67 10 30 18 البیطریة، ولكنھا تتسبب في ارتفاع التكالیف  

 64.4 0.86 1.93 33.33 20 26.67 16 40 24 عدم توفر الأدویة البیطریة ذات الجودة العالیة 
 یةمالة الفنالع -ث   
ندرة في الأیدي العاملة المدربة ذات الخبرة    15 30 18 36 17 34 2.04 0.81 68 

انخفاض المستوى التعلیمي للعمال الأمر الذي یؤثر على 
 68 0.81 2.04 34 17 36 18 30 15 انتاجھم

عدم توفر صفة الأمانة في عمال المزرعة فى كثیر من   
 66 0.68 1.98 22 11 54 27 24 12 الأوقات   

 الكھرباء والتدفئة -ج ـ   
 72.8 0.78 2.19 40 24 38.33 23 21.67 13 صعوبة في الحصول على اسطوانات الغاز في الشتاء   
تعرض المزرعة لبعض المخاطر نتیجة اعتمادھا على  

 65.6 0.71 1.97 23.34 14 50 30 26.67 16 الكیروسن بدلاً من الغاز 

 59.4 0.8 1.78 23.33 14 31.67 19 45 27 المنخفضباء تتمثل فى الجھد وجود مشاكل فى الكھر
 53.9 0.64 1.62 8.33 5 45 27 46.67 28 عدم انتظام قراءة العداد   

 50 0.627 1.5 6.67 4 36.67 22 56.67 34 انقطاع التیار الكھربائي بشكل متكرر  
 أخرى   -د   

لحیویة یوثر على الاستخدام المفرط والعشوائي للمضادات ا 
 83.9 0.6 2.52 56.67 34 38.33 23 5 3 الإنتاج

عدم تطبیق الأسس السلیمة في تربیة ونقل الدواجن الأمر   
 75.6 0.71 2.27 41.67 25 43.33 26 15 9 الذي یوثر سلباً على الإنتاج

 73.9 0.76 2.22 41.67 25 38.33 23 20 12 زیادة نسبة النفوق بسبب ضعف المناعة وتفاوت الأوزان  
نقل الطیور بین المحافظات بدون عمل الفحوص الطبیة  

 72.8 0.81 2.18 43.33 26 31.67 19 25 15 اللازمة الأمر الذي یؤدي إلى انتشار الأمراض

العشوائیة في اختیار مواقع المجازر والتوزیع العشوائي لھا   
 66.7 0.65 2 21.05 12 57.89 12 21.05 12 في مختلف أنحاء الجمھوریة

 66.7 0.65 2 21.05 12 57.89 12 21.05 12   نسبة النفوق بسبب ارتفاع درجة الحرارة صیفاً  زیادة 
اختیار موقع المزرعة یتم بصورة عشوائیة ولیس على أسس   

 66.1 0.85 1.98 35 21 28.37 17 36.67 22 علمیة سلیمة 

 60 0.8 1.8 23.33 14 33.33 20 43.33 26 زیادة نسبة النفوق بسبب سوء التھویة شتاءًا  
 . : جمعت وحسبت من بیانات عینة الدراسةالمصدر
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 الكھرباء والتدفئة   -ج
على مستوى الأھمیة النسبیة لعناصر ذلك المحور فان  
اسطوانات   على  الحصول  في  "صعوبة  الخطر  عنصر 

المرتبة   في  یأتي  الشتاء"  في  عناصر    الأولىالغاز  كأھم 
التي العینة    المخاطر  أفراد  علیھا  بلغ  أكد  حسابي  بمتوسط 

نحو    2.18نحو   بلغ  معیاري  قدرت    0.77وبانحراف  وقد 
ل الاستجابة  بحوالي  نسبة  العینة  مستوى  على  العنصر  ھذا 

% مما یؤكد على أھمیة ھذا العنصر كأحد المخاطر  72.8
التي تواجھ قطاع عریض من المزارع العاملة بھذا النشاط. 

دا التدفئة  عملیة وتعد  من  مھماً  جزءًا  الدواجن  مزارع  خل 
، والحد الأقصى لنمو الدجاج  لضمان صحة الطیور  الإنتاج
الأدنى من استھلاك الطاقة وتمثل تكلفة تدفئة مزارع  والحد  

 ). 9جن نسبة كبیرة من إجمالي التكلفة كما بالجدول (الدوا

من جھة أخرى فان عنصر الخطر "تعرض المزرعة   
نتی  المخاطر  من  لبعض  بدلاً  الكیروسین  على  اعتمادھا  جة 

" المخاطرة  وعنصر  الكھرباء  الغاز"  في  مشاكل  وجود 
الجھد في  قد    تتمثل  المحور  ھذا  عناصر  من  المنخفض" 

احتلت المرتبتین الثانیة والثالثة من حیث الأھمیة في درجة  
بلغ   بمتوسط  الدراسة  عینة  لكل    1.78و  1.97استجابة 

وبانحرا الترتیب  على  نحو  منھما  بلغ  معیاري   0.71ف 
لكل منھما على الترتیب. وقد قدرت نسبتي الاستجابة    0.8و

م على  العنصرین  بنحو  لھذین  العینة   65.6ستوى 
لھذین 59.4و المرتفعة  الأھمیة  على  یؤكد  مما   %

المحور. بذلك  المخاطر  عناصر  كأھم  وقد    العنصرین 
الاستخدام   بسبب  الحرائق  لخطر  المزراع  بعض  تعرضت 

لوسائل  الخاط الخاطئ  الاستخدام  وكذلك  للكیروسین  ئ 
 لمختلفة.  التدفئة ا

 
 المخاطر المتنوعة   -ح

المحور   ذلك  لعناصر  النسبیة  الأھمیة  مستوى  على 
(  یتبین الجدول  "الاستخدام  )  9من  الخطر  عنصر  أن 

الإنتاج"  یوثر على  الحیویة  للمضادات  والعشوائي  المفرط 
المرتبة   في  عناص  الأولىیأتي  المخاطر  كأھم  أكد ر  التي 

نحو   بلغ  حسابي  بمتوسط  العینة  أفراد    2.52علیھا 
بلغ معیاري  نسبة    0.6نحو    وبانحراف  قدرت  وقد 

بنحو   العینة  العنصر على مستوى  لھذا  %  83.9الاستجابة 
التي   المخاطر  كأحد  العنصر  ھذا  أھمیة  على  یؤكد  مما 
تواجھ قطاع عریض من المزارع العاملة بھذا النشاط. وقد  
التابعون   الباحثون  من  عدد  بھا  قام  حدیثة  دراسة  توصلت 

بجامعة  القومیة  الصحة  إلى  ETH إلى مؤسسة  بسویسرا، 
مضادات   على  الدجاج  حصول  أن  من  الرغم  على  أنھ 
للمیكروبات یحمیھ من الأمراض إلا أنھ یؤثر بشكل مباشر 
على صحة الإنسان، ویمكن أن یؤدي إلى الموت المبكر مع 

من جھة أخرى یتبین أن عنصر "عدم   .الدجاجكثرة تناول  
مر الذي  تطبیق الأسس السلیمة في تربیة ونقل الدواجن الأ

نسبة   "زیادة  الخطر  وعنصر  الإنتاج"  على  سلباً  یوثر 
النفوق بسبب ضعف المناعة وتفاوت الأوزان" من عناصر  
حیث  من  والثالثة  الثانیة  المرتبتین  احتلت  قد  المحور  ھذا 

  2.27جة استجابة عینة الدراسة بمتوسط بلغ  الأھمیة في در
معیاري  2.22و وبانحراف  الترتیب  على  منھما  بلغ    لكل 

قدرت    0.76و  0.71نحو   وقد  الترتیب.  على  منھما  لكل 
العینة  مستوى  على  العنصرین  لھذین  الاستجابة  نسبتي 

المرتفعة 73.9و   %75.6بنحو   الأھمیة  یؤكد على  مما   %
 المخاطر بذلك المحور.  لھذین العنصرین كأھم عناصر

 
 محور المخاطر التسویقیة -3

النتائج إلى أن عنصر الخطر "اقتراب المزرعة    تشیر 
إلیھا   الأمراض  انتقال  إلي  یؤدي  قد  الأخرى  المزارع  من 
في   یأتي  الدجاج"  في  النفوق  زیادة  إلي  یؤدي  وبالتالي 

كأھم عناصر المخاطر التي أكد علیھا أفراد    الأولى المرتبة  
نحو  العی  بلغ  بمتوسط حسابي  معیاري    2.62نة  وبانحراف 

نحو   قدر   0.61بلغ  العنصر  وقد  لھذا  الاستجابة  نسبة  ت 
% مما یؤكد علي أھمیة ھذا  87.2علي مستوى العینة بنحو  

من   عریض  قطاع  تواجھ  التي  المخاطر  كأحد  العنصر 
النشاط.  بھذا  العاملة  فان عنصر    المزارع  أخرى  من جھة 

بوارإ" السوق  المجغراق  الدجاج  أسباب دات  أحد  ھو  مد 
بكامل   المزرعة  تشغیل  الفعلیة" عدم  التشغیلیة  طاقتھا 

توافر مجازر للدواجن قریبة من مزرعتك"   وعنصر "عدم
من عناصر ھذا المحور قد احتلت المرتبتین الثانیة والثالثة 
من حیث الأھمیة في درجة استجابة عینة الدراسة بمتوسط  

م  2.04و  2.25بلغ   وبانحراف لكل  الترتیب  على  نھما 
نحو   بلغ  الترتیب.    لكل  0.84و  0.77معیاري  على  منھما 

وقد قدرت نسبتي الاستجابة لھذین العنصرین على مستوى 
بنحو   الأھمیة  67.9و  %75العینة  على  یؤكد  مما   %

بذلك   المخاطر  عناصر  كأھم  العنصرین  لھذین  المرتفعة 
اج قد یؤثر  المحور، حیث أن إغراق السوق بوادرات الدج

 . )10(الجدول ب كما  سلباً علي المنتج المحلي
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 التسویقیة ): درجة موافقة أفراد العینة على عناصر المخاطر10جدول ( 

 العنصر 
 المتوسط  موافق  إلى حد ما  غیر موافق 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعیاري

درجة  
الاستجابة  

 % عدد  % عدد  % عدد  %

خرى قد یؤدي إلى  اقتراب المزرعة من المزارع الآ
انتقال الأمراض إلیھا وبالتالي یؤدي إلي زیادة النفوق  

 في الدجاج 
4 6.67 15 25 41 68.33 2.62 0.61 87.2 

اغراق السوق بواردات الدجاج المجمد ھو أحد أسباب  
 75 0.77 2.25 45 27 35 27 20 12 عدم تشغیل المزرعة بكامل طاقتھا التشغیلھ الفعلیة 

ن قریبة من مزرعتكجازر للدواجتوافر م عدم  18 32.73 17 30.91 20 36.36 2.04 0.84 67.9 
فرزة بأعداد  انخفاض الكمیات المسوقة نتیجة لاستبعاد 

 62.8 0.76 1.88 23.33 14 41.67 25 35 21 كبیرة كل دورة 

انخفاض طاقة استیعاب المجازر الموجودة بالإضافة  
 61.3 0.71 1.84 17.86 10 48.21 27 33.93 19 إلى انخفاض كفاءتھا الإنتاجیة 

الأسواق الأمر الذي یوثر سلباً على   ابتعاد المزرعة عن 
 52.2 0.72 1.57 13.33 8 30 18 56.67 34 تسویق الإنتاج 

ابتعاد المزرعة عن الطریق الرئیسي الأمر الذي یوثر 
 44.4 0.54 1.33 3.33 2 26.67 16 70 42 سلباً على تسویق الإنتاج  

 الدراسة. : جمعت وحسبت من بیانات عینة المصدر
 

 السیاسات الاقتصادیة محور مخاطر  -4
 السیاسات التمویلیة   -أ

ذلك دراسة  نتائج    تشیر لعناصر  النسبیة  الأھمیة 
على   إلىالمحور   الفائدة  سعر  "ارتفاع  الخطر  عنصر  أن 

كأھم  الأولىالقروض بصورة مبالغ فیھا " یأتي في المرتبة 
بمتوسط    عناصر العینة  أفراد  علیھا  أكد  التي  المخاطر 

بلغ نحو   نحو    2.14حسابي  بلغ    0.73وبانحراف معیاري 
وقد قدرت نسبة الاستجابة لھذا العنصر علي مستوى العینة 

مم71.3بنحو   كأحد  %  العنصر  ھذا  أھمیة  علي  یؤكد  ا 
العاملة  المزارع  من  عریض  قطاع  تواجھ  التي  المخاطر 

على متخدي القرار خفض سعر الفائدة    ویجب  بھذا النشاط.
تشجیع  أجل  من  القروض  إعطاء  إجرءات  وتسھیل 
من  الانحساب  وعدم  استثماراتھم  زیادة  على  المنتجین 

 السوق. 

عنصر   فان  أخرى  جھة  المطلوبة  من  "الضمانات 
فیھا بدرجة كبیرة"  للحصول على القروض صعبة ومبالغ 

معقدة"  القروض  على  الحصول  "إجراءات  من    وعنصر 
عناصر ھذا المحور قد احتلت المرتبتین الثانیة والثالثة من 
حیث الأھمیة في درجة استجابة عینة الدراسة بمتوسط بلغ 

راف معیاري  لكل منھما على الترتیب وبانح  1.98و  2.02
لكل منھما على الترتیب. وقد قدرت    0.71و  0.65بلغ نحو  

الع مستوى  على  العنصرین  لھذین  الاستجابة  ینة نسبتي 
% مما یؤكد على الأھمیة المرتفعة لھذین 66و  67.3بنحو  

المحور،  بذلك  المخاطر  عناصر  كأھم  كما   العنصرین 
لمستلزمات  یت  المقدمة  "القروض  الخطر  عنصر  أن  ضح 

بلغ  الإنت  بمتوسط  الرابعة  المرتبة  احتل  قد  كافیة"  غیر  اج 
بلغ    1.78 معیاري  نسبة    0.76وانحراف  قدرت  وقد 

كأحد  الاستجابة لأفر العنصر  لھذا  بالنسبة  الدراسة  اد عینة 
بنحو   المخاطر  ھذا    59.5عناصر  أھمیة  على  یؤكد  مما 

بالنسبة   بذلك المحور  العنصر كعنصر من عناصر الخطر 
 ). 11. جدول (نةلأفرد تلك العی 

 
 سیاسات الدعم والتأمین   -ب

على مستوى الأھمیة النسبیة لعناصر ذلك المحور كما 
) فان11بالجدول  سیاسات    )  وجود  "عدم  الخطر  عنصر 

واضحة للتعویض في حالة وجود كوارث أو أزمات" یأتي 
علیھا  أكد  التي  المخاطر  عناصر  كأھم  الأولى  المرتبة  في 

نحو   بلغ  حسابي  بمتوسط  العینة  وبانحراف    2.42أفراد 
نحو   بلغ  لھذا    0.77معیاري  الاستجابة  نسبة  قدرت  وقد 

بنحو   العینة  % مما یؤكد علي 80.6العنصر على مستوى 
قطاع   تواجھ  التي  المخاطر  كأحد  العنصر  ھذا  أھمیة 
على   ویجب  النشاط.  بھذا  العاملة  المزارع  من  عریض 
الدولة عمل صندوق للتأمین علي الدواجن وقد أوضح نائب  
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الدوا لمنتجى  العام  الاتحاد  الزراعة  رئیس  لجنة  إن  جن، 
تخطیط   لجنة  بتشكیل  أوصت  النواب،  بمجلس  والرى 

ستراتیجیة لوضع سیاسات وأھدف واضحة لحمایة صناعة  ا
الدواجن  استیراد  عملیة  تنظیم  وكذلك  مصر  فى  الدواجن 
لدخول   الیة  ووضع  المحلیة،  الدواجن  صناعة  لحمایة 
أخرى   جھة  من  الدواجن.  منتجى  باتحاد  المنتجین  صغار 

واضحة  یت  سیاسات  وجود  "عدم  الخطر  عنصر  أن  بین 
الدوا مزارع  علي  "عدم  للتأمین  المخاطرة  وعنصر  جن" 

وجود دعم لمستلزمات الإنتاج من قبل الدولة" من عناصر 
حیث  من  والثالثة  الثانیة  المرتبتین  احتلت  قد  المحور  ھذا 

  2.37الأھمیة في درجة استجابة عینة الدراسة بمتوسط بلغ  
بلغ  لكل    2.27و معیاري  وبانحراف  الترتیب  على  منھما 

ع  0.84و  0.71نحو   منھما  قدرت  لكل  وقد  الترتیب.  لى 
العینة  مستوى  على  العنصرین  لھذین  الاستجابة  نسبتي 

المرتفعة 75.6و  78.9بنحو   الأھمیة  على  یؤكد  مما   %
 لھذین العنصرین كأھم عناصر المخاطرة بذلك المحور. 

 
 الرقابیة والإداریة محور المخاطر التشریعیة و -5

المخاطر   من  عناصر  سبعة  على  المحور  ھذا  یشمل 
كما  وعل المحور  ذلك  لعناصر  النسبیة  الأھمیة  مستوى  ى 

في  12بالجدول ( الدولة  الخطر "غیاب دور  فان عنصر   (

إغراق   من  الدواجن  لصناعة  المحلي  الإنتاج  حمایة 
الواردات" یأتي في المرتبة الأولى كأھم عناصر المخاطر  

 2.53لتي أكد علیھا أفراد العینة بمتوسط حسابي بلغ نحو  ا
مع نحو  وبانحراف  بلغ  نسبة  0.54یاري  وقدرت   %

بنحو   العینة  العنصر على مستوى  لھذا  %  84.4الاستجابة 
التي   المخاطر  كأحد  العنصر  ھذا  أھمیة  على  یؤكد  مما 
تواجھ قطاع عریض من المزارع العاملة بھذا النشاط. من 

أن عنصر "غیاب الدور الرقابي للدولة    جھة أخرى یتضح
واللقاحات   الأدویة  أسعار  " على  وعنصر    والأعلاف" 

تراخیص  منح  یتم  لكي  المطلوبة  الشروط  بعض  صعوبة 
المزارع وتعقید الإجراءات المطلوبة للحصول علیھا" من  
عناصر ھذا المحور قد احتلت المرتبتین الثانیة والثالثة من 

جابة عینة الدراسة بمتوسط بلغ حیث الأھمیة في درجة است 
وب   2.4و  2.52 الترتیب  على  منھما  معیاري  لكل  انحراف 

الترتیب. وقد قدرت    0.49و  0.7بلغ نحو   لكل منھما على 
العینة  مستوى  على  العنصرین  لھذین  الاستجابة  نسبتي 

% مما یؤكد على الأھمیة المرتفعة لھذین 80و  83.9بنحو  
بذ المخاطر  عناصر  كأھم  كما  العنصرین  المحور  لك 

 ). 12بالجدول (

 
 السیاسات الاقتصادیة مخاطر  نة على عناصر): درجة موافقة أفراد العی11جدول ( 

 العنصر 
 المتوسط  موافق  إلى حد ما  غیر موافق 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعیاري

درجة  
الاستجابة  

 % عدد  % عدد  % عدد  %
 بالسیاسات التمویلیة المخاطر الخاصة       -أ

 71.3 0.73 2.14 34 17 46 23 20 10 ارتفاع سعر الفائدة على القروض بصورة مبالغ فیھا 

الضمانات المطلوبة للحصول على القروض صعبة  
 67.3 0.65 2.02 22 11 58 29 20 10 ومبالغ فیھا بدرجة كبیرة 

 66 0.714 1.98 24 12 50 25 26 13 معقدة إجراءات الحصول على القروض 

 59.5 0.76 1.78 19.61 10 39.22 20 41.18 21 القروض المقدمة لمستلزمات الإنتاج غیر كافیة

 المخاطر الخاصة بسیاسات الدعم والتأمین       -ب

عدم وجود سیاسات واضحة للتعویض في حالة وجود   
 80.6 0.77 2.42 58.33 35 25 15 16.67 10 كوارث أو أزمات 

عدم وجود سیاسات واضحة للتأمین علي مزارع  
 78.9 0.71 2.37 50 30 36.67 22 13.33 8 الدواجن 

 75.6 0.84 2.27 51.67 31 23.33 14 25 15 دعم لمستلزمات الإنتاج من قبل الدولة عدم وجود  
 : جمعت وحسبت من بیانات عینة الدراسة. المصدر
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 ): درجة موافقة أفراد العینة على عناصر المخاطر التشریعیة والرقابیة والإداریة 12جدول ( 

 العنصر 
 موافق  إلى حد ما  غیر موافق 

 المتوسط 
 الحسابي 

حراف  الان
 المعیاري

درجة  
الاستجابة  

 % عدد  % عدد  % عدد  %

لصناعة   المحلي  الإنتاج  حمایة  في  الدولة  دور  غیاب 
 84.4 0.54 2.53 55 33 43.33 26 1.67 1 الدواجن من إغراق الواردات 

الأدویة    أسعار  على  للدولة  الرقابي  الدور  غیاب 
 83.9 0.7 2.52 63.33 38 25 15 11.67 7 واللقاحات والأعلاف 

منح  یتم  لكي  المطلوبة  الشروط  بعض  صعوبة 
المطلوبة   الإجراءات  وتعقید  المزارع  تراخیص 

 للحصول علیھا 
0 0 24 60 24 40 2.4 0.49 80 

 76.1 0.72 2.28 43.33 26 41.67 25 15 9 ضعف التشریعات المنظمة لصناعة الدواجن  

التي    المختلفة  للأمراض  وبائیة  خرائط  وجود  عدم 
 75.6 0.8 2.27 48.33 29 30 18 21.67 13 تصیب الدواجن

 73.3 0.88 2.2 50 30 20 12 30 18 عدم فاعلیة بورصة الدواجن في تحدید الأسعار  

 59.4 0.85 1.78 26.67 16 25 15 48.33 29 عدم وجود خطط للسیطرة على الأمراض  

 : جمعت وحسبت من بیانات عینة الدراسة. المصدر
 
 ودرجة تأثیرھا  المخاطرحدوث  حتمالیةا

 محور المخاطر السعریة  -1

المخاطر   تحلیل  نتائج  أسعار  محور  لأوضحت 
الإنتاج   حوالي مستلزمات  %،  6%،  11،  %8.5  أن 

على    % %61.5،  13 المتوسط  في  الدراسة  عینة  من 
جداً،   قویة  مخاطر  تواجھ  المحور  ھذا  وقویة،  مستوى 

على   جدا  وضعیفة  وضعیفة،  كما  الترومتوسطة،  تیب 
% من عینة الدراسة تواجھ مخاطر  26.7أن و )،3بالشكل (

قویة جداً بالنسبة لعنصر ارتفاع أسعار العلف على مستوى  
) بالجدول  موضح  ھو  كما  المحور  ارتفع 13ھذا  وقد   .(

العلف   الصفراء  نتیجةسعر  الذرة  أسعار  الأمر  ارتفاع    ،
المنظوم   الذي للخروج من  الدواجن  ة  سیدفع صغار مربین 

التربیة. في  الكبیرة  التكلفة  تحمل  على  قدرتھم  كما    لعدم 
% من عینة الدراسة تواجھ  33.3نتائج التحلیل أن    أشارت

بسبب   العلف  أسعار  ارتفاع  لعنصر  بالنسبة  قویة  مخاطر 
الصویا على  وفول  الصفراء  الذرة  مكوناتھ وخاصة  نقص 

نتج مصر أسعار مستلزمات الإنتاج، حیث ت   مستوى محور
تتعدى  نسبة   % من خامات الأعلاف محلیاً ویتم 20:15لا 

الخامات.   باقي  أن    أشارتواستیراد  التحلیل  %  20نتائج 
لعنصر  بالنسبة  متوسطة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة  من 
على   الدورات  ببعض  یوم  عمر  الكتاكیت  أسعار  ارتفاع 

%  28.3نتائج التحلیل أن    أشارت   كما  مستوى ھذا المحور.
الدراس عینة  لعنصر من  بالنسبة  ضعیفة  مخاطر  تواجھ  ة 

مستلزمات    ارتفاع أسعار العلف على مستوى محور أسعار
% من عینة الدراسة  95نتائج التحلیل أن    أشارتو  الإنتاج.

التكالیف   زیادة  لعنصر  بالنسبة  جداً  تواجھ مخاطر ضعیفة 
الخاصة بالأدویة نتیجة عشوائیة استخدام التحصینات على 

 مستلزمات الإنتاج. مستوى محور أسعار

أسعار  و محور  المخاطر  تحلیل  نتائج  أوضحت 
حوالي   أن  %،  7.5%،  13.1%،  14.4المنتجات 

على  %48.3،  16.7 المتوسط  في  الدراسة  عینة  من   %
وقویة،   جداً،  قویة  مخاطر  تواجھ  المحور  ھذا  مستوى 
كما الترتیب  على  جدا  وضعیفة  وضعیفة،    ومتوسطة، 

عینة  % من  20ج التحلیل أن  نتائ   أشارتكما  )،  3بالشكل (
تأثیر  لعنصر  بالنسبة  جداً  قویة  مخاطر  تواجھ  الدراسة 
المباع  التسمین  دجاج  سعر  على  المحلي  والعرض  الطلب 
الدورة   في  البیع  أثناء  سعریة  تقلبات  حدوث  وعنصر 
الواحدة على مستوى ھذا المحور كما ھو موضح بالجدول  

مخاطر قویة  % من عینة الدراسة تواجھ  21.7أن  و).  13(
ل بین  بالنسبة  الدواجن  أسعار  في  الشدیدة  التقلبات  عنصر 

المحور.  ھذا  مستوى  على  الأرباح  على  تؤثر    الدورات 
% من عینة الدراسة تواجھ  11.7وأشارت نتائج التحلیل أن 
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مخاطر متوسطة بالنسبة لعنصر التقلبات الشدیدة في أسعار  
ر انخفاض  الدواجن بین الدورات تؤثر على الأرباح وعنص

بالنسبة لتكلفة الإنتاج فى بعض الدورات على    أسعار البیع
مستوى ھذا المحور. وأكد رئیس اتحاد منتجى الدواجن أن  

للغایة،   منخفضة  بالمزارع  الدواجن  بیع  من  وأسعار  أقل 
الفترة   خلال  كبیرة  خسائر  المربین  یكبد  ما  الإنتاج،  تكلفة 

ھ المربین  أن صغار  إلى  لافتاً  الأكثر  الحالیة،  فى م  معاناة 
نحو   واجھ  كما  الصناعة.  الدراسة  25تلك  عینة  من   %

البیع  أسعار  انخفاض  لعنصر  بالنسبة  ضعیفة  مخاطر 
مستوى   على  الدورات  بعض  في  الإنتاج  لتكلفة  بالنسبة 

نحو   واجھ  كما  المنتجات.  أسعار  عینة 35محور  من   %

التقلبات   لعنصر  بالنسبة  جداً  ضعیفة  مخاطر  الدراسة 
عار الدواجن بین الدورات تؤثر على الأرباح یدة في أسالشد

أن   التحلیل  نتائج  تواجھ  65وأشارت  الدراسة  % من عینة 
مخاطر ضعیفة جداً بالنسبة لعنصر انخفاض السعر المحلى  
مستوى   على  الاستیراد  مجال  فتح  نتیجة  الدواجن  لبیع 
محور أسعار المنتجات. وقد أوصت لـجنة الزراعة والرى  

بحث عن آلیة لإعداد قاعدة بیانات سلیمة  لنواب بالبمجلس ا
لقطاع الدواجن لاتخاذ قرارات سلیمة وفقا لمعلومات دقیقة،  
صناعة   لحمایة  الدواجن  استیراد  عملیة  تنظیم  وكذلك 

 الدواجن المحلیة. 

 
 السعریةمخاطر ال): تصنیف 13جدول ( 

مخاطر ضعیفة   العنصر 
 % جداً 

مخاطر  
 ضعیفة % 

مخاطر  
 متوسطة % 

خاطر قویة  م
% 

مخاطر قویة  
 جداً % 

 أسعار مستلزمات الإنتاج   -أ

 26.7 23.3 6.7 28.3 15 ارتفاع أسعار العلف 

 3.3 15 20 20 41.7 ارتفاع أسعار الكناكیت عمر یوم ببعض الدورات 

 13.3 6.7 5 25 50 ارتفاع أسعار الأدویة والتحصینات 
ة  التكالیف الخاصة بالأدویة نتیجة عشوائیزیادة 

 1.7 1.7 1.7 0 95 استخدام التحصینات 

 3.3 3.3 0 3.3 90 ارتفاع أسعار التحلیلات التى یتم اجراؤھا 
 5 5 1.7 11.7 76.7 ارتفاع أسعار الغاز والاسطوانات الفارغة
 1.7 1.7 3.3 5 88.3 ارتفاع أجور العمالة وخاصة المدربة منھا

ر ارتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج یؤثر على أسعا
 8.3 11.7 6.7 16.7 56.7 البیع فى نفس الدورة 

 8.3 8.3 6.7 5 71.7 الارتفاع الشدید في أسعار الكھرباء 
ارتفاع أسعار العلف بسبب نقص مكوناتھ وخاصة  

 13.3 33.3 8.3 15 30 الذرة الصفراء وفول الصویا 

 8.5 11 6 13 61.5 المتوسط 

محور أسعار المنتجات  -ب  
ع بالنسبة لتكلفة الإنتاج فى انخفاض أسعار البی 

 6.7 18.3 11.7 25 38.3 بعض الدورات 

 20 10 8.3 8.3 53.3 حدوث تقلبات سعریة أثناء البیع في الدورة الواحدة 

أسعار الدواجن بین الدورات   التقلبات الشدیدة فى
 15 21.7 11.7 16.7 35 تؤثر على الأرباح  

 18.3 0 6.7 20 55 یتحكم الوسطاء في الأسعار بشكل واضح

تأثیر الطلب والعرض المحلي على سعر دجاج 
 20 18.3 3.3 15 43.3 التسمین المباع  

انخفاض السعر المحلى لبیع الدواجن نتیجة فتح  
 6.7 10 3.3 15 65 مجال الاستیراد  

 14.44 13.06 7.5 16.67 48.33 المتوسط 
 : جمعت وحسبت من بیانات عینة الدراسة.المصدر 
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 السعریةمخاطر ال النسبة المئویة للمتوسطات لتصنیف المخاطر ): 3شكل ( 

  

 . )13: بیانات الجدول رقم (المصدر
 

المخاطر   -2 بمحور  الخاصة  المخاطر  تصنیف 
 الإنتاجیة

المخاطر   تحلیل  نتائج  أن  الكتكوت    محورلأوضحت 
من    %68.8%،  12.9%،  8.8%،  7.1،  %2.5حوالي  

ستوى ھذا المحور تواجھ  عینة الدراسة في المتوسط على م
جداً،   قویة  وضعیفة  مخاطر  وضعیفة،  ومتوسطة،  وقویة، 

الترتیب على  (   جداً  بالجدول  (14كما  والشكل  كما 4)   ،(
% من عینة الدراسة تواجھ  18.3نتائج التحلیل أن    أشارت

ة الكتاكیت المعرضة  مخاطر متوسطة بالنسبة لعنصر اصاب 
للإصاب  الأحیان  بعض  علىفي  بالأمراض  ھذا    ة  مستوى 

تواجھ    %55،  %16.7أن  و،  المحور الدراسة  عینة  من 
ضعیفة جداً مخاطر  وضعیفة  توفر   ،  عدم  لعنصر  بالنسبة 

على  الأوقات  أغلب  في  العالیة  الجودة  ذات  الكتاكیت 
الكتكوت. محور  أن    أشارتكما    مستوى  التحلیل  نتائج 

جداً  81.7 ضعیفة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة  من   %
ر انخفاض المعروض من الكتاكیت في بعض  بالنسبة لعنص

 الدورات. 

ب  الخاصة  المخاطر  تحلیل  نتائج  محور  وأوضحت 
حوالي   أن  %،  5.7%،  3.3%،  3.7%،  2الأعلاف 

ھذا  85.3 المتوسط على مستوى  في  الدراسة  % من عینة 
و جداً،  قویة  مخاطر  تواجھ  ومتوسطة، المحور  قویة، 

ھو   كما  الترتیب  على  جداً  وضعیفة  موضح  وضعیفة، 
) (14بالجدول  والشكل  و4)  أن   أشارت)،  التحلیل  نتائج 

بالنسبة 11.7 قویة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة  من   %
السيء   التخزین  بسبب  الفطریة  السموم  انتشار  لعنصر 

% من  13.3أن  و الأعلاف.    للأعلاف على مستوى محور  
دراسة تواجھ مخاطر ضعیفة بالنسبة لعنصر انتشار  عینة ال

ال للأعلاف،  السموم  السيء  التخزین  بسبب   نمابی فطریة 
الدراسة  63.3 عینة  من  جداً  تواجھ  %  ضعیفة  مخاطر 

% من 95نتائج التحلیل أن    أشارتعنصر, وھذا البالنسبة ل
لعنصر   بالنسبة  جداً  ضعیفة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة 

المتاحة من الأعلاف في بعض الأوقات  عجز في الكمیات  
علاف عن موعد شرائھا في كثیر وعنصر تأخر استلام الأ

الأو الأعلاف.من  محور  مستوى  علي  أوضحت  كما    قات 
أن   واللقاحات  بالأدویة  الخاصة  المخاطر  تحلیل  نتائج 

% من  67.5%،  10.8%،  4.2%،  11.7%،  5.8حوالي  
المحور تواجھ  عینة الدراسة في المتوسط على مستوى ھذا  

وضعیفة،   ومتوسطة،  وقویة،  جداً،  قویة  وضعیفة  مخاطر 
% من 8.3كما أشارت نتائج التحلیل أن    جداً على الترتیب.

لعنصر   بالنسبة  جداً  قویة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة 
والخدمات الأدویة  بعض  فاعلیة  لعدم    انخفاض  البیطریة 

 وجود رقابة علیھا. 

المخ تحلیل  نتائج  أشارت  أن  وقد  المحور  لھذا  اطر 
ق16.7 مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة  من  بالنسبة %  ویة 

فاعلیة بعض الأدویة والخدمات البیطریة    لعنصر انخفاض
الأدویة   محور  مستوى  على  علیھا  رقابة  وجود  لعدم 

نحو   واجھ  كما  الدراسة  18.3واللقاحات.   عینة  من   %
جودة   انخفاض  لعنصر  بالنسبة  ضعیفة  مخاطر  تواجھ 

الأدویة  اللق محور  مستوى  على  والتحصینات  احات 
كما   نحو  واللقاحات،  ا56.7واجھ  عینة  من  لدراسة % 

بالنسبة لعنصر انخفاض فاعلیة بعض   مخاطر ضعیفة جداً 
علیھا،  رقابة  وجود  لعدم  البیطریة  والخدمات  الأدویة 

أن   التحلیل  نتائج  تواجھ  80وأشارت  الدراسة  % من عینة 
بالنسب  جداً  ضعیفة  الأدویة مخاطر  توفر  عدم  لعنصر    ة 
 البیطریة ذات الجودة العالیة. 
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 نتاجیة الإ): تصنیف المخاطر 14جدول ( 

 العنصر 
مخاطر  
ضعیفة 

 % جداً 

مخاطر  
ضعیفة 

% 

مخاطر  
متوسطة  

% 

مخاطر  
قویة  
% 

مخاطر  
قویة جداً  

% 
 الكتكوت 

 3.3 13.3 11.7 16.7 55 عدم توفر الكتاكیت ذات الجودة العالیة فى أغلب الأوقات  
 5 8.3 18.3 10 58.3   اصابة الكتاكیت المعروضة فى بعض الأحیان بالأمراض

 1.7 1.7 3.3 13.3 80 انخفاض معامل التحویل الغذائي للكتاكیت المرباة   
 0 5 1.7 11.7 81.7 انخفاض المعروض من الكتاكیت في بعض الدورات  

 2.5 7.08 8.75 12.92 68.75 المتوسط 
 الأعلاف 

 1.7 3.3 5 8.3 81.7 الأعلاف عالیة الجودة  نقص  
 5 11.7 6.7 13.3 63.3 م الفطریة بسبب التخزین السىء للأعلاف انتشار السمو

 0 1.7 0 3.3 95 عجز في الكمیات المتاحة من الأعلاف في بعض الأوقات  
 0 0 3.3 1.7 95 تأخر استلام الأعلاف عن موعد شرائھا في كثیر من الأوقات 

 3.3 1.7 1.7 1.7 91.7 مصانع الأعلاف عن المزرعة  ابتعاد 
سط المتو  85.33 5.67 3.33 3.67 2 

 الأدویة واللقاحات 
الأدویة البیطریة ذات الجودة العالیة عدم توفر   80 5 1.7 6.7 6.7 

 8.3 16.7 6.7 11.7 56.7 انخفاض فاعلیة بعض الأدویة والخدمات البیطریة لعدم وجود رقابة علیھا 
لبیطریة، ولكنھا خدام الأدویة البشریة في بعض الأوقات بدلاً من الأدویة ااست

 5 13.3 3.3 8.3 70 تتسبب في ارتفاع التكالیف  

 3.3 10 5 18.3 63.3 انخفاض جودة اللقاحات والتحصینات 
 5.83 11.67 4.17 10.83 67.5 المتوسط 

 العمالة الفنیة 
 5 3.3 5 5 81.7 خبرالمدربة ذات الندرة في الأیدي العاملة 

 3.3 8.3 0 3.3 85 عة فى كثیر من الأوقات  عدم توفر صفة الأمانة في عمال المزر
 6.7 1.7 3.3 5 83.3 انخفاض المستوى التعلیمي للعمال الأمر الذي یؤثر على انتاجھم  

 5 4.44 2.78 4.44 83.33 المتوسط 
 الكھرباء والتدفئة 

 5 13.3 3.3 13.3 65 لغاز في الشتاء  صعوبة في الحصول على إسطوانات ا 
 1.7 8.3 3.3 3.3 83.3 المخاطر نتیجة اعتمادھا على الكیروسین بدلاً من الغازتعرض المزرعة لبعض 

 0 5 0 0 95 انقطاع التیار الكھربائي بشكل متكرر  

 1.7 0 0 6.7 91.7 المنخفض وجود مشاكل فى الكھرباء تتمثل فى الجھد 

 0 0 5 1.7 93.3 العداد   عدم انتظام قراءة

 1.67 5.33 2.33 5 85.67 المتوسط 
 المخاطر المتنوعة 

 5 8.3 5 11.7 70 زیادة نسبة النفوق بسبب ضعف المناعة وتفاوت الأوزان  
 5 6.7 0 8.3 80 عدم تطبیق الأسس السلیمة في تربیة ونقل الدواجن الأمر الذي یوثر سلباً على الإنتاج 
المحافظات بدون عمل الفحوص الطبیة اللازمة الأمر الذي  نقل الطیور بین  

 6.7 5 5 5 78.3 دي إلى انتشار الأمراض یؤ

 10 10 6.7 10.0 63.3 الاستخدام المفرط والعشوائي للمضادات الحیویة یوثر على الإنتاج  

 8.3 8.3 3.3 13.3 66.7 سلیمة اختیار موقع المزرعة یتم بصورة عشوائیة ولیس على أسس علمیة 
 1.7 0 1.7 10 86.7 ئي لھا في مختلف أنحاء الجمھوریة العشوائیة في اختیار مواقع المجازر والتوزیع العشوا

 5 3.3 1.7 11.7 78.3 زیادة نسبة النفوق بسبب ارتفاع درجة الحرارة صیفاً   
 3.3 3.3 1.7 8.3 83.3 زیادة نسبة النفوق بسبب سوء التھویة شتاءًا    

 5.63 5.63 3.13 9.79 75.83 المتوسط 
 ینة الدراسة. : جمعت وحسبت من بیانات ع المصدر
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 طات لتصنیف المخاطر الانتاجیة ): النسبة المئویة للمتوس4شكل ( 

  

  

  

 . )14رقم (: بیانات الجدول المصدر         
 

كما أوضحت نتائج تحلیل مخاطر محور العمالة الفنیة  
حوالي   من  83.3%،  4.4%،  2.8%،  4.4%،  5أن   %

المحور تواجھ  عینة الدراسة في المتوسط على مستوى ھذا  
ومت  وقویة،  جداً،  قویة  وضعیفة  مخاطر  وضعیفة،  وسطة، 

) بالجدول  كما  الترتیب  على  (14جداً  والشكل   (4  ،(
% من عینة الدراسة تواجھ  8.3نتائج التحلیل أن  وأشارت  

في   الأمانة  صفة  توفر  عدم  لعنصر  بالنسبة  قویة  مخاطر 
نحو   واجھ  كما  الأوقات،  من  كثیر  في  المزرعة  عمال 

جداً %85،  81.7 ضعیفة  مخاطر  الدراسة  عینة  من   %  
ذات  المدربة  العاملة  الأیدي  في  ندرة  لعنصر  بالنسبة 

ص  توفر  عدم  وعنصر  عمال  الخبرة،  في  الأمانة  فة 
تحلیل  نتائج  وأوضحت  الأوقات.  من  كثیر  في  المزرعة 
حوالي   أن  والتدفئة  الكھرباء  بمحور  الخاصة  المخاطر 

من عینة الدراسة  %  %85.7،  %5،  %2.3،  %5.3،  1.7

المحور تواجھ مخاطر قویة    في المتوسط على مستوى ھذا
على   جداً  وضعیفة  وضعیفة،  ومتوسطة،  وقویة،  جداً، 

نحو  الت  أن  التحلیل  نتائج  وأشارت  عینة  65رتیب.  من   %
في   صعوبة  لعنصر  بالنسبة  جداً  ضعیفة  مخاطر  الدراسة 
نتائج وأشارت  الشتاء  في  الغاز  اسطوانات  على   الحصول 

اطر ضعیفة  % من عینة الدراسة تواجھ مخ95التحلیل أن  
بشكل متكرر  الكھربائي  التیار  انقطاع  لعنصر  بالنسبة  جداً 

 محور الكھرباء والتدفئة. على مستوى 

الأخرى   الإنتاجیة  المخاطر  تحلیل  نتائج  أوضحت  كما 
حوالي   أن  %،  9.8%،  3.1%،  5.6%،  5.6المتنوعة 

المت 75.8 في  الدراسة  وسط على مستوى ھذا  % من عینة 
قوی  مخاطر  تواجھ  ومتوسطة، المحور  وقویة،  جداً،  ة 

) بالشكل  كما  الترتیب  على  جداً  وضعیفة  )،  4وضعیفة، 
التحلیل أن نحو  وأ نتائج  الدراسة  63.3شارت  % من عینة 
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المفرط   الاستخدام  لعنصر"  بالنسبة  جداً  ضعیفة  مخاطر 
 " الإنتاج  على  یوثر  الحیویة  للمضادات    والعشوائي 

لدراسة تواجھ  % من عینة ا86.7وأشارت نتائج التحلیل أن 
اختیار  في  العشوائیة  لعنصر  بالنسبة  جداً  ضعیفة  مخاطر 

المج أنحاء  مواقع  مختلف  في  لھا  العشوائي  والتوزیع  ازر 
موضح   ھو  كما  المحور  ھذا  مستوى  على  الجمھوریة 

 ). 14بالجدول (
 

المخاطر   -3 بمحور  الخاصة  المخاطر  تصنیف 
 یقیة التسو 

ور أن حوالي  أوضحت نتائج تحلیل المخاطر لھذا المح
من عینة الدراسة   78.6%،  5.5،  %2.4%،  7.4،  6.2%

في المتوسط على مستوى ھذا المحور تواجھ مخاطر قویة  
على  جداً،   جداً  وضعیفة  وضعیفة،  ومتوسطة،  وقویة، 

) بالشكل  كما  أن    أشارتو).  5الترتیب  التحلیل  نتائج 
دراسة تواجھ مخاطر قویة جداً بالنسبة  % من عینة ال21.7
یؤلعنص قد  الأخرى  المزارع  من  المزرعة  اقتراب  دي  ر 

إلى انتقال الأمراض إلیھا وبالتالي یؤدي إلي زیادة النفوق  
الدولة   الدجاج على مستوى ھذا المحور. وقد أصدرت  في 

رقم   العامة    2017لسنة    434قرار  الاشتراطات  شأن  في 

توافرھا في مز یتضمن الواجب  الدواجن والذي  تربیة  ارع 
مو یكون  وأن  أن  الأخرى  المزارع  عن  بعیداً  المزرعة  قع 

السكنیة. التجمعات  بعیداً عن  التحلیل   تكون  نتائج  وأشارت 
بالنسبة  25أن   قویة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة  من   %

یؤدي   قد  الأخري  المزارع  من  المزرعة  اقتراب  لعنصر 
التالي یؤدي إلي زیادة النفوق  إلى انتقال الأمراض إلیھا وب 

لى مستوى محور المخاطر التسویقیة. كما أن  في الدجاج ع
بالنسبة  6.7 متوسطة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة  من   %

أحد   ھو  المجمد  الدجاج  بواردات  السوق  اغراق  لعنصر 
الفعلیة   التشغیلھ  أسباب عدم تشغیل المزرعة بكامل طاقتھا 

المحور كما ھو بالجدول (  على مستوى ھذا  ).  15موضح 
عینة الدراسة مخاطر ضعیفة جداً  % من  40كما واجھ نحو  

لع قد  بالنسبة  الأخرى  المزارع  من  المزرعة  اقتراب  نصر 
زیادة  إلي  یؤدي  وبالتالي  إلیھا  الأمراض  انتقال  إلي  یؤدي 

أن   التحلیل  نتائج  الدجاج وأشارت  في  % من  98.3النفوق 
ج ضعیفة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  لعنصر  عینة  بالنسبة  داً 

یق الرئیسي الأمر الذي یوثر سلباً  ابتعاد المزرعة عن الطر
تسو المخاطر  على  محور  مستوى  على  الإنتاج  یق 
 التسویقیة.

 
للمتوسطات لتصنیف  ):  5شكل ( والمخاطر التشریعیة    ،مخاطر السیاسات الاقتصادیةو  ، المخاطر التسویقیةالنسبة المئویة 

 والرقابیة والإداریة 

  

  
 . )17، 16، 15: بیانات الجدول رقم (المصدر
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 ): تصنیف المخاطر التسویقیة 15جدول ( 

 العنصر 
مخاطر  
ضعیفة 

 % جداً 

مخاطر  
ضعیفة 

% 

مخاطر  
متوسطة  

% 

مخاطر  
قویة  
% 

مخاطر  
قویة جداً  

% 
ابتعاد المزرعة عن الطریق الرئیسي الأمر الذي یوثر سلباً على تسویق  

 0 0 0 1.7 98.3 الإنتاج 

 0 1.7 1.7 5 91.7 وثر سلباً على تسویق الإنتاجالأسواق الأمر الذي ی ابتعاد المزرعة عن
 6.7 1.7 0 6.7 85.0 انخفاض الكمیات المسوقة نتیجة لاستبعاد فرزة بأعداد كبیرة كل دورة 

 10 6.7 1.7 0 81.7 توافر مجازر للدواجن قریبة من مزرعتك عدم
الموجودة بالإضافة إلى انخفاض كفاءتھا   المجازرانخفاض طاقة استیعاب 

 1.7 3.3 3.3 5 86.7 نتاجیة الإ

اغراق السوق بواردات الدجاج المجمد ھو أحد أسباب عدم تشغیل  
 3.3 13.3 6.7 10 66.7 المزرعة بكامل طاقتھا التشغیلھ الفعلیة 

الأمراض إلیھا  اقتراب المزرعة من المزارع الآخرى قد یؤدي إلى انتقال 
 21.7 25 3.3 10 40 الي زیادة النفوق في الدجاج وبالت

 6.19 7.38 2.38 5.48 78.57 المتوسط 
 : جمعت وحسبت من بیانات عینة الدراسة. لمصدرا
 

بمحور  -4 الخاصة  المخاطر  السیاسات    تصنیف 
 الاقتصادیة 

المخاطر   تحلیل  نتائج  بمحور  أوضحت  الخاصة 
التمویلیة   حوالي  السیاسات  %،  5.4%،  2.9،  %5.8أن 

ط على مستوى  من عینة الدراسة في المتوس  %80%،  5.8
جداً،   قویة  مخاطر  تواجھ  المحور  ومتوسطة،  ھذا  وقویة، 

كما   الترتیب  على  جداً  وضعیفة  (وضعیفة،  )  16بالجدول 
(و تعتمد    )5الشكل  عینة    34حیث  مزراع  من  مزرعة 

الذاتي، التمویل  على  أن   أشارتو  الدراسة  التحلیل  نتائج 
تو% من ع8.3 الدراسة  بالنسب ینة  جداً  قویة  ة  اجھ مخاطر 

لعنصر الضمانات المطلوبة للحصول على القروض صعبة  
المحور ھذا  مستوى  على  كبیرة  بدرجة  فیھا  أن  و  ، ومبالغ 

بالنسبة  8.3 متوسطة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة  من   %
كافیة غیر  الإنتاج  لمستلزمات  المقدمة  القروض    . لعنصر 

نحو   الدراسة مخاطر ضعیفة  %  78.3كما واجھ  من عینة 
بالنسبة القروض   جداً  على  الفائدة  سعر  ارتفاع  لعنصر 

فیھا و التحلیل أن    أشارتبصورة مبالغ  % من  81.7نتائج 
لعنصر   بالنسبة  جداً  ضعیفة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة 
علي   كافیة  غیر  الإنتاج  لمستلزمات  المقدمة  القروض 

 لسیاسات التمویلیة. مستوى محور ا

المخاطر  ما  ك تحلیل  نتائج  بمحوأوضحت  ر  الخاصة 
والتأمین الدعم  %، 12.2،  %33.3  نحو أن    سیاسات 

المتوسط    %45%،  %3.9،  5.6 في  الدراسة  عینة  من 
وقویة،  على مستوى ھذا المحور تواجھ مخاطر قویة جداً،  

جداً   وضعیفة  وضعیفة،  كماومتوسطة،  الترتیب    على 

) (و  )16بالجدول  واج).  5الشكل  نحو  كما  من  31.7ھ   %
بالنسبة لعنصر ععینة الدراسة مخاطر قویة ج  دم وجود  داً 

على للتأمین  واضحة  و  سیاسات  الدواجن،    أشارت مزارع 
أن   التحلیل  مخاطر  35نتائج  تواجھ  الدراسة  عینة  من   %

لمستلزما دعم  وجود  عدم  لعنصر  بالنسبة  جداً  ت  قویة 
الدولة. قبل  من  نحو    الإنتاج  واجھ  ع11.7كما  من  ینة  % 

عدم لعنصر  بالنسبة  قویة  مخاطر  دعم    الدراسة  وجود 
وجود   عدم  وعنصر  الدولة  قبل  من  الإنتاج  لمستلزمات 

و الدواجن  مزارع  علي  للتأمین  واضحة    أشارت سیاسات 
% من عینة الدراسة تواجھ مخاطر  13.3نتائج التحلیل أن  

عنصر عدم وجود سیاسات واضحة للتعویض  قویة بالنسبة ل
وجود   حالة  محور  في  مستوى  على  أزمات  أو  كوارث 

الد اللازمة  سیاسات  الإجراءات  إتخاد  ویجب  والتأمین.  عم 
بتعویض   الخاص  التعویضات  صندوق  تفعیل  لإعادة 

نحو   واجھ  الدواجن.كما  الدراسة  45مزارع  عینة  من   %
وج عدم  لعنصر  بالنسبة  جداً  ضعیفة  سیاسات  مخاطر  ود 
 مات. واضحة للتعویض في حالة وجود كوارث أو أز

 
المخ  -5 بمحور  الخاصة  المخاطر  اطر تصنیف 

 التشریعیة والرقابیة والإداریة 
أوضحت نتائج تحلیل المخاطر لھذا المحور أن حوالي  

عینة    %56.2%،  %8.6،  %4،  9.5،  21.7% من 
تواجھ   المحور  ھذا  مستوى  على  المتوسط  في  الدراسة 

جداً،   قویة  وضعیفة  مخاطر  وضعیفة،  ومتوسطة،  وقویة، 
 .  ) 5الشكل () و17الجدول (على الترتیب كما ب  جداً 
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 السیاسات الاقتصادیة ): تصنیف مخاطر 16جدول ( 

مخاطر ضعیفة   العنصر 
 % جداً 

مخاطر  
 ضعیفة % 

مخاطر متوسطة  
% 

مخاطر  
 قویة % 

مخاطر قویة جداً 
% 

 السیاسات التمویلیة 
 3.3 0 8.3 6.7 81.7 القروض المقدمة لمستلزمات الإنتاج غیر كافیة

 5.0 3.3 5 6.7 80 القروض معقدة إجراءات الحصول على 
 6.7 3.3 5 6.7 78.3 ارتفاع سعر الفائدة على القروض بصورة مبالغ فیھا 
الضمانات المطلوبة للحصول على القروض صعبة  

 8.3 5 3.3 3.3 80 ومبالغ فیھا بدرجة كبیرة 

 5.83 2.92 5.42 5.83 80 المتوسط 
 سیاسات الدعم والتأمین 

 35 11.7 3.3 5 45 لدولة عدم وجود دعم لمستلزمات الإنتاج من قبل ا 
عدم وجود سیاسات واضحة للتعویض في حالة   

 33.3 13.3 3.3 5 45 وجود كوارث أو أزمات 
عدم وجود سیاسات واضحة للتأمین علي مزارع  

 31.7 11.7 10 1.7 45 الدواجن 
 33.33 12.22 5.56 3.89 45 المتوسط 

 معت وحسبت من بیانات عینة الدراسة. : جالمصدر
 

 ) تصنیف المخاطر التشریعیة والرقابیة والإداریة17(جدول 

 العنصر 
مخاطر  
ضعیفة 

 % جداً 

مخاطر  
ضعیفة 

% 

مخاطر  
متوسطة  

% 

مخاطر  
قویة  
% 

مخاطر  
قویة جداً  

% 
 30 8.3 0 5 56.7 ضعف التشریعات المنظمة لصناعة الدواجن 

 31.7 10.0 5 18.3 35 على أسعار الأدویة واللقاحات والأعلاف غیاب الدور الرقابي للدولة 
 15 8.3 8.3 6.7 61.7 عدم فاعلیة بورصة الدواجن فى تحدید الأسعار 

 18.3 13.3 3.3 11.7 53.3 عدم وجود خرائط وبائیة للأمراض المختلفة التى تصیب الدواجن 
 15 6.7 1.7 5 71.7 عدم وجود خطط للسیطرة على الأمراض 

المزارع وتعقید  اخیص صعوبة بعض الشروط المطلوبة لكي یتم منح تر
 18.3 10 3.3 6.7 61.7 الإجراءات المطلوبة للحصول علیھا 

غیاب دور الدولة في حمایة الإنتاج المحلي لصناعة الدواجن من إغراق  
 23.3 10 6.7 6.7 53.3 الواردات 

 21.67 9.52 4.05 8.57 56.19 المتوسط 
 ت وحسبت من بیانات عینة الدراسة. : جمعالمصدر

 
وا نحو  كما  عینة  15جھ  من  قویة  %  مخاطر  الدراسة 

جداً بالنسبة لعنصر عدم فاعلیة بورصة الدواجن في تحدید  
على   للسیطرة  خطط  وجود  عدم  وعنصر  الأسعار 

أن  الأمراض التحلیل  نتائج  وأشارت  عینة 31.7،  من   %
ل بالنسبة  جداً  قویة  مخاطر  تواجھ  غیاب  الدراسة  عنصر 

الرقابي   أسعارالدور  على  واللقاحات    للدولة  الأدویة 
%  6.7والأعلاف على مستوى ھذا المحور. كما واجھ نحو 

بالنسبة لعنصر عدم وجود   الدراسة مخاطر قویة  من عینة 
أن  التحلیل  نتائج  وأشارت  الأمراض  على  للسیطرة  خطط 

بالنسبة 13.3 قویة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة  من   %
وبائیةلعن  المختلف  صر عدم وجود خرائط  التي  للأمراض  ة 

التشریعیة   المخاطر  محور  مستوى  على  الدواجن  تصیب 
 . والرقابیة والإداریة
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أن    أشارتو التحلیل  الدراسة  8.3نتائج  عینة  من   %
تواجھ مخاطر متوسطة بالنسبة لعنصر عدم فاعلیة بورصة  

تحدی  في  المحور الدواجن  ھذا  مستوى  على  الأسعار  ،  د 
دراسة تواجھ  % من عینة ال18.3نتائج التحلیل أن  أشارتو

مخاطر ضعیفة بالنسبة لعنصر غیاب الدور الرقابي للدولة  
مستوى   على  والأعلاف  واللقاحات  الأدویة  أسعار  على 

والإداریة.   والرقابیة  التشریعیة  المخاطر  واجھ  كمحور  ما 
بالنسبة  35نحو   جداً  مخاطر ضعیفة  الدراسة  عینة  من   %

لللعن  الرقابي  الدور  غیاب  اصر  أسعار  على  لأدویة  دولة 
أن    أشارتواللقاحات والأعلاف، و التحلیل  % 71.7نتائج 

بالنسبة   جداً  ضعیفة  مخاطر  تواجھ  الدراسة  عینة  من 
على  الأمراض  على  للسیطرة  خطط  یوجد  عدم  لعنصر 

وقد    مستوى محور المخاطر التشریعیة والرقابیة والإداریة.
لسنة    70تفعیل قانون رقم  ي الدواجن أن  أوضح اتحاد منتج

الخاص بتنظیم تداول وبیع الطیور والدواجن الحیة    2009
على   السیطرة  في  كبیر  بشكل  یسھم  للبیع،  وعرضھا 

أزمة   تتكرر  الوبائیة حتى لا  أنھ  2006الأمراض  ، مؤكداً 
الفجوة   وتقلیل  الأسعار  في  توازن  إحداث  على  یعمل 

 .  ھذا القطاعوانتعاشة لك، السعریة بین المنتج والمستھ
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ABSTRACT: The poultry sector in Egypt is one of the main sectors in the Egyptian economy, as the 
value of poultry meat and eggs is about 91 billion pounds (43% of the value of animal production in 
2020). The study aimed to identify the most important risks facing the poultry sector, and to assess their 
effects and how to manage and confront them to reach the policies that would confront these risks. The 
study was based on descriptive statistical as well as usage of a risk analysis matrix, based on secondary 
data. The risks facing Broilers farms were classified into 5 main axes [prices, productivity, marketing, 
economic policies, and legislative risks], which were classified into and 12 sub-axes [(inputs and products 
prices), (chick, fodder, drugs and vaccines, trained workers, electricity and heating, various risks of 
production), (marketing risks), (policies of financing, support and insurance), (legislative risks)], the 
results of the descriptive analysis study indicated the average of the degree of approval of the sample 
members on the elements of each  axis are 2.3, 2.5, 2.3, 1.7, 2.2, 2, 1.8, 2.1, 1.9, 2, 2.4, 2.3  respectively. 
The “high feed prices”, “the spread of mycotoxins due to poor feed storage”,  “scarcity of trained and 
experienced manpower”, “excessive and indiscriminate use of antibiotics affects production”, “the 
proximity of the farm to other farms may lead to the transmission of diseases to it and thus lead to 
increased mortality in chickens”,  “the lack of clear policies for compensation in the event of disasters or 
crises”, and “the absence of the state’s role in protecting the local production of the poultry industry from 
dumping imports”, came in the first place as the most important risk elements emphasized by the sample 
members on each axe. 
The study classify the risks and their various effects on the broilers farms, in which the risks were divided 
according to the probability of their occurrence and the degree of their impact. The study recommends 
that: The necessity of the availability of information that enables the measurement of the economic effects 
resulting from the risks facing poultry producers, having a method to predict the impact of risks in 
advance, Designing a computer program through which the risk management matrix is constantly 
computed, the state must create an insurance fund for poultry, providing the necessary support for 
production requirements, providing soft loans to major breeders to convert from the open system to the 
closed system to reduce the risks to which the open system is exposed, in addition to improving local 
breeds and cross-breeding varieties commensurate with the changing atmosphere. Solve the problem of 
high fodder prices, especially after the rise in the exchange rate. And activating Law No. 70 of 2009 
regulating the circulation and sale of live birds and poultry and offering them for sale. 

Keywords: Risk Management- Poultry fattening farms- Risk Analysis Matrix - Risk Classification. 


	مشكلة الدراسة
	هدف الدراسة
	مصادر البيانات
	عينة الدراسة
	أهم ملامح عينة الدراسة

	الطريقة البحثية
	مصفوفة تحليل المخاطر
	النتائج والمناقشات
	1- محور المخاطر السعرية
	2- محور المخاطر الإنتاجية
	3- محور المخاطر التسويقية
	4- محور مخاطر السياسات الاقتصادية
	5- محور المخاطر التشريعية والرقابية والإدارية

	احتمالية حدوث المخاطر ودرجة تأثيرها
	1- محور المخاطر السعرية
	2- تصنيف المخاطر الخاصة بمحور المخاطر الإنتاجية
	3- تصنيف المخاطر الخاصة بمحور المخاطر التسويقية
	4- تصنيف المخاطر الخاصة بمحور السياسات الاقتصادية
	5- تصنيف المخاطر الخاصة بمحور المخاطر التشريعية والرقابية والإدارية


