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 الوستخلص

اٌّغبل١ٌت ٚاٌذٚساٌبزٞ ٠ّىبٓ اْ حٍعببت  بٟ ٠ٙذف اٌبغذ اٌٝ اٌخعشف عٍٝ ٔظُ ِغاعببت 

اٌّخخٍفت،ِّا ٠غاعذ  ٟ حٛص١ٗ اٌمشاساث الاداس٠بت  الإداس٠تٌٍّغخ٠ٛاث الأداء  حم١١ُ وفاءة

 ٔغٛ ِعاٌضت الأغشا اث. 

اٌبغببذ عٍببٝ  شظبب١ت ِفاد٘ببا.ت٠لدٞ أعببخخذاَ ٔظاِّغاعبببت اٌّغببل١ٌت اٌببٝ حم١بب١ُ  ٚأعببخٕذ

 (0٢( حشببى١ً ِٕٙببا   ٤٤ُ ا١ٌٙلببت   ، ع١ببذ حظبب الاداء  ببٟ ِعا٘ببذ ١٘لببت اٌخعٍبب١ُ اٌخمٕببٟت

 ِعٙذ حمٕٟ  ٟ ِخخٍف الاخخصاصاث الإداس٠ت ٚاٌخىٌٕٛٛص١ت ٚاٌطب١ت 

ٚلببذسحٙا عٍببٝ حغم١ببك الا٘ببذاف الاعببخشاح١ض١ت. ِٚببذٜ ِ جّخٙببا وببيداة صٛ٘ش٠ببت ٌخغم١ببك 

٠ٙبذف بخض٠ٚبذ الإداسة بّعٍِٛباث حةز٠بت عىغب١ت عبٛي  عا١ٌبت  الأ٘ذاف اٌّشصٛة. ٚاٌبزٞ

 الالغاَ  ِشاوض اٌّغل١ٌت(.

ٚحُ اٌخٛصً اٌٝ ِضّٛعبٗ ِبٓ إٌخباجش ٚاٌخٛصب١اث باٌّماسٔبت ِبع إٌظباَ اٌّغبخخذَ  بٟ 

 اٌّغاعبببت اٌغى١ِٛببت( . أّ٘ٙببا ٚصببٛد ١٘ىببً حٕظ١ّببٟ ص١ببذ ، ٚٔظبباَ  عبباي  ِعا٘بذ ا١ٌٙلببت

 اٌشلابت( ، ٚٚصٛد ٔظاَ عٛا ض ص١ذ. ٌٍخماس٠ش اٌذٚس٠ت  حماس٠ش الاداء ٚحماس٠ش

Abstract 

The research aims to identify the responsibility accounting and 

the role can be played in the evaluation of the performance 

efficiency of the different administrative levels,which helps to 
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guide the management decisions towards the treatment of 

deviations. the research was based on the premise that concludes 

"the use of responsibility accounting system leads to the 

performance evaluation in Institutes of Technical Education 

Commission", where the commission includes(44) foundation 

from which there are (27) technical institutes in various  

managerial, technological and medical competencies.  

And its ability to achieve the strategic objectives and their 

suitability as a fundamental means to achieve the desired 

objectives, which aims to provide management with feedback 

information about the effectiveness of the departments 

(responsibility centers), it was reached to a set of findings and 

recommendation compared with the system used in the institutes 

of commission overnmental accounting). Its most important is 

the good structure, an effective system of periodic 

reports(performance reports and control reports) and the 

existence of a good incentive system 

 هقذهت:

ٔشيث ِغاعبت اٌّغبل١ٌت ويعبٍٛي ٠ٙبذف اٌبٝ اٌشلاببت ٚحم١ب١ُ أداء اٌعبا١ٍِٓ  بٟ إٌّظّبت 

اٌّخخٍفبببببت ٌّغببببباجٍخُٙ عبببببٓ ٔخ١ضبببببت اعّببببباٌُٙ ِماسٔبببببت ببببببالاداء الاداس٠بببببت  بّغبببببخ٠ٛاحُٙ

الأظّبت اٌّغاعبب١ت بٙبذف ِشالببت الاداء  اٌّخطػ،٠ٚخطٍب حطب١ك ٘زا الاعٍٛي حط٠ٛش

ِغاعببت  ٔظباَ تببشص ٚاٌخعشف عٍٝ ِشاوً حٕف١ز اٌخطػ ٌذٜ ِخخٍف اٌّغخ٠ٛاث، ع١ذ

ِغاعبببت بصببٛسة اٌّغببل١ٌت ويعببذ أعببا١ٌب اٌّغاعبببت الاداس٠ببت بٙببذف حببٛ ١ش ِعٍِٛبباث 

حعًّ عٍٝ سلابت اٌّغل١ٌٓ  ٟ الالغاَ ٚبخم١١ُ أداجُٙ ظبّٓ أغباس اٌّغبل١ٌت  حماس٠ش أداء

:، اٌصب ع١اث إٌّّٛعبت ٌٙبُ ِبٓ لببً الاداسة اٌع١ٍا اٌىغبب 2 اٌّىٍف١ٓ بٙا ٚإٌابعت ِٓ
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وّا ٠غاعذ ٔظاَ ِغاعبت اٌّغل١ٌت  ٟ حم١١ُ الاداء عبٓ غش٠بك اٌّماسٔبت  0222ٚسش١ذ، 

اٌفع١ٍت ِٚعش ت أعبابٙا ِٚعاٌضخٙبا ٚأحخبار اٌمبشاساث  ١٠ش الاداء اٌّغذدة ٚإٌخاجشب١ٓ ِعا

 اٌخٟ حلدٞ اٌٝ حغغ١ٓ اٌخذِت ٚحشش١ذ الأفاق.

 هشكلت البحث:

حغاٚي ١٘لبت اٌخعٍب١ُ اٌخمٕبٟ حطب٠ٛش اداء ٚهاجفٙبا اٌّخخٍفبت ٌخغم١بك اٌعذ٠بذ ِبٓ الا٘بذاف، 

ٓ أ٘بُ اٌّصببادس اٌخبٟ حعخّبذ ع١ٍٙببا ٚخاصبت اٌّغاعبب١ت ِٕٙببا ِب ٚحعخببش ٔظبُ اٌّعٍِٛبباث

بٙببا  ببٟ ا١ٌٙلببت ٘ببٛ  اٌّغاعبببت  أداسة ا١ٌٙلببت، ٚٔظببشأ ٌىببْٛ اٌببٕظُ اٌّغاعببب١ت اٌّعّببٛي

خبب ي  اٌغى١ِٛبت(. ٚاٌخبٟ ببذٚس٘ا لا حغباعذ عٍببٝ حبٛ ١ش اٌب١أباث ٚاٌّعٍِٛباث اٌخغ١ٍ١ٍبت

داء ِٚبٓ ربُ اٌفخشة اٌّا١ٌت، ِّا ٠صعب ِعٗ أ٠ضاد ٔظاَ سلابٟ  اعً ٠مَٛ أٚلا بخمب٠ُٛ الا

عٍٝ اٌم١اَ باٌعّبً اٌّخطبػ اٌّطٍبٛي ِبُٕٙ، ٌىبْٛ اٌّغاعببت اٌغى١ِٛبت  حغف١ض اٌعا١ٍِٓ

وب١ببشة ِّببا ٠غببخذعٟ اٌىز١ببش ِببٓ اٌخغبب٠ٛاث  حّخبباص بخببذاخً ب١أبباث اٌفخببشة اٌّا١ٌببت بذسصببت

 اٌعاِت ٌٍذٌٚت. اٌخخا١ِت بٙذف حغذ٠ذ ٔص١ب وً  خشٖ ، ٌٚىٛٔٙا حعخّذ عٍٝ اٌّٛاصٔت

 هذف البحث:

زً اٌٙذف اٌشج١ظ ٌٍذساعت  ٟ اعبخخذاَ أعبا١ٌب ِغاعببت اٌّغبل١ٌٚت ويعبٍٛي ٠ٙبذف ٠خّ

 ٚحم١١ُ الاداء  ٟ ِعا٘ذ ١٘لت اٌخع١ٍُ اٌخمٕٟ. اٌٝ اٌشلابت

 ٠ّٚىٓ حغم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ خ ي الا٘ذاف اٌفشع١ت اٌخا١ٌت:

 دساعت بعط اعا١ٌب اٌّغاعبت اٌخم١ٍذ٠ت ٚخصٛصًا اٌّغاعبت الاداس٠بت ٚحغذ٠بذ ِبذٜ-2

 اٌخع١ٍُ اٌعاٌٟ. ِ جّٙا ٌٍخطب١ك  ٟ ب١لت

دساعت بعط اعا١ٌب ٚٔظُ ِغاعبت اٌّغل١ٌت ٚحغذ٠ذ ِذٜ ِ جّخٙا ٌٍخطب١ك  ٟ ب١لبت -0

 اٌخع١ٍُ اٌعاٌٟ.

 فرض البحث:

 ٠خّزً اٌفشض اٌشج١ظ ٌٍبغذ  ٟ:

٠لدٞ اعخخذاَ ٔظُ ٚأعا١ٌب ِغاعبت اٌّغل١ٌٚت إٌٝ حٛ ١ش ِعٍِٛاث حغباعذ  بٟ حششب١ذ 

  ٟ ِعا٘ذ ١٘لت اٌخع١ٍُ اٌخمٕٟ. ٚحم١١ُ الأداء اٌمشاساث
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 هنهج البحث:

٠عخّذ اٌباعذ  بٟ عبب١ً حغم١بك اٌٙبذف اٌبشج١ظ ٚالا٘بذاف اٌفشع١بت ٌٍبغبذ ٚاٌخيوبذ ِبٓ 

إٌّٙش الاعخمشاجٟ ٚالاعخٕباغٟ، ٚ ٟ عب١ً رٌبه ٠بخُ اصبشاء  صغت  شظٗ عٍٝ وً ِٓ

غاعبٟ عبٓ ِٛظبٛم ِبذٜ اٌفىش اٌّ دساعت ٔظش٠ت حخعّٓ، دساعت ٚحغ١ًٍ ِا ٚسد  ٟ

ِٚببذٜ  ِ جّببت اعببا١ٌب ِغاعبببت اٌّغببل١ٌٚت ٌٍخطب١ببك  ببٟ ِعا٘ببذ ١٘لببت اٌخعٍبب١ُ اٌخمٕببٟ،

حغم١مٙا ٌّخطٍباث اداسة اٌضبٛدة اٌشباٍِت، ٚرٌبه ِبٓ خب ي الاغب م عٍبٝ بعبط اٌىخبب 

ٚالاصٕب١ت ِٚا اصذسحٙا إٌّظّاث اٌع١ٍّت ٚا١ٌّٕٙت  بٟ ٘بزا اٌشبيْ،  ٚاٌذٚس٠اث اٌعشب١ت

اٌببزٞ ٠ّىببٓ الاعخّبباد ع١ٍببٗ  ببٟ بٕبباء اغبباس  اٌخٛصببً اٌببٝ الاغبباس إٌظببشٞ ٚرٌببه بٙببذف

 ِمخشط ٌخطب١ك اعا١ٌب ِغاعبت اٌّغل١ٌٚت عٍٝ ِعا٘ذ ا١ٌٙلت.

 خطت البحث:

 ٌخغم١ك ٘ذف ٘زا اٌبغذ ٚاخخباس  شٚظٗ ٠خُ دساعت إٌماغ اٌخا١ٌت:

 اعا١ٌب اٌّغاعبت الإداس٠ت.-2

 ٔظُ ِغاعبت اٌّغل١ٌٚت.-0

 أساليب الوحاسبت الإداريت الوبحث الأول

٠خشوبببض ا٘خّببباَ اٌّغاعببببت الإداس٠بببت عٍبببٝ حبببٛ ١ش اٌّعٍِٛببباث اٌّ جّبببت ٌخذِبببت ِخخبببزٞ 

إٌّظّت، عٍٝ اْ ٠ىْٛ اٌم١ذ الاعاعٟ عٍٝ أشطت أخاس ٚحٛص١ً ٘بزٖ  اٌمشاساث داخً

٘ببزا ٚلببذ ٔشببيث اٌّغاعبببت  ٌ عخ١اصبباث الاداس٠ببت. اٌّعٍِٛببت بشببىً ٠ضعٍٙببا راث  اجببذة

الخصباد  وٕظاَ ٌٍّعٍِٛاث  ٟ ب١لت ِخخٍفبت عبٓ ب١لبت ا١ٌبَٛ ٚاٌخبٟ حخغبُ بغب١ادة الاداس٠ت،

الاداس٠بت ي١بش  u1575اٌّعش ت ِٚا حببع رٌبه ِبٓ ظبشٚسة اْ حىبْٛ اعبا١ٌب اٌّغاعببت 

اداسة إٌّظّبببت ِبببٓ ِعٍِٛببباث ِغاعبببب١ت دل١مبببت ِٚ جّبببت  لبببادسة عٍبببٝ حٍب١بببت اعخ١اصببباث

 لايشاض اٌخخط١ػ ٚاٌشلابت.

عط اعا١ٌب اٌّغاعبت الاداس٠ت ٚحغذ٠ذ ِبذٜ ِ جّخٙبا ٌٍخطب١بك  بٟ ٚ ١ّا ٠ٍٟ عشض ٌب

 اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت.

 -حغ١ٍببً اٌببشبظ اٌغببذٞ -حغ١ٍببً اٌع لببت ببب١ٓ اٌخىٍفببت ٚاٌغضببُ ٚاٌببشبظ  حغ١ٍببً اٌخعببادي-2

 اٌخغ١ًٍ اٌخفاظٍٟ(.
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٠ٚٙخُ ٘زا الاعٍٛي بخغ١ًٍ الارش اٌخفاظٍٟ ٌٍخة١ش  ٟ اٌغضُ عٍبٝ اٌخىبا١ٌف ٚالا٠بشاداث 

 الاسباط. اٌخاٌٟ عٍٝٚب

٠ٚشٜ اٌباعذ بيْ ٘زا الاعٍٛي ٌٍخطب١ك  ٟ اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت اٌغى١ِٛت لا ٠صٍظ لأٔٗ 

 صبببً بببب١ٓ اٌخىبببا١ٌف اٌزابخبببت ٚاٌخىبببا١ٌف اٌّخة١بببشة بغببببب حطب١بببك اٌّغاعببببت  لا ٠ٛصبببذ

اٌّغاعبببٟ لاْ اٌّصببشٚ اث حغغببب باٌىاِببً  اٌغى١ِٛببت.ع١ذ لا٠ٛصببذ أببذراس ببباٌّفَٙٛ

اٌششاء.بالاظبا ت اٌبٝ عبذَ  ِشة ٚاعذة ٚ ٟ عٕتٕت اٌششاء  الأذراس ٠خُ اعخغابت عٍٝ ع

 ٚصٛد ععش ب١بع بباٌّعٕٝ اٌّفٙبَٛ لاْ إٌّبخش اٌبزٞ حمذِبٗ اٌّلعغبت اٌخع١ّ١ٍبت ٘بٛ ِٕبخش

 خذِٟ ي١ش ٍِّٛط.

ٚوّببا ٠ببشٜ بعببط اٌىخبباي،ت بببيْ اٌّٛاصٔببت اٌخخط١ط١ببت حعخبببش اعببذ الاعببا١ٌب اٌغذ٠زببت 

لايبشاض أضباص ٚهباجف اٌخٕببل ٚاٌخخطب١ػ ٚاٌشلاببت، ٚحعخببش  أ١ّ٘بتٌٍّغاعبت ٚاوزش٘ا 

ٚالاعبخخذاِاث ٚاٌخبٟ حّزبً اٌعّبٛد اٌفمبشٞ  بٟ  اٌّٛاصٔت ٟ٘ اٌّشصع١ت اٌّا١ٌبت ٌٍّبٛاسد

اٌّلعغبت اٌخع١ّ١ٍبت  ٔظُ اٌّعٍِٛاث اٌّغاعب١ت اٌغى١ِٛبت، ٚ٘بٟ حٍبه اٌبٕظُ اٌّطبمبت  بٟ

 ١ت بالاعخّاد عٍٝ اعٍٛي ِٛاصٔت اٌبٕٛد اٌغى١ِٛت، ٠ٚخُ اعذاد ِٛاصٔت اٌضاِعاث اٌغىِٛ

٠ٚشوبببض ٘بببزا إٌظبببباَ عٍبببٝ حب٠ٛبببب عٕاصببببش :، ِبببا ٠غبببّٝ بّٛاصٔببببت اٌشلاببببت اٌّا١ٌببببت 

 0222ٚاٌما١ٔٛٔتت. عمً، 

الاعخخذاِاث غبماً ٌٍخب٠ٛب إٌٛعٟ، بّعٕٝ اْ اٌخب٠ٛبب ٠بخُ غبمبًا ٌٍةبشض ِبٓ الأفباق، 

ا١ّ٘خٗ ٚباٌخباٌٟ حعخببش ِشعٍبت الاداس٠ت ٌ عخّاداث وً عٍٝ عغب  رُ ٠خُ اٌخخص١صاث

ب ظببا ت اٌببٝ ِببا حخطٍبببٗ حٍببه اٌّشعٍببت ِببٓ  اٌخٕف١ببز بّزابببت اٌّشعٍببت اٌشج١غبب١ت ٌٍّٛاصٔببت

اٌّٛاصٔبت عٍبٝ  ِخابعت ِا١ٌت ٚلا١ٔٛٔت ِغخّشة بعذ اعخّاد٘ا ٚباٌخباٌٟ حغبٛي إٌظبش ٌبٕبٛد

ٚعب١ٍت ٌخغم١بك  أٙا ا٘ذاف ٠ٕبةٟ اٌٛصٛي ا١ٌٙا بذ ً لا ِٓ إٌظش ا١ٌٙبا عٍبٝ أٙبا اداة اٚ

 ِع١ٕت. ا٘ذاف

 -اٚصٗ اٌمصٛس ٚاٌخٟ ٠ّىٓ ا٠ضاص٘ا  ١ّا ٠ٍٟ:

٠خُ حمذ٠ُ بٕٛد الأفاق عٍٝ اعاط ِا حُ أفالبٗ  بٟ اٌفخبشة اٌغبابمت بفبشض اْ اٌببشاِش -2

٠ضببب الاعببخّشاس بخ٠ٍّٛٙببا بةببط إٌظببش عببٓ ِببذٜ  اع١ٍببت حٍببه  إٌّضببضة  ببٟ اٌّاظببٟ

 اٌبشاِش.
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ساعت صذٜٚ الأشطت ٚاٌبشاِش اٌماجّت ِٓ لبً ِٚا ارا لا ٠غاعذ ٘زا الاعٍٛي عٍٝ د-0

 الاحضاٖ اٌغ١ٍُ اَ أٙا حغخاس اٌٝ حعذ٠ً اٚ حة١١ش. وأج حغ١ش  ٟ

ٚوزٌه باْ ٘زا الاعٍٛي لا ٠بٛ ش ا١ٌبت ِ جّبت ٌخغذ٠بذ ا٠ٌٛٚباث اٌخٕف١بز اٚ حىٍفبت اٌفبش  

لاعبذاد ِٛاصٔبت اٌبشاِش دْٚ الاخشٜ، ٌٚٙزا  يْ الاعٍٛي الا عبً  اٌبذ٠ٍت ٌخٕف١ز بعط

ٚاٌبشِضبت ٚرٌبه لأبٗ ٠عخّبذ عٍبٝ سببػ اٚصبٗ  اٌضاِعاث اٌغى١ِٛت ٘ٛ اعٍٛي اٌخخط١ػ

 الأفاق باٌبشاِش اٌخٟ حٕفز٘ا اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت

( ٠ّٚىببٓ أعخّببادِفَٙٛ  ZBBs" Zero base budget systemع١ببذ عش ببج . ت

ٛلعببت،ٟٚ٘ ع١ٍّببت بغغببب إٌخبباجش اٌّخ حخصبب١ل ٌٍّببٛاسد بئٙاتع١ٍّببت اٌّٛاصٔببت اٌصببفش٠ت

 ِببذ٠ش أْ ٠بببشس الاعخّبباداث اٌخببٟ ٠طٍبٙببا ١٘ى١ٍببت ِٕٚظّببت اٌببٝ ِببذٜ بع١ببذ حخطٍببب ِببٓ وببً

ت اٌغبابمت( بيوٍّٙا  ٌٚب١ظ ِضشداٌض٠بادة حفصب١ٍ١ت ، ٠ٚبخُ  بصبٛسة  بٟ الاعخّباداث عٍبٝ اٌغبٕ

 حٛص١ف الاعخّاداث اٌّطٍٛبتعٓ غش٠ك حغذ٠ذ إٌشاغاث ٚاٌع١ٍّاث اٌخٟ ع١خُ اٌم١اَ بٙا

( أِببا  ١ّببا ٠خعٍببك Linear Programmingع١ٍّببت س٠اظبب١ت حغبباعذ اٌّببذساء  بٟ  ٘بٟ 

صٕاعت اٌمشاس. أِا بشِضت الا٘ذاف ِٕٙش ِخمذَ ٌص١ايت ٚعً ّٔبارس  باٌبشِضت اٌخط١ت

ٌخغم١ك الاِز١ٍٓ  ٟ هً حعذد الا٘بذاف ت  حٛ ١بك،   اٌبشاِش اٌش٠اظ١ت ِخعذدة الا٘ذاف،

0222 

 وليتنظن هحاسبت الوسؤ الوبحث الثاني

 Responsibility٘ببٟ ِفخبباط حٛص١ببٗ اٌضٙببٛد ٔغببٛ ٘ببذف ِىا غببت الأغشا بباث اٌغبباٌبت 

ٚح١ّٕت الأغشا اث اٌّٛصبت، اٚ أٙا ِفخباط ل١باط اٌٛعبذة الالخصباد٠ت،  حعخبش اٌّغل١ٌٚت

ٚاٌعض٠ّت ٚاٌمذسة عٍٝ اٌخغذٞ ِبٓ خب ي ح١ّٕبت سٚط  ع١ذ أٙا حلدٞ اٌٝ حيو١ذ اٌشيبت

 عً اعخة ي ٌٍطالت اٚ اٌّٛاسدالابخىاس ٌٍٛعذة اٌٝ ا 

ا ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ٔظباَ ِغاعببت اٌّغبل١ٌٚت عبباسة عبٓ: اعبٍٛي سلبابٟ ِغاعببٟ  ًِ ٚعّٛ

حم١ُ اداء اٌّغل١ٌٚت  ٟ اٌّغخ٠ٛاث الاداس٠بت ِبٓ ع١بذ ِبذٜ اٌخضاِٙبا  ٌخذِت الاداسة  ٟ

 باٌخى١ٍف ٚالا٘ذاف ِٓ خ ي اٌخماس٠ش.

ِغل١ٌٚت. ٚاٌزٞ ٠غخٛصب اٌخعبشف عٍبٝ ِٚٓ اٌّعٍَٛ اْ وً ِشوض ٚه١فت ٠ّزً ِشوض 

اٌٛه١فبببت  ِٛاصبببفاث الاداء( ِٚغبببخٍضِاث اٌٛه١ف١بببت، ِٚٛاصبببفاث شبببايش  ِٛاصبببفاث



 
  استخدام المحاسبة الإدارية في ترشيد قرارات الجودة الشاملة في تطوير الجامعات الحكومية

 مبارك  فهاد مبارك محمد الفهاد 
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اٌغببٍطاث ٚاٌّغببل١ٌٚاث بإٌغبببت ٌىببً ِشوببض  اٌٛه١ف١ببت. ٚلابببذ  ببٟ إٌٙا٠ببت اْ حخببٛاصْ

ِببٓ صٙببت ٚببب١ٓ  ٚه١فببٟ. ٚا٠عًببا لابببذ اْ ٠ىببْٛ ٕ٘ببان حببٛاصْ ببب١ٓ اٌغببٍطت ٚاٌّغببل١ٌٚت

ف١ت، ِٚغخٍضِاث اداء اٌٛه١فت، ٚب١لت اٌٛه١فت ِٓ صٙبت اخبشٜ. ٌىبٟ ٠ىبْٛ شايش اٌٛه١

 ع ِت  ٟ الاداء ٚاٌزٞ ٠عٕٟ ع ِت اٌّخشصاث بإٌغبت ٌّشوض اٌٛه١فت. ٕ٘ان

ٚع١ٍببٗ ٠مخعببٟ ٘ببزا إٌظبباَت  ِغاعبببت اٌّغببل١ٌٚت( اشببخشان ص١ّببع اٌّغببخ٠ٛاث الاداس٠ببت 

ٍبٝ عٕاصبش اٌخىبا١ٌف ٚالا٠بشاداث، ٌٍّٕشية  ٟ حغم١ك ٘ذف اٌشلاببت ع با١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ

اٌخٕظ١ّبٟ اْ ٠شالبب عٕاصبش اٌخىبا١ٌف  بٟ عبذٚد  بغ١ذ ٠ّىٓ ٌىً ِغبلٚي  بٟ ا١ٌٙىبً

 عٍطاحٗ ِٚغل١ٌٚاحٗ  ٟ هً ِفَٙٛ  عٕاصش اٌخىا١ٌف اٌخاظعت

ٌشلابت اٌّغلٚي(. وّا ٠خب١ظ رٌبه إٌظباَ حمب١ُ اداء حٍبه اٌّغبخ٠ٛاث الاداس٠بت عبٓ غش٠بك 

 ٌٝ اعٍببٝ ٚاٌعىببظ حغم١مبًبا لا٘ببذاف ٔظبباَ اٌّعٍِٛببباث اعببف ِببٓ حمبباس٠ش ٚصببٛد شبببىت

ٚعخببٝ ٠غمببك ٔظبباَ ِغاعبببت اٌّغبببل١ٌٚت  اٌّغاعببب١ت  ببٟ ِضبباي اٌشلابببت ٚحم١بب١ُ الاداء،

 : الا٘ذاف اٌّشصٖٛ ِٕٗ ٠ضب حٛا ش اٌّمِٛاث اٌخا١ٌت

 ١٘ىً حٕظ١ّٟ حٛظظ  ١ٗ خطٛغ اٌغٍطت ٚاٌّغل١ٌٛت حٛظ١غًا دل١ماً.-أ 

ِا١ٌببت ٚحىببا١ٌف( حّىببٓ ِببٓ حغببض١ً الاداء اٌفعٍببٟ ِببع سبطببٗ ٔظبُ ٌٍّغاعبببت اٌفع١ٍببت  -ي

 بّشاوض اٌّغل١ٌٛت.

 ٔظُ ٌٍّعا١٠ش اٌشلاب١ت وٕظاَ اٌخىا١ٌف اٌّع١اس٠ت ٚاٌّٛاصٔاث اٌخخط١ط١ت.-س

ببا ٌٍخطب١ببك  ببٟ  ًّ ٚع١ٍببٗ ٠ببشٜ اٌباعببذ اْ اعببٍٛي ِغاعبببت اٌّغببل١ٌٛت ٠عببذ اعببٍٛباً ِ ج

اٌّمِٛاث اٌغبابك الاشباسة ا١ٌٙبا، ٚرٌبه  اٌغى١ِٛت ٌٚىٓ بششغ حٛا ش اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت

اٌّشصٛة ِٕٗ ٌٚىٓ اٌٛالع اٌعٍّٟ ٠ش١ش اٌٝ عذَ  عخٝ ٠خّىٓ ٘زا الاعٍٛي حغم١ك اٌفاجذة

بغبب ي١باي اٌخٕغب١ك بب١ٓ  اِىا١ٔت حطب١ك ٘زا الاعٍٛي  ٟ اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت اٌغى١ِٛت

 ا١ٌٙاوبببًِشاوببض اٌّغبببل١ٌٚت اٌّخخٍفبببت ٚرٌبببه بببباٌشيُ ِببٓ حغذ٠بببذ٘ا بشبببىً ٚاظبببظ  بببٟ 

 اٌخٕظ١ّ١ت.

ٚوزٌه  يْ اٌخعم١ذاث اٌشٚح١ٕ١ت ٚخاصبت  ١ّبا ٠خعٍبك بصبشف ِبٍبن ِعب١ٓ اٚ  ١ّبا ٠خعٍبك 

الاداء ِبٓ ِغبخٜٛ اداسٞ لاخبش. ٘بزا  بط ً لا عبٓ صبعٛبت حغذ٠بذ الاداء  بش ع حمباس٠ش

ِغبخٜٛ ِغبخٙذف ٌٙبزا الاداء ٠ضبب اٌٛصبٛي ا١ٌبٗ.  اٌض١ذ ٌّشاوض اٌّغل١ٌٛت ٌعذَ ٚصٛد
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 0202اٌّضٍذ اٌزأٟ عشش                                                                    اٌعذد اٌشابع 

 020 

 

 

الاداء غبمبًا ٌخٛاصبذُ٘ داخبً  ١ٍٓ  بٟ ٘بزٖ اٌّلعغبت ٠غصبٍْٛ عٍبٝ عبٛا ضوّا اْ اٌعاِ

اٌغم١م١بت  اٌّلعغت ١ٌٚظ غبماً ٌّا حُ أضاصٖ  ع١ٍاً ِٓ عًّ، ِّبا ٠فمبذ ٘بزا اٌغبا ض ل١ّخبٗ

 باعخباسٖ ٚع١ٍت ٌخغغ١ٓ الاداء.

٠ٚغاٚي اٌباعذ  ٟ ٘زا اٌضضء ِبٓ اٌبغبذ دساعبت اعبٍٛي الاداسة الاعبخشاح١ض١ت ٌٍخىٍفبت 

ٌخغذ٠ببذ ِببذٜ ِ جّببت الاعببا١ٌب اٌغذ٠زببت ٌٍّغاعبببت  ٚخاصببت ِغاعبببت  طببت ح١ّٙذ٠ببتوٕم

 اٌّغل١ٌٛت( ٌٍخطب١ك  ٟ ب١لت اٌخع١ٍُ اٌعاٌٟ.

 ِفَٙٛ الاداسة الاعخشاح١ض١ت ٌٍخىٍفت.

 اعا١ٌب الاداسة الاعخشاح١ض١ت ٌٍخىٍفت.-

 ِفَٙٛ الاداسة الاعخشاح١ض١ت ٌٍخىٍفت:-2

ل١باَ  u1602اوذث ِعظُ اٌىخابباث  بٟ ِضباي اٌخغ١ٍبً الاعبخشاح١ضٟ ٌٍخىٍفبت اٌبٝ ا١ّ٘بت 

اٌخذ١ِببت عٍببٝ عببذ عببٛاء بخغم١ببك ِضا٠ببا حٕا غبب١ت ويعبباط لببٛٞ  إٌّظّبباث اٌصببٕاعٟ اٚ

ٚالاعبخّشاس  بٟ ب١لبت حخغبُ بباٌخة١١ش ٚاٌخطبٛس  ٌخغم١ك الا٘ذاف الاعخشاح١ض١ت ِزبً اٌبمباء

  اٌغش٠ع ٚهشٚف حٕا غ١ت عادة.

ِّٚببا ٠لوببذ عٍببٝ ا١ّ٘ببت الاداسة الاعببخشاح١ض١ت ٌخىٍفببت رٌببه اٌّغببظ اٌببزٞ اصببشاٖ ِعٙببذ 

اٌّغاعببببببببب١ت ٚاٌبببببببببزٞ ٠لوببببببببذ  ١بببببببببٗ تاْ اداسة اٌخىٍفبببببببببت  اٌّغاعببببببببب١ٓ الاداس٠ببببببببب١ٓ

 ،ERNST&YOUNGحعخببببش ِغببباُ٘  ( باٌٛلا٠ببباث اٌّخغبببذة باٌخعببباْٚ ِبببع ِلعغبببت

ساعبت اْ اداسة اٌخىٍفبت سج١غٟ حضاٖ حغم١ك الا٘ذاف الاعخشاح١ض١ت ٌٍّٕشبية ٚاٚظبغج اٌذ

 ٟ٘ صضء

٠ّٚىٓ حعش٠ف الاداسة الاعبخشاح١ض١ت ٌٍخىٍفبت تعٍبٝ أٙبا حغ١ٍبً ٌٍخىٍفبت ٌٚىبٓ  بٟ ٔطباق 

الا٘خّاَ بالا٘ذاف الاعبخشاح١ض١ت باعبخخذاَ اٌب١أباث اٌخىا١ٌف١بت ٌٍٛصبٛي  اٚعع ِٓ خ ي

 لا عً الاعخشاح١ض١اث 

ٝت أٙا اداسة اٌخىٍفت بةبشض حغم١بك ٠ّىٓ أ٠عًا حعش٠ف الاداسة الاعخشاح١ض١ت ٌٍخىٍفت عٍ

  ِضا٠ا حٕا غ١ت

٠ٚخعبببظ ِبببٓ خببب ي اٌخعببباس٠ف اٌغبببابمت اْ الاداسة الاعبببخشاح١ض١ت ٌٍخىٍفبببت حٙبببخُ بخبببذع١ُ 

ٌٍّٕظّببت بٙببذف اٌٛصببٛي لا عببً الاعببخشاح١ض١اث اٌخببٟ حغبباعذ عٍببٝ  اٌّٛلببف اٌخٕا غببٟ
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ي حضبذس الاشباسة اٌبٝ ٚالاعخّشاس، ٚ ٟ ٘زا اٌّضا حغم١ك اٌّضا٠ا اٌخٕا غ١ت ٌعّاْ اٌبماء

اٌّضا٠ببا اٌخٕا غبب١ت، ت٘ببٟ  حعش٠ببف اٌّضا٠ببا اٌخٕا غبب١ت ع١ببذ ٠ببشٜ اٌىز١ببش ِببٓ اٌببباعز١ٓ بببيْ

 حغم١ك ل١ّت ا عً ٌٍع١ًّ ِٓ حىٍفت اٌّضا٠ا اٌخٕا غ١ت، ٟ٘ حغم١ك ل١ّت ا عً ٌٍع١ًّ ِٓ

ِبا  حىٍفت ِّارٍت اٚ الً ِٓ إٌّا غ١ٓ، ٠ٚمصذ باٌم١ّت اٌخٟ حعٛد عٍٝ اٌع١ًّ باٌفشق ب١ٓ

ِٚا ٠عغٟ ببٗ، ٚلا ٠مخصبش ِبا ٠غصبً ع١ٍبٗ اٌع١ّبً عٍبٝ اٌخذِبت  ٠غصً ع١ٍٗ اٌع١ًّ

اٌى١ٍببت، ٚحعبشف إٌّفعببت اٌى١ٍببت بئٙببا ِببذٜ   مبػ ٌٚىببٓ ِببا ٠غصببً ع١ٍبٗ ٠غببّٝ بإٌّفعببت

 ٚاعع ِٓ إٌّا ع اٌٍّّٛعت ٚي١ش اٌٍّّٛعت اٌخٟ ٠خٍما٘ا اٌع١ًّ 

 ٚحشًّ ٘زٖ الاعا١ٌب عٍٝ ِا ٠ٍٟ:

ة اٌضٛدة با٘خّاَ بباسص ِبٓ لببً اٌبباعز١ٓ  بٟ اٌٛلبج اٌغاظبش، ار ٌبُ ٠غعٝ ِفَٙٛ اداس

ِمصٛسة عٍٝ صبٛدة اٌغبٍع ٌخٍب١بت سيبباث اٌع١ّبً، ع١بذ ببشص ِفٙبَٛ صبٛدة  حعذ اٌضٛدة

حشبًّ اٌع١ٍّباث ٚالاصبشاءاث ٚاٌّبٛاسد اٌبشبش٠ت،  اٌخذِاث اٌّمذِت ٌٍّغخٍٙه  اصبغج

ٌٍع١ّبً، ِّبا دعبٝت اْ  ّمذِبتٚل١اط ِغخٜٛ ٔضاط الاعّاي بّغخٜٛ صٛدة اٌخبذِاث اٌ

 حىبْٛ اٌضبٛدة ا١ٌّبضة اٌخٕا غب١ت اٌخببٟ لا ٠ّىبٓ لاٞ ِٕظّبت صبٕاع١ت اٚ خذ١ِبت اْ حببذخً

عٛق إٌّا غت دْٚ حمذ٠ّٙا بّغخٜٛ ِمبٛي ِٓ اٌضٛدة، بغ١ذ الخشٔج اٌضٛدة بإٌّا غت 

ٚ ببٟ اٌفخببشة الاخ١ببشة اصبببغج اٌضببٛدة حغخببً ا١ّ٘ببت باٌةببتٚ بغبببب  ٚاٌخغغبب١ٓ اٌّغببخّش،

حببٛ ١ش اٌّعٍِٛبباث اٌ صِببت ٌم١بباط  طببٛساث الالخصبباد٠ت اٌعا١ٌّببت اٌضذ٠ببذة، ٚاصبببظاٌخ

حعش٠فٙببا ت  ٚحبُ ٚحغ١ٍبً حىبا١ٌف اٌضبٛدة ٚاٌخمش٠بش عٕٙبا ِطٍببًبا اعاعب١اً ِبٓ ٔظبُ ِغاعببت

 أعٍٛي حط٠ٛش شاًِ ِٚغخّش  ٟ الاداء ٠شًّ وا ت ِضبالاث اٌعّبً اٌخع١ٍّبٟ ، أٞ أٔٙبا

اٌخع١ّ١ٍت ١ٌظ  مػ  بٟ أٔخباس اٌخذِبت ٌٚىبٓ  بٟ  حشًّ ص١ّع ٚهاجف ٚٔشاهاث إٌّظّت

٠ٕطبٛٞ عخّبا عٍبٝ حغمبٟ سظبا اٌطب ي ٚص٠بادة رمخُٙ،ٚحغغب١ٓ  حٛص١ٍٙا، الاِبش اٌبزٞ

 ِشوض إٌّظّت اٌخع١ّ١ٍت ِغ١ٍا

 حىا١ٌف إٌشاغ:-ي

ت٠عذ ِذخً ِغاعبت الأشطت ٚاعبذاً ِبٓ ا٘بُ اٌخطبٛساث اٌغذ٠زبت  بٟ اعبا١ٌب اٌّغاعببت 

ت الاعخ١اصباث اٌّخضا٠بذة  بٟ ب١لبت الاعّباي  بٟ هبً الالخصباد ٌّٛاصٙب ٚلذ هٙش وٛعب١ٍت

اٌّٛاسد اٌّغخٍٙىت  ٟ إٌّشية ٠ٚمبَٛ عٍبٝ  اٌضذ٠ذ، ٚ٘زا اٌّذخً ٠عخّذ عٍٝ حغذ٠ذ عضُ
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٘ببزٖ الأشببطت  حغذ٠ببذ الأشببطت اٌخببٟ ٠ببخُ حشببة١ٍٙا داخببً إٌّشببية، رببُ ٠مببَٛ بخخبببع حىببا١ٌف

١ٙبذاً ٌخٛص٠عٙبا عٍبٝ إٌّخضباث عغبب اعخّاداً عٍبٝ اٌعذ٠بذ ِبٓ ِغببباث اٌخىٍفبت ٚرٌبه حّ

ٚباٌخاٌٟ ٠ّىبٓ اٌمبٛي بباْ تِبذخً اٌخىبا١ٌف عٍبٝ اعباط الأشبطت بّزاببت  اعخٙ وٙا  ٟ

ِغاعب١ت ٚي١ش ِغاعب١ت ِ جّبت لاحخبار اٌمبشاساث اٌّخخٍفبت  اداة اعخشاح١ض١ت حخ١ظ ب١أاث

ِخخٍفبت، اٞ حىا١ٌف ِخخٍفت لايشاض   ٟ الاصً اٌمص١ش ٚالاصً اٌط٠ًٛ بّا ٠غمك ِبذأ

 اْ ِذخً اٌخىا١ٌف عٍٝ اعاط إٌشاغ اصبظ بّزابت ٔظاَ ٌٍّعٍِٛاث

ٚأعذ الاعا١ٌب اٌغذ٠زت  ٟ أداسة اٌخىا١ٌفت الاعخشاح١ض١ت، ٠ٚخعّٓ ِذخً اٌخىبا١ٌف عٍبٝ 

 اعاط الأشطت بعذ٠ٓ

بعذ اٌع١ٍّاث: ٠ٕٚظش اٌٝ ِبذخً اٌخىبا١ٌف عٍبٝ اعباط إٌشباغ ِبٓ صا٠ٚبت اٌع١ٍّباث،  2

حفص١ٍ١ت حىا١ٌف١ت ٚي١ش حىا١ٌف١بت عبٓ وبً ٔشباغ ِبٓ الأشبطت اٚ  عٍِٛاثع١ذ ٠خعّٓ ِ

حغبذد اٌضٙبت اٌّطٍٛببت لاداء وبً ٔشباغ  ع١ٍّت ِٓ اٌع١ٍّاث، ع١ذ اْ ِغبباث اٌخىبا١ٌف

 ٔشاغ. وّا حغاعذ ِعا١٠ش الاداء  ٟ حٛص١ف الاعّاي ٚإٌخاجش اٌّغممت  ٟ وً

إٌشاغ ِٓ صا٠ٚت اٌخىا١ٌف ع١بذ بعذ حىا١ٌفٟ: ٠ٕٚظش اٌٝ ِذخً اٌخىا١ٌف عٍٝ عغب  0

ِعٍِٛببباث عبببٓ حىٍفبببت اٌّبببٛاسد ٚالأشبببطت ٚإٌّخضببباث ٚاٌعّببب ء. ٚ٘بببزٖ  ٠ٕطببٛٞ عٍبببٝ

 اٌّعٍِٛاث ٌٙا ا١ّ٘ت لصٜٛ  ٟ ِضاي

 اٌخط٠ٛش ٚاٌخغع١ش ٚٚظع اٌخطػ.

ٚع١ٍببٗ ٠ببشٜ اٌباعببذ اْ حطب١ببك اعببٍٛي حىببا١ٌف إٌشبباغ  ببٟ اٌّعا٘ببذ اٌغى١ِٛببت عببٛف 

عبٛف ٠صبطذَ بباٌىز١ش ِبٓ اٌّشباوً اٌخبٟ  -ٚ٘ٛ الا٘بُ -أٗ اٌّضا٠ا الا ٠غمك اٌىز١ش ِٓ

بصبعٛبت باٌةبت ٚرٌبه ٌىبْٛ إٌشباغ اٌخعٍب١ُ  حضعبً حطب١مبٗ ع١ٍّبًا ِبٓ الاِبٛس اٌخبٟ حخغبُ

اٌشخصبٟ، وّبا  بصفت عاِت وٕشاغ خذِٟ باعخّادٖ عٍٝ لذس وب١ش ِبٓ اٌخمبذ٠ش ٚاٌغىبُ

خً ب١أباث اٌفخبشاث اٌّا١ٌبت أٗ ٔشاغ ٠عخّذ عٍٝ اٌب١أاث الاعصاج١ت، ٚوزٌه ٠خ١ّبض بخبذا

وب١شة ِّا ٠غخذعٟ اٌىز١ش ِٓ اٌخغ٠ٛاث اٌخخا١ِت بٙبذف حغذ٠بذ ٔصب١ب وبً  خبشة  بذسصت

ٚالا٠ببشاداث، ٠ٚخشحببب عٍببٝ ٘ببزٖ اٌخصبباجل صببعٛبت اٌخغذ٠ببذ  ِا١ٌببت ِببٓ اٌّصببشٚ اث

 اٌذل١ك ٌٍخىٍفت.
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ٚبّببببا اْ ع١ٍّبببباث اٌخعٍبببب١ُ حخببببيرش بّخة١ببببشاث خاسص١ببببت ِزببببً اٌظببببشٚف الاصخّاع١ببببت 

اٌّغ١طبت، ٚعٍبٝ رٌبه  بيْ ِبٓ ا٘بُ الا٘بذاف اٌخبٟ حغبعٝ ا١ٌٙبا  لخصاد٠ت ٚاٌغ١اع١تٚالا

اٌخخص١ل الاِزً ٌٍّٛاسد اٌّخاعت ٌٍع١ٍّبت  اٌذساعاث الالخصاد٠ت ٌٍخع١ٍُ ٘ٛ اٌخغمك ِٓ

اٌخعٍب١ُ بيلبً حىٍفبت  اٌخع١ّ١ٍت ب١ٓ اٌّشاعً اٌخع١ّ١ٍت اٌّخخٍفت. ٚبّا ٠لدٞ اٌٝ حمذ٠ُ خذِبت

ٚببيعٍٝ لبذس ِّىبٓ ِبٓ اٌعاجبذ اٌّغمبك ِبٓ اعبخخذاِٙا  بٟ اٌع١ٍّبت ِّىٕت ٌٙزٖ اٌّبٛاسد 

١ٌٚظ ِعٕٝ رٌه اْ ب١أاث اٌخىٍفت ١ٌظ ٌٙا دٚس عٕذ حغع١ش اٌخذِبت اٌخع١ّ١ٍبت  اٌخع١ّ١ٍت،

 ببٟ إٌّظّبباث اٌصببٕاع١ت ٚاٌخضاس٠ببت ٚاٌخذ١ِببت  ٌٚىببٓ ا١ّ٘ببت ٘ببزٖ اٌب١أبباث الببً ِٕٙببا

 الاخشٜ.

٘ببُ الاعببا١ٌب اٌفعاٌببت ٌخغغبب١ٓ ع١ٍّببت اٌفٙببُ ٠عببذ اعببٍٛي اٌم١بباط اٌّشصعببٟ ٚاعببذاً ِببٓ ا

 حفعٍٗ إٌّا غت عٓ غش٠ك ل١اط إٌّظٛس الاعخشاح١ضٟ ٌٍخىا١ٌف. ٚاٌخٕبل بّا ٠ّىٓ اْ

٠ٚعشف اعٍٛي اٌم١اط اٌّشصعٟ بئٗ ع١ٍّت عبٓ غش٠مٙبا حغبذد اٌّبٕظُ عٛاِبً إٌضباط 

ٌّخاعببت حمببذ٠ّٙا ٌٍّٕخضبباث، اٌخببذِاث، ٚحببذسط اٌّّاسعبباث اٌّزٍببٝ ٚا اٌخاصببت بٙببا  ببٟ

اٌغاعببّت ٌٍٕضبباط، رببُ حمببَٛ بعببذ رٌببه بخٕف١ببز٘ا  ٌة١ش٘ببا ِببٓ إٌّظّبباث ٌخغم١ببك اٌعٛاِببً

الاشباسة ٕ٘با اٌبٝ  وّغاٌٚت ٌٍّغاٚاة اٚ اٌخفٛق عٍٝ ٘بللاء إٌّا غب١ٓ  بٟ الاداء ٚحضبذس

 اْ اٌعًّ بٙزا الاعٍٛي لذ بذأ ِٕز عبع١ٕاث اٌمشْ اٌّاظٟ.

ّشصعببٟ ٘ببٛ حطب١ببك ا عببً اٌمببذساث ٠ّٚىببٓ اٌمببٛي بببيْ اٌٙببذف ِببٓ اعببٍٛي اٌم١بباط اٌ

داخً إٌّظّت عٓ غش٠ك اٌم١اط ١ٌظ عٍٝ ِٕظّت ٚاعبذة  مبػ ٌٚىبٓ  ٚاٌّضا٠ا اٌخٕا غ١ت

 عٓ غش٠ك صّع ا عً اٌّضا٠ا اٌخٕا غ١ت.

لأ عً إٌّظّاث عٛاء داخبً اٚ خباسس اٌّضباي اٌبزٞ حٕخّبٟ ا١ٌبٗ إٌّظّبت اٌخبٟ حطببك 

خخٍف عٓ حم١ُ الاداء بّفِٙٛٗ اٌخم١ٍذٞ، ٠ٚ عظ اْ اٌّما١٠ظ اٌّشصع١ت ح ٘زا الاعٍٛي.

ِا حُ ِٓ عًّ ِٚماسٔت ٔخاجضبٗ اٌّغممبت باٌّغبخٙذف، ب١ّٕبا  ع١ذ ٠شوض حم١١ُ الاداء عٍٝ

ٚحٛظ١ظ اٌفضبٛة  بٟ الاداء بي عبً  ٠شوض اٌم١اط اٌّشصعٟ عٍٝ اٌع١ٍّاث ٚاٌّّاسعاث

راث الاداء  إٌّا غب١ٓ اٞ اٌفببشق ببب١ٓ الاداء اٌّٛصببٛد بب١ٓ أشببطت إٌّظّببت ٚإٌّظّبباث

(، ٚببزٌه  ٙبٛ اداة اعبخشاح١ض١ت ٌٍخطب٠ٛش اٌّغبخّش ع١بذ ٠خفبشد اٌم١باط ٚالأ عً اٌّشابٗ
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عٓ ا عً اٌّّاسعاث ٌذٜ الاخش٠ٓ اٚ بٛظع اِزً ِٚماسٔخٙبا بّبا ٠بخُ  اٌّشصعٟ ببغزٗ

 ٌذٜ إٌّظّت لاعخٕباغ  ش  ا عً.

حٕف١بزٖ ع١ٍّبًا، حٍبه باٌشيُ ِٓ ا١ّ٘ت ٘زا الاعٍٛي الا أٗ ٠ٛاصٗ بعط اٌصعٛباث ارٕباء 

 ا٠ضاص٘ا  ١ّا ٠ٍٟ: اٌصعٛباث ٠ّىٓ

اْ إٌّظّيث اٌخٟ حطبك ِٕٙش اٌم١اط اٌّشصعٟ حمبَٛ باعبخٙذاف إٌّظّبيث اٌعا١ٌّبت -2

ِٕٙببا و١ف١ببت إٌضبباط  ببٟ اداء ٔشبباغ ِعبب١ٓ ٚباٌخبباٌٟ حظٙببش  راث الاداء الا عببً ٌخببخعٍُ

ٙا اٌبببعط ٚبببزٌه ِخشابطببت ِبع بععبب اٌصبعٛبت  ببٟ اْ بببالٟ ٚهباجف ٚأشببطت إٌّظّببت

٘زا  ط ً لا عٓ   ٟٙ حخضاً٘ اٌخير١ش الاعخشاح١ضٟ ب١ٓ أشطت إٌّظّت بععٙا اٌبعط،

اْ الأشطت اٌخٟ ٠خُ الاغب م ع١ٍٙبا ِبٓ لببً إٌّظّباث اٌخبٟ حطببك ٘بزا الاعبٍٛي ٘بٟ 

الاخ١ببش ٌغٍغببٍت ع١ٍّبباث ٚأشببطت ٌببُ ٠ببخُ الاغبب م ع١ٍٙببا ٚباٌخبباٌٟ عببذَ ِعش ببت  إٌبباحش

 إٌخاجش. ٚصٍج ٌخٍهاٌخطٛاث اٌخٟ ا

اعٍٛي اٌم١باط اٌّشصعبٟ ٠ٛظبظ  ضبٛة الاداء اٌّٛصبٛدة بب١ٓ أشبطت إٌّظّبت ٚحٍبه -0

الاداء الا عً، ٌٚىٕٗ لا ٠ٛظظ الاعباي اٌخٟ ادث اٌٝ ٚصٛد  اٌخاصت بإٌّظّيث راث

باحفاق ب١ٓ إٌّظّخ١ٓ ِٚا عذا رٌه ٠ىبْٛ صٙبذ  اٌفضٛة ٚوزٌه حغ١ٍٍٙا ٚ٘زا لا ٠غذد الا

بشٔباِش اٌم١باط اٌّشصعبٟ  ٚعخٝ بعذ احفاق إٌّظّيث عٍٝ اٌخعاْٚ  ٟ حٕف١بز ي١ش  عاي.

 حظٙبببش صبببعٛبت ٔمبببً اٌّعش بببت ٚاخبببخ ف ب١لبببت اٌخطب١بببك ٚاخبببخ ف اٌزما ببباث ٚاٌّبببٛاسد

 ٚاٌىفاءاث اٌّطٍٛبت ٌخٕف١ز ٘زٖ الأشطت بٕفظ الاداء.

ع١ّ١ٍبت ٚ ٟ ظٛء رٌه ٠شٜ اٌباعذ اْ حطب١ك اعٍٛي اٌم١اط اٌّشصعٟ  ٟ اٌّلعغت اٌخ

٠عذ ِٓ ا عً الاعا١ٌب اٌّغاعب١ت اٌخٟ ٠ّىٓ احباعٙا ٠ٚشصع رٌبه اٌبٝ سيببت  اٌغى١ِٛت

ِخطٍببباث اداسة اٌضببٛدة اٌشبباٍِت ٚحغم١ببك ِضا٠ببا حٕا غبب١ت  اٌّعا٘ببذ اٌغى١ِٛببت  ببٟ حغم١ببك

 اٌضاِعاث اٌخاصت إٌّاهشة ٌٙا. حغّظ ٌٙا باٌبماء ٚالاعخّشاس  ٟ إٌّا غ١ت اِاَ

 ٌ داء.اٌم١اط اٌّخٛاصْ -د

ٌمببذ ِببشث ٔظببُ ل١بباط الاداء باٌعذ٠ببذ ِببٓ اٌخطببٛساث ع١ببذ بببذأث إٌّظّببيث باعببخخذاَ 

ٌلأداء ِزبً اٌبشبظ ٚاٌعاجبذ عٍبٝ الاعبخزّاس، ٘بزٖ اٌّلشبشاث ٠طٍبك  ِما١٠ظ ِا١ٌت حم١ٍذ٠ت

  مػ. ع١ٍٙا ِلششاث ِخيخشة ٚحٙخُ بالأصً اٌمص١ش
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زبت  مبذ هٙبشث اٌغاصبت اٌبٝ ٚٔظشًا ٌخبٕٟ إٌّظّاث ٌفٍغفت ٚٔظبُ اداس٠بت ِٚغاعبب١ت عذ٠

اٌفٍغبفاث ٚاٌببٕظُ اٌغذ٠زبت ٌٚٙببزا حبُ اٌٍضببٛء اٌبٝ اٌّمببا١٠ظ  حٍببه u1578ِمبا١٠ظ حٕاعبب 

ٚاٌعبعف بإٌّشبية ٚحغباُ٘  بٟ  ي١ش اٌّا١ٌت ٌب داء ٚاٌخبٟ حغباعذ  بٟ حغذ٠بذ ٔمباغ اٌمبٛة

 سعُ صٛسة عٓ الاداء اٌّغخمبٍٟ ٌٙا.

ششاث اٌّا١ٌت ٚي١ش اٌّا١ٌت اعبٍٛي اٌم١باط ِٚٓ اُ٘ اعا١ٌب حم٠ُٛ الاداء اٌخٟ حضّع ب١ٓ اٌّل

٠ٚبببذأ ٔظبباَ اٌم١بباط اٌّخبببٛاصْ ٌببلأداء بخغذ٠ببذ ِّٙببت إٌّظّببت رببُ حغذ٠بببذ  اٌّخببٛاصْ ٌبب داء

حٕف١ببز٘ا  ببٟ ظببٛء ٘ببزٖ اٌّّٙببت، رببُ حشصّببت ٘ببزٖ  الاعببخشاح١ض١اث اٌخببٟ ٠ٕبةببٟ عٍببٝ إٌّظّببت

إٌّظّببت ِعٍِٛبباث اداسة  الاعببخشاح١ض١اث اٌببٝ ِضّٛعببت ِخٛاصٔببت ِببٓ اٌّمببا١٠ظ اٌخببٟ حعطببٟ

ِبا  شاٍِت عٓ ٚظع إٌّظّت وىبً ٚحشبًّ ٘بزٖ اٌّمبا١٠ظ عٍبٝ ِمبا١٠ظ ِا١ٌبت حٛظبظ ٔخباجش

عممخببٗ إٌّظّببت باٌفعببً ِببٓ الا٘ببذاف اٌّا١ٌببت ِببٓ خبب ي ا عبباي ٚلببشاساث حببُ احخار٘ببا  ببٟ 

ِمبا١٠ظ ي١بش ِا١ٌبت ِىٍّبت ٌٍّمبا١٠ظ اٌّا١ٌبت ٚحٛظبظ ِغببباث الاداء  اٌّاظٟ بالاظا ت اٌٝ

الاداء  ببٟ اٌّغببخمبً ِزببً سظببا اٌعّبب ء ٚوفبباءة  ٌخٍببه الا٘ببذاف اٌّا١ٌببت اٌخببٟ حمببٛداٌشج١غبب١ت 

 اٌع١ٍّاث اٌذاخ١ٍت ٚالابخىاساث ٚاٌخغغ١ٓ اٌّغخّش  ٟ إٌّظّتت.

 :,٠ٚSharma,2009خىْٛ ٔظاَ اٌم١اط اٌّخٛاصْ ٌ داء ِٓ اسبعت ابعاد سج١غ١ت ٟ٘:  

51) 

 بعذ اٌخعٍُ ٚإٌّٛ: -2

اٌخبٟ ٠ضبب اْ حخفبٛق  ١ٙبا اٌّلعغبت  ُ ِغاٌٚبت ا٠ضباد اٌّضبالاثِٚٓ خ ي ٘زا اٌبعبذ حبخ

 بٙا عٓ عٛا٘ا. اٌخع١ّ١ٍت ٚحخ١ّض

 بعذ اٌع١ٍّاث اٌذاخ١ٍت: -0

ٚاٌخشب٠ٛبت ٚاٌبغز١بت ِبٓ ٔاع١ببت ٚاٌبذٚس اٌّضخّبع ِبٓ ٔاع١ببت اخبشٜ ٚباٌخباٌٟ ٠غباٚي ٘ببزا 

مذَ اٚ و١ف١بت حّىٓ اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت ِٓ اْ حغا ظ عٍٝ ِا حغممٗ ِٓ ح اٌبعذ عٍٝ و١ف١ت

 الاسحماء باٌع١ٍّت اٌخع١ّ١ٍت لأ اق اوبش.

 بعذ اٌع١ًّ:-0

٠ٚٙخُ ٘زا اٌبعذ عٓ حغم١ك عاصاث ٚسيباث ٚاِاي اٌط ي ٚا١ٌٚاء اِبٛسُ٘ ِبٓ خب ي 

 اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت. ِا حمذِٗ
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 بعذ اٌّاٌٟ:-٤

اف ٠ٚٙبخُ ٘ببزا اٌبعبذ بم١بباط حىٍفبت اٌضببٛدة ٚحغذ٠بذ  عا١ٌخٙببا ٚرٌبه ِببٓ خب ي حغم١ببك ا٘ببذ

 ل١اعًا بّا حغٍّخٗ اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت ِٓ حىا١ٌف. اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت

 اٌخىا١ٌف اٌّغخٙذ ت: -ٖ

تهٙش أعٍٛي اٌخىٍفت اٌّغخٙذف وبيداة صٛ٘ش٠بت ٌبلأداسة الاعبخشاح١ض١ت ٌخىبا١ٌف ٚاسبباط 

 حصغ١ظ ٚأخاس إٌّخش بيلً حىٍفت ٌخغم١ك اٌغعش اٌخٕا غٟ. إٌّظّت ٌعّاْ

ا  ٟ ِشعٍت حصبغ١ظ إٌّبخش اٚ حطب٠ٛشٖ ٚ٘بزٖ ٚاٌخىٍفت اٌّغخٙذ ت ٘ ًِ ٟ حىٍفت ِغذدة ِمذ

 حخعذا٘ا اٌخىٍفت اٌفع١ٍت ٌٍّٕخش. اٌخىا١ٌف لا ٠ضب اْ

ٍفببت ٚاٌخيو١ببذ عٍببٝ اٌضببٛدة ٚالاداء ٠ٚٙبذف ٘ببزا الاعببٍٛي اٌببٝ اٌخفببط اٌّغبخّش  ببٟ اٌخى

ٕخضباث اٌزٞ ٠مابً حٛلعباث اٌعّب ء، ٚحغذ٠بذ اٌخٛل١بج الاِزبً ٌطبشط اٌّ اٌٛه١فٟ ٌٍّٕخش

u1601 الاعٛاق ٌذعُ حغم١ك اٌغصت اٌغٛل١ت ٟ  

ٚعخٝ حغمك اٌخىٍفت اٌّغخٙذ ت دٚس٘ا بىفاءة ٚ اع١ٍت  ٟ حخط١ػ ٚظبػ حىا١ٌف إٌّبخش 

ع١احٗ  يْ رٌه ٠خطٍب ِٓ اداسة إٌّظت ظشٚسة ِشاعاة اٌعٛاِبً اٚ الارباس  خ ي دٚسة

ٕفغ١ت عٍبٝ اٌعبا١ٍِٓ لاصبً ٚاٌخٟ ِٓ اّ٘ٙا اٌعةٛغ اٌ اٌخٟ حغذ ِٓ  اع١ٍت ٘زا اٌّذخً

اٌّخخٍفت اٌّشحبطت بخغذ٠ذ اٌخىٍفبت  حغم١ك اٌخىٍفت اٌّغخٙذ ت، ٚحعاسض ِصاٌظ الاغشاف

 اٌّغخٙذ ت ِزً اٌّٛسد٠ٓ ٚإٌّخض١ٓ ٚاٌّٛصع١ٓ.

٠ٚشٜ اٌباعذ اْ ٘زا الاعٍٛي لذ لا ٠ جُ اٌّعا٘ذ اٌغى١ِٛت ع١ذ ٠صعب ل١اط اٌخىٍفت 

ٚباٌخاٌٟ  اْ الاشذ صعٛبت ٘ٛ ل١اط اٌخىٍفت اٌّغخٙذ ت، وّبا اْ ٌٍخذِت اٌخع١ّ١ٍت  اٌفع١ٍت

عببعش ب١ببع ِغببذد بشببىً ٚاظببظ  ببٟ الاعببٛاق عخببٝ ٠ّىببٓ  ٘ببزا الاعببٍٛي ٠خطٍببب ٚصببٛد

اٌخىٍفت اٌّغبخٙذ ت، ٚببذ٠ٟٙ  بيْ  اعخبعاد ٘اِش اٌشبظ اٌّغخٙذف ِٕٗ ٌٍٛصٛي اٌٝ س ع

اٌذٌٚببت  ع١ّ١ٍببت بببذعُ واِببً ِبب١٘ٓلبت اٌخعٍبب١ُ اٌخمٕببٟ بّعا٘ببذ٘ا ٚو١ٍاحٙببا حمببذَ اٌخببذِاث اٌخ

ٚباٌخاٌٟ لا ٠ٛصذ ععش ب١بع بباٌّعٕٝ اٌّفٙبَٛ وّبا اْ ٘بزٖ اٌّلعغبت اٌخع١ّ١ٍبت صٙبت ي١بش 

 ٚباٌخاٌٟ لا ٠ّىٓ حطب١ك ِعادٌت اٌخىا١ٌف اٌّغخٙذ ت ع١ٍٙا. ٘اد ت ٌٍشبظ

٠ٚخعظ ِٓ اٌعشض اٌغابك اْ اٌخة١شاث اٌّغخّشة  ٟ إٌظباَ اٌعباٌّٟ اٌضذ٠بذ ادث اٌبٝ 

حٕا غ١ت عش٠عت اٌخة١ش ٚباٌخاٌٟ ٌٓ حغخطع اٞ ِٕظّت عٛاء وأج صٕاع١ت اٚ  لتٚصٛد ب١
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اٌبمبباء اٚ الاعببخّشاس الا ِببٓ خبب ي حغم١ببك ِضا٠ببا  خذ١ِببت اٚ عخببٝ ي١ببش ٘اد ببت ٌٍببشبظ

عٍٝ اعا١ٌب عذ٠زت  بٟ  حٕا غ١ت، ٌٚٓ حخغمك ٘زٖ اٌّضا٠ا اٌخٕا غ١ت الا ِٓ خ ي الاعخّاد

 ا٠ت اٌٝ حغم١ك ٘زٖ ا١ٌّضة.اداسة اٌخىٍفت بّا ٠لدٞ  ٟ إٌٙ

 الاستنتاجاث:

ع١ذ اعفشث ع١ٍّت اٌخغ١ًٍ ٌٙبزٖ اٌذساعبت عٍبٝ ِضّٛعبت ِبٓ الاعبخٕخاصاث اٌخبٟ ٠ّىبٓ 

 اٌخاٌٟ: ا٠ضاص٘ا عٍٝ إٌغٛ

اْ اٌببٕظُ اٌّغاعببب١ت بٛظببعٙا اٌغبباٌٟ  اٌّغاعبببت اٌغى١ِٛببت( لا حغبباعذ عٍببٝ حببٛ ش -2

اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت ل١بذ اٌذساعبت، ِّبا  اٌخغ١ٍ١ٍت عٓ أشطت ٚبشاِش اٌب١أاث ٚاٌّعٍِٛاث

 ٠صعب ِعٗ ل١اط صٛدة اٌخذِت اٌفع١ٍت.

لا ٠ّىٓ ل١اط حىا١ٌف اٌضبٛدة ِغاعبب١اً، ٚرٌبه بباٌشيُ ِبٓ ا١ّ٘خٙبا اٌشبذ٠ذة  بٟ ب١لبت -0

اٌّلعغت حخبع اٌّغاعبت اٌغى١ِٛت، ٌٚىْٛ ٘زٖ اٌب١أاث اٌّا١ٌت حخبذاخً  اٌخع١ٍُ ٌىْٛ ٘زٖ

ِٓ اٌخغ٠ٛاث اٌخخا١ِت بٙذف حغذ٠ذ ٔص١ب وبً  خبشة  اٌىز١شبذسصت وب١شة، ِّا ٠غخذعٟ 

 ِا١ٌت ِٓ اٌّصشٚ اث ٚالا٠شاداث.

ٔظاَ ِغاعبت اٌّغل١ٌت ٠غباعذ الاداسة اٌع١ٍبا  بٟ حم١ب١ُ الاداء اٌفعٍبٟ ٌّشاوبض اٌخىٍفبت  -0

وّبا ٠غباعذ  بٟ احخبار  u1603الأغشا باث اٌّ جّبت ٚي١بش اٌّ جّبت  ٚاٌّغل١ٌت ٌخغذ٠بذ

ٌخغغب١ٓ الاداء  بٟ اٌّغبخمبً عبٓ غش٠بك  س٠ت ٌٚىا ت اٌّغخ٠ٛاث الاداس٠بتاٌمشاساث الادا

 اٌّماسٔت ِع اٌخىا١ٌف اٌّمذسة اٚ اٌّع١اس٠ت.

اْ اعذاد اٌّٛاصٔاث  ٟ اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت  بٟ اٌعبشاق ٠عخّبذ عٍبٝ اعبٍٛي ِٛاصٔبت  -٤

ٝ حب٠ٛبب بّٛاصٔبت اٌشلاببت اٌّا١ٌبت ٚاٌما١ٔٛٔبت، ٠ٚشوبض ٘بزا إٌظباَ عٍب اٌبٕٛد اٚ ِا ٠غّٝ

 إٌٛعٟ. عٕاصش الاعخخذاَ غبماً ٌٍخب٠ٛب

اعخباس ِشعٍت اٌخٕف١ز ٌٍّٛاصٔت بّزابت اٌّشعٍت اٌشج١غ١ت بالاظا ت اٌٝ ِا حخطٍببٗ حٍبه  -3

ِا١ٌت ٚلا١ٔٛٔبت ِغبخّشة بعبذ اعخّاد٘با. ٚباٌخباٌٟ حغبٛي إٌظبش ٌبٕبٛد  اٌّشعٍت ِٓ ِخابعت

لا ِبٓ إٌظبش ا١ٌٙبا عٍبٝ أٙبا اداة اٚ  اٌٛصٛي ا١ٌٙا بذ ً اٌّٛاصٔت عٍٝ أٙا ا٘ذاف ٠ٕبةٟ

 ٚع١ٍت ٌخغم١ك الا٘ذاف.

ي١بباي اٌخٕغبب١ك ببب١ٓ ِشاوببض اٌّغببل١ٌٚت اٌّخخٍفببت ٚرٌببه ببباٌشيُ ِببٓ حغذ٠ببذٖ بشببىً  -2
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اٌخٕظ١ّ١ببت، ٚرٌببه بغبببب اٌخعم١ببذاث اٌشٚح١ٕببت  ١ّببا ٠خعٍببك بصببشف  ٚاظببظ  ببٟ ا١ٌٙاوببً

 اٌّباٌن اٚ حماس٠ش الاداء.

اٌّخعببذدة اٌخببٟ عببذرج  ببٟ ب١لببت اٌخعٍبب١ُ اٌعبباٌٟ لببذ اهٙببشث اْ اٌخة١ببشاث اٌضٛ٘ش٠ببت  -٢

اٌخىبا١ٌف باداسحبٗ اٌخم١ٍذ٠بت، ٚٔظبُ اٌّغاعببت عٍبٝ الاعبخضابت ٌٙبزٖ  لصٛس وً ِبٓ ٔظباَ

 اٌّخة١شاث.

 لا ٠ٛصذ  صً ٠ب١ٓ اٌخىا١ٌف اٌزابخت ٚاٌّخة١شة بغبب حطب١ك اٌّغاعبت اٌغى١ِٛت.-2

 ذ٠ّٗ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ا.صعٛبت اعخخذاَ حىٍفت إٌشاغ باٌشيُ ِٓ حم-9

 التىصياث:

ٌمذ ربج ِٓ خ ي اٌعبشض اٌخغ١ٍٍبٟ ٚالاعبخٕخاصاث اْ ٕ٘بان اٌىز١بش ِبٓ اٌظبٛا٘ش الا٠ضاب١بت 

اٌّغاعب١ت، خصٛصًا  ٟ صأب احخار اٌمشاساث الاداس٠ت، ٌٚىبٓ ٘بزا لا   ١ّا ٠خعٍمبذٚس إٌظُ

ا١ٌٙببا ٚاٌببزٞ ٠ببذعٛ اٌببٝ اٌّ عظبباث اٌخببٟ ٠ٕبةببٟ اْ ٠شبباس  ٠عٕببٟ اْ لا ٠ىببْٛ ٕ٘ببان بعببط

 ٚاٌخٟ ِٓ اّ٘ٙا: اٌخيو١ذ عٍٝ ا١ّ٘ت اٌخٛص١اث اٌخٟ حٛصً ا١ٌٙا اٌباعذ

ٌةببشض حغم١ببك ا٘ببذاف اٌّلعغببت اٌخع١ّ١ٍببت ل١ببذ اٌذساعببت  ببٟ هببً حطب١ببك اداسة اٌضببٛدة -2

٘ببزٖ اٌّلعغببت باعببخخذاَ الاعببا١ٌب اٌغذ٠زببت  ببٟ اعببذاد اٌّٛاصٔببت  اٌشبباٍِت لابببذ ِببٓ اْ حمببَٛ

اٌّخببع  بٟ اعبذاد اٌّٛاصٔبت عبباسة عبٓ ِبض٠ش ِبٓ  عبً اْ ٠ىبْٛ الاعبٍٛياٌخاصت بٙا، ٠ٚف

٠خىاِبً ٘بزا الاعبٍٛب١ٓ ِعبًا ٌخغم١بك  اعٍٛي اٌخخط١ػ ٚاٌبشِضبت ٚاٌّٛاصٔبت اٌصبفش٠ت، ع١بذ

اٌبببشاِش ب١ّٕببا اٌّٛاصٔببت  ِخطٍببباث اٌضببٛدة اٌشبباٍِت، لاْ ِٛاصٔببت اٌخخطبب١ػ ٚاٌبشِضببت حغببذد

الاعبٍٛب١ٓ عٍبٝ  جً  ٟ وً بشٔباِش ٚوبزٌه ٠عخّبذ ٘بز٠ٓاٌصفش٠ت  حخٌٛٝ اٌم١ُ اٌخفص١ٍ١ت ٌٍبذا

 حغ١ٍببً اٌخىٍفببت ٚاٌعاجببذ  ببٟ احخببار اٌمببشاساث، وّببا أّٙببا ٠شببخشواْ  ببٟ اعببخخذاَ الاعببا١ٌب

 اٌش٠اظ١ت ِزً اٌبشِضت اٌخط١ت ٚبشِضت الا٘ذاف ٌخغم١ك الا٘ذاف اٌّشصٛة.

ع١ُ اٌّٛلبف اٌخٕا غبٟ الاعخّاد عٍٝ ٔظاَ الاداسة الاعخشاح١ض١ت ٌٍخىٍفت ٚاٌخٟ حٙخُ بخذ-0

الاعببخشاح١ض١اث اٌخببٟ حغبباعذ عٍببٝ حغم١ببك اٌّضا٠ببا اٌخٕا غبب١ت  بٙببذف اٌٛصببٛي لا عببً

 ا عً بالً حىٍفت. ٌعّاْ اٌبماء ٚالاعخّشاس عٍٝ غش٠ك ل١ّت

ظُ اٌّغاعب١ت اٌّغاعبببت اٌغى١ِٛببت(، لببذ اهٙببشث -0 اْ ٔظببُ اٌخىببا١ٌف بادٚاحببٗ اٌخم١ٍذ٠ببت ٚاٌببٕ

اٌضٛ٘ش٠بت اٌّخعبذدة اٌخبٟ عببذرج  بٟ ب١لبت اٌخعٍب١ُ اٌعبباٌٟ، ٌٍّخة١ببشاث  لصبٛس عبٓ الاعبخضابت
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اٌغذ٠زت ٌ داسة الاعبخشاح١ض١ت ٌٍخىٍفبت ع١بذ ٠ّىبٓ حغم١بك  ٌٚٙزا لابذ ِٓ الاعخعأت بالاعا١ٌب

 ِٚٓ اُ٘ اعا١ٌب الاداسة الاعخشاح١ض١ت ٌٍخىٍفت: ا١ٌّضة اٌخٕا غ١ت اٌخٟ حغعٝ ا١ٌٙا ا١ٌٙلت.

 عٍغٍت اٌم١ّت.-أ

 .اٌم١اط اٌّشصعٟ-ي

 حىٍفت اٌضٛدة.-س

 حىا١ٌف الأشطت.-د

٠عبش حغ١ًٍ عٍغٍت اٌم١ّت  بٟ إٌّشبية اٌخذ١ِبت عبٓ ِضّٛعبت ِبٓ الأشبطت اٌّخشابطبت  -

 ا عً اٌم١ُ ٌٍع١ًّ  ٟ ٔٙا٠ت حمذ٠ُ اٌخذِت. لا٠ضاد ١ِضة حٕا غ١ت حغمك

٠ّىبٓ ٠عخبش اٌم١اط اٌّشصعٟ ِٓ اُ٘ الاعا١ٌب اٌفعاٌت ٌخغغ١ٓ ع١ٍّت اٌفُٙ ٚاٌخٕبل بّبا -

اٞ ٚصٛد ع لت ِخذاخٍت ب١ٓ الأشبطت اٌّخخٍفبت داخبً عٍغبٍت اٌم١ّبت  اْ حفعٍٗ إٌّا غت.

 ِٓ إٌّا غ١ٓ  ٟ ٔفظ اٌّضاي. اٌخاصت با١ٌٙلت ٚع عً اٌم١ّت اٌخاصت بىً

ل١اط حىٍفت اٌضبٛدة. حشصبع ا١ّ٘خٙبا  بٟ اٌّلعغبت اٌخع١ّ١ٍبت اٌبٝ لبذسة اٌّبٛاسد اٌّخاعبت -

 حٍه اٌّٛاسد بىفاءة ٚ اع١ٍت.اعخة ي  ِّا ٠خطٍب ظشٚسة

  ١ّا ٠خعٍك بخىا١ٌف الأشطت: ٠ّىٓ حمغ١ّٙا  ٟ اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت اٌٝ ر رت أشطت ٟ٘:-

 اٌبشاِش اٌخع١ّ١ٍت.-أ

 الأشطت اٌبغز١ت.-ي

 ِشاسوت اٌّضخّع.-س

ع١ذ ٠عخّذ ٘زا اٌّذخً عٍٝ حغذ٠بذ عضبُ اٌّبٛاسد اٌّخاعبت ٚحغذ٠بذ الأشبطت اٌخبٟ حمبَٛ 

 بٙا ا١ٌٙلت.

ا٠ضاد ٔظاَ ٌٍغٛا ض ٠شاعٟ  ١ٗ ِا حُ أضاصٖ ِٓ الاعّاي  ع١ٍاً. ٌّا ٌبٗ دٚس وب١بش  بٟ -٤

  ٟ اٌّلعغت اٌخع١ّ١ٍت. حغغ١ٓ اداء اٌعا١ٍِٓ

ِغه ِضّٛعت ِٓ اٌغض ث ٌم١ذ اٌخىا١ٌف اٌفع١ٍت ٚالا٠شاداث اٌفع١ٍت ٚاعذاد حمش٠بش عبٓ  -3

ِماسٔخٙبا بغبٌٙٛت باٌخطبت اٌبٛاسدة  ِبٛببت عغبب ِشاوبض اٌّغبلا٠ت عخبٝ ٠ّىبٓ إٌخاجش اٌفع١ٍت

 باٌّٛاصٔت.
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 ادرــــــالوص

 اٌّصادس اٌعشب١ت :

حٛ ١ك محمد عبذ اٌّغغٓ، تل١اط اٌضٛدة ٚاٌم١باط اٌّمباسْت، اعبا١ٌب عذ٠زبت  بٟ اٌّعبا١٠ش ٚاٌم١باط،  -2

 293،    022٤. إٌٙعت اٌعشب١ت، اٌما٘شة،  ِىخبت

 299٢الاداس٠تت، داس اٌزما ت ،عّاْ ،  صبش٠ً وغاٌت ٚسظٛاْ عٍٛة عٕاْ ،تاٌّغاعبت-0. 

،داس 2اٌمببشاست غ  u1575أعّببذ عٍّببٟ صّعببت ،تاٌّغاعبببت الاداس٠ببت، اٌخخطبب١ػ ٚاٌشلابببت ٚصببٕع -0

 صفاء ٌٍٕشش

د. محمدشش٠ف حٛ ١بك،تِٕٙش الاداسة لاِزٍب١ٓ اٌخخطب١ػ  بٟ هبً حعبذد ٚحعباسض الا٘بذافت، صاِعبت  -٤

 0222ٚصش،  اٌضلاص٠ك،

س ِغاعبٟ ِمخشط ٌخغغ١ٓ  عا١ٌت ِٛاصٔت اٌضاِعباث اٌغى١ِٛبت  بٟ حطب١بك ٠ٛٔظ عغٓ عمً، تّٔٛر-3

 ٤22،      0222اٌضٛدة اٌشاٍِتت، اٌّلحّش اٌذٌٟٚ ٌضاِعت عٍٛأٓ صاِعت عٍٛاْ  -٤20. اداسة

داس صببفاء ٌٍٕشببش ٚاٌخٛص٠ببع،  2، 0222اعّببذ عٍّببٟ صّعببت، تِغاعبببت اٌخىببا١ٌف اٌّع١اس٠ببتت، غ  -2

 003.    عّاْ،

 اغاس ِمخشط ٌخط٠ٛش ِعبا١٠ش -ذ اعّذ عاشٛس، ِعا١٠ش اٌخىٍفت  ٟ ب١لت اٌخص١ٕع اٌغذ٠ذعصا ج، ع١-٢

،      299٢اٌخىٍفتت، ِضٍت اٌفىش اٌّغاعبٟ، و١ٍت اٌخضاسة، صاِعبت عب١ٓ شبّظ، اٌعبذد الاٚي،  -
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ت عبذ ِغّٛد ع١ّذة خٍف، تدٚس حغ١ٍبً عٍغبٍت اٌم١ّبت  بٟ اداسة اٌخىٍفبت بإٌّشبيث اٌخع١ّ١ٍبتت، ِضٍب-2

 0٤، 022٤. ٚاٌبغٛد اٌخضاس٠ت، و١ٍت اٌخضاسة ببٕٙا، صاِعت اٌضلباص٠ك، اٌعبذد الاٚي، ٌغبٕت  اٌذساعاث

   ،٢2 

 ٢٢عبذ ِغّٛد ع١ّذة، ِصذس عابك،    -9. 

د.ِغبببعٛد محمد ص٠ببباد ، تأداسة اٌضبببٛدة اٌشببباٍِت  بببٟ اٌّلعغببباث اٌخع١ّ١ٍتت.صاِعبببت اٌخشغبببَٛ،  - 22. 

0222 

الاداس٠ببت:اٌّعٍِٛاث، اٌخخط١ػ،أحخببار اٌمشاساث،اٌشلابت،ِطبعببت ٔٙعببت  محمد عضبباصٞ، أٌّغاعبببت - 22

 2992. ِصش،  ِصش،

 ِٕٝ محمد محمد عبذ اٌشعّٓ،ِغاعبت اٌّغل١ٌت ويعاط ٌٍشلابت ٚس ع وفباءة الاداء بمطبام اٌخبذِاث - 20

 2922. اٌطب١ت، صاِعت الاص٘ش ، ِصش ، 
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