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 واقع البحث العلمي في الجامعات 

 ومقترحات للتطوير )دراسة تحليلية( السعودية
 

                                                   
 إعداد 

 محمد الصقر د/ عبد الله                                                    
 فرع وادي الدواسر –جامعة الخرج 

 

 ملخص:

هدفت الدراسػة إلػت تحميػؿ واقػب البحػث العممػل فػل الجامعػات السػعودية وبيػاف لأهػـ 
التل تواجهه مف خلاؿ مراجعة الدراسات السابقة المتعمقػة بهػ ا الموعػوع  التحديات 

واسػػتخدمت الدراسػػة المػػنهت المكتبػػل التحميمػػلل وتوصػػمت الدراسػػة إلػػت  ف البحػػث 
العممل لـ يصؿ بعد إلت المستوى المطموبل ويواجه العديػد مػف التحػديات تتمفػؿ فػل 

طاع الخاص فػل تمويػؿ البحػث قمة الإنفاؽ عمت البحث العمملل وععؼ مساهمة الق
العممػػلل إلػػت جانػػب قمػػة الإنتاجيػػة العمميػػة لأععػػا  هيرػػة التػػدريس مقارنػػة بالػػدوؿ 
المتقدمػػػة  وبنػػػا  عمػػػت نتػػػارت الدراسػػػة فقػػػد  وصػػػت بعػػػرورة تفعيػػػؿ دور ال ػػػراكة 
المجتمعية فل دعـ البحث العممػل وتمويمػه وعػرورة ربػط البحػث العممػل باحتياجػات 

 التنمية ال اممة 
 

 الكممات المفتاحية: البحث العمملل الجامعات السعودية 
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 مقدمــة:

تعتبػػر الجامعػػات مػػف  هػػـ المتسسػػات التعميميػػة التػػل يامقػػت عمػػت عاتقهػػا الكفيػػر مػػف 
المستوليات والمهاـ فػللت جانػب التعمػيـ الػ ي تقدمػه هػ م الجامعػات وخدمػة المجتمػب تعػطمب 

مهمػػػة البحػػػث العممػػػل والػػػ ي يعتبػػػر عنصػػػراً هامػػػاً  الجامعػػػات بمهمػػػة جديػػػدة بايهتمػػػاـ وهػػػل
 وعرورياً لتقدـ المجتمعات مف منظور  ف العمـ هو الحقيقة الكبرى فل  ي عصر 

ومف هنا يأتل سباؽ الدوؿ العظمت فل امػتلاؾ  كبػر قػدر مػف المتسسػات البحفيػة وفػل 
صػػوى فػػل تخصػػيص  عػػخـ ميةانيػػة لعنفػػاؽ عمػػت البحػػث العممػػل الػػ ي ينطػػوي عمػػت  هميػػة ق

عصرنا الحػالل  لػ لؾ ي ػهد اسػتفماراً متةايػداً مػف قبػؿ الػدوؿ المتقدمػة فػل عػدد مػف المجػايت 
والمياديف وتخصص له إمكانيات مالية وتقنية وب رية هارمة باعتبارم خياراً استراتيجياً لمواجهة 

 ( 2112عدداً مف التحديات الكبرى فل بعدها المحمل والدولل )لكرينلل 
حػػث العممػػل فػػل الػػوطف العربػػل مػػف عػػدـ مقدرتػػه عمػػت الإسػػهاـ الكػػافل فػػل ويعػػانل الب

تطوير الواقب العربل ورفب القدرات ايقتصادية وايجتماعية لعنساف العربلل ه ا بالإعػافة إلػت 
غياب الخطط البحفية والبحػوث الفريقيػة والمتسسػاتية عنػهل وعػدـ وجػود دعػـ لمبحػث العممػل  

 ( 2112)المحتسبل 
( إلػػت  ف البحػػث العممػػل فػػل الجامعػػات السػػعودية يعػػانل مػػف 2101لقحطػػانل )و  ػػار ا

العديد مف التحديات والم ػكلات والتػل تمفمػت فػل عػعؼ مسػاهمة القطػاع الخػاص فػل تمويػؿ 
البحػػث العممػػل وعػػعؼ ايعتمػػادات الماليػػة المخصصػػة لمبحػػث العممػػل إلػػت جانػػب عػػدـ قناعػػة 

 المتوفرة لمبحوث العممية  تعؼ الإمكانياقطاعات المجتمب بأهمية البحث العممل وع
وبنا  عمت ما سبؽ  كرم فقد جا ت ه م الدراسة لإلقا  العو  عمت واقب البحث العممل 
فػػل الجامعػػات السػػعودية لبيػػاف  هػػـ التحػػديات والمعيقػػات التػػل تواجػػه البحػػث العممػػل لتقػػديـ 

 مقترحات لتطوير وتنمية البحث العممل فل الجامعات السعودية 
 شكلة الدراسة:م

يعتبر البحث العممل  حد  هـ الوظارؼ والأدوار الأساسية التل تقوـ بها الجامعات ب كؿ 
عػػاـ والجامعػػات السػػعودية ب ػػكؿ خػػاصل حيػػث بػػات البحػػث العممػػل معيػػار التميػػة فػػل الأدا  
الجامعلل والبحث العممل فل المممكة العربيػة السػعودية  ػأنه  ػأف البحػث العممػل فػل الػوطف 
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عربل حيث يواجػه العديػد مػف المعوقػات والم ػكلات التػل تقػؼ فػل طريػؽ تنميػة هػ ا المجػاؿ ال
 المهـ والفعاؿ فل الجامعات السعودية 

مف هنا برةت م كمة الدراسة والتل تمفمت فل محاولة الوقوؼ عمت واقب البحث العممل 
مسعل إلت رفب سػوية فل الجامعات السعودية لتقديـ مقترحات لتطويرم فل محاولة مف الباحث ل

 البحث العممل فل الجامعات السعودية 
 

 أهداف الدراسة:

 سعت الدراسة الحالية إلت تحقيؽ الأهداؼ الآتية:
الوقوؼ عمت واقب البحث العممل فل الجامعات السعودية مف حيث الن ر العممل والتمويػؿ  -

 عودية والإنفاؽ والمجايت التل ركة عميها البحث العممل فل الجامعات الس
  ةتقديـ مقترحات لتطوير البحث العممل فل الجامعات السعودي -

تقديـ توصيات  ات صمة بموعػوع الدراسػة بنػا  عمػت النتػارت التػل توصػؿ إليهػا الباحػث   -
 و لؾ مف خلاؿ محاولة الباحث الإجابة عف الأسرمة الآتية:

 ما واقب البحث العممل فل الجامعات السعودية؟ (0
 البحث العممل فل الجامعات السعودية  ما المقترحات لتطوير (2

 
 

 أهمية الدراسة:

تنبب  همية الدراسة مف  همية الموعوع ال ي تتناوله كوف البحػث العممػل يعتبػر  ساسػاً 
لمتقدـ الفكري وايقتصادي وركناً مف  ركاف المعرفة الإنسػانية يسػهـ فػل تكػويف وتػراكـ المعػرؼ 

يجاد الحموؿ ل  مم كلات التل تواجه المجتمعات وبنا  القدرات والتمية وا 
وتتمفػؿ  هميػة الدراسػة فػل كونهػا محاولػػة لتقػديـ مقترحػات لتطػوير البحػث العػالمل فػػل 
الجامعػػات السػػعودية إ  مػػف الممكػػف  ف تاسػػهـ هػػ م الدراسػػة فػػل العمػػؿ عمػػت تطػػويرم وقػػد تافيػػد 

محاولػة توظيفهػا المسروليف والقارميف عمت ميػداف البحػث العممػل فػل الأخػ  بهػ م المقترحػات و 
فل ت ليؿ الصعوبات والعقبات التل تعتري البحػث العممػل فػل المممكػة العربيػة السػعودية ب ػكؿ 

 عاـ والجامعات السعودية ب كؿ خاص 
 تعريف المصطلحات:

العممل: عممية فكرية منظمة يقوـ بها الباحث مف  جػؿ تقصػل الحقػارؽ ب ػأف م ػكمة  البحث
معينػة بلتبػػاع طريقػػة عمميػة منظمػػة مػػف  جػػؿ الوصػوؿ إلػػت حمػػوؿ عمميػػة  و 
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التوصػػػػؿ إلػػػػت نتػػػػارت صػػػػالحة لمتعمػػػػيـ عمػػػػت الم ػػػػاكؿ الممافمػػػػة )خعػػػػرل 
 (00ل02،0

 بعػػاد التنظػػيـ كافػػة بهػػدؼ إحػػداث التطػػوير:  سػػموب يسػػعت إلػػت إيجػػاد التوافػػؽ واينسػػجاـ بػػيف 
تغييػر فعمػلل يسػػتند إلػت الت ػػخيص والتنفيػ  والمتابعػػة والتقػويـل وتحديػػد مػدى نجػػاح 

 (2،ل 0221البرامت التطويرية فل تحقيؽ  هدافها  )الطجـل 
 حدود ومحددات الدراسة:

اقتصرت الدراسػة الحاليػة عمػت تحميػؿ واقػب البحػث العممػل فػل الجامعػات السػعودية مػف 
خػػػلاؿ الإطػػػلاع عمػػػت نتػػػارت الدراسػػػات السػػػابقة التػػػل تناولػػػت هػػػ ا الموعػػػوعل بالإعػػػافة إلػػػت 
الإحصػػاريات التػػل تناولػػت واقػػب البحػػث العممػػل فػػل الجامعػػات السػػعوديةل والعمػػؿ عمػػت تقػػديـ 
مقترحات لتطوير البحث العممل وكؿ ما يػ كر مػف موعػوعات  خػرى هػو بقصػد التوعػي  لهػ م 

 الدراسة  
 ة:منهج الدراس

اعتمػػػد الباحػػػث فػػػل دراسػػػته عمػػػت المػػػنهت التحميمػػػل القػػػارـ عمػػػت تحميػػػؿ الأدب النظػػػري 
 والدراسات السابقة المتعمقة بموعوع الدراسة 

 الدراسات السابقة:

فل ه ا القسـ تناوؿ الباحث الدراسػات السػابقة المتعمقػة بموعػوع واقػب البحػث العممػلل 
 الأحدث: القديمة منها والحديفة مرتبة مف الأقدـ إلت

( فػػل السػػعودية هػػدفت إلػػت إبػػراة سػػبؿ النهػػو  2110فػػل دراسػػة قػػاـ بهػػا كسػػناوي )
بالبحث العممػل فػل الدراسػات العميػا فػل الجامعػات لتمبيػة متطمبػات التنميػةل وتوعػي  معوقػات 
البحث العممل فل الدراسات العميال وتحديد العراقيؿ التل تحوؿ دوف نسػت روابػط مفمػرة وهادفػة 

بػػراة سػػبؿ الػػتخمص مػػف  بػػيف  بحػػاث الدراسػػات العميػػا وقطاعػػات التنميػػة الحكوميػػة والخاصػػةل وا 
معوقات البحث العممل فل الدراسات العميا لتحقيؽ التنميةل وتحديد السػبؿ الكفيمػة بػربط البحػث 
العممل فل الدراسات العميا فل الجامعات بمتطمبػات التنميػةل اقتػراح اسػتراتيجيات فاعمػة لكيفيػة 

يف  قسػػاـ الدراسػػات العميػػا فػػل الجامعػػات وقطاعػػات التنميػػة المختمفػػةل ولقػػد  سػػفرت التنسػػيؽ بػػ
نتػػارت البحػػث بأنػػه توجػػد معوقػػات لتن ػػيط حركػػة البحػػث العممػػل الجػػامعل تػػرتبط بنػػواحل ماليػػة 
وفنية وتنظيميػةل كمػا توجػد معوقػات وصػعوبات فػل التعػاوف بػيف الجامعػات وقطاعػات التنميػة 

العممػلل كمػا تػـ التوصػؿ إلػت  نػه مػف الممكػف الػتخمص مػف معوقػات  المختمة فل مجاؿ البحث
البحػػث العممػػل الجػػامعل بليجػػاد سػػبؿ الػػدعـ المػػادي والمعنػػوي لتن ػػيط حركػػة البحػػث العممػػل 

 خاصة فل المجاؿ الصناعل 
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( بدراسة فل السعودية هدفت إلػت استقصػا  اتجاهػات الأكػاديمييف 2112وقاـ الفبيتل )
الإدارييف )عمدا  الكميات ورتسا  الأقساـ( و ععا  هيرة التػدريس فػل كػؿ مػف جامعػة الممػؾ 
سعودل وجامعػة الممػؾ فهػد لمبتػروؿ والمعػادفل وجامعػة الكويػت نحػو البحػث العممػل والتػدريس 

لدراسة عمػت جميػب عمػدا  الكميػات ورتسػا  الأقسػاـ وعمػت عينػة ع ػوارية والمكافآت  طبقت ا
طبقية مف  ععا  هيرػة التػدريس فػل الجامعػات الػفلاثل وقػد بمػو المجمػوع الكمػل لأفػراد عينػة 

ععو هيرة تدريس   ما  220رريس قسـ ل  ،04عميد كميةل و  21فردا منهـ  242الدراسة 
نة تمفػػؿ مقيػػاس ايتجػػام نحػػو البحػػث العممػػل والتػػدريس  داة الدراسػػةل فكانػػت عبػػارة عػػف اسػػتبا

والمكافػػآتل ولتحميػػػؿ بيانػػػات الدراسػػػة اسػػػتخدمت المتوسػػػطات الحسػػػابيةل والرتػػػبل والتكػػػراراتل 
ل وتحميػؿ التبػايف الأحػاديل واختبػار t-testوالنسب المرويةل واينحرافػات المعياريػةل واختبػارات 

 تية: فهية  وتوصمت الدراسة إلت النتارت الآ
إجمػػاع  فػػراد عينػػة الدراسػػة عمػػت  هميػػة وحيويػػة وظيفتػػل التػػدريس والبحػػث العممػػل فػػل  -

 الجامعات الفلاث موعب البحث 
التػػػدريس والبحػػػث العممػػػل مهنيػػػاف تربطهمػػػا علاقػػػة تكامميػػػةل وكػػػؿ منهمػػػا يعػػػةة الآخػػػر  -

 ويدعمه 

 يكافػػػأ فػػػل البحػػػث العممػػػل يكافػػػأ بالترقيػػػة وةيػػػادة الرواتػػػبل بينمػػػا التػػػدريس ي يػػػفمف وي -
 الجامعات الفلاث مفمما يكافأ الن اط البحفل 

الحصػػوؿ عمػػت الترقيػػة هػػو العامػػؿ الأهػػـ الػػ ي يػػدفب  ععػػا  هيرػػة التػػدريس إلػػت البحػػث  -
 والن ر والتأليؼ 

عدـ وجود فروؽ  ات ديلة إحصارية بيف اتجاهػات الأكػاديمييف الإداريػيف و ععػا  هيرػة  -
 والمكافآت تبعا لمتغير الفرة  التدريس نحو البحث العممل والتدريس

وجود فروؽ  ات ديلة إحصارية بيف اتجاهات  فراد عينة الدراسة نحو البحث العممل تبعا  -
 لمتغير الرتبة العممية و لؾ لصال  الأسات ة والأسات ة الم اركيف 

عػػدـ وجػػود فػػروؽ دالػػة إحصػػارياً بػػيف اتجاهػػات  فػػراد عينػػة الدراسػػة نحػػو البحػػث العممػػل  -
فػػآت تبعػػا لمتغيػػر الجامعػػةل بينمػػا وجػػدت فػػروؽ دالػػة إحصػػارياً بػػيف اتجاهػػاتهـ نحػػو والمكا

 التدريس و لؾ لصال   فراد عينة الدراسة مف جامعة الكويت 
( دراسػػة هػػدفت إلػػت تعػػرؼ واقػػب الإنتػػاج العممػػل لأععػػا  هيرػػة 2111و جػػرى ال ػػايب)

حديػد  بػرة معوقاتػه التػل تػتفر فل كميات العموـ الإنسانية فل جامعة الممؾ سعودل وت سالتدري
سػػمبا عمػػت هػػ م الإنتاجيػػةل وتػػـ إتبػػاع المػػنهت المسػػحل الوصػػفلل وتكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػف 

( ععوا مف  ععا  هيرة التػدريس الػ كور فػل كميػات التربيػة والآداب والعمػوـ الإداريػةل ،00)
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التػػدريس عينػػة وقػػد  ظهػػرت نتػػارت الدراسػػة  ف معػػدؿ الإنتػػاج العممػػل السػػنوي لأععػػا  هيرػػة 
( بحث لكؿ ععو هيرة 2. 1( عمؿل بينما بمو متوسط عدد البحوث المن ورة )21 0البحث )

( كتابل لؾ لععو هيرة تػدريس فػل السػنةل و ظهػرت النتػارت وجػود 21 1تدريس فل السنةل )
 فروؽ دالة إحصاريا بيف كمية الإنتاج العممل لعينة الدراسةل بنػا  عمػت متغيػر الرتبػة العمميػةل
بينما لـ تظهر فروقا دالة إحصارياً بنا  عمت متغير الكميػةل كمػا توصػمت الدراسػة إلػت  ف  بػرة 
معوقػػات الإنتػػاج العممػػل هػػل محدوديػػة الػػدعـ الػػلاةـ لحعػػور المػػتتمرات الإقميميػػة والعالميػػةل 
وان غاؿ بع   ععا  هيرة التػدريس بالأعمػاؿ الخارجيػة لتحسػيف وعػعهـ ايقتصػاديل وعػدـ 

 وقت الكافل لمقياـ بلجرا  البحوث العمميةل وكفرة الأعبا  التدريسية توفر ال
( بعنػواف مم ػكلات البحػث العممػل فػل 2112وفل دراسة قاـ بها البرغوفل و بو سػمرة )

العػػالـ العربػػلم هػػدفت إلػػت عػػر  صػػورة لحقيقػػة م ػػكلات البحػػث العممػػل فػػل العػػالـ العربػػلل 
دوؿ المتقدمة عممياً وتكنولوجياًل مف خػلاؿ الدراسػات ومقارنته بواقب البحث العممل فل بع  ال

السابقة فل ه ا المجاؿل وتـ ت خيص ه م الم كلات وفؽ رتية إسلاميةل و ظهرت الدراسة  ف 
م مػػف قبػػؿ العممػػا  والبػػاحفيف سػػاعد عمػػت تفػػاقـ م ػػكلات البحػػث  م عممانيػػة العمػػوـ تبنػػل مفهػػوـ

تـ وعب رتية مستقبمية لمنهو  بمستوى البحث العممل فل العالـ العربلل وبنا  عمت النتارت 
العممل فل العػالـ العربػلل عمهػا تسػاعد المتسسػات البحفيػة والبػاحفيف فػل وعػب اسػتراتيجيات 

 سميمة لمستقبؿ البحث العممل 
( بعنػػوافم يليػػة مقترحػػة لػػدعـ 2112وفػػل دراسػػة مكتبيػػة قػػاـ بهػػا التركػػل و بػػو العػػلا )

ة والمتسسات البحفية مػف خػلاؿ مخرجػات البحػث والتطػويرم ال راكة بيف المتسسات ايقتصادي
  ار فيها عمت  ف هناؾ العديد مف النما ج فل مجػاؿ دعػـ القطػاع الخػاص لمتسسػات البحػث 

ف كاف ه ا الدعـ يظؿ محدودا مف جهة العدد وحجـ تمويؿ ال راكة –العممل بالمممكة  مػف  -وا 
ه م النما ج: ال راكة بػيف  ػركة م  رامكػوم وبعػ  الجامعػات السػعوديةل خاصػة جامعػة الممػؾ 
فهد لمبتروؿ والمعادف؛ حيث تتبنت تمؾ ال ركة العملاقة تمويؿ عدد محدود مف البرامت البحفية 

ؼ إلت تطوير  ن طة ال ركة وايرتقا  بالبحث العممل بالجامعاتل و ف فل إطار استراتيجية تهد
هنالؾ العديػد مػف معوقػات ال ػراكة المجتمعيػة بػيف البحػث العممػل ومتسسػات القطػاع الخػاص 
منهػػا عػػدـ اهتمػػاـ الخطػػط ايسػػتراتيجية لمتسسػػات البحػػث العممػػل )إف وجػػدت( بػػربط ومتابعػػة 

ات ايسػتراتيجية لمخطػط وبأولويػات الدولػة وخطػط التنميػة احتياجات ال راكة المجتمعية بالمسار 
فل ه ا المجاؿل وعدـ وصػوؿ الػدعـ الحكػومل لمبحػث العممػل بػبع  الجامعػات إلػت المسػتوى 
الػػػ ي يسػػػم  بمخرجػػػات تنافسػػػية جػػػاهةة لمتسػػػويؽ  و التطبيػػػؽ المبا ػػػرل مػػػب عػػػدـ التحػػػديث 

ـ العمما  بالجامعػات باسػتفمار نتػارت المستمر لممعامؿ البحفيةل ه ا بالإعافة إلت ععؼ اهتما
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البحوث الأكاديمية والتطبيقية والبػرا اتل وتطويعهػا لحػؿ م ػاكؿ المجتمػب وايرتقػا  بالمسػتوى 
 الخدمل 

( دراسػػة فػػل السػػعودية بعنػػواف م تمويػػؿ البحػػث العممػػل فػػل 2101و جػػرى القحطػػانل )
عمػػت واقػػب تمويػػؿ البحػػث  الجامعػػات السػػعودية وسػػبؿ تنميتػػهم حيػػث هػػدفت إلػػت التعػػرؼ  ويً 

العممػػلل وفػػل الجامعػػات السػػعودية بالإعػػافة إلػػت التعػػرؼ عمػػت سػػبؿ تنميػػة المػػوارد الماليػػة 
الحكومية وغير الحكومية لمبحث العممل فل الجامعات السعوديةل كما هػدفت إلػت التعػرؼ عمػت 

يمػػا يتعمػػؽ بػػيف إجابػػات  فػػراد مجتمػػب الدراسػػة ف –إف وجػػدت  -الفػػروؽ  ات الديلػػة الإحصػػارية
بسبؿ تنمية الموارد المالية وفقاً لمتغيرات الدراسة م الجامعةل الوظيفة الحاليةل المرتبة العمميةل 
سػػنوات الخبػػرةم وتػػـ اسػػتخداـ المػػنهت الوصػػفل التحميمػػلل وتكػػوف مجتمػػب الدراسػػة مػػف  ععػػا  

ودية والػ يف هيرة التدريس السعودييف ال كور المسروليف عف البحث العممل فل الجامعات السع
فػػرداًل  022هػػ والبػالو عػددهـ  0420/0422عمػت ر س العمػؿ خػلاؿ الفصػؿ الدراسػػل الفػانل 

 ما  هـ النتارت التل توصػمت إليهػا الدراسػة فكانػت تتمفػؿ فػل  ف البحػث العممػل فػل السػعودية 
يواجػػه العديػػد مػػف التحػػديات منهػػا عػػعؼ مسػػاهمة القطػػاع الخػػاص فػػل تمويػػؿ البحػػث العممػػل 

يعتمػػادات الماليػػة المخصصػػة لمبحػػث العممػػل بالإعػػافة إلػػت عػػعؼ قناعػػة قطاعػػات وعػػعؼ ا
المتوفرة لمبحػوث العمميػةل وقمػة المعمومػات  تالمجتمب بأهمية البحث العمملل وععؼ الإمكانيا

 المالية المتبادلة بيف مراكة البحوث الجامعية وقطاعات المجتمب 
بالبحػث العممػل يػرى الباحػث  نهػا ركػةت  مف خلاؿ استعرا  الدراسات السابقة المتعمقة

( عمػت بيػاف 2110عمت جانب معيف مف جوانػب البحػث العممػل فقػد ركػةت دراسػة ) كسػناويل 
( 2112سػػبؿ النهػػو  بالبحػػث العممػػل فػػل الدراسػػات العميػػال فػػل حػػيف  ف دراسػػة )الفبيتػػل ل 
دراسػػة  ركػػةت عمػػت استقصػػا  اتجاهػػات  ععػػا  هيرػػة التػػدريس نحػػو البحػػث العممػػل وركػػةت

( عمت واقب اينتاج العممل لأععا  هيرة التػدريسل وجػا ت دراسػة البرغػوفل 2111)ال ايبل 
( يليػة 2112( لبيػاف م ػكلات البحػث العممػلل وقػدـ )التركػل و بػو العػلال 2112و بو سمرة ) 

مقترحػػة لػػدعـ ال ػػراكة بػػيف المتسسػػات ايقتصػػادية والمتسسػػات البحفيػػةل وركػػة )القحطػػانلل 
دراسػػة عمػػت تحويػػؿ البحػػث العممػػل وسػػبؿ تنميتػػهل وتختمػػؼ الدراسػػة الحاليػػة عػػف  ( فػػل2101

الدراسػػات السػػابقة فػػل  نهػػا عممػػت عمػػت تحميػػؿ لواقػػب البحػػث العممػػل فػػل الجامعػػات السػػعودية 
وبياف التحديات والم كلات التل تواجه البحث العممػل لوعػب مقترحػات لتطػوير البحػث العممػل 

 فل الجامعات السعودية 
 

 د  النـــــر::الأ
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 مفهوم البحث العلمي:

هناؾ عدد مف التعريفات التل تناولت مفهوـ البحث العممل ومنها تعريػؼ خعػر لمبحػث 
العممل بأنػه م عمميػة فكريػة منظمػة تػتـ مػف  جػؿ تقصػل الحقػارؽ فػل  ػأف مسػألة  و م ػكمة 

صػالحة لمتعمػيـ عمػت معينة بلتباع طريقة عممية منظمػة لمتوصػؿ إلػت حمػوؿ ملارمػة  و نتػارت 
 ( 00: 02،0الم اكؿ الممافمةم )خعر ل 

( البحػػػث العممػػػل بأنػػػه م مجموعػػػة الجهػػػود 21ل 02،2ويعػػػرؼ )عبيػػػدات وةمػػػلا مل 
المنظمة التل يقوـ بها الإنساف مستخدماً الأسموب العممػل وقواعػد الطريقػة العمميػة فػل سػعيه 

 لاقات بيف ه م الظواهرم لةيادة سيطرته عمت بيرته واكت اؼ ظواهرها وتحديد الع
وورد تعريػػػػؼ البحػػػػث العممػػػػل فػػػػل يرحػػػػة البحػػػػث العممػػػػل فػػػػل الجامعػػػػات السػػػػعودية 

هػ( بأنه: الإنجاة ال ي يعتمد عمت الأسس العممية المتعارؼ عميهػا ويػتـ نتيجػة جهػود 0402)
فرديػػػة  و جهػػػود م ػػػتركة  و الأمػػػريف معػػػاً) يرحػػػة البحػػػث العممػػػل فػػػل الجامعػػػات السػػػعوديةل 

 هػ( 0402
( بأنه عممية فكرية منظمػة لمك ػؼ عػف  سػباب م ػكمة معينػة 2111وعرفه البواردي )

يتـ طرحها فل  كؿ فرعيات  و تساتيتم ومػف خػلاؿ اسػتعرا  هػ م التعريفػات يلاحػظ  نػه ي 
يوجػػد اخػػتلاؼ كبيػػر فيمػػا بينهػػا حيػػث  نهػػا تػػدور حػػوؿ اسػػتخداـ  سػػموب عممػػل منهجػػل محػػدد 

وصػوؿ إلػت معرفػة  سػبابه وبالتػالل الوقػوؼ عمػت معالجتهػا وتقػديـ يبحث فػل م ػكمة معينػة لم
 الحموؿ الممكنة ل لؾ  
 أهمية البحث العلمي:

تكمف  همية البحث العممل فل كونه  حد  هـ الركارة التل تدفب عممية التقدـ والنمو فل 
يػػة جميػػب مجػػايت الحيػػاة وفػػل مختمػػؼ القطاعػػات بحيػػث  صػػبحت ايكت ػػافات العمميػػة المتتال

مقياسػاً لمتقػدـ والرقػل لتمػؾ المجتمعػات التػل تقػػوـ بايسػتفادة منهػا وتحويمهػا إلػت واقػب عممػػل 
 إنتاجل 

ففل العصر الحالل ال ي يقوـ عمت الفورة المعموماتية والتكنولوجية الحديفة تنفرد الدوؿ 
عمػـ وتقػدـ الصناعية العظمت التل تولل البحث العممل جؿ اهتماماتها بالتقدـ العممػل وتطػور ال

المعرفة مما ي  ؾ فيه  ف البحث العممل هػو الدعامػة الأساسػية للاقتصػاد والتطػور و لػؾ مػف 
خػػلاؿ الوصػػوؿ إلػػت المعرفػػة المتسػػارعة والمفمػػرة التػػل تكفػػؿ التقػػدـ وتحقػػؽ الرفاهيػػة لعنسػػاف 
 تصػػب  الأمػػة المسػػتفمرة لابحػػاث العمميػػة مػػف الػػدوؿ المتقدمػػة التػػل تػػنه  بتمػػؾ ايكت ػػافات

 وتوظيفها وتنتفب بفوارد تطبيقها 
وعمػػت عػػو  مػػا  كػػر فػػلف تحقيػػؽ التقػػدـ والرخػػا  ايقتصػػادي فػػل  ي مجتمػػب يتطمػػب 
ايسػػتفادة القصػػوى مػػف المػػوارد الب ػػرية والماديػػة المتاحػػة بأفعػػؿ مػػا يمكػػف و لػػؾ مػػف خػػلاؿ 
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تصػػػادية ايعتمػػػاد عمػػػت الأبحػػػاث العمميػػػة التػػػل تقػػػدـ لممجتمػػػب الحمػػػوؿ الممكنػػػة لم ػػػاكمه ايق
والصحية والتعميمية والسياسية والصناعية والةراعيةل ل ا فلنه يحتـ عمت المجتمعات التل تطػؿ 
بالتقدـ  ف تولل البحث العممل جؿ اهتمامها و ف توظؼ ما تنتجػه مراكػة الأبحػاث وتعمػؿ عمػت 

 استفمارم واستفمارام جيداً 
 واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية:

البحث العممل بادرت الجامعات السعودية بلن ا  مراكة بحفية لت ػرؼ عمػت  نظراً لأهمية
البحث العممل فـ تحولت بعد  لؾ إلت إن ا  عمادات لمبحث العممل بموجب القرار الصادر عػف 

هػػػ وكػػاف لجامعػػة الإمػػاـ محمػػد بػػف سػػعود  0411م لعػػاـ 2المجػػؿ الأعمػػت لمتعمػػيـ العػػالل رقػػـ م
 ها  و جامعة سعودية تن ئ عمادة لمبحث العممل الإسلامية قصب السبعة بوصف

فـ جا ت اللارحة الموحدة لمبحث العممل فل الجامعات السعودية الصػادرة بقػرار مجمػس 
هػػػ فػػل جمسػػته العا ػػرة والمتػػوج بموافقػػة خػػادـ الحػػرميف  2/01/0402التعمػػيـ العػػالل بتػػاري  

  عمػػادة لمبحػػث العممػػل فػػل كػػؿ ال ػػريفيف ررػػيس المجمػػس الأعمػػت لمتعمػػيـ العػػالل بتعمػػيـ إن ػػا
 جامعة تتبب وكيؿ الجامعة لمدراسات العميا والبحث العممل 

فأصبحت الجامعػات السػعودية تتعػمف عمػادات لمبحػث العممػل وي تكػاد تخمػو كميػة مػف 
كميات الجامعات السعودية مف مركة لمبحػث العممػل تتفػؽ جميعهػا عمػت ت ػجيب العمػؿ البحفػل 

ة جا بػػة ومحفػػةة تػػدعـ التميػػة والإبػػداع لمبػػاحفيف فػػل جميػػب مجػػايت المتميػػة وتأمػػؿ خمػػؽ بيرػػ
 المعرفة لتحقيؽ الريادة العالمية 

وتركة سياسة التعميـ العػاؿ فػل المممكػة عمػت إقامػة البحػث العممػل وت ػجيعية فقػد ورد 
الإنسػانية فل يرحة الدراسات العممية الموحػدة فػل المػادة الفانيػة م الإسػهاـ فػل إفػرا  المعرفػة 

بكافػػة فروعهػػا عػػف طريػػؽ الدراسػػات المتخصصػػة والبحػػث الجػػاد لموصػػوؿ إلػػت إعػػافات عمميػػة 
وتطبيقيػػػة مبتكػػػرة والك ػػػؼ عػػػف الحقػػػارؽ الجديػػػدةم )اللارحػػػة الموحػػػدة لمدراسػػػات العميػػػا فػػػل 

 هػ( 0402الجامعاتل 
 هميػة وبالرغـ مف  ف البحث العممل يعتبػر  حػد  هػـ ركػارة الجامعػات وتوليػه الجامعػات 

كبرى  لؾ مف خلاؿ إن ا  مراكة البحوث المتنوعة وربط الترقيػات الوظيفيػة لأسػات ة الجامعػات 
بالبحػػث العممػػل واعتبػػارم  هػػـ  ػػروط الترقيػػة إي  ف المهتمػػيف بالبحػػث العممػػل فػػل الجامعػػات 
يقػػادوف يجمعػػوف عمػػت  ف كميػػة وطبيعيػػة البحػػث العممػػل فػػل الجامعػػات ي ترقػػت إلػػت تطمعػػات 

فيديف وتظهػػر الفجػػوة بػػيف الأبحػػاث التػػل تجػػري فػػل الجامعػػات وبػػيف احتياجػػات التنميػػة المسػػت
هػػػ( الم ػػار إليهػػا فػػل )ال ػػايبل .040ومتطمباتػػه ففػػل دراسػػة  جراهػػا )السػػهلاوي والنويصػػرل 

( التل هدفت إلت معرفػة إنتاجيػة  ععػا  هيرػة التػدريس فػل كميتػل التربيػة فػل جامعػة 2111
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ؾ فيصػػؿ توصػػمت الدراسػػة إلػػت  ف الإنتاجيػػة الحاليػػة لأععػػا  هيرػػة الممػػؾ عبػػد العةيػػة والممػػ
 التدريس متدنية فل مجاؿ البحث العممل 

( فػل دراسػته التػل هػدفت 2111هػ( الم ار إليػه فػل )ال ػايب ل 0422و كر الةهرانل )
إلػػت التعػػرؼ عمػػت واقػػب الإنتػػاج العممػػل لأععػػا  هيرػػة التػػدريس السػػعودييف بجامعػػة  ـ القػػرى 

 عمؿ سنوياً  4 1توصمت إلت  ف معدؿ الإنتاج العممل لعينة الدراسة هو والتل 
مجمػػة عمميػػة  2211فػػل  0224وفػػل تحميػػؿ لػػاوراؽ العمميػػة المن ػػورة خػػلاؿ عػػاـ 

( وهػػػو عبػػػارة عػػػف قاعػػػدة بيانػػػات SCIمحكمػػػة ومدرجػػػة فػػػل فهػػػرس ايست ػػػارات العميمػػػة )
يػػاب لمػػدوؿ العربيػػة والناميػػة فػػل يسػػتخدمها البػػاحفوف عمػػت نظػػاـ واسػػب تبػػيف  ف هنػػاؾ  ػػبه غ

مجاؿ الن ػر العممػل كانػت  ػبه المسػاهمة العالميػة مػف المقػايت المن ػورة بػالمجلات العمميػة 
 ( 2112% )عو  وعو  ل022 1لممممكة العربية السعودية 

و ما عف الإنفاؽ عمت البحث العممل فل المممكة العربيػة السػعودية حيػث تتحمػؿ الدولػة 
%( مف الناتت 21 1تمويؿ الأبحاث العمميةل حيث لـ تتجاوة نسبة الإنفاؽ ) العب  الأكبر فل

المحمػػل حيػػث تعتبػػر هػػ م النسػػبة منخفعػػة عػػف المعيػػار المعتمػػد عالميػػاً لعنفػػاؽ عمػػت البحػػث 
 ( 2111%( مف الناتت المحمل الإجمالل )البوارديل 2والتطوير ال ي تبمو نسبته نحو )

قػد  طمقػت بعػ  الجامعػات السػعودية منهػا جامعػة ولمبحث عف مصػادر تمويػؿ جديػدة ف
الممػؾ سػعود برنامجػا عاػػرؼ باسػـ م كراسػل البحػػثم الػ ي يهػدؼ إلػت تحقيػػؽ التميػة فػل مجػػاؿ 
البحث العممل والتطػوير واقتصػاديات المعرفػة بمػا يسػاهـ فػل تبػت ال ػراكة المجتمعيػةل ويقصػد 

ؿ تخصصػػه عمػػت الصػػعيديف بكرسػػل البحػػث بأنػػه مرتبػػة عمميػػة تسػػند لباحػػث متميػػة فػػل مجػػا
الوطنل والدولل ويةخر رصيدم البحفل لمساهمات نوعية وكميػة عاليػة فػل مجػاؿ ايختصػاصل 
ومػػف  بػػرة  هػػداؼ كراسػػل البحػػث دعػػـ الصػػناعات الوطنيػػة وتنميػػة ال ػػراكة المجتمعيػػة مػػب 

 ـ( 2101الجامعة  )موقب جامعة الممؾ سعودل 
لةيادة مخصصات البحث العممػل وتقنيػة  ( إلت  ف السعودية تسعت2112و  ار الع ؿ )

% مػف  جمػالل الػدخؿ الػوطنل وانػه تػـ تد ػيف 2المعمومات خلاؿ الع ػريف عامػا المقبمػة إلػت 
 خطة مب كؿ الجهات المعنية فل القطاعيف الحكومل والخاص لتنفي  ه م الةيادة تدريجياً 

ات السػعودية فهػو و ما فيمػا يتعمػؽ بػالتفرغ العممػل لأععػا  هيرػة التػدريس فػل الجامعػ
يخعب لمجمعة مف العػوابط منهػا  نػه ي يمػن  ععػو هيرػة التػدريس إجػاةة التفػرغ العممػل إي 
لسنة واحدة  ريطة  ف ي تتفر عمت سير العممية التعميمية مب تقديـ الععو لبرنامت يبيف فيػه 

ادة النظػر ما يريد إنتاجه مف بحوث و عماؿ خػلاؿ سػنة التفػرغ العممػلل الأمػر الػ ي يتطمػب إعػ
 فل ه م العوابط وجعمها  كفر مرونة 
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 التحديات والمشكلات التي تواجه البحث العلمي في الجامعات السعودية:

مف خلاؿ تحميؿ الباحث لمتحديات والم كلات التػل تواجػه البحػث العممػل فػل الجامعػات 
كلاتل وقد لجأ السعودية توصؿ الباحث إلت  ف البحث العممل يواجه العديد خف التحديات والم 

براة  هميتها:  الباحث إلت تصنيؼ ه م التحديات تسهيلًا لفهمها وا 
 أولاً: التحديات المتعلقة ببيئة البحث العلمي:

 ( 2101ععؼ قناعة قطاعات المجتمب بأهمية البحث العممل ب) القحطانلل  (0
 ( 2111صعوبة تكويف فريؽ عمؿ مف الباحفيف لإجرا  البحوث ) ال ايب ل  (2
 الأدوات البحفية اللاةمة وعدـ توافر المتلفات الحديفة والمراجب العرورية نقص  (2
 عدـ وجود قواعد بيانات لمتسسات البحث العممل  (4
عدـ توفير البيرػة والظػروؼ البحفيػة الملارمػة مػف خػلاؿ غيػاب الحػوافة الماديػة والمعنويػة  (1

 ( 2111الم ار إليه فل البواردي ل  2112)صياـل 
 ت المتعلقة بالباحث:ثانياً: التحديا

 كفرة الأعبا  التدريسية الممقاة عمت عاتؽ ععو هيرة التدريس الباحث  (0
اين غاؿ بالأعماؿ الإدارية ممػا يعيػؽ إجػرا  البحػوث لػدى ععػو هيرػة التػدريس )ال ػايبل  (2

2111 ) 
 ( 2111قمة عدد الباحفيف وععؼ إنتاجيتهـ )الكفريل  (2
احفيف فػػل الجامعػػات السػػعودية والبػػاحفيف فػػل قمػػة الم ػػاريب البحفيػػة الم ػػتركة بػػيف البػػ (4

 الجامعات العربية والأجنبية 
عػػدـ وفػػا  سػػمـ رواتػػب  ععػػا  هيرػػة التػػدريس بمتطمبػػات الأسػػتا  الجػػامعل ممػػا يدفعػػه  (1

للا تغاؿ ببع  الأعماؿ الخارجية لتحسيف وععه ايقتصادي مما يتفر عمػت إنتاجيتػه فػل 
 ( 2111البحث العممل  )ال ايبل 

 التحديات المتعلقة بتمويل البحث العلمي: ثالثاً:

ايعتماد عمت الدعـ الحكومل فل تمويػؿ البحػث العممػل وعػعؼ مسػاهمة القطػاع الخػاص  (0
 فل التمويؿ 

المتػوفرة لمبحػث  تععؼ ايعتمادات المالية المخصصة لمبحث العممل مب ععؼ الإمكانيػا (2
 العممل 

 الإقميمية والعالمية محدودية الدعـ اللاةـ لحعور المتتمرات  (2

 ( 2111قمة الدعـ المالل مف قبؿ الجامعة لمبحوث العممية )ال ايبل  (4
 رابعاً: التحديات المتعلقة بمخرجات البحث العلمي:

 التركية عمت الأبحاث العممية النظرية وعدـ التركية عمت الأبحاث التطبيقية  (0
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 ( 2111)ال ايبل عدـ تطبيؽ النتارت التل تتوصؿ إليها الأبحاث العممية  (2

 ( 2111عدـ ربط الجهد البحفل بأهداؼ التنمية ال اممة ) البوارديل  (2

 عدـ ربط البحث العممل بم كلات المجتمب المحمل ومتطمباته واحتياجاته  (4

ععؼ تسويؽ نتارت البحوث العممية لععؼ قناعة المجتمب المحمل ومتسساته المختمفة  (1
 بجدوى البحث العممل وفاردته 

 جية  ععا  هيرة التدريس مقارنة بالباحفيف فل الدوؿ المتقدمة ععؼ إنتا (.
 أهداف البحث العلمى في الجامعات السعودية:

تهػػدؼ البحػػوث العمميػػة فػػل الجامعػػات السػػعودية إلػػت مػػا يمل:)اللارحػػة الموحػػدة لمبحػػث 
 هػ(:0402العممل فل الجامعاتل 

 وـ الإن ارية إبراة المنهت الإسلامل ومنجةاته فل فارغ الحعارة والعم (0
 جمب التراث العربل والإسلامل وفهرسته والعناية به وتحقيقه وتيسيرم لمباحفيف  (2

تقديـ الم ورة العممية وتطػوير الحمػوؿ العمميػة والعمميػة لمم ػكلات التػل تواجػه المجتمػب  (2
 مف خلاؿ الأبحاث والدراسات التل تتطمب إعدادها جهات حكومية 

لم ػػاركة فػل تطويرهػػا وتطويرهػػا لػتلا ـ الظػػروؼ المحميػػة نقػؿ وتػػوطيف التقنيػة الحديفػػة وا (4
 لخدمة  غرا  التنمية 

ربط البحث العممل بأهداؼ الجامعة وخطط التنمية والبعد عف ايةدواجية والتكػرار والإفػادة  (1
 مف الدراسات السابقة 

تنمية جيؿ مف الباحفيف السعودييف المتميةيف وتدريبهـ عمت إجرا  البحػوث الأصػمية  ات  (.
المستوى الرفيب و لؾ عػف طريػؽ إ ػراؾ طػلاب الدراسػات العميػا والمعيػديف والمحاعػريف 

 ومساعدي الباحفيف فل تنفي  البحوث العممية 

 ايرتقا  بمستوى التعميـ الجامعية والدراسات العميا  (2

مف خػلاؿ إطػلاع الباحػث عمػت واقػب البحػث العممػل مػف خػلاؿ تحميػؿ الدراسػات السػابقة 
وع الدراسػػة وجػػد الباحػػث  ف واقػػب البحػػث العممػػل فػػل الجامعػػات السػػعودية ي المتعمقػػة بموعػػ

يختمؼ كفيراً عف واقعة فل الػدوؿ العربيػة حيػث وجػدت عمػادات لمبحػث العممػل فػل كػؿ جامعػة 
سعودية تأمؿ فل خمؽ بيرة جا بة ومحفةة لمبحث العممػل وتػدعـ التميػة والإبػداع لمبػاحفيف فػل 

اتهػػا المتاحػػة والمتػػوفرةل هػػ ا فعػػلًا عػػف  ف التعمػػيـ العػػالل فػػل مختمػػؼ المجػػايت عػػمف إمكاني
قامته   السعودية عف سياسته عمؿ عمت ت جيب البحث العممل وا 
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ومب محاولػة جامعػة الممػؾ سػعود فػل العمػؿ عمػت تنميػة ال ػراكة المجتمعيػة مػف خػلاؿ 
ةاؿ هنالػؾ قصػوراً إن ا  كراسل البحث العممل التل تدعـ مف قبػؿ المجتمػب المحمػل إي  نػه مػا 

 فل مساهمة القطاع الخاص والمجتمب المحمل لتمويؿ البحث العممل 
يواجه البحث العممل فل الجامعات السعودية تحدياً هاماً حيث  ف  غمب الأبحاث العممية 
التل يتـ إجرا ها مف قبؿ  ععا  هيرة التػدريس ي يػتـ ربطهػا باحتياجػات المجتمػب وم ػكلاته 

ية الأمر ال ي يتطمب مػف  ععػا  هيرػة التػدريس البػاحفيف العمػؿ عمػت دراسػة واحتياجات التنم
احتياجات التنمية ال ػاممة والمجتمػب المحمػل لػربط بحػوفهـ بهػال فعػلًا عػف  ف البحػث العممػل 
يواجػػه تحػػديفات  خػػرى فيمػػا يتعمػػؽ بالحػػافيف مػػف حيػػث كفػػرة الأعبػػا  التدريسػػية والإداريػػة التػػل 

ريس وعدـ ت جيب إن ا  فػرؽ بحفيػة لمتعػاوف فػل إجػرا  البحػوث ل يكمؼ بها ععو هيرة التد
بالإعافة إلت قمة رواتب  ععا  هيرة التدريس الأمر ال ي دفعهـ إلت البحث عف مصادر رةؽ 

 جديدةل مما  فر سمبياً عمت إنتاجيتهـ العممية وحتت عمت إنجاةهـ الوظيفل 
 ف البحػػث العممػػل فػػل هػػ ا المجػػاؿ و مػػا فيمػػا يتعمػػؽ ببيرػػة البحػػث العممػػل فػػر ي الباحػػث 

يعػػانل مػػف عػػدـ وجػػود قواعػػد بيانػػات ومراجػػب حديفػػة ومكتبػػات عمميػػة ياعتمػػد عميهػػا فػػل إجػػرا  
 البحث العممل بالإعافة إلت نقص الأدوات البحفية وعدـ توفير البيرة البحفية الملارمة 

التػػل تواجػػه  وبػػالرجوع إلػػت مسػػألة تحويػػؿ البحػػث العممػػل والتػػل تاعػػد مػػف  هػػـ التحػػديات
البحػػث العممػػل فمػػا ةاؿ تحويػػؿ فػػل الجامعػػات السػػعودية مقتصػػراً عمػػت جهػػود الدولػػة والجامعػػة 

 ووجود ععؼ مساهمة القطاع الخاص فل تمويؿ البحث العممية 
 مقترحات تطوير البحث العلمي في الجامعات السعودية:

مل وواقعه فل المممكة بناً  عمت مراجعة وتحميؿ  دبيات الموعوع والمتعمقة بالبحث العم
العربية السعودية توصؿ الباحث إلت تقديـ المقترحات الآتية والتل ر ي  نها عػرورية لمنهػو  

 بمستوى البحث العممل وتنميته وتطويرم فل الجامعات السعودية:
 أولاً: المقترحات المتعلقة بسياسة البحث العلمي في الجامعات السعودية:

السعودية قرار سياسل ر يدل يقػوـ عمػت تبنػل القناعػة الأكيػدة بػأف  ف يولد فل الجامعات  (0
البحث العممل هو جة  مف حياتها وكيانهال وهو جػة  مػف  مػف ال ػعوب وسػيادتهال و نهػا 
بدونه ستبقت دولة ناميةل  و قؿ ممتخمفةم فل المجػاؿ العممػل والتكنولػوجل والأمػؿ معقػود 

 يجعموا مف ه ا الأمر  ولوية مف  ولوياتهـ عمت الواعيف والحريصيف مف المفقفيف لأف 
تقديـ التسهيلات والإعفا ات العريبية لمتسسات البحث العممػل ولم ػركات الخاصػة التػل  (2

 تعمؿ عمت دعـ الأبحاث 

 تسهيؿ إجرا ات الحصوؿ عمت التفرغ العممل مب وجود عوابط مرنة ل لؾ  (2
 ثانياً: المقترحات المتعلقة ببيئة البحث العلمي:
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ؿ عمت توفير الكوادر العممية المدربة  ات الكفا ة العاليػة والقػادرة عمػت إجػرا  البحػوث العم (0
 العممية المختمفة 

إن ػػا   كاديميػػة لمبحػػث العممػػل والتكنولوجيػػا تتػػي  لمكػػوادر العمميػػة المتميػػةة فػػل مختمػػؼ  (2
تتمرات لها لمم اركة فػل المػ تالتخصصات إمكانية التفرغ لمبحث والدراسة وتوفير الإمكانيا

محميا وعالمياً لصقؿ معارفها ب كؿ معطرد خدمة لمتنمية وتطػوير مسػتوى الأدا  والمحػاؽ 
 بركب العمـ فل مختمؼ المجايت 

العمؿ عمت استحداث مكتبات عممية متقدمة تحتوي المراجب العربيػة والأجنبيػة فػل مختمػؼ  (2
لمساعدة الباحفيف  التخصصاتل وتوفير قاعدة مصادر إلكترونية  ات محتوى معرفل متمية

فل مختمؼ المجايت عمت ايستفادة منهال وتتطمب عممية توفر المعمومات لأغرا  البحث 
العممل اهتماـ كبير مف قبؿ الجهات المعنيةل ودعمػه حتػت يػتمكف البػاحفوف مػف الحصػوؿ 
عمػػت المعمومػػات والبيانػػات العػػرورية لإجػػرا  البحػػث العممػػلل وهػػ ا يتطمػػب الإعػػداد الجيػػد 

دقيؽ لمبيانػات والمعمومػات بصػيو حديفػة تتناسػب وطبيعػة العمػؿ العممػل ومتطمباتػه مػف وال
 جهػػةة الحاسػػبات المختمفػػة والأدوات الإحصػػارية الملارمػػة واي ػػتراؾ فػػل ال ػػبكة الدوليػػة 
لممعمومػػات ) اينترنػػت( الػػ ي يسػػهؿ كفيػػراً عمميػػات البحػػث العممػػل المتواصػػمة وكػػ لؾ تػػوفر 

غنػا  مكتبػات الجامعػات بمػا ين ػر حػديفاً مػف كتػب ودوريػات المصادر العمميػة الحد يفػةل وا 
 ومجلات 

تحتػػاج البيرػػة البحفيػػة ابتػػدا  إلػػت بنيػػة تحتيػػة متكاممػػة مػػف مختبػػرات ويليػػات وور  عمػػؿ  (4
ومراجب ومصادر معموماتية مهيأة لعماف استمرارية العمـ بظػروؼ مناسػبة لمحصػوؿ عمػت 

صوؿ عمت نتارت  كفر دقةل وتعتمػد البنيػة التحتيػة  بحاث عممية متطورة مما يتدي إلت الح
عمت طبيعة م اريب الأبحػاث والتطػوير حسػب مجػاؿ البحػث  وهػ ا ي يتػأتت إي عػف طريػؽ 
توفير يلية الحصوؿ عمت التجهيةات اللاةمة بيسر وخػلاؿ مػدة قصػيرة محػددة بحيػث يمكػف 

وهػػ م الآليػػة مػػف  هػػـ مػػا التخطػػيط الػػواقعل لمختمػػؼ مراحػػؿ البحػػث وفػػؽ النتػػارت المتوقعػػةل 
يحتػػاج إليػػه فػػل كفيػػر مػػف دوؿ العػػالـ الفالػػث ومنهػػا المممكػػة العربيػػة السػػعودية لأف  نظمػػة 
المواةـ ويلية الحصوؿ عميها تعتمد عمػت  سػس عقيمػة مبنيػة عمػت عػدـ الفقػة فػل الباحػث 
والمػػوظفيف ممػػا يػػػتخر الحصػػوؿ عمػػػت التجهيػػةات والمػػواةـ حتػػػت فػػل حالػػػة تػػوفر المبػػػالو 

 مخصص لها ال

بنا  قاعدة بيانات كاممة عف البحوث العممية والباحفيف ورسارؿ الدراسات العميا وم اريب  (1
تاحتها لمجميب لإمكانية ايستفادة منهػا فػل البحػث العممػل وخاصػة مػا توصػمت  التخرج وا 

 إليها مف نتارت وتوصيات 
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 ثالثاً: المقترحات المتعلقة بتمويل البحث العلمي:

 خػػرى لتمويػػؿ البحػػث العممػػل ومنهػػا مصػػادر صػػناعية وخدميػػة وعالميػػة  إيجػػاد مصػػادر  (0
والمصػػدر الأخيػػر يعتبػػر مػػف  هػػـ المصػػادر فػػل مرحمػػة فقػػر الإمكانيػػات المحميػػة ويمكػػف 
ايعتمػػػاد عميػػػه لتمويػػػؿ م ػػػاريب م ػػػتركة مػػػب متسسػػػات جامعيػػػة  و بحفيػػػة  و  ػػػركات 

لتمويػػؿ البحػػث العممػػل عالميػػةل ومػػف الممكػػف  ف يػػتـ تخصػػيص جػػة  مػػف  مػػواؿ الةكػػاة 
 وتعةية قبوؿ المن  والتبرعات والوصايا والهبات والأوقاؼ 

دامػة  (2 يجب عند وعب ميةانية البحث العممل مف تحديػد الأولويػات ومنهػا بالعػرورة بنػا  وا 
م اريب البحث فل المواعيب الراردة والمهمة لمسعودية واقتصادها وما يساعد العمـ الراقل 

العػالمل  ولػ لؾ فػلف مسػتولية لجػاف البحػث العممػل فػل الجامعػات بالوصوؿ إلت مسػتوام 
السػعودية عمػت جميػػب المسػتويات هػو تطػػوير م ػاريب فػل مواعػػيب بحفيػة محػددة بحيػػث 
تصػػب  لهػػ م المواعػػيب الأولويػػة فػػل التمويػػؿ ولػػو اقتعػػت  لػػؾ تحديػػد عػػدد معػػيف مػػف 

بصػورة رريسػة وهػ ا الجامعات كجامعػات بحػث وت ػجيب الأخػرى عمػت ايهتمػاـ بالتػدريس 
سيتطمب وعب  سس جديدة لمترقية العممية  ويتـ تحديد الجامعات والأقساـ المتهمػة فعػلا 
لمن   هادة الدكتورام اعتمػادا عمػت المعػايير التاليػة:  سػات ة  كفػا  لع ػراؼل مسػتمةمات 
مختبريػػه لإنجػػاة البحػػثل مراجػػب عمميػػةل مراقبػػة عمميػػة صػػارمة وارتبػػاط عممػػل بجامعػػات 

بيػػة  واسػػتنادا لهػػ م المعػػايير يجػػب تركيػػة البحػػث العممػػل والدراسػػات العميػػا فػػل بعػػ  غر 
 الجامعات مف دوف فر  ه ا النظاـ عمت الجامعات الأخرى وترؾ تحديدم إلت المفاعمة 

العمػػؿ عمػػت إن ػػا  صػػندوؽ دعػػـ البحػػث العممػػل تحػػت إ ػػراؼ وةارة التعمػػيـ العػػالل فػػل  (2
صػيص مخصصػاته مػف دعػـ ال ػركات المحميػة والقطػاع المممكة العربية السعودية يتـ تخ

الخػػاص لمعمػػؿ عمػػت دعػػـ البحػػوث العمميػػة  ات الأهميػػة الكبيػػرة والتػػل تفيػػد فػػل تطػػوير 
القطاعات الهامة فل المممكة العربية السعودية منها قطاع التربية والتعميـ وقطاع الصحة 

 وغيرها 

تخصص جة  مف صافل  رباحهػا  سف الأنظمة التل تجعؿ المتسسات الصناعية وال ركات (4
السنوية لتمويؿ البحث العمميف كما هػو الحػاؿ فػل كفيػر مػف دوؿ العػالـ مقابػؿ اسػتفادتها 

 مف خبرات ون اطات الجامعات فل تطور برامجها الإنتاجية  
رابعااااً: المقترحاااات المتعلقاااة بوساااائل الاتصاااال والتواصااال فاااي البحاااث العلماااي فاااي الجامعاااات 

 السعودية:

مب  بكات المعمومات لكؿ عامؿ فل مركػة البحػث والتطػوير وي ػمؿ  لػؾ البريػد  ايتصاؿ (0
الإلكترونل واينترنت و لؾ لتسهيؿ ايتصاؿ ما بيف الباحفيف المختصيف فل  تت  نحا  



411 
 

العػػػالـ ولسػػػهولة حػػػؿ الم ػػػكلات وتػػػأميف ايحتياجػػػات اليوميػػػة اللاةمػػػة لمتابعػػػة البحػػػث 
 داع فل البحث العممل والتطوير الأمر ال ي يتدي إلت الإب

تسػػهيؿ حعػػور المػػتتمرات والنػػدوات وور  البحػػث العممػػل مػػف قبػػؿ البػػاحفيف والعممػػا   (2
والمخصصػة فػػل مجػػاؿ البحػػث والتطػػويرل والسػبب فػػل  لػػؾ  ف هػػ م المػػتتمرات والنػػدوات 
هل التػل يظهػر فيهػا التوجهػات المسػتقبمية لمبحػث والتطػوير فػل التخصصػات المختمفػة 

مف الإعا ات والأفكار والمعمومات التل تقدـ فيها إعافة إلت  فبالباحفي الأمر ال ي يفيد
 تعرفهـ عمت يلية حؿ الم كلات البحفية والتطويرية وكيؼ يكفر الآخروف بحمها 

العمػػػؿ عمػػػت تنظػػػيـ ال ػػػبكات التخصصػػػية والنػػػدوات وور  العمػػػؿ المختصػػػة مػػػف قبػػػؿ  (2
مت الأقؿ الم اركة فػل تنظيمهػا الباحفيف والمطوريف فل متسسات البحث والتطوير  و ع

لأف  لؾ يعةة مف مصداقية المتسسة المنظمة ويعطيهػا الفرصػة فػل تقيػيـ مػا تقػوـ بػه 
 مقارنة بالآخريف المنافسيف لها 

الن ر العممل للاما يتوصؿ إليه مف نتػارت فػل مجػلات عمميػة عالميػة مرموقػة وعمػت  ي  (4
ف خطتهػا حػد  دنػت مػف التقػارير متسسة تعنت بالبحػث والإبػداع والتطػوير  و تعػب عػم

والبحوث العممية والمراجعات التل عمت كادرها  ف يقوموا به سنوياً لعماف بقارهـ عػمف 
 إطار الباحفيف المبدعيف المختصيف الن طيف 

تطوير علاقات التعاوف البحفل مب الجامعات العربية والأوروبية وتقوية  ساليب ايتصػاؿ  (1
 ت البحث العممل المختمفة واينتقاؿ الفكري بيف متسسا

 التوصيات والمقترحات:

 بنا  عمت النتارت التل توصؿ إليها الباحث فلنه يوصل بالآتل:
 عرورة تفعيؿ دور ال راكة المجتمعية فل دعـ البحث العممل وتمويمه  (0
ت ػػجيب  ععػػا  هيرػػة التػػدريس عمػػت ةيػػادة الإنتػػاج العممػػل لهػػـ مػػف خػػلاؿ المكافػػآت  (2

 والحوافة 

 ربط البحث العممل باحتياجات التنمية ال اممة عرورة  (2

 عرورة إيجاد إستراتيجية لتسويؽ البحث العممل وتوظيفية فل تنمية المجتمب المحمل  (4

إجرا  دراسة حوؿ واقب بيرة البحث العممل مف وجهة نظر  ععا  هيرة التدريس كونهـ  (1
 المعنييف بالبحث العممل 

 

 

 



414 
 

 

 

 المراجـــــع:

(ل م ػكلات البحػث العممػل 2112حمد البرغوفلل و بو سمرةل محمود  حمدل )البرغوفلل عماد ا
فل العالـ العربػلل مجمػة الجامعػة الإسػلامية  )سمسػمة الدراسػات الإنسػانية( المجمػد 

  2112ل يونيه 0011ص  0022-الخامس ع رل العدد الفانلل ص 

ؿ العموـ الإدارية: بحػث (ل معوقات البحث العممل فل مجا2111البوارديل فيصؿ بف عبد الله )
ميدانل عمت  ععا  هيرة التدريس فل الجامعات السعوديةل من ورات معهد الإدارة 

 العامةل السعودية 

( يليػة مقترحػة لػدعـ 2112التركلل يوسؼ بف عبد العةيػة التركػلل و بػو العػلال سػعيد محمػد )
جػات البحػث ال راكة بيف المتسسات ايقتصادية والمتسسات البحفية مف خلاؿ مخر 

والتطويرل عمادة البحث العممل جامعة الممؾ عبػد العةيػةل بحػث متػوفر عمػت موقػب 
http://www.imamu.edu.sa  ـ 02/00/2101ل تاري  ايسترجاع 

( اتجاهات الأكاديمييف الإدارييف و ععا  هيرة التػدريس نحػو 2112الفبيتلل مميحاف معي  )
ث جامعات عربية خميجية ل مجمة جامعة البحث العممل والتدريس والمكافآت فل فلا

)  102- 4.1(ل ص 2ل العموـ التربوية والدراسات الإسػلامية )01الممؾ سعودل ـ
 ـ( 2112هػ / 0422

(  ةمػػة البحػػث العممػػل فػػل العػػالـ العربػػل  معهػػد الإدارة العامػػةل 02،0خعػػرل عبػػد الفتػػاحل )
 الريا : إدارة البحوث 

اج العممل لأععا  هيرة التدريس ومعوقاته فل كميػات العمػوـ ( واقب الإنت2111ال ايبل فهد )
الإنسػػانية فػػل جامعػػة الممػػؾ سػػعود  رسػػالة ماجسػػتير غيػػر من ػػورةل جامعػػة الممػػؾ 

 سعودل الريا ل المممكة العربية السعودية 

(ل التطػػوير التنظيمػػل: المفػػاهيـ والنمػػا ج وايسػػتراتيجيات  الريػػا : 0221الطجػػـل عبػػد الله )
 النوابو لمن ر والتوةيب دار 

(  البحػث العممػل : مفهومػة  دواتػه و سػاليبهل عمػاف : دار 0222عبيدات ل  وقاف ويخروف ) 
 الفكر لمن ر والتوةيب 

(ل البحػػث العممػػلل مقالػػة من ػػورة فػػل صػػحيفة ال ػػرؽ الأوسػػطل العػػدد 2112العػػ ؿل صػػال ل )
 هػ   0422 واؿ  22ل 10،،
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ل البحػػػث العممػػػل العربػػػل وتحػػػديات القػػػرف القػػػادـل (2112عػػو ل عػػػادؿل وعػػػو ل سػػػامل )
برنػػامت مقتػػرح للاتصػػاؿ والػػربط بػػيف الجامعػػات العربيػػة ومتسسػػات التنميػػة سمسػػمة 

 ل مركة الإمارات لمدراسات والبحوث الإستراتيجية 24دراسات إستراتيجية ل العدد 

السػعودية ( تمويػؿ البحػث العممػل فػل الجامعػات 2101القحطانل ل منصور عػو  صػال ل ) 
 وسبؿ تنميته : دراسة ميدانيةل من ورات جامعة  ـ القرىل مكة المكرمةل السعودية 

(ل توجيػػه البحػػث العممػػل فػػل الدراسػػات العميػػا فػػل 2110كسػػناويل محمػػود محمػػد عبػػد اللهل )
 –الجامعػػات السػػعودية لتمبيػػة متطمبػػات التنميػػة ايقتصػػادية وايجتماعيػػة ) الواقػػب 

نػػػػدوة الدراسػػػػات العميػػػػا بالجامعػػػػات السػػػػعودية    توجهػػػػات توجهػػػػات مسػػػػتقبمية(ل 
 ـ( 2110هػ /  بريؿ 0422مستقبميةل جامعة الممؾ عبد العةيةل جدة )محرـ 

(ل واقػب البحػث العممػل فػل الجامعػات العربيػةل مجمػة عػالـ 2111الكفريل مصطفت العبػد الله )
 freemediawatch.orgل متػػوفرة عمػػت موقػػب 2111الغػػدل العػػدد الفالػػثل  ػػتا  

 ـ 02/00/2111تاري  ايسترجاع 

(ل البحث العممل ورهانات التنمية فػل المنطقػة العربيػةل مركػة  سػبار 2112لكرينل ل إدريس )
 لمدراسات والبحوث والإعلاـ 

 هػ(  0402يرحة البحث العممل فل الجامعات السعودية )

 هػ( 0402اللارحة الموحدة لمدراسات العميا فل الجامعات السعودية ) 

 www.ksu.edu.sa(  2101موقب جامعة الممؾ سعودل )

(  تصػػورات  ععػػا  هيرػػة التػػدريس لواقػػب البحػػث العممػػل فػػل 2112المحتسػػبل نهػػاد صػػال  )
 الجامعات الأردنيةل رسالة دكتورام غير من ورة ل جامعة اليرموؾل اربد 
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Abstract: 

This study aimed to analyze the reality of scientific 

research in Saudi universities and the statement of the main 

challenges faced by reviewing previous studies on this 

subject. The study used desktop analysis, The study found 

that scientific research has not yet reached the required 

level, and faces many challenges is the lack of spending on 

scientific research, and the weakness of private sector 

participation in the financing of scientific research, as well 

as low productivity scientific faculty members compared 

with developed. Based on the results of the study has 

recommended the need to activate the role of community 

partnership in support of scientific research, funding and 

the need to link scientific research to the needs of overall 

development. 
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