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  الزراعة التعاقدية في تحقيق التكامل الرأسي للزراعة المصريةدور 
  ناصر محمد عوض ھمام

  راعيمعھد بحوث اGقتصاد الز
  الملخص

 

لزراعة التعاقدية .ھميتھا في تسويق المحاصيل الزراعية وتحقيق ا)ستقرار في ا%سواق عن طريق التكامل بين الموردين والمنتجين لتولي الدولة حالياً أھمية كبيرة   
ل ذلك تم البدء في إنشاء نظام لتسجيل وتأمين العقود التسويقية، ھذا با)ضافة إلى والمسوقين، ا.مر الذي يعود بالنفع علي كل من المزارع والمستھلك والدولة على حد سواء، وفي سبي

المسوقين والمصنعين، ا%مرالذى يفقد الدولة سن العديد من التشريعات والقوانين الزراعية الداعمة لذلك، وتمثلت المشكلة البحثية في غياب نظام فعال وعادل للتعاقد بين المنتجين و
ة من خQل نظام القدرة على توجية ا%نتاج بما يتناسب مع احتياجات ا%سواق، ويستھدف البحث إلي وضع تصور كيفية تحقيق التكامل الرأسي للزراعة المصريوالمزارعين 

قدية، وأھم العوامل المؤثرة في اتخاذ قرار المزارعين الزراعة التعاقدية وذلك من خQل التعرف على آراء الزراع فيما يتعلق بتسويق محاصيلھم مستقبQً من خQل نظام الزراعة التعا
إنه توجد عQقة بين لنتائج البحثية في بتسويق محاصيلھم عن طريق التعاقد، با)ضافة إلي تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتھديدات لنظام الزراعة التعاقدية، وتمثلت أھم ا

% من  مزارعي عينة النوبارية والمنيا علي الترتيب اتموا تعاقدات سابقاً، كذلك أن الجمعية 71.7%، 89.8التي تمت حيث إن العضوية بالجمعيات ونسبة التعاقدات الزراعية 
ا محافظة المنيا %، بينم53.8%، 61.5%، 69.2التعاونية والمصنع وتاجر القرية بالنوبارية تأتي كأھم منافذ تسويق محاصيل المبحوثين بإھمية بلغت علي الترتيب لكل منھم نحو 

%، كما اشار 3.3%، 81.7%، 100نحو  افاد جميع مزارعي العينة إن تاجر القرية والمصنع والجمعيات ا.ھلية تأتي كأھم منافذ تسويق محاصيلھم بإھمية نسبية بلغت علي الترتيب
% منھم يرغبون في التعاقد المباشر دون تدخل 36.4قد عن طريق الجمعية التعاونية، بينما % من المزارعين بعينة منطقة النوبارية إلي إنھم عند التعاقد يفضلون ان يكون التعا81.8

%، كذلك أھم العوامل المؤثرة في اتخاذ 47.3%، 80.7وسطاء، بينما مزارعي عينة المنيا يفضلون التعاقد المباشر أو عن طريق الجمعية التعاونية بإھمية نسبية بلغت لكل منھم نحو 
%، تحديد 90.9%، 90.9%، 100ر التعاقد بالنوبارية ھي توفير جزء من مدخQت ا)نتاج والدعم الفني وجزء من ثمن المحصول بإھمية بلغت علي الترتيب نحو المزارع قرا

المنيا تمثلت في اجراءات التأمين علي العقود من % )، بينما أھم العوامل المؤثرة في اتخاذ قرار التعاقد لمزارعي لعينة بمحافظة 36.4اجراءات التأمين من عدمھا بإھمية نسبية 
%، وتمثلت أھم نقاط القوة في إنھا اداه 29.8%، 36.8%، 40.3%، 45.6عدمھا وتوفير الدعم الفني وجزء من ثمن المحصول ومدخQت ا)نتاج بإھمية بلغت علي الترتيب 

ق ا%ستقرار في ا%سواق، اداه لتنفيذ سياسات الدولة في تحقيق ا.من الغذائي، بينما أھم نقاط الضعف تمثلت لمواجھة ا%حتكار في السوق، نظام جيد لضمان تسويق المحاصيل وتحقي
يمكن ان يتحقق  ، وبنية تسويقيةفي ا)عQن المتأخر .سعار بعض المحاصيل خاصة ا%ستراتيجية، ضعف التمويل الذي يساعد علي انتشار نظام الزراعة التعاقدية، عدم وجود 
لتعاقدية والمجمعات ا)ستھQكية التكامل عن طريق النموذج ا.ول والذي يتضمن الجمعيات التعاونية والبنك الزراعي المصري كبار تجار مستلزمات ا)نتاج ومركز الزراعة ا

  .والمجالس التصديرية واسواق الجملة والسوبر ماركت والجھاز ا)رشادي
 

  مقدمةال
 

حد المؤشرات الرئيسية أمنتجات ي ي .قالتسوينجاح النظام يعتبر 
والذي يبدأ  للتسويق بالمفھوم الحديثوذلك  هقطاع في ادارة مواردأي لنجاح 

مما % شك و ،نشاطه بداية من مرحلة ا)نتاج انتھاءً بمرحلة المستھلك النھائي
فيه أن تسويق المنتجات الزراعية يعد من أھم العوامل التى تؤثر على إمكانية 

تحقق بزيادة ا)نتاج وتطوير قطاع الزراعة ، فالتنمية الزراعية % ت تنمية
، وإنما أيضاً فى القدرة على تصريف وتسويق ذلك ا)نتاج الزراعى فقط

ا)ستمرار فى زراعة أرضه . بأسعار تعود على المزارع بالربح وتضمن له 
م حقوق وواجبات ينظالزراعة التعاقدية نظاماً إنتاجياً وتسويقياً متكامQً  وتعد

، ويضمن الحصول على منتج ذو جودة عالية وبسعر مناسب ، أطراف التعاقد
برنامجاً ھاماً  2030لذلك فقد تضمنت إستراتيجية تحديث الزراعة المصرية 

الزراعة التعاقدية  نظاملتدعيم القدرة التنافسية للمنتجات الزراعية من خQل 
نسبة المصنع من المنتجات الزراعية  وذلك للحد من الفاقد التسويقى وزيادة

  وزيادة معد%ت التصدير.
.ھميتھا وذلك لزراعة التعاقدية ل اً كبير إھتماماً تولي الدولة حالياً و

عن طريق  وتحقيق ا)ستقرار في ا%سواق في تسويق المحاصيل الزراعية
 كل ، ا.مر الذي يعود بالنفع عليالتكامل بين الموردين والمنتجين والمسوقين

الدولة ممثلة في وقد بدأت  ،والدولة على حد سواءوالمستھلك من المزارع 
بخطوات ملموسة في ھذا  وزارة الزراعة واستصQح ا%راضي التحرك

البدء في إنشاء تم ، وفي سبيل ذلك ن المحاصيل الزراعيةالمجال في العديد م
العديد من  نظام لتسجيل وتأمين العقود التسويقية، ھذا با)ضافة إلى سن

، حيث اصدرت الدولة القانون رقم التشريعات والقوانين الزراعية الداعمة لذلك
كما قامت بتوقيع ، الخاص بإنشاء مركز للزراعة التعاقدية 2014لسنة  14

العديد من ا)تفاقيات المحلية والخارجية وإستغQل ھذه ا%ستثمارات لتوسيع 
تعتبر الزراعة التعاقدية  حيث أن ة،تسويق للمنتجات الزراعية المصريفرص ال

للدولة تحقق  حيث الزراعية المحاصيلنظاماً متكامQً )نتاج وتسويق 
تحقيق ل اداة منھامزايا العديد من ال –خاصة الصغار منھم  –للمزارعين و
بأسعار مناسبة،  ضمان تسويق المنتجاتھذا با)ضافة إلي اسية الدولة يس

نھا إوا)رشادات الزراعية، كما  ة والعينيةصول على القروض النقديوالح
تحسن القدرة التفاوضية لصغار المزارعين وزيادة فرص نفاذھم إلى ا.سواق 

  وزيادة دخولھم. والخارجيةالمحلية 
  مشكلة البحث :

خاصة في العديد من المشاكل  المصري يعانى القطاع الزراعى
عدم ا)ستقرار فى ي إلي والذي بدورة يؤد للحاصQت الزراعيةتسويق المجال 

وحدوث تقلبات سعرٮة شديدة من فترة الى اخرى  ،وا%سواق ا)نتاج المحلى
وتعرض المنتجين لخسائر فادحة فى بعض ا%حيان، مع عدم استفادة 

المستھلكين فى اوقات انخفاض ا%سعار بمعنى ان المستفيد الوحيد من التقلبات 
انماط تسويق وتداول تقليدية قائمة  دةوذلك لسياالسعرية ھم الوسطاء وحدھم، 

، حيث تراوح النصيب السوقي للمزارع على سيطرة الوسطاء على ھذا النظام
% من جنيه المستھلك، كذلك 65 – 30غالبية المنتجات الزراعية ما بين من 

% 40ا%رتفاع الكبير للفاقد والتالف في الحاصQت الزراعية إلي ما يقرب من 
فاض نسبة الصالح للتصدير وضعف القدرة على توفير انخو، من ا)نتاج

نظام وجود غياب  ھذا إلي جانب ،احتياجات وحدات التصنيع من الخامات
الدولة ،ا%مرالذى يفقد والمصنعينوالمسوقين فعال وعادل للتعاقد بين المنتجين 

  .المزارعين القدرة على توجية ا%نتاج بما يتناسب مع احتياجات ا%سواقو
  :البحث أھداف
يستھدف البحث بصفة اساسية دراسة دور الزراعة التعاقدية في تحقيق  

  التكامل الرأسي للزراعة المصرية من خQل دراسة ا.ھداف الفرعية التالية:
زراع فيما يتعلق بتسويق محاصيلھم مستقبQً من خQل الالتعرف على آراء  - 

 نظام الزراعة التعاقدية.
لمؤثرة في اتخاذ قرار المزارعين بتسويق أھم العوامل االتعرف على  - 

   .محاصيلھم عن طريق التعاقد
التعرف علي نقاط القوة والضعف والفرص والتھديدات لنظام الزراعة  - 

  .التعاقدية
وضع تصور لكيفية تحقيق التكامل الرأسي للزراعة المصرية من خQل  - 

 .نظام الزراعة التعاقدية
  المنھج البحثى :مصادر البيانات و

في تحقيق اھدافه علي كل من البيانات الثانوية متمثلة  البحث تمدأع
، با)ضافة واستصQح ا.راضي في قطاع الشئون ا)قتصادية بوزارة الزراعة

،  والبيانات البحث إلي المراجع والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع
وذلك بإستخدام اسلوب العينة عن طريق مقابQت شخصية مع ا.ولية 

 99 من لعينة مكونة  2017 / 2016اعي خQل الموسم الزر مزارعينال
طق بعض احيث تنتشر بتلك المن مزارع في كل من الوجھين البحري والقبلي،

با)ضافة إلي قربھا من  بنجر السكر والطماطم  لمحصوليالزراعات التعاقدية 
مزارع  39 بغرب النوبارية حواليعينة حجم الحيث بلغ  ،نع بنجر السكرامص
% من المزارعين 9( قرية التفتيش ا.ول ) تمثل نحو  منطقة العشرة ا%ففي 

مزارع في محافظة  60، ومزارع 411البالغ عددھم  علي مستوي القرية
% من المزارعين 5تمثل نحو  ( قرية بني صابر )المنيا  مركز ابو قرقاص 

ا)ختيار علي  اعتمد في كما، مزارع 1237البالغ عددھم  علي مستوي القرية
با.راضي القديمة في الوجه القبلي  المناطق المتواجد بھا مصانع بنجر السكر

اعتماداً تم اختيار مفردات العينة  وقد، وا.راضي الجديدة في الوجه البحري
علي المنھج ا)ستقرائى  البحث اعتمد كما، بسيطةالعشوئية الطريقة علي ال
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Deductive Approach ا وذلك بإعتمادھا على دراسة لتحقيق أھدافھ
 دراسة الحالة تم استخدام اسلوب كذلكالعينات فى محاولة لتعميم نتائج البحث، 

عن طريق مقابQت شخصية لمجموعة من المسئولين والخبراء ذات الصلة 
ا.سلوب الوصفى  امأستخدتم ، كما مفردة 11بموضوع البحث وكان عددھم 

Descriptive Method  دوات ا)حصائية الوصفية تماد على ا.وذلك با)ع
، حساب التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسط الحسابيتتمثل في  البسيطة

  .)  SWOT Analysisھذا بإ)ضافة إلي إجراء التحليل الرباعي(
  الزراعة التعاقدية:مفھوم إطار نظري : 

ة عبارة عن إنتاج السلع الزراعيقد عرفت الزراعة التعاقدية بإنھا 
 ،باتفاقيات مستقبلية النفاذ، وعادة ما تكون مصحوبة بأسعار متفق عليھا مسبقاً 

وتتأسس تلك ا%تفاقيات علي التزام المزارع بتسليم سلعة محددة (معينة) 
كما يشمل العقد التزاماً من  ،بكميات ومستويات جودة يحددھا المشتري المتعاقد

مادية ومالية  سلفيات (قروض)قديم جانب المشترين بتوفير ا)رشادات الفنية وت
  إلي المزارعين المتعاقدين معھم.

  الزراعة التعاقدية: نماذج
  the centralized modelالنموذج المركزى:  )1(

يستخدم ھذا النموذج عندما يكون ھناك مشترى ذو طاقة استيعابية 
ير عالية مثل وحدات التصنيع او كبار المصدرين ويتم التوريد له من عدد كب

من صغار المنتجين، كما يستخدم ھذا النموذج عادة فى التعامل مع منتجات 
الفاكھه والمنتجات التى تتطلب مراحل تصنيع متعددة مثل انتاج السكر وانتاج 

ويتصف ھذا النموذج بالتكامل الرأسى حيث توزع  الخضر المعبأة والمجمدة،
  لزراعة.حصص التوريد على المزارعين مسبقاً وذلك قبل موسم ا

 the nucleus stateنموذج مراكز او نواة اGسترشاد اGقليمى ) 2( 
model  

يقوم المشترى با%ضافة الى امتQكة يعتمد ھذا النموذج علي ان  
وحدة ا%ستقبال المركزية بادارة وحدات اصغر تنتشر على مستوى ا%قاليم، 

جودة ومطابقة وضمان ال تستخدم المراكز او الوحدات ا%قليمية للتأكدو
وعند نشر منتج  ستخدم احيانا لQنشطة البحثية وا%رشاديةيكما  ،المواصفات

  جديد او اعادة توطين منتجات بعينھا فى المناطق الجديدة.
     the multipartite model  نموذج تعدد المشاركة المؤسسية ) 3( 

ر يشارك فى تنفيذ ھذا النموذج عدد من المؤسسات كل منھا يقوم بدو
، يضم ھذا النموذج عادة إما النموذج المركزى او ھام %نجاح النظام ككل

نموذج المراكز ا%قليمية ھذا الى جانب جمعيات المزارعين ومؤسسات 
  .التمويل والتحكيم وغيرھا من المؤسسات حسب مقتضيات التطبيق الميدانى

  the informal model  ) النموذج غير الرسمى 4(
عادة عن طريق ا%فراد او الشركات صغيرة  يدار ھذا النموذج

يتطلب دام عقود رسمية ذات طابع موسمى، وقد يعتمد على استخو الحجم،
 ًQتنطوى  فى خدمات ا%رشاد والبحث العلمى، عادةً اسناد او دعم حكومى ممث

  لمخاطر مقارناً بغيره من النماذج.تطبيقات ھذا النموذج على درجة عالية من ا
 the intermediate               المعتمد على الوسطاء) النموذج 5(

model   
يعتمد على وجود وسطاء بين المشترى النھائى والمنتجين  

الزراعيين، وينطوى ھذا النموذج على مخاطر عديدة اھمھا فقدان المشترى 
الرئيسي السيطرة على جودة المنتج النھائى وكذلك انخفاض اسعار 

لنموذج فى بعض دول جنوب شرق اسيا مثل تايQند المزارعيين، ويطبق ھذا ا
واندونيسيا وذلك فى حا%ت توريد خامات التصنيع لوحدات التصنيع الغذائى 

 كبيرة الحجم ( الخضر الطازجة). 
  لمناقشات النتائج ا

 :ًGالتعرف علي أراء المزارعين في نظام الزراعة التعاقديةاو : -  
  : ة بعينة الدراسة الميدانيةالخصائص اuقتصادية واuجتماعي - 1
) بالملحق والمتعلقة 1الواردة بالجدول رقم ( الميدانية بياناتالتشير  :التعليم �

% من المزارعين يجيدون القراءة والكتابه، 38.5إلي أن  النوبارية بمنطقة
 كذلك%، 30.8والذين % يجيدون القراءة والكتابه تمثل نسبتھم حوالي 

كذلك تشير نتائج ، %30.8ت نسبتھم حوالي غالحاصلين علي مؤھل بل
ن الذين يقراءون ويكتبون تمثل نسبتھم أالبيانات الميدانية بمحافظة المنيا إلي 

% منھم % يجيدون القراءة والكتابة، بينما 36.7ن أ% من العينة، و45نحو 
، كما تبين من أراء %18.3الحاصلين علي مؤھل بلغت نسبتھم حوالي 

بين درجة التعلم ودرجة ا%ستجابة لنظام  ايجابية اك عQقةالمزارعين أن ھن
الزراعة التعاقدية، ومن ھذا ا)ستعراض يتضح وجود ارتباط وثيق بين 
درجة التعليم وتطبيق نظام الزراعة التعاقدية مما يعني بإھمية القضاء علي 

 ا.ميه سترفع مستوي تطبيق الزراعة التعاقدية.

أن جميع مبحوثي  بالجدول السابق ذكرة ميدانيةافادت النتائج ال المھنة: �
العينة بمنطقة النوبارية يمتھنون الزراعة، بينما مبحوثي العينة بمحافظة 

% منھم يعملون 5% منھم يمتھنون الزراعة، بينما 91.7المنيا افادوا أن 
% من مزارعي العينة لديھم 3.3بوظيفة بجانب الزراعة، في حين أن 

 الزراعي.حرفة بجانب النشاط 
% من 84.6  أن الجدول السابق ذكرةبيانات  يتضح من نوعية الحيازة: �

 يمتلكون ا.راضي التي يزرعونھابمنطقة النوبارية  مزارعي العينة
% منھم يقوموا 15.4، بينما  قيراط 12فدان و 5 بمتوسط مساحة بلغ نحو

 قيراط 6فدان و 8 بلغ نحو مساحة بمتوسط بتأجير ا.راضي التي يزرعونھا
% من مزارعي 85، اما فيما يخص محافظة المنيا تشير النتائج إلي أن 

 2بلغ نحو  مساحةبمتوسط  العينة لديھم حيازة ملك ل�راضي المنزرعة
 % منھم يقوموا بتأجير ا.رض لزراعتھا16.7، بينما قيراط 11فدان و

، مما يعني أن عملية تطبيق قيراط 7فدان و 1 بلغ نحومساحة بمتوسط 
، إضافة إلي أن الزراعة التعاقدية في ا%راضي الجديدة ايسر من القديمة

 .المQك يتعاملون بنظام الزراعة التعاقدية بنسبة اكبر مقارنة بنظام ا)يجار
 تظھر :بالزراعة التعاقدية وا}ھلية التعاونية العضوية بالجمعياتعxقة 

ن أمنطقة النوبارية ل قبالملح )1الواردة بالجدول رقم ( النتائج الميدانية
 % من مزارعي العينة بمنطقة النوبارية لديھم عضوية في الجمعيات76.9

% اعضاء مجلس ادرة 20و% عضوية عادية 80، منھم ا.ھليةالتعاونية و
% 89.8اشار و ،جمعية اھلية% منھم اعضاء مجلس ادرة 10جمعية تعاونية و

فتشير  ما يتعلق بمحافظة المنيااما في، منھم إلي إنھم اتموا تعاقدات سابقاً 
 التعاونية % من مزارعي العينة اعضاء في الجمعيات88.3البيانات إلي أن 

% اعضاء عاديين بالجمعيات التعاونية 90.6، منھم ا.ھلية والمنظمات
% منھم 5.7% منھم اعضاء مجلس ادارة بالجمعيات التعاونية، و3.8و

% من 71.7، ويوجد مع المحلياعضاء مجلس ادارة بجمعيات تنمية المجت
يؤكد  مما، مسبقاً نتيجة اشتراكھم بالجمعيات مزارعي العينة اجروا تعاقدات

  .الزراعة التعاقدية نظام أھمية التعاونيات في إنجاح
  المحاصيل المنتشر زراعتھا ويفضل التعاقد عليھا: 

إن أھم  منطقة النوباريةل ) بالملحق1بالجدول رقم ( : افاد المبحوثين الخضر �
محاصيل الخضر المنتشر زراعتھا ويفضل التعاقد عليھا ھي علي الترتيب 

بإھمية نسبية بلغت  الطماطم، البطاطس، الفاصوليا، الشھد، البطيخ، الكوسة
% لكل منھم علي 7.7%، 7.7%، 7.7%، 15.4%، 30.8%، 92.3نحو 

التعاقد عليھا  ، بينما في محافظة المنيا جاءات أھم المحاصيل التي يفضلالتوالي
، البطاطس، الخيار، الكوسة، الطماطم، بإھمية ھي علي الترتيب الفاصوليا

 .%8.3%، 15%، 15%، 45%، 48.3نحو  نسبية بلغت
 بالجدول السابق ذكرة : افاد مزارعي العينةالنباتات الطبية والعطرية  �

عليھا محافظة المنيا إن أھم النباتات الطبية والعطرية التي يفضل التعاقد ل
ھي الكمون، اليانسون، الكسبرة، البردقوش، الشمر، الكراوية بإھمية نسبية 

% لكل منھم 5%، 6.7%، 16.7%، 20%، 31.7%، 43.3بلغت نحو 
 علي الترتيب.

بمنطقة  : فيما يتعلق بمحاصيل الحقل اشار المبحوثينمحاصيل الحقل  �
الصويا، القطن،  الذرة، فول ،، القمحبنجر السكرإلي أن محاصيل  النوبارية

بإھمية نسبية بلغت من أھم المحاصيل التي يفضل التعاقد عليھا الفول البلدي 
%، 30.8%، 38.5%، 53.8%، 69.2%، 84.6علي التوالي نحو 

، في حين أن محافظة المنيا افاد المزارعين إن أھم محاصيل الحقل 15.4%
الصويا والبصل  التي يفضل التعاقد عليھا ھي القمح والبنجر والذرة وفول
%، 71.7%، 80والثوم والسمسم والفول البلدي بنسب بلغت لكل منھم نحو 

كما ھو مبين بالجدول   %3.3%، %11.7، %20، %25، %45، 45
 .السابق ذكرة

: فيما يخص محاصيل الفاكھة بمنطقة النوبارية اكد مزارعي العينة  الفاكھة �
صيل الفاكھة التي يفضل إن كل من البرتقال والعنب والخوخ من أھم محا

%، بينما في محافظة 7.7%، 7.7%، 7.7التعاقد عليھا بأھمية بلغت نحو 
 المنيا % يوجد من يفضل التعاقد علي محاصيل الفاكھة.

  أراء المزارعين حول تسويق منتجاتھم بنظام الزراعة التعاقدية:- 2
) 2ول رقم (الواردة بالجد تظھر النتائج الميدانيةمنافذ تسويق المنتجات: 

أن الجمعية التعاونية تحتل الترتيب ا.ول في تسويق منطقة النوبارية ل بالملحق
%، يليھا كل من المصنع وتاجر 69.2محاصيل المبحوثين بإھمية بلغت نحو 

، أما % لكل منھم علي التوالي53.8%، 61.5القرية بإھمية نسبية بلغت نحو 
ارعي العينة إن تاجر القرية يحتل فيما يتعلق بمحافظة المنيا افاد جميع مز

والجمعيات ا.ھلية الترتيب ا.ول في تسويق محاصيلھم، ثم كل من المصنع 
لنشاط ، ويمكن أن يعزي ذلك %3.3%، 81.7بإھمية نسبية بلغت نحو 

  .نتشار وجود الجمعيات في ا.راضي الجديدةوإ
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  : تسويقمميزات وعيوب كل منفذ 
إن أھم  ھو موضح بالجدول السابق ذكرة كما المبحوثينتاجر : افاد ال �

ھي الدفع الفوري لثمن بمنطقة النوبارية مميزات التعامل مع التاجر 
المحصول وتوفير التمويل اثناء الموسم ويعطي أعلي سعر نتيجة التفاوض 

مل معه اويتحمل عمالة الجمع ھذا با)ضافة إلي عدم وجود روتين في التع
%، 42.9%، 100علي الترتيب نحو  منھم لكل بلغتوذلك بإھمية نسبية 

% بينما اشار المبحوثين إلي أن أھم عيوب %14.3، %14.3، 14.3
في الميزان ويبخس ثمن المحصول ھذا  والغش التاجر ھي التحكم في السعر

با)ضافة إلي عدم المصدقية في حالة انخفاض السعر بأھمية نسبية قدرت 
لكل منھم علي الترتيب،  %19.1%، 28.6%، 33.3%، 38.1بحوالي 

ن ضمان بيع المحصول والدفع إبينما في محافظة المنيا اكد مبحوثي العينة 
إعطاء اعلي سعر الفوري لثمن المحصول، وتوفير التمويل اثناء الموسم و

ضافة إلي تحملة ا)ھذا بفي التعامل معه نتيجة التفاوض وعدم وجود روتين 
 لكل منھم عامل مع التاجر بأھيمة بلغتمن أھم مميزات الت تعدعمالة الجمع 

  %3.3%، 10%، 11.7%، 13.3%، 25%، 26.7علي التوالي نحو 
في حين جاءت أھم عيوبة في التحكم في السعر، التQعب في ميزان 
المحصول، % يوجد دعم فني، يبخس ثمن المحصول في حالة انخفاض 

%، 13.3نحو  السعر، قلة المصدقية في حالة انخفاض السعر بنسب بلغت
11.7 ،%10 ،%6.7 ،%6.7%. 

فيما يتعلق بالجمعية التعاونية بمنطقة النوبارية افاد مزارعي الجمعيات :  �
العينة إن أھم ما يميز التعامل مع الجمعية ھو ضمان الحصول علي ثمن 

%،  توفير 55.6%، المصدقية في التعامل بنسبة 55.6المحصول بنسبة 
%، ضمان بيع المحصول بنسبة 25.9ج المبيدات ومستلزمات ا)نتا

%، في حين أن ضعف التمويل 22.5%، توفير الدعم الفني بنسبة 22.5
عتبر أھم صعوبة تواجه المزارعين بإھمية نسبية تلدي الجمعيات التعاونية 

%، بينما في محافظة المنيا تميزت التعامQت مع 59.3بلغت نحو 
ل علي ثمن المحصول بإھمية الجمعيات ا.ھلية بالمصدقية وضمان الحصو

كما ھو مبين الجدول السابق  علي التوالي %72.7%، 100بلغت نحو 
 .ذكرة

أنه من أھم مميزات  ) بالملحق2بالجدول رقم ( المبحوثيناكد المصنع :  �
التعامل مع المصنع ھي ضمان بيع المحصول بسعر مناسب، توفير الدعم 

ربح ثابت، توفير بعض  ضمان تحقيقالفني اثناء الموسم ا)نتاجي، 
علي  بإھمية نسبية بلغت ، التخلص من تحكم التجارمستلزمات ا)نتاج

% بينما تمثلت أھم 12.5%، 12.5%، 25%، 29.2%، 75نحو  التوالي
عيوب التعامل مع المصانع في التأخير في دفع ثمن المحصول، التأخير في 

علي الترتيب نحو  بلغت لكل منھم بإھميةاستQم المحصول، كثرة الفواقد 
، وفيما يتعلق بمميزات التعامل مع المصنع %12.5%، %25، 50

لمزارعي عينة المنيا اشاروا إلي إنھا تتمثل في ضمان بيع المحصول بسعر 
، اعطاء كشف حساب الدعم الفني، ضمان تحقيق ربح ثابت اسب، توفيرمن

اج، خاص بالمحصول، توفير وسيلة نقل، توفير بعض مستلزمات ا)نت
%، 59.2التخلص من تحكم التجار بإھمية بلغت علي الترتيب نحو 

% بينما أھم عيوب %4.1، %8.2، %14.3، %14.3، %16.3، 26.5
التعامل معه تمثلت في التأخير في استQم المحصول، التأخير في دفع ثمن 
المحصول، صعوبة الحصول علي تقاوي، قلة المصدقية في بعض 

%، 16.3%، 57.1%، 69.4بلغت نحو  بإھمية ا.حيان، كثرة الفواقد
 .لكل منھم علي التوالي %8.2%، 10.2

نتائج التحليل تشير   معلومات التسويق واGسعار:مصادر الحصول علي 
منطقة ) بالملحق ل2الواردة بالجدول رقم ( ا)حصائي للبيانات الميدانية

معلومات  إن الجمعية التعاونية تعد أھم مصدر للحصول علي النوبارية
% من 38.5تاجر القرية بنسبة %، يليھا 46.2التسويق وا.سعار بنسبة 

%، يليھم كل من وسيط 33.3المبحوثين، ثم الجيران بإھمية نسبية بلغت نحو 
%، 15.4التعاقد وا)عQم والسوق بنسب بلغت لكل منھم علي التوالي نحو 

ر الحصول علي بينما في محافظة المنيا تمثلت أھم مصاد  %7.7%، 15.4
 بلغت بإھميةالمعلومت في كل من الجيران وتاجر القرية وا)عQم والسوق 

  .% 15%، 20%، 71.7%، 96.7نحو  علي الترتيب
اكد   :المزارعين لھا واسباب تفضيلعن الزراعة التعاقدية وفرة المعلومات 

زراعة جميع مبحوثي العينة بمنطقة النوبارية إنھم لديھم معلومات عن مفھوم ال
قبل موسم % يفضلون التعاقد علي بيع المحصول 84.6 منھم التعاقدية،

%، 100 بإھميةالزراعة، وذلك ل�سباب ا.تية ( لضمان بيع المحصول 
%، 54.5%، للتخلص من تحكم التجار بنسبة 90 بإھميةلضمان تحقيق ربح 

% من 15.4% )، بينما 27.3لضمان الحصول علي مدخQت ا)نتاج بنسبة 
زارعي العينة % يفضلون التعاقد علي بيع محاصيلھم قبل موسم الزراعة، م

% من 89.8اشار ، كما وذلك يرجع إلي رغبتھم في حرية بيع المحصول
%، 77.1المبحوثين إلي إنھم اتموا تعاقدات سابقاً مع كل من المصنع بنسبة 

لمنيا افاد ، وفيما يخص محافظة ا%68.6الجمعية التعاونية كوسيط تعاقد بنسبة 
% من مزارعي العينة لديھم معلومات عن الزراعة التعاقدية بينما 71.7
% 95لزراعة التعاقدية، كما إن ا% منھم ليس لديھم اي معلومات عن 28.3

ي العينة يفضلون التعاقد علي بيع محاصيلھم، وكانت أھم اسباب ثمن مبحو
، التخلص من تفضلھم التعاقد ھي ضمان بيع المحصول، ضمان تحقيق ربح

ضمان الحصول علي مدخQت ا)نتاج، للتأمين ضد المخاطر، % تحكم التجار، 
يوجد غيرة في تسويق بعض المحاصيل مثل القمح بإھمية بلغت نحو 

تمثلت أھم %، بينما %1.8، %1.8، %14، %28.1، %49.1، 91.2
ة اسباب الرفض في عدم المصدقية في التعاقد، انخفاض سعر التعاقد بإھمي

% من مزارعي العينة 71.7ورغم ذلك يوجد ، %33.3%، 66.7بلغت نحو 
اجروا تعاقدات مع كل من المصنع والتاجر والجمعيات ا.ھلية بإھمية بلغت 

كما ھو مبين بالجدول  % لكل منھم علي الترتيب9.3%، 32.5%، 62.8نحو 
  . السابق ذكرة

  أراء المزارعين فيما يتعلق بقرار التعاقد:- 3
) 3ت بيانات الجدول رقم (اشارتحقيق التكامل: ل لتعاقد المفضلةطرق ا
إلي  في منطقة النوبارية المزارعين بعينة الدراسة % من81.8 أن إلي بالملحق

عند التعاقد يفضلون ان يكون التعاقد عن طريق الجمعية التعاونية، بينما  إنھم
اما النسبة  % منھم يرغبون في التعاقد المباشر دون تدخل وسطاء،36.4

% يفضلون التعاقد عن طريق وسيط 27.3المتبقية من الذين يفضلون التعاقد 
إنھم يفضلون ، بينما افاد مزارعي العينة بمحافظة المنيا ممثل عنھم في القرية

لكل منھم التعاقد المباشر أو عن طريق الجمعية التعاونية بإھمية نسبية بلغت 
ي التعاقد عن طريق روابط تسويقية %، ھذا با)ضافة إل47.3%، 80.7نحو 

أو عن طريق وسيط من القرية أو عن طريق احدي الجمعيات ا.ھلية بإھمية 
  .% لكل منھم علي التوالي7%، 7%، 24.5نسبية بلغت نحو 

 يتضح من نتائج بياناتلمزارع: التعاقد لقرار اتخاذ العوامل المؤثرة في 
طقة النوبارية إن أھم العوامل المؤثرة منب للجدول السابق ذكرة التجميع الميداني

خQت ا)نتاج بإھمية دفي اتخاذ المزارع قرار التعاقد ھي ( توفير جزء من م
%، 90.9%، توفير الدعم الفني اثناء الموسم بإھمية نسبية 100 بلغت نحو

%، تحديد اجراءات التأمين 90.9بإھمية نسبية توفير جزء من ثمن المحصول 
، في حين أن أھم العوامل المؤثرة في اتخاذ % )36.4نسبية من عدمھا بإھمية 

لعينة بمحافظة المنيا تمثلت في ( اجراءات التأمين علي اقرار التعاقد لمزارعي 
%، توفير 40.3توفير الدعم الفني بإھمية %، 45.6العقود من عدمھا بإھمية 

%، توفير جزء من مدخQت 36.8جزء من ثمن المحصول بإھمية نسبية 
% 17.5%، توفير معامQت ما بعد الحصاد بإھمية 29.8)نتاج بإھمية نسبية ا
(.  

يجب  يمزارعي العينة بمنطقة النوبارية إن أھم البنود التأھم بنود التعاقد: اكد 
تحديد الكمية، تحديد السعر، تحديد  الترتيبان تتوافر في العقد ھي علي 

، تحديد ةمستوي الجودة المطلوباجراءات النقل، تحديد الشرط الجزائي، تحديد 
فية توفير مستلزمات ا)نتاج، تحديد ميعاد يفترة التعاقد، تحديد الدعم الفني، ك

 نحو الدفع لثمن المحصول وذلك بإھمية نسبية بلغت لكل منھم علي الترتيب
100 ،%100 ،%81.8 ،%72.7 ،%45.5 ،%18.2 ،%18.2 ،%
تحديد تمثلت أھم بنود التعاقد في  ، وفيما يتعلق بمحافظة المنيا%9.1%، 9.1

، فترة ةالسعر، اجراءات نقل المنتج، تحديد الكمية، مستوي الجودة المطلوب
%، 47.3%، 89.5التعاقد، الشرط الجزائي بإھمية نسبية بلغت نحو 

كما ھو مبين  % لكل منھم علي الترتيب%10.5، %17.5، %31.5، 38.6
  .بالجدول السابق ذكرة

 للبيانات الميدانية ا)حصائي بإستقراء نتائج التحليلعار:  تحديد اGس اسس
ن طريقة تثبيت أتبين منطقة النوبارية ل ) بالملحق3الواردة بالجدول رقم (

وذلك  العوامل التي تؤثر علي قرار التعاقدتعد من ا.سعار في بداية الموسم 
فضلون % من مزارعي العينة ي27.3يليھا %، 81.8بإھمية نسبية بلغت نحو 

% 9.1، بينما وقت التسليم اخذاً في ا%عتبار اسعار السوق طريقة تحديد السعر 
، اعتماداً علي ا%سعار العالمية والمحلية ةمنھم يفضلون طريقة ا%سعار المتغير

% من مزارعي العينة بمحافظة المنيا إلي أن طريقة تثبيت 70.2اشار  كذلك
، يليھا طريقة ا.فضل في تحديد ا%سعارا%سعار في بداية الموسم ھي الطريقة 

السعر وقت التسليم اخذاً في ا%عتبار اسعار السوق، اسعار اساس لحين التقدير 
% 24.5%، 26.3النھائي للسعر خاصة سلع التصنيع بإھمية نسبية بلغت نحو 

اعتماداً  ة% منھم ا%سعار المتغير8.7لكل منھم علي الترتيب، بينما يفضل 
% من مزارعي العينة تفضيل 1.7اخيراً  المحلية والعالمية، علي ا%سعار

طريقة تثبيت ا%سعار في بداية الموسم مع ا%حتفاظ بنسبة زيادة في حالة 
  ارتفاع ا%سعار.
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أراء المزارعين فيما يتعلق بمشاكل الزراعة التعاقدية وأھم الحلول - 4
  المقترحة:

) بالملحق 4اردة بالجدول رقم (تشير البيانات الو مشاكل الزراعة التعاقدية:
إن أھم مشكلة  بمنطقة النوبارية مزارعي العينة % من46.2نحو  إلي أن

ستQم )اوتقابلھم في التعاقدات الزراعية التأخير في في دفع ثمن المحصول 
عدم التزام بعض  كذلك ،خاصة المحاصيل سريعة العطب (الطماطم)

اطلة في استQم المحاصيل (قلة المتعاقدين خاصة الجانب الحكومي والمم
%، يأتي بعد ذلك عدم تحديد السعر 46.2المصدقية) بإھمية نسبية بلغت نحو 

عدم يليھا ،القمح )- رر السكبنج- الذرة للمحاصيل قبل الموسم بوقت كافي (
مصدقية الخصم الناتج عن الشوائب ورفض بعض الشحنات خاصة في حالة 

%، ثم بعض 15.6%، 15.6ھم نحو ض السعر بإھمية بلغت لكل مناانخف
 التعاقد عدم ارتفاع اسعاراصناف التعاقد غير مجدية مثل طماطم ھاينز، 

عدم وجود تعاقدات كذلك لمحاصيل مقارنة بإرتفاع اسعار مستلزمات ا)نتاج، ل
مشجعة لبعض المحاصيل مثل الذرة، عدم وجود تأمين ضد الخسائر، عدم 

%، 7.7ب بلغت لكل منھم علي التوالي نحو وجود دعم مادي اثناء الموسم بنس
أما فيما يتعلق بمشاكل التعاقد بمحافظة ، %7.7%، %7.7، %7.7، 7.7

% من المبحوثين افادوا أنه يوجد عدم 45اظھرت نتائج التحليل أن  المنيا
مصدقية في التعاقد ( مثل عدم مصدقية الخصم خاصة عند انخفاض السعر)، 

في زراعة المحاصيل خاصة إنھم يفضلون بيع % توجد حرية للمزارع ثم 
بإھمية نسبية بلغت نحو المحصول في نھاية الموسم خوفاً من زيادة ا%سعار 

- مبيدات- مستلزمات ا%نتاج ( اسمدةدعم عدم توفير الدعم الفني وھا ي%، يل20
 عدم التحديد السعر قبل موسم الزراعة بوقت كافي ( قصبالخ )، - تقاوي
بعض المزارعين ليس لديھم معلومات عن قمح )، - السكر بنجر- ذرة- السكر

الزراعة التعاقدية، عدم ارتفاع اسعار المحاصيل مقارنة بإرتفاع اسعار 
مستلزمات ا%نتاج، عدم وجود تأمين ضد الخسائر وخوف المزارعين من 

علي التوالي بلغت نحو لكل منھم الضرائب والشرط الجزائي بإھمية نسبية 
18.3 ،%11.7،% 11.7 ،%10 ،%10%.  

نه يجب تيسير وإسراع إمزارعي العينة بمنطقة النوبارية  افادمقترحات الحل: 
اجراءات ا)ستQم للمحصول (لجنة مشتركة من المتعاقدين) بإھمية بلغت نحو 

يليھا الدفع الفوري لثمن المحصول بمجرد ا)ستQم، توفير الدعم %، 35.9
%، ا)لتزام بالسعر المحدد مسبقاً مع 30.8%، 30.8الفني بنسب بلغت نحو 

وضع نسبة زيادة في حالة ارتفاع السعر أو السماح للمزارع بالتصرف في 
%، يأتي بعد ذلك عمل 23.1نصف الكمية للمحصول بإھمية بلغت نحو 

تعاقدت مباشرة مع المزارعين دون وسطاء، وضع شرط جزائي في حالة 
اعي لسعر المحصول قبل الموسم الزركر ، التحديد المبا)خQل ببنود العقد

بوقت كافي، توفير مصدر تمويل بضمان المحصول والتأمين عليه ضد 
المخاطر، استQم المحصول علي رأس الحقل، توفير وسيلة نقل تتبع المشتري 

%، 15.4%، 15.4 لكل منھم علي التوالي بحوالي(المصنع) بإھمية قدرت 
جاء اقتراح التوسع في  %، اخيراً %15.4، %15.4، %15.4، 15.4

التعاقدات وذلك عن طريق البداية في التعاقدات قبل الموسم الزراعي بوقت 
%، 7.7بلغت نحو  بإھميةكافي، تعميم نموذج البنجر علي باقي المحاصيل 

ھي تفعيل دور  بينما أھم مقترحات الحل لمبحوثي محافظة المنيا، 7.7%
ن يكون من ضمن وظائفھا التعاقد التعاونيات في الزراعة التعاقدية علي أ

وعمل حملة توعية وعقد الندوات وورش العمل للتوعية بالزراعة التعاقدية، 
ممثل للحكم علي اسباب القبول والرفض، تكوين  –توفير الدعم الفني ( ارشاد 

روابط بين المزارعين للزراعة التعاقدية، تيسير اجراءات استQم المحصول 
توفير مصدر عن طريق توفير وسيلة نقل للمحصول، والسرعة في ا%ستQم 

تمويل بضمان المحصول والتأمين عليه ضد المخاطر وتوثيق العقد، التحديد 
المبكر لسعر المحصول وفي حالة ارتفاع السعر يسمح للمزارع بالتصرف في 

قبول ا%ستQم  دنصف كمية المحصول، الدفع الفوري لثمن المحصول بمجر
%، 25%، 33.3%، 40غت لكل منھم علي التوالي نحو بإھمية نسبية بل

   .كما ھو موضح بالجدول السابق ذكرة 15% %،16.7 %،16.7 %،23.3
  :فيما يتعلق بالزراعة التعاقدية والخبراءالمسئولين اراء  التعرف علي ثانياً:

يعد اخذ رأي الخبراء والمسئولين المرتبطين بموضع الزراعة 
في زيادة ا%ستفادة والربط بين  ارأھم سھمتكان، حيث التعاقدية من ا%ھمية بم

إلي نقطة  يمكن الوصولوجھات نظر المزارع مع المسئولين والخبراء حتي 
إلتقاء، يمكن من خQلھا وضع تصور مقترح )نجاح نظام الزراعة التعاقدية 
في مصر، ومن ھذا المنطلق سوف يتناول الجزء التالي أراء بعض المسئولين 

اء الذين لھم صلة بالزراعة التعاقدية، حيث تم استخدام اسلوب دراسة والخبر
متخصص  11الحالة عن طريق اجراء لقاءات فردية متعمقة تشتمل علي 

ومسئول في الزراعة التعاقدية، ممثلين في مصانع و اجھزة تنفيذية وخبراء، 
  إلي ا.تي: المقابQت الشخصية وقد توصلت نتائج

  ا في اuعتبار عند التعاقد مع المزارع: النقاط الواجب اخذھ
) 5كما ھو موضح بالجول رقم ( المتخصصين والخبراءافاد 

ھي أنه عند التعاقد مع المزارع يجب ا.خذ في ا%عتبار عدة نقاط  بالملحق
%، طريقة تجميع 45.4حسب أھميتھا ( كيفية توفير مستلزمات ا)نتاج بنسبة 

%، ميعاد وطريقة 27.3ي التعامل بنسبة المزارعين واختيار من يمثلھم ف
%، طريقة تحديد السعر وكيفية الدفع والتمويل 27.3ا.ستQم للمحصول بنسبة 
%، تحديد الكمية المراد توريدھا سواء كانت 27.3اثناء موسم ا%نتاج بنسبة 

%، طريقة ادخال الجمعيات 18.2كل الكمية أو جزء من الكمية بنسبة 
%، 9.1كوسيط في التعامل بين طرفي التعاقد بنسبة التعاونية الزراعية 

النواحي التدريبية لصغار الزراع لتعريفھم الحزم ا)رشادية وتعريفھم 
%، ا)شراف الفني بنسبة 9.1بمميزات وعيوب الزراعة التعاقدية بنسبة 

  % ).9.1 بإھمية%، الشرط الجزائي في حالة ا)خQل ببنود العقد 9.1
  ا في اuعتبار عند التعاقد مع المشتري: النقاط الواجب اخذھ
الخبراء إلي إنه عند التعاقد مع المشترين يجب ا.خذ في  اشار 

ا%عتبار عدة نقاط ھي حسب إھميتھا، اجراءات الحصول علي المنتج وكيفية 
%، طريقة المتابعة اثناء 45.5تحديد السعر وطريقة دفع الثمن بإھمية نسبية 

%، تحديد الموصفات بدقة 36.4 بإھميةتكلفة وذلك الالموسم ومن المتحمل 
مباشراً ختQف طريقة التعامل مع ا%سواق %، مراعاة ا27.3متناھية 

تطبيق نظام الحوفز المشروطة مع كل من  طريقة%، 18.2والمشترين 
  %9.1%، الشرط الجزائي 9.1%، نسب الخصم 9.1المزارع والمشتري 

  .كما ھو مبين بالجدول السابق ذكرة
) 5اشارت النتائج الميدانية بالجدول رقم (المؤسسات المفضل تمثيلھا: 

بالملحق إلي أن أھم المؤسسات التي يفضل أن تمثل في مجلس الزراعة 
ا%تحاد التعاوني والجمعيات  –% 18.2التعاقدية ھي ( البنك الزراعي بإھمية 

 –% 18.2مية لبحوث الزراعية بإھا% مركز 18.2التعاونية الزراعية بإھمية 
 ماركت محQت الھايبر –% 18.2اتحادات المنتجين والمصدرين بإھمية 

ممثل عن وزرة  –% 18.2ممثل عن المصانع بإھمية  –% 18.2بإھمية 
المجلس  –% 9.1منظمات المجتمع المدني بالريف بإھمية  –% 18.2التموين 

%رشاد ا –% 9.1ممثل عن اسواق الجملة بإھمية  –% 9.1السلعي بإھمية 
ممثل عن  –% 9.1قطاع الزراعة ا.لية بإھمية  –% 9.1الزراعي بإھمية 

ممثل عن كبار تجار مستلزمات ا%نتاج  –% 9.1الغرف التجارية بإھمية 
% )، كما افاد الخبراء إلي أن أھم ا.دوار المنوط القيام بھا لكل من 9.1بإھمية 

المختلفة ذات الصلة بإھمية مركز الزراعة التعاقدية ھي التنسيق بين الجھات 
فذ تسويق بنسبة ا%، فتح من9.1%، توثيق العقود بنسبة 81.8بلغت نحو 

بينما الجمعيات التعاونية تمثل دورھا في تجميع المزارعين بإھمية  % ،9.1
%، توقيع العقود نيابة عن 18.2%، توفير مستلزمات ا%نتاج بإھمية 72.7

%، أما فيما 9.1%، تسليم المنتجات للمشتريين بنسبة 9.1المزارعين بنسبة 
تجات من يخص المجمعات ا%ستھQكية تمثل دورھا في التعاقد وإستQم المن

%، التوزيع للمنتجات بنسبة 63.6الجمعيات التعاونية بإھمية قدرت بحوالي 
%، وفيما يتعلق بالبنك الزراعي افاد جميع المبحوثين قيام البنك بتوفير 36.4

  التمويل بضمان العقود.
اكد الخبراء أن اسس تحديد السعر يجب أن اسس التسعير وكمية التعاقد: 

ي علي حسب أھميتھا ( السعر الحاضر مع ا%خذ في تعتمد علي عدة بدائل ھ
%، تحديد السعر 36.4ا%عتبار ا%سعار العالمية والمحلية اثناء الموسم بإھمية 

با)ضافة ، %36.4بإھمية  %20% : 15علي اساس التكلفة مع ھامش ربح 
تحديد السعر لجزء من الكمية في بداية الموسم مع ترك الجزء الباقي لسعر إلي 
% من الزيادة في 30% : 20وق، تحديد سعر مسبق مع تحديد معدل زيادة الس

السعر في حالة ارتفاع السعر اثناء الموسم، تحديد السعر علي اساس التكلفة مع 
%، كما 9.1%، 9.1%، 9.1السعر العالمي بإھمية بلغت علي الترتيب نحو  

لھا في الترتيب افاد المبحوثين إلي إنه يفضل التعاقد علي جزء من الكمية ي
% كما 45.5%، 54.5بلغت نحو  التواليالتعاقد علي كل الكمية بنسب علي 

  ھو مبين بالجدول السابق ذكرة. 
المبحوثين بالجدول السابق ذكرة   افادت أراءنوع القطاع المفضل في التعاقد: 

 –اسماك  –داجني  –حيواني  - إلي أنه يفضل البدء بكل القطاعات ( نباتي 
%، يليھم في ا.ھمية 36.4انتاج ) في التعاقد مع المزارعين بنسبة مدخQت 

البدء بالحاصQت البستانية، المحاصيل الحقلية، المحاصيل الحقلية مع 
%، 18.2%، 27.3مستلزمات ا%نتاج بنسب علي الترتيب بلغت نحو 

18.2.( %  
ة يمكن ان يتضح من البحث الميداني أن الزراعة التعاقديكيفية تحقيق التكامل: 

تحقق التكامل عن طريق النموذج ا.ول وذلك بتجميع صغار المزارعين عن 
طريق الجمعيات التعاونية والتي بدورھا تتعامل مع الجھات المختلفة، ثم مركز 
الزراعة التعاقدية الذي يقوم بالتنسيق مع كل الجھات ثم التمويل ( البنك 
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ت المسئولة عن توفير الزراعي المصري ) في توفير التمويل والجھا
مستلزمات ا%نتاج، كذلك المجمعات ا)ستھQكية والتي بدورھا تقوم بالتوزيع 
وتوفير التمويل والمصدرين واسواق الجملة والسوبر ماركت والمصانع 

% ، بينما النموذج 72.7والجھاز ا)رشادي كل فيما يخصة بإھمية بلغت نحو 
عن طريق الجمعيات التعاونية، ثم  الثاني تمثل في تجميع صغار المزارعين

تقوم الجمعيات التعاونية في التعاقد مع اسواق السلع مستلزمات ا)نتاج وتوفير 
%، يليھم النموذج 18.2التمويل من الجھات الممولة وذلك بإھمية بلغت نحو 

الثالث الذي يعتمد علي تجميع صغار الزراع ثم تقوم الجمعيات التعاونية 

% كما ھو موضح 9.1عاقد مع المشترين بإھمية قدرت بحوالي بتمثليھم في الت
  ) بالملحق.5بالجدول رقم (

  : ومقترحات الحلول التحليل الرباعي للزراعة التعاقديةثالثاً: نتائج 
 )  SWOT Analysisفي ھذا الجزء تم اجراء التحليل الرباعي (

ضعف، كذلك التعاقدية في مصر للوقوف علي نقاط القوة وال الزراعةلنظام 
 الفرص التي يمكن ا%ستفادة منھا با)ضافة إلي التھديدات المحتمل مواجھتھا

  .والخبراءوذلك من وجھة نظر بعض المسئولين بالمصانع 
  

 نقاط القوة والضعف - 1
 نقاط الضعف أو القصور نقاط القوة

من لقاءات الخبراء أن نظام الزراعة التعاقدية يتميز بعدة نقاط تكسبة  تبين
  فيما يلي: يمكن ايجازھاقطاع الزراعة  في يزة نسبية عن المنافسين لهم

من البحث الميداني أنه بالرغم من تميز الزراعة التعاقدية بعدة نقاط قوة إ% إن  يتضح
  فيما يلي: يمكن ايجازھالديھا عدة نقاط ضعف 

 خر .سعار بعض المحاصيل خاصة ا%ستراتيجية.ا)عQن المتأ .1 تعد الزراعة التعاقدية اداه لمواجھة ا%حتكار في السوق. .1
 ضعف التمويل الذي يساعد علي انتشار نظام الزراعة التعاقدية. .2 نظام جيد لضمان تسويق المحاصيل وتحقيق ا%ستقرار في ا%سواق. .2
 رز وتعبئة الخ ).محطات ف –عدم وجود بنية تسويقية ( ساحات تجميع  .3 اداه لتنفيذ سياسات الدولة في تحقيق ا.من الغذائي. .3
انخفاض عدد الوسطاء وبالتالي التكاليف التسويقية وبالتالي تحقق استفادة لكل من  .4

 المنتج والمستھلك.
 تركزھا علي المحاصيل ا)ستراتيجية فقط. .4

 ضعف ا)تصال بين مركز الزراعة التعاقدية والجھات ا.خري ذات الصلة. .5 بھا نظام للتأمين ضد المخاطر. .5
 اختيار مناطق ونماذج تساعد علي نجاح ذلك النظام. عدم .6 توفير بعض مستلزمات ا)نتاج مثل التقاوي.م يضمن انظ .6
 عدم ا)لتزام با.سعار المتعاقد عليھا في حالة انخفاض السعر. .7 نظام يضمن تحقيق ربح للمزارع. .7
 ودفع الثمن.التأخير في استQم المحصول  .8 نظام يحقق زيادة وتنوع مصادر الحصول علي المنتجات. .8
 عدم تحديد الكيان الذي سوف يمثل المزارعين في التعاقدات عند اصدار التشريع. .9 ة المنتجات نتيجة تطبيق المواصفةدنظام يضمن زيادة جو .9

النظرة المحدودة للزراعة التعاقدية علي إنھا تنحصر في مرحلة استQم وتوريد  .10 جھة رسمية يكسبة قوة ا)لزام. هنظام تدير .10
 ل فقط، دون ا%خذ في ا)عتبار مراحل ما قبل التوريد ومعامQت ما بعد الحصاد.المحصو

لكبري في قطاع الزراعة وتطبيق نظام لدية القدرة علي ادخال الشركات ا .11
 ات السعة في ا%نتاج والتسويق.وروف

  

   نظام يساعد علي تحقيق التكامل الرأسي وا%فقي للزراعية المصرية. .12
  

 ت الفرص والتھديدا - 2
 التھديدات الفرص

يوجد العديد من الفرص التي يمكن لنظام الزراعة التعاقدية ا.ستفادة منھا في زيادة 
  ا)نتشار والتوسع والتي افاد به الخبراء وھي كالتالي :

نتائج الزيارات الميدانية إلي أنه توجد العديد من التھديدات التي يمكن أن تكون احد  افادت
  التوسع في نظام الزراعة التعاقدية وھي كما يلي :ا%سباب التي تعيق 

 كثرة وجود السماسرة والوسطاء والتجار بالقري . .1 انتشار الجمعيات التعاونية والبنك الزراعي علي مستوي الجمھورية. .1
 ا)ستراتيجية.وجود المستوردين للمحاصيل خاصة المحاصيل  .2 وجود جھات داعمة مثل ا%تحادات ومنظمات المجتمع المدني بالريف. .2
 التفتت الحيازي. .3 قلة رغبة كبار المسوقين والمصدرين في التعامل مع ا%سوق المحلية. .3
 جيدة.الشركات مستلزمات ا)نتاج غير  .4 صدور تشريع خاص بالزراعة التعاقدية حسبما ما جاء بالدستور. .4
 ن بين كبار وصغار الزراع وكذلك فيما بينھم.ضعف التعاو .5 وجود روابط لصغار المزارعين مما يسھل عملية ربطھم با%سواق. .5
 عدم وجود دورة زراعية. .6 رغبة الكثير من المزرعين في ضمان تسويق محاصيلھم. .6
  وجود قنوات إعQم زراعية. .7

  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات التجميع الميداني
  

فعيل المبحوثين أنه لزيادة ت: اكد  مقترحات uنجاح نظام الزراعة التعاقدية
الزراعية في  وإنجاح نظام الزراعة التعاقدية يجب اشراك الجمعيات التعاونية

كالبنك الزراعي  ، المصدقية في التعامل، توفير مصدر تمويلعمليات التعاقد
علي الترتيب نحو بلغت  بإھمية، اتباع نظام الحوافز المشروطة المصري

من مساعدة  %، يليھم في الترتيب كل%27.3، %27.3، %36.4، 36.4
الزراع في الحصول علي شھادة الجلوبال جاب، احداث تكامل بين جھات 

%، 18.2%، 18.2ا)نتاج وجھات التسويق بإھمية بلغت علي الترتيب نحو 
اخيراً كل من توفير بنية تخزينية وتسويقية بالتعاون مع الجمعيات التعاونية 

في المنظومة )حداث  والمجمعات ا)ستھQكية، دخول منافذ وزارة التموين
التكامل، تمثيل الزراعة التعاقدية كطرف ثالث بين المنتج والمشتري، اتباع 

التعرض للتجارب الدولية نظامي التعاقد علي كل الكمية وجزء من الكمية، 
عمل حملة إعQمية موسعة، ربط المشاريع في الزراعة التعاقدية،  الناجحة

لي تنفيذ نظام الزراعة التعاقدية، تفعيل الممولة من الخارج بإنشطة تساعد ع
الشرط الجزائي، إعداد ھيكل مؤسسي مكون من مجموعة ادارات مختلفة 

نحو  علي الترتيب بلغت لكل منھم بإھمية)نجاح نظام الزراعة التعاقدية 
كما  9.1%، %9.1%،%9.1،%9.1،%9.1،%9.1،%9.1،%9.1، 9.1

   .) بالملحق6ھو مبين بالجدول رقم (
اً: تصور مقترح لدور الزراعة التعاقدية في تحقيق التكامل الرأسي رابع

   للزراعة المصرية:
استخQص بعض النتائج التي تساعد  السابق من العرض  يمكن

في وضع تصور لنظام الزراعة التعاقدية، والذي بدوره يسھم في تحقيق 
التعاونية عن طريق قيام الجمعيات التكامل الرأسي للزراعية المصرية، وذلك 

علي أن تمثلھم في عقد  بتجميع المزارعين  وإجراء العقود معھمأو ا.ھلية 
مجمع واجراء جميع المعامQت مع الجھات ا.خري، ويتمثل دورھا في 
التجميع وا)شراف الفني وا)لتزام امام الطرف ا.خر بتسليم المحصول حسب 

ن ثمن المحصول ،  ثم المواصفات المتفق عليھا علي أن تحصل نسبة ضئيلة م
البنك الزراعي والذي بدورة يقوم بتوفير التمويل بضمان العقود المبرمة، كذلك 

المساھمة في توفير بحيث يقوموا  ممثلين لكبار تجار مستلزمات ا)نتاج
مستلزمات ا)نتاج بضمان العقود لدي البنك الزراعي، ثم الجھاز ا)رشادي 

ن تحصل قيمة ا)شراف الفني من المسئول عن ا)شراف الفني علي أ
وتجار الجملة ويتمثل دورھم في والمصانع المشتري، يلي ذلك كبار الموردين 
ا)نتاجية ، ثم ا)تحادات لمنتجاتلتوزيع اتوفير التمويل وفتح منافذ تسويق 

المحلية والمجالس التصديرية والذي يتمثل دورھم في فتح منافذ ل�سواق 
شاد التصديري، كذلك يجب أن تمثل المجمعات الخارجية وتوفير ا)رو

ا)ستھQكية والھايبر ماركت حيث يتمثل دورھم في توفير التمويل وتوزيع 
الذي يأتي دور مركز الزراعة التعاقدية المنتجات (طرف مشتري)، ثم 

 ،في التنسيق بين الجھات المختلفة المتعاملة في تلك السلسلة دورة ينحصر
وتمويل عن طريق اجراء دراسات تسويقية وتمويلية  يةقتسوي نوافذفتح  كذلك

، علي عن طريق التوعية والترويج والتعريف بجھات التعاقد وتسجيل العقود
أن يكون تعامل الجمعيات التعاونية وا.ھلية % يتم إ% من خQل مركز الزراعة 

   .)1رقم (التخطيطي  وذلك كما ھو موضح بالشكل  التعاقدية
  سبق من استخxص نتائج يمكن إيجاز التوصيات التالية: بناءً علي ما

يجب ا)سراع في إجراءات ا)ستQم للمحصول ودفع ثمنة، حيث إن أكثر  .1
من ثلث المبحوثين يعانون من مشكلة تأخر استQم المحصول ودفع ثمنة مما 

 يعيق نجاح تلك التعاقدات.
طريق جعل التعاقد  تفعيل دور التعاونيات في التعاقدات الزراعية وذلك عن .2

مع المزارعين احد ا.دوار المنوط القيام بھا لما لھا من تأثير في قرار 
المزارع، وحتي يمكن ا%ستفادة من اماكن البنية التسويقية لديھا في 

 معامQت ما بعد الحصاد.
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يفضل عند التعاقد مع المزارعين توفير الدعم الفني والمادي اثناء الموسم  .3
إن اكثر من ثلثي المزارعين يعتبرونه من أھم العوامل التي ا)نتاجي، حيث 

 تؤثر في قرارتھم علي التعاقد.
في حالة ارتفاع السعر يسمح للمزارع بالتصرف في جزء من الكمية  .4

ل�ستفادة من زيادة ا.سعار، ا.مر الذي يشجع الزراع علي التعاقد  حيث 
معالجة مشكلة التفتت إن ذلك يساعد علي تحقيق ا)ستقرار في ا.سواق و

 الحيازي وتشجيع المزارعين علي التجميع.

تفعيل العQقة بين مركز الزراعة التعاقدية وبين جھات التمويل والبنك  .5
الزراعي والمجمعات ا)ستھQكية وكبار الموردين والمجالس التصديرية 
وكبار تجار مستلزمات ا)نتاج، وذلك عن طريق جعلھم ممثلين في مركز 

عة التعاقدية لتيسير ا)جراءات وتشجيع عملية التكامل الرأسي الزرا
للزراعة المصرية عن طريق  توفير التمويل ومستلزمات ا)نتاج 

 والتسويق.

  للزراعة المصرية  الرأسي للتصور المقترح لدور الزراعة التعاقدية في تحقيق التكامل .1شكل تخطيطي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  ئج التي تم التوصل إليھامن إعداد الباحث بناءاً علي اuستبيان والنتاالمصدر: 
 

  المراجع
  

 للزراعة الموالح زراع المليجى ( دكتور) " رؤية راضى بسيونى ابتسام
الدقھلية" مجلة العلوم ا)قتصادية  محافظة أجا بمركز التعاقدية

 .2013)، 2العدد الرابع (وا)جتماعية الزراعية، جامعة المنصورة، 
أحمد جمال الدين وھبه (دكتور) واخرون " الزراعة التعاقدية .ھم المحاصيل 
ا)ستراتيجية  فى جمھورية مصر العربية" الجزء ا.ول، معھد 

 .2014، مركز البحوث الزراعية، الزراعي بحوث ا)رشاد

.ھم المحاصيل أحمد جمال الدين وھبه (دكتور) واخرون " الزراعة التعاقدية 
ا)ستراتيجية   فى جمھورية مصر العربية" الجزء الثاني، معھد 

  .2015، مركز البحوث الزراعية، الزراعي بحوث ا)رشاد
حقوق  مسائل وحمايته ا)نسان حقوق ا.مم المتحدة ( الجمعية العامة ) "تعزيز

 بحقوق التمتع الفعلي لتحسين البديلة النُّھج ذلك في بما ا)نسان،
، شبكة المعلومات 2011ا.ساسية" اغسطس  والحريات ا)نسان

  الدولية (ا)نترنت).

  الادوار المنوط بها كل طرف        اطراف التعاقد               الادوار المنوط بها كل طرف

 

 المنتج

الجمعية 
التعاونية أو 

ز الزراعة مرك
 التعاقدية

  البنك الزراعي

  المصري  

انتاج المحصول وتطبيق 
 –ا�رشادات الزراعية 
 تطبيق بنود العقد  

ا�شراف  –تجميع المزارعين 
تسليم المنتج  –الفني 

وسيط ضامن  –للمشتري   

التنسيق بين الجھات المختلفة 
 نوافذفتح  –تسجيل العقود  –

عن طريق دراسة  تسويقية
-سواق والتعريف بجھات ا

 التوعية  –التعاقد 

كبار تجار 
مستلزمات 

 ا�نتاج 

 –توفير (مبيدات 
 اسمدة) 

ا�تحادات 
ا�نتاجية 
والمجالس 

الجمعيات 
والمجمعات 

فتح مجال للتصدير 
 -ارشاد تصديري  –

 التوزيع 

 الھايبر ماركت
والتجار باسواق 

 والموردين المصانع 

 –توزيع المنتجات 
 توفير التمويل

 المستھلك

توفير التمويل 
 بضمان لعقود

توفير التمويل 
 والتوزيع 

الجھاز 
 ا�رشادي

الدعم 
 الفني 
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نحو نظام تعاوني جديد لتسويق فوزي عبد العزيز الشاذلي (دكتور) "
" معھد بحوث ا)قتصاد الحصQت الزراعية الرئيسية في مصر

  .2014الزراعي، مركز البحوث الزراعية، 
 التعاقدية الزراعة عمل واخرون "ورشتي المجلس الوطني المصري للتنافسية

 .2015/ 12/ 22- 21الزراعي" الدقي، القاھرة،   التكافل وصندوق
محمد حمدى سالم (دكتور) " الزراعة التعاقدية" محاضرة ، كلية الزراعة ، 

 لمعلومات الدولية (ا)نترنت).اجامعة عين شمس، شبكة 
 الخطوط التوجيھية لعملياتو) "مم المتحدة (الفا ل� والزراعة ا.غذية منظمة

المسؤولة" شبكة المعلومات الدولية (ا)نترنت)  التعاقدية الزراعة
2013.  

وزارة الزراعة واستصQح ا)راضي، مركز البحوث الزراعية ، معھد بحوث 
ا)قتصاد الزراعي، قسم بحوث التسويق الزراعي، الدليل ا)حصائي 

  . 2014الداخلية، الجزء ا.ول لتسويق المحاصيل الزراعية، التجارة 

، قطاع الشئون ا)قتصادية، ادارة شئون ا.راضيوزارة الزراعة واستصQح 
 .المديريات، بيانات غير منشورة

Bijman, j: contract farming in developing countries: an 
over view, working paper, Wageningen University, 
development cooperation with minisitry of foreign 
affairs, Netherland, May, 2008. 

 Singh, S: contract farming in India: Impacts on women 
and child workers, International Institute for 
Environment and development, Gujarat, India.(on- 
line): available at www. Pubs. iied. Org/ pdf/ 
9281iied.pdf, 2003. 

 الملحق
  اوGً: المزارعين

 2017/  2016موسم  الخصائص اuقتصادية واuجتماعية لعينة الدراسة الميدانية .1جدول 
 )60(ن= ا}ھمية النسبية للمنيا% )39(ن= ا}ھمية النسبية للنوبارية% البند

  المؤھل الدراسي

 45.00 38.5 يقراء ويكتب 
 36.67 30.8 امي 

 15.00 15.4 ل متوسطمؤھ 
 3.33 15.4 جامعي 

 المھنة
 91.67 100  الزراعة
 5.00 -  موظف
 3.33 -  حرفي

 نوعية الحيازة
 85.00 84.6 ملك
 16.67 15.4 ايجار

  زراعية ھل  أنت عضو فى اي منظمات
 88.3 76.9 نعم
% 23.1 11.7 

 الجمعية التعاونية الزراعية
 90.6 80.0 عضو عادي

 3.8 20.0 جلس ادارةعضو م

 جمعية تنمية المجتمع المحلى
 0.0 0.0 عضو عادي

 5.7 10.0 عضو مجلس ادارة
عQقة عضوية الجمعيات بالتعاقدات 

 الزراعية
89.8 71.7 

 أھم المحاصيل التي يفضل التعاقد عليھا

  محاصيل الخضر

 48.33 15.4 الفاصوليا
 45.00 30.8 البطاطس
 15.00 -  الخيار

 15.00 7.7 لكوسةا
 8.33 92.3 الطماطم
 -  7.7  بطيخ
 -  7.7  الشھد

  النباتات الطبية والعطرية

 43.33 -  الكمون
 31.67 -  اليانسون
 20.00 -  الكسبرة

 16.67 -  البردقوش
 6.67 -  الشمر

 5.00 -  الكراوية

  يةمحاصيل الحقلال

 80.00 69.2 القمح
 71.67 84.6 البنجر

 45.00 53.8 الشامية الذرة
 45.00 38.5 فول صويا

 25.00 -  البصل
 20.00 -  الثوم

 11.67 -  السمسم
 3.33 15.4 فول بلدي

 -  30.8  القطن

  الفاكھة
 -  7.7 برتقالال

 -  7.7 عنبال
 -  7.7 خوخال

  المصدر: جمعت وحسبت من بيانات التجميع الميداني 
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  2017/  2016موسم  يق منتجاتھم بنظام الزراعة التعاقديةاراء المزارعين حول تسو .2جدول 

 البند
ا}ھمية النسبية 

  للنوبارية%
 ) 39( ن = 

  ا}ھمية النسبية للمنيا%
 ) 60( ن = 

 جھة التسويق

 100.0 53.8 تاجرالقرية .1
 81.7 61.5 مصنع .2
 -  69.2  جمعية تعاونية .3
 3.3 -  جمعية أھلية .4

 سويقيةمصدر الحصول علي المعلومة الت

 96.7 33.3 الجيران .1
 71.7 38.5 تاجر القرية .2
 20.0 15.4 ا)عQم .3
 15.0 7.7 السوق .4
 -  46.2  الجمعية .5
 -  15.4  وسيط التعاقد .6

ھل لديك معلومات عن مفھوم الزراعة 
 التعاقدية

 71.7 100.0 نعم
% 0.0 28.3 

ھل تفضل التعاقد علي بيع المحصول قبل 
 زراعته؟

 95.0 84.6 نعم
% 15.4 5.0 

  ا%سباب في حالة نعم
  

 91.2 100.0 لضمان بيع المحصول- 1
 49.1 90.9 لضمان تحقيق ربح- 2
 28.1 54.5 للتخلص من تحكم التجار- 3
 14.0 27.3 لضمان الحصول علي مدخQت انتاج- 4
 1.8 -  للتأمين ضد المخاطر علي المحصول - 5
صيل في تسويق بعض المحا ه% يوجد غير - 6

 مثل القمح
 - 1.8 

 ا%سباب في حالة %
 66.7 -  عدم مصدقية المتعاقد .1
 33.3 -  )نخفاض سعر التعاقد .2
 -  100.0  لحرية بيع المحصول .3

 71.7 89.8 نعم على بيع المحصول مسبقا؟ تھل أنت تعاقد
% 10.2 28.3 

 جھة التعاقد

 62.8 77.1 المصنع .1
 32.5 -  التاجر .2
 -  68.6  جمعية تعاونية .3
 9.3 -  جمعية اھلية .4

  المصدر: جمعت وحسبت من بيانات التجميع الميداني 
  

  2017/  2016موسم  اراء المزارعين حول تسويق منتجاتھم بنظام الزراعة التعاقدية لعينة الدراسة الميدانية .2تابع جدول 

 المميزات الوسيط
ا}ھمية النسبية 

 للنوبارية%
ا}ھمية النسبية 

 للمنيا%
 وبالعي

ا}ھمية النسبية 
 للنوبارية%

ا}ھمية النسبية 
 للمنيا%

 التاجر

 13.3 38.10 التحكم في السعر 26.7 -  ضمان بيع المحصول بالكامل 
 11.7 33.33 اللعب في الميزان 25.0 100.0 الدفع الفوري لثمن المحصول 

 10.0 -  % يوجد دعم فني 13.3 42.9 توفير التمويل اثناء الموسم

 11.7 14.3 طي أعلي سعر نتيجة التفاوضيع
يبخس ثمن المحصول في حالة 

 انخفاض السعر
28.57 6.7 

 6.7 19.05 قلة المصدقية في حالة انخفاض السعر 10.0 14.3 عدم وجود روتين في التعامل
  3.3 14.3 يتحمل عمالة الجمع

 الجمعية

 ∗ 59.3 ضعف التمويل -  25.9 توفير المبيدات ومستلزمات ا%نتاج
ضمان الحصول علي ثمن 

 المحصول
55.6 72.7 

 100 55.6 المصدقية في التعامل 
 -  22.2 ضمان بيع المحصول

 -  22.2 توفير الدعم الفني

 المصنع

ضمان بيع المحصول بسعر 
 مناسب

 69.4 25.0 التأخير في استQم المحصول 59.2 75.0

 57.1 50.0 في دفع ثمن المحصولالتأخير  26.5 29.2 توفير الدعم الفني
 16.3 -  صعوبة الحصول علي التقاوي 16.3 25.0 ضمان تحقيق ربح ثابت

إعطاء كشف حساب خاص 
 بالمحصول

 10.2 -  قلة المصدقية في بعض ا%حيان 14.3 - 

 8.2 12.5 كثرة الفواقد 14.3 -  توفير وسيلة نقل
 8.2 12.5 توفير بعض مستلزمات ا%نتاج

                  
 4.1 12.5 التخلص من تحكم التجار

  للجمعية التعاونية بعينة المنياعيوب تعني أنه G يوجد  ∗∗∗∗المصدر: جمعت وحسبت من بيانات التجميع الميداني  
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   2017/  2016موسم  أھم العوامل المؤثرة في اتخاذ قرار التعاقد لعينة الدراسة الميدانية .3جدول 

 البند
ة النسبية ا}ھمي

 للنوبارية%
ا}ھمية النسبية 

 للمنيا%
 البند

ا}ھمية النسبية 
 للنوبارية%

ا}ھمية النسبية 
 للمنيا%

 الخدمات التي تفضل أن تكون متاحة في حالة التعاقد علي بيع المحصول وتؤثر في قرار التعاقد الطريقة التي تفضل أن يتم بھا التعاقد علي بيع المحصول

اجراءات التأمين على العقود من  .1 76.7 36.4 ع المزرعتعاقد مباشر م .1
 45.6 36.4 عدمھا

 40.3 90.9 توفير الدعم الفني .2 45.0 81.8 عن طريق الجمعية التعاونية .2
 36.8 90.9 توفير جزء من ثمن المحصول .3 23.3 - عن طريق رابطة تسويقية .3
 29.8 100 مدخQت ا)نتاجمن توفير جزء  .4 6.7 27.3 عن طريق وسيط في القرية .4
 17.5 -  توفير معامQت ما بعد الحصاد .5 6.7 - جمعية اھلية .5

 57  33  اجمالي الراغبين في التعاقد 57 33  اجمالي الراغبين في التعاقد
  المصدر: جمعت وحسبت من بيانات التجميع الميداني 

  2017/  2016موسم  أھم العوامل المؤثرة في اتخاذ قرار التعاقد لعينة الدراسة الميدانية .3تابع جدول 

 البند
ا}ھمية النسبية 

  للنوبارية%
 ) 33( ن = 

  ا}ھمية النسبية للمنيا%
 ) 57( ن = 

 بنود التعاقد

 89.5 100 السعر
 47.3 81.8 اجراءات نقل المنتج

 38.6 100 الكمية
 31.5 45.5 مستوي الجودة المطلوبة

 17.5 15.4 فترة التعاقد
 10.5 72.7 الشرط الجزائي

 -  18.2  الدعم الفني
 -  9.1 توفير مستلزمات انتاج

 -  9.1 تحديد ميعاد الدفع

طريقة حساب 
 السعر

 70.2 81.8 تثبيت ا%سعار فى بداية الموسم- 1
 26.3 27.3 السعر وقت التسليم اخذاً فى ا%عتبار اسعار السوق- 2
 24.5 -  لع التصنيعاسعار ا%ساس لحين التقدير النھائى للسعر وخاصة فى س- 3
 8.7 9.1 اسعار متغيرة اعتمادا على ا%سعار العالمية او المحلية- 4
 1.7 -  تثبيت ا%سعار في بداية الموسم مع ا%حتفاظ بنسبة زيادة في حالة ارتفاع ا%سعار- 5

  المصدر: جمعت وحسبت من بيانات التجميع الميداني 
  

  2017/  2016موسم  منطقة النوباريةبعينة الدراسة لاقد ومقترحات الحلول من وجھة نظر المزارعين ا}ھمية النسبية }ھم مشاكل التع.4جدل 
 النسبة% ) 39الحلول ( ن =  النسبة% ) 39المشاكل ( ن = 

. التأخير في في دفع ثمن المحصول وا)ستQم خاصة 1
صول والسرعة في استQم . تيسير اجراءات استQم المح1 46.2 المحاصيل سريعة العطب (الطماطم)

 35.9 المحصول ( لجنة مشتركة من المتعاقدين )
عدم التزام بعض المتعاقدين ( قلة المصدقية ) خاصة الجانب   .2

 30.8 الدفع الفوري لثمن لمحصول بمجرد قبول ا%ستQم  .2 46.2 الحكومي
عدم تحديد سعر المحاصيل قبل موسم الزراعة بوقت كافي      .3

 30.8 توفير الدعم الفني   .3 15.6 قمح ) – سكر بنجر –ية شام (ذرة 

عدم مصدقية الخصم الناتج عن الشوائب ورفض بعض   .4
 15.6 الشحنات خاصة في حالة نخفاض السعر

ا%لتزام بالسعر المحدد مسبقاً مع وضع نسبة زيادة في حالة   .4
ارتفاع السعر أو السماح للمزارع بالتصرف في نصف الكمية 

 صولللمح
23.1 

. عدم ارتفاع اسعار التعاقد للمحاصيل مقارنة بارتفاع سعار 5
 15.4 عمل التعاقدات مباشراً مع المزارع دون وسطاء  .5 7.7 مستلزمات ا%نتاج

 عدم وجود تعاقدات مشجعة لبعض المحاصيل مثل الذرة  .6
تQم وضع شرط جزائي في حالة ا)خQل ببنود العقد او عدم اس  .6 7.7 الشامية

 15.4 المحصول
 15.4 .التحديد المبكر لسعر المحصول قبل موسم الزراعة بوقت كافي7 7.7 . عدم وجود تأمين ضد الخسائر7
توفير مصدر تمويل بضمان المحصول والتأمين عليه ضد   .8 7.7 عدم وجود دعم مادي اثناء الموسم  .8

 15.4 المخاطر
 15.4 مصنع ). توفير وسيلة نقل تتبع المشتري ( ال9  
. التوسع في التعاقد وذلك عن طريق البدية في التعاقدات قبل 10  

 7.7 موسم الزراعة بوقت كافي
 7.7 علي باقي المحاصيل السكر ج بنجرذ. تعميم نمو11  

  المصدر: جمعت وحسبت من بيانات التجميع الميداني 

  2017/  2016موسم  محافظة المنيابعينة الدراسة لالحلول من وجھة نظر المزارعين  ا}ھمية النسبية }ھم مشاكل التعاقد ومقترحات .4تابع جدل 

النسبة ) 60المشاكل ( ن = 
النسبة ) 60الحلول ( ن =  %

% 

عدم التزام بعض المتعاقدين مثل عدم مصدقية الخصم   .1
 45.0 في حالة انخفاض السعر

ن يكون من . تفعيل دور التعاونيات في الزراعة التعاقدية علي أ1
ضمن وظائفھا التعاقد وعمل حملة توعية وعقد الندوات وورش العمل 

 للتوعية بالزراعة التعاقدية
40.0 

.% توجد حرية للمزارع في زراعة المحاصيل خاصة إنھم 2
يفضلون بيع المحصول في نھاية الموسم خوفاً من زيادة 

 ا%سعار)
 33.3 حكم علي اسباب القبول والرفض )ممثل لل –. توفير الدعم الفني ( ارشاد 2 20.0

- عدم توفير الدعم الفني ومستلزمات ا%نتاج ( اسمدة  .3
 25.0 تكوين روابط بين المزارعين للزراعة التعاقدية   .3 18.3 الخ )- تقاوي- مبيدات

.عدم التحديد السعر قبل موسم الزراعة بوقت كافي ( 4
استQم المحصول والسرعة في ا%ستQم عن . تيسير اجراءات 4 11.7 قمح )- بنجر- ذرة- قصب

 23.3 طريق توفير وسيلة نقل للمحصول

توفير مصدر تمويل بضمان المحصول والتأمين عليه ضد المخاطر    .5 11.7 .بعض المزارعين ليس لديھم معلومات عن الزراعة التعاقدية5
 16.7 وتوثيق العقد

اسعار عدم ارتفاع اسعار المحاصيل مقارنة بإرتفاع   .6
.التحديد المبكر لسعر المحصول وفي حالة ارتفاع السعر يسمح  6 10.0 مستلزمات ا%نتاج

 16.7 للمزارع بالتصرف في نصف كمية المحصول
عدم وجود تأمين ضد الخسائر وخوف المزارعين من  .7

 15 الدفع الفوري لثمن المحصول بمجر قبول ا%ستQم .7 10.0 الضرائب والشرط الجزائي

  لمصدر: جمعت وحسبت من بيانات التجميع الميداني ا
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  الخبراءالمسئولين وثانياً : 
 2017عام  الخبراء في الجوانب المختلفة لنظام الزراعة التعاقديةالمسئولين وأراء   5جدول  

 النسبة % التكرار البند

أھم نقاط الوجب اخذھا في 
ا%عتبار عند التعاقد مع 

  المزرع

 45.45 5 زمات ا)نتاجكيفية توفير مستل
 27.27 3 طريقة عمل تجميع للمزارعين واختيار من يمثلھم

 27.27 3 ميعاد وطريقة ا)ستQم للمحصول
 27.27 3 طريقة تحديد السعر وطريقة الدفع والتمويل اثناء الموسم

 18.18 2 جزئية ) –تحديد الكمية الموردة ( كلية 
 9.09 1 ية كوسيط في التعامل بين طرفي التعاقدطريقة إدخال الجمعيات التعاون

 9.09 1 نواحي التدريب لصغار الزراع لتعريفھم الحزم ا)رشادية وبمميزات وعيوب الزراعة التعاقدية
 9.09 1 كيفية توفير ا)شراف الفني

النقاط الواجب اخذھا في 
ا%عتبار عند التعاقد مع 

  المشتري

 45.5 5 وتحديد السعر وطريقة دفع الثمناجراءات الحصول علي المنتج  
 36.4 4 طريقة المتابعة اثناء الموسم ومن المتحمل تكلفة ذلك

 27.3 3 تحديد المواصفات بدقة متناھية
 18.2 2 مراعاة اختQف طريقة التعامل مع ا%سواق والمشترين

 9.1 1 طريقة تطبيق نظام الحوافز المشروطة مع كل من المزارع والمشتري
 9.1 1 نسب الخصم

 9.1 1 الشرط الجزائي

الجھات أو المؤسسات التي 
تفضل ان تمثل في مجلس 

  الزراعة التعاقدية

 18.2 2 البنك الزراعي 
 18.2 2 ا%تحاد التعاوني والجمعيات التعاونية

 18.2 2 مركز البحوث الزراعية
 18.2 2  اتحادات المنتجين والمصدرين 

 9.1 2 تمع المدني الزراعية ( الجمعيات ا.ھلية في الريف )منظمات المج
 18.2 2 ممثل عن محQت الھايبر

 18.2 2 ممثل عن المصانع
 18.2 2 كل من وزارة التموين والغرفة التجارية وكبار تجار مستلزمات ا)نتاج ممثل عن

 9.1 1 ا%رشاد الزراعي 
 9.1 1 المجلس السلعي
 9.1 1 ا%ليةقطاع الزراعة 

 9.1 1 ممثل عن اسواق الجملة
 أھم ا.دوار المنوط القيام بھا لتلك الجھات الجھة

 مركز الزراعة التعاقدية
 81.8 9 التنسيق بين الجھات المختلفة     .1
 9.1 1 توثيق العقود     .2
 9.1 1 فتح منافذ تسويق     .3

 التعاونيات

 72.7 8 تجميع المزارعين     .1
 18.2 2 ا)نتاجتوفير مستلزمات      .2
 9.1 1 توقيع العقود نيابة عن المزارعين     .3
 9.1 1 تسليم المنتجات     .4

 63.6 7 التعاقد  واستQم المنتجات من الجمعيات     .1 المجمعات ا%ستھQكية
 36.4 4 التوزيع     .2

 100 11 التمويل بضمان العقود     .1 البنك الزراعي
 المصدر : جمعت وحسبت من بيانات التجميع الميداني

 2017عام  الخبراء في الجوانب المختلفة لنظام الزراعة التعاقديةالمسئولين وأراء  .5تابع جدول  

 البند
  التكرار
 11( ن = 
( 

النسبة 
% 

 اساس التسعير

 36.4 4 اء الموسمالسعر الحاضر مع ا%خذ في ا%عتبار ا%سعار العالمية والمحلية اثن     .1
 36.4 4 %20:  %15تحديد علي اساس التكلفة مع ھامش ربح      .2
 9.1 1 تحديد سعر لجزء من الكمية في بداية الموسم مع ترك الجزء الباقي لسعر السوق     .3
%  في حالة ارتفاع السعر اثناء الموسم وعلي حسب 25 - %15سعر مسبق مع تحديد معدل زيادة      .4

 9.1 1 يادة في السعرالز

 9.1 1 علي اساس التكلفة مع السعر العالمي     .5
كمية التعاقد 

  المفضلة
 54.5 6 جزء من الكمية     .1
 45.5 5 كل الكمية     .2

القطاعات التي 
يفضل البدأ بھا 

  في التعاقد

 36.4 4 كل القطاعات     .1
 27.3 3 البساتين     .2
 18.2 2 المحاصيل الحقلية     .3
 18.2 1 .المحاصيل الحقلية مع مستلزمات ا%نتاج4

النماذج التي 
يمكن أن تحقق 
التكامل الرأسي 

للزراعة 
  التعاقدية

صغار الزراع ثم جمعيات ثم جھات تمويل ممثلة في البنك الزراعي واخرين ثم جھات توفير مستلزمات  - 1
واسواق جملة وسوبر ماركت والمصانع كل ذلك يقوم  ا%نتاج مع ا%رشاد والمصدرين ومجمعات ا%ستھQكية

 مركز الزراعة التعاقدية التنسيق بين كل من تلك الجھات كل فيما يخصة
8 72.7 

 18.2 2 صغار الزراع ثم يمثلھم الجمعيات في التعاقد مع اسواق السلع ومستلزمات ا)نتاج وتوفير التمويل من الجھات الممولة - 2
 9.1 1 ثم الجمعيات التعاونية ثم التعاقد مع المشترين عن طريق الجمعياتصغار الزراع   - 3

  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات التجميع الميداني
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 2017عام  الخبراءو المسئولينأھم المقتراحات uنجاح  الزراعة التعاقدية في مصر من وجھة نظر . 6جدول  

النسبة  ) 11التكرار ( ن =  المقترح
% 

 36.4 4 راك الجمعيات التعاونية في التعاقداتاش .1
 36.4 4 المصدقية في التعامل .2
 27.3 3 توفير مصدر تمويل كالبنك الزراعي .3
 27.3 3 اتباع نظام الحوافز المشروطة .4
 18.2 2 مساعدة الزراع للحصول علي شھادة الجلوبال جاب .5
 18.2 2 تكامل بين جھات ا%نتاج وجھات التسويق ثاحدا .6
 9.1 1 بنية تخزينية وتسويقية بالتعاون مع الجمعيات التعاونية والمجمعات والمجمعات ا)ستھQكية توفير .7
 9.1 1 دخول منافذ وزرة التموين في المنظومة احداث تكامل افقي .8
 9.1 1 تمثيل الزراعة التعاقدية كطرف ثالث بين المنتج والمشتري .9

 9.1 1 جزء من الكمية – 2كل الكمية   - 1اتباع نظامي التعاقد علي  .10
 9.1 1 التعرض للتجارب الدولية الناجحة في الزراعة التعاقدية .11
 9.1 1  عمل حملة إعQمية موسعة عن الزراعة التعاقدية .12
 9.1 1  ربط المشاريع الممولة من الخارج بإنشطة تساعد علي تنفيذ نظام الزراعة التعاقدية .13
 9.1 1  تفعيل الشرط الجزائي .14
 9.1 1  سي مكون من مجموعة ادارات مختلفة )نجاح نظام الزراعة التعاقديةإعداد ھيكل مؤس .15

  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات التجميع الميداني
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ABSTRACT 

 
The Government of Egypt is devoting great attention to contract farming due to the high importance it represents in 

the marketing of agricultural crops, as well as achieving market stability through establishing links between suppliers, 
producers and marketing agents, which benefits farmers, consumers and the country. To achieve that, a registration and 
insurance of marketing contracts system has been established, in addition to enacting a number of agricultural legislations 
and laws in support of the established system. The research investigates the problem of lacking an effective and fair 
system for contracting between producers, marketers and manufacturers, resulting in both the government and farmers 
losing the ability to direct production in a manner proportionate to market needs. Accordingly, the research aimed to build 
up a vision on how to achieve vertical integration in Egyptian agriculture through contract farming by identifying farmers' 
perspectives regarding future marketing of their crops via contract farming, as well as the major factors influencing their 
decision regarding the marketing of their crops through this system, in addition to identifying the strengths, weaknesses, 
opportunities and threats for this system. Main findings revealed the existence of a relationship between membership of 
cooperative societies and the percentage of actually signed contracts, where 89.8% and 71.7% of the sample farmers in 
Nubaria and Menia already signed contracts, respectively. In addition, cooperative societies, factories and village 
merchants in Nubaria represented the main marketing channels for crops produced by sample farmers, with relative 
importance accounting for 69.2%, 61.5% and 53.8%, respectively. In Menia Governorate, all of the sample farmers 
mentioned that village farmers, factories and NGOs represent the main channels for marketing their produce, with relative 
importance accounting for 100%, 81.7% and 3.3%, respectively. Moreover, 81.8% of the sample farmers in Nubaria 
region mentioned that they prefer contracting through cooperative societies, while 36.4% prefer direct contracting without 
intermediaries. In Menia, 80.7% of the sample farmers mentioned they prefer direct contracting, while 47.3% prefer 
contracting through cooperative societies. Findings regarding the main factors influencing farmer's decision regarding 
joining the contract farming system revealed that: in Nubaria, providing part of the production inputs, technical support, 
receiving a down payment and insurance conditions represent the main factors, with relative importance accounting for 
100%, 90.9%, 90.9% and 36.4%, respectively; in Menia, main factors influencing farmer's decision include insurance 
conditions, providing technical support, receiving a down payment and providing part of production inputs, with relative 
importance accounting for 45.6% , 40.3%, 36.8% and 29.8%, respectively. SWOT analysis results revealed that the main 
points of strength include: contract farming is an effective tool for combating market monopoly, a good system to ensure 
crop marketing and market stability, and an effective tool to implement governmental policies aiming to achieve food 
security. Main weaknesses include: delayed announcement of the prices of some crops, especially for strategic crops, lack 
of sufficient fund to disseminate contract farming, and lack of marketing infrastructure. Integration can be achieved 
through the first model, which includes cooperative societies, the Egyptian Agricultural Bank, major suppliers of 
production inputs, contract farming center, consumer cooperatives, export councils, wholesale markets, supermarkets and 
the agricultural extension agency. 

 


