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 انًضتشفُبدتخفُغ الألطبر انطجُخ فٍ فٍ دا  الألاقلٍ دور الأ

 َبدر كًبل نًعٍ

 :انًهخض

 ددٟ  ضهفدد١غ جلأنرددحٌ جٌرر١ددس ددٟ  جلأوجء جلأنلالددٟ ٘ددى ص جٌىٌجْددس ٌٍطؼددٍد ػٍددٝ وٌٚ

، ٚضُ جْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍدٟ جٌٛطدفٟ، ٌٚمدى ضدُ ضظد١ُّ جٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ٚجٌهحطس

٠َٛؼٙح ػٍٝ ػ١ٕس ػشٛجت١س ؽرم١س ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ٌىٜ ضٍده ُ ضحْ ٚض١جلاْطر٘ٝ أوجز جٌم١حِ 

لانطرحٌ  ٍع جٌىٌجْدس،  SPSS، ٚضُ جْطهىجَ ذٍٔحِؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ جٌّٓطشف١حش

 ضهفد١غ جلأنردحٌ جٌرر١دس ٟ لأوجء جلأنلالٟ ٌ ج٠ؿحذٟ ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ٚؾٛو أغٍ

حلأوجء ذدوز جلا٘طّدحَ ، ٚأٚطدص جٌىٌجْدس ذؼدٌٍٚز ٠َدحجٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ٚجٌهحطدس ٟ 

جٌّٓطشف١حش جٌؼحِدس  ٟ  ضهف١غ جلأنرحٌ جٌرر١سٌّح ٌٗ ِٓ أغٍ ج٠ؿحذٟ  ٟ  ٟ  جلأنلالٟ

 .ٚجٌهحطس

Abstract: 

The study aimed to identify the role of ethical performance in 

reducing medical risks in public and private hospitals.  

The descriptive analytical method was used. The measurement 

tool was designed and distributed to a random sample of 

employees of these hospitals. The SPSS was used to test the 

imposition of the study,  

The study concluded that there is a positive effect of ethical 

performance in reducing medical risks in public and private 

hospitals.  

The study recommended the need to increase attention to moral 

performance in the positive effect of reducing the medical risks 

in public and private hospitals. 
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 اندز  الأول: الإطبر انعبو نهذراصخ

 

 :أولا: انذراصبد انضبثمخ

ثعُةةىاٌ: تةة اُد الأدا  الألاقلةةٍ نهعةةبيهٍُ  هةةً خةةىدح  0(Sabir, 2012) دراصةةخ .1

 انخذيخ فٍ انًضتشمُبد

٘ى ص جٌىٌجْس ئٌٝ ِؼٍ س أغٍ جلأوجء جلأنلالٟ ٌٍؼح١ٍِٓ  ٟ جٌشٍوحش ٚجٌم١حوجش 

حش  ٟ ذحوٓطحْ، ِٚؼٍ س ؽر١ؼس جٌؼلا س ذ١ٓ جلأنلال١س ػٍٝ ؾٛوز جٌهىِس ٌٍّٓطشف١

غلاظ ِطغ١ٍجش ٟٚ٘ جٌم١ُ جلأنلال١س ٌٍؼح١ٍِٓ  ٟ جٌّٓطشف١حش، ٚجٌم١حوجش جلأنلال١س، 

ٚأوجء جٌّٛظف١ٓ ِٓ نلاي جلاٌطُجَ ذأنلال١حش جٌؼًّ ػٍٝ ؾٛوز جٌهىِس  ٟ 

 جٌّٓطشف١حش.

حش ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٓٓ أْ جلأوجء جلأنلالٟ ٌٍم١حوز ٚجٌؼح١ٍِٓ  ٟ جٌّٓطشم١ ٚضٛطٍص ئٌٟ

ؾٛوز جٌهىِس  ٟ جٌّٓطشف١حش، ٚأْ جٌم١ُ جلأنلال١س ِٓ جٌؼٛجًِ جٌّّٙس ٌٍٕؿحـ 

جٌطٕظ١ّٟ، ٚأْ جٌم١حوز جلأنلال١س ضؼطرٍ ١ْٚرس ذ١ٓ جٌم١ُ جلأنلال١س ٚأوجء جٌؼح١ٍِٓ، ٚأْ 

ٕ٘حن ػلالس  جلأوجء جلأنلالٟ ٠ُ٠ى ِٓ ٔؿحـ جٌم١حوز ٚجٌؼح١ٍِٓ، ٚذ١ٕص جٌىٌجْس أْ

س ٚل٠ٛس ذ١ٓ جٌم١ُ جلأنلال١س ٌٍم١حوز جلأنلال١س ػٍٝ أوجء جٌّٛظف١ٓ ذحٌشىً جًٌٞ ئ٠ؿحذ١

٠إوٞ ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ىجد، ٚأْ جٌم١ُ جلأنلال١س ٟ٘ جٌّىْٛ جلأْحْٟ ٌٍم١حوز جلأنلال١س، 

 ٚأوجء جٌّٛظف١ٓ، ٠َٚحوز ؾٛوز جٌهىِحش.

دور الأدا  الألاقلةةٍ ثعُةةىاٌ:  2 (Iaurence & Betina, 2013) دراصةةخ .2

 وتطىَد ألاقلُبد انعًم  هً تحمُك رػب انًدػً 

ٚػغ جٌّؼح١٠ٍ جلأنلال١س ضٓحُ٘  ٟ ذٕحء ج٠ٌٛٙس جلأنلال١س ٌٍؼح١ٍِٓ ٘ى ص جٌىٌجْس ئٌٝ 

ِٚؼٍ س ِىٜ جٌؼلا س ذ١ٓ ج٠ٌٛٙس  ٟ جٌّٓطشف١حش ِٓ أؾً ضكم١ك ٌػح جٌٍّػٝ، 

جلأوجء ِٚؼٍ س وٌٚ  جلأنلال١س ٚضر٠ٍٛ جٌّؼح١٠ٍ جلأنلال١س ػٍٝ ٌػح جٌٍّػٝ،

جلأنلالٟ  ٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌمرحع جٌظكٟ، ٚوًٌه جٌطؼٍد ػٍٝ وٌٚ 

 جلأوجء جلأنلالٟ  ٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌهىِحش جٌّمىِس ٌٚ غ ِٓطٜٛ جٌؼح١ٍِٓ.

ٚؾٛو ػلالس ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ ذٕحء ج٠ٌٛٙس جلأنلال١س ٚٚػغ جٌّؼح١٠ٍ جلأنلال١س ٚضٛطٍص ئٌٟ 

حء ج٠ٌٛٙس جلأنلال١س ٠هؼغ ٌٕفّ آ١ٌحش ذٕحء ج٠ٌٛٙس ػٍٝ ضكم١ك ٌػح جٌٍّػٝ، ٚأْ ذٕ

ٚنظٛطحً ِكحوغحش ج٠ٌٛٙس ذ١ٓ جٌفٍو ٚج٢ن٠ٍٓ، ٚأْ ج٠ٌٛٙس جٌػمح ١س ٌٙح أغٍ ٚجػف 

 ٟ ضر٠ٍٛ جٌّؼح١٠ٍ جلأنلال١س  ٟ جٌّٓطشف١حش، ٠ٚٛؾى وٌٚ ٘حَ ٌلأوجء جلأنلالٟ  ٟ 
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ج٠ؿحذٟ ٌلأوجء ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌمرحع جٌظكٟ، ٚوًٌه ٠ٛؾى وٌٚ 

 جلأنلالٟ  ٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌهىِحش جٌّمىِس ٌٚ غ ِٓطٜٛ جٌؼح١ٍِٓ.

(Sekeroglu, 2015دراصةخ   .3
 3)

إدارح الألطةبر انطجُةخ فةٍ انًُتًةبد  :ثعُةىاٌ 

 .انظحُخ انتدكُخ

٘دى ص جٌىٌجْدس ئٌدٝ جٌطؼددٍد ػٍدٝ ِدىٜ لدىٌز جٌّٕظّددحش جٌظدك١س  دٟ ضٍو١دح ػٍددٝ 

ِطهدًٞ جٌمدٍجٌ  دٟ جٌكدى ِدٓ جلأنردحٌ جٌرر١دس  دٟ  ئوجٌز جلأنرحٌ جٌرر١س، ِٚؼٍ س وٌٚ

ضكى٠ى ٚضٛػ١ف ٚضرر١ك ٔظحَ ٌطم١د١ُ ٚل١دحِ ضٍه جٌّٕظّحش، ٚوًٌه ٘ى ص جٌىٌجْس ئٌٝ 

أوجء جلأنرحٌ جٌرر١س  ٟ جٌّٕظّحش جٌظك١س، ٚلى ضُ ضكى٠ى ػٕحطدٍ جٌطم١د١ُ ػٍدٝ أْدحِ 

 ِٕٙؽ ضُ ضظ١ّّٗ ٌطم١١ُ ذٕحءً ػٍٝ أؽٍ جٌط١ُّ  ٟ جلأوجء. 

ٌىٌجْدددس ئٌدددٝ أْ جٌّٕظّدددحش جٌظدددك١س ٌدددى٠ٙح جٌمحذ١ٍدددس ٚجٌؿح٠ُ٘دددس لإوجٌز ضٛطدددٍص ج

جلأنرحٌ جٌرر١س  ٟ قحي قىٚظ جلأنرحٌ جٌرر١س ذظٌٛز أ ؼً، وّح ذ١ٕدص جٌىٌجْدس أْ 

جْدطهىجَ ِطهً جٌمٍجٌ ػٍٝ وٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌمىٌز ػٍٝ جٌكى ِٓ جلأنردحٌ جٌرر١دس، ٚأْ 

رحٌ جٌرر١س ٠ٓحُ٘  دٟ ض١ٌٛدى ِؼٍِٛدحش جلأن ٚضرر١ك ّٔٛيؼ أٚ ٔظحَ ِكىو ٌطم١١ُ ٚل١حِ

ِف١ىز ٚضغ٠ًس ٌجؾؼس ٌٍم١دحوز ذٙدىد ٠َدحوز  ؼح١ٌدس ل١دحِ جلأوجء، ِٚدٓ غدُ ٠ٓدطهىَ واؽدحٌ 

 ٌؼ١ٍّس  ؼح١ٌس جلأوجء ٠َٚحوز جٌمىٌز ػٍٝ ضهف١غ جلأنرحٌ جٌرر١س.

(Mark &  Garet, 2016  دراصخ .4
 4)

ثعُىاٌ: آنُبد تطجُك ثدَبيح انكتدوَةٍ  

 انطجُخ فٍ انًضتشفُبد.نهحذ يٍ الألطبر 

٘ى ص جٌىٌجْس ئٌٝ ضرر١ك ذٍٔحِؽ جٌىطٍٟٚٔ ٌٍكى ِٓ جلأنرحٌ جٌرر١س  ٟ جٌّٓطشف١حش 

ٚضر٠ٍٛ جٌٍٓٛن جٌظكٟ، ٚوًٌه ِؼٍ س وٌٚ جٌرٍٔحِؽ جلاٌىطٍٟٚٔ  ٟ ضك١ٓٓ جٌؿٛوز، 

ٚضكى٠ى وٌٚ جْطهىجَ ِهٍؾحش جٌرٍٔحِؽ  ٟ ئػحوز ضشى١ً جٌٍٓٛن جٌظكٟ ٌٍكى ِٓ 

 ىلاش  ٟ جٌؼًّ ذحٌّٓطشف١حش.جلأنرحٌ ٚجٌّش

ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٟ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ٌطرر١ك جٌرٍٔحِؽ جٌىطٍٟٚٔ ػٍٝ جٌكى ِٓ جلأنرحٌ 

جٌرر١س  ٟ جٌّٓطشف١حش ٚٚؾٛو وٌٚ ٘حَ ٌٍرٍٔحِؽ ػٍٝ ضر٠ٍٛ جٌٍٓٛن جٌظكٟ، ٚوًٌه 

ٚؾٛو وٌٚ ٌٍرٍٔحِؽ جلاٌىطٍٟٚٔ  ٟ ضك١ٓٓ جٌؿٛوز، ٚذ١ٕص جٌىٌجْس أْ جْطهىجَ 

رٍٔحِؽ ٠ٓحُ٘  ٟ ئػحوز ضشى١ً جٌٍٓٛن جٌظكٟ ذحٌشىً جًٌٞ ٠كى ِٓ ِهٍؾحش جٌ

 جلأنرحٌ ٚجٌّشىلاش  ٟ جٌؼًّ ذحٌّٓطشف١حش.

ثعُةىاٌ: أاةد الأدا  الألاقلُةخ فةٍ  5(Begum & Bahaudin, 2017)دراصةخ  .5

 كفب ح الأدا  انىظُفٍ نهعبيهٍُ.

ٚضكى٠ى نظحتض ٘ى ص جٌىٌجْس ئٌٝ ِؼٍ س وٌٚ جلأوجء جلأنلالٟ ٌٍم١حوز ٚجٌؼح١ٍِٓ 
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جٌمحتى جلأنلال١س ٚضأغ١ٍ٘ح  ٟ أوجء جٌؼح١ٍِٓ، ٚوًٌه جٌطؼٍد ػٍٝ ؽٍق ضر٠ٍٛ جٌم١حوز 

ٌلأنلال١حش، ِٚؼٍ س ِىٜ أغٍ ذؼغ جٌّطغ١ٍجش جلأنلال١س )جٌمىٚز جٌكٕٓس، جٌػمس، 

 جلاٌطُجَ( ػٍٝ جلأوجء جٌٛظ١فٟ ٌٍؼح١ٍِٓ.

أْ ٠ىٛٔٛج ُ٘ جٌؼرحؽ  ٚضٛطٍص ئٌٟ ٚؾٛو وٌٚ ٘حَ ٌٍّىٌجء جٌطٕف١٠ً١ٓ ق١ع ٠ّىٓ

جلأنلال١١ٓ جٌٍت١١ٓ١ٓ ٌّٕظّحضُٙ، ٚجٌم١حَ ذحٌطٛؾ١س جلأنلالٟ، ٚجٌطّٓه ذحٌّىٚٔحش 

جلأنلال١س، ٠ٚٛؾىٚج ذ١ثس ػًّ أنلال١س ٌىً جٌؼح١ٍِٓ، ٚئ٠ؿحو ١ْحْس أنلال١س، 

ٚجلإشٍجد ػٍٝ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س جلأنلال١س، ٚذٕحء غمح س أنلال١س ل٠ٛس  ٟ جٌّٕظّس، 

مح ١س أنلال١س ل٠ٛس )ئوجٌز ؾٛوز أنلال١س شحٍِس(، ٚضٛظ١ف جلأ ٍجو ٚػّحْ غ

جلأنلال١١ٓ، ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌّٙحٌجش جلأنلال١س ؾٕرحً ئٌٝ ؾٕد ِغ جٌّٙحٌجش جٌطم١ٕس  ٟ 

 ػ١ٍّحش جلانط١حٌ، ٚجٌطؼ١١ٓ ػٍٝ جٌّٕظّحش جٌؼّحْ  

(Brown&Swartz, 2018دراصةخ   .6
 6)

ثعُةىاٌ: أدواد إدارح الألطةبر انطجُةخ  

 فٍ انًُتًبد انظحُخ.  

٘ى ص جٌىٌجْس ئٌٝ جنطرحٌ ضأغ١ٍ جلأنردحٌ جٌرر١دس ػٍدٝ ؾدٛوز جٌهىِدس ْدٛجء ِدٓ ٚؾٙدس 

ٔظٍ ِمىَ جٌهىِس أٚ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌٍّطمٟ ٌٍهىِدس، ٚجْطىشدحد جٌفؿدٛجش جٌطدٟ ضٕشدة 

ٔط١ؿس ِمحذٍس جٌؼ١ًّ ِغ ِمىَ جٌهىِس ِٚكحٌٚدس جٌطغٍدد ػ١ٍٙدح، ِٚؼٍ دس أ٘دُ جلإؾدٍجءجش 

ػٍددٝ جٌّٕظّدس أْ ضطهددً٘ح ٌطهف١دف جلأنرددحٌ جٌرر١دس ٚوددًٌه ؽدٍق جٌددطهٍض  جٌطدٟ ٠ؿدد

 ج٠ٌٍٓغ ِٓ آغحٌ جلأنرحٌ جٌرر١س. 

وز جٌهىِدس ِدٓ ٚؾٙدس  ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٟ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ٌٍكدى ِدٓ جلأنردحٌ جٌرر١دس ػٍدٝ ؾدٛ

جش جٌطدٟ  ٌه ِمدىَ جٌهىِدس، ٚذ١ٕدص جٌىٌجْدس أْ ج٘دُ جٌفؿدٛ ٔظٍ ٚؾٙس ٔظٍ جٌٍّطمٟ ٌٍهىِس ٚودً

و جٌٛلدص جٌىدح ٟ  ضٕشة ٔط١ؿس ِمحذٍس جٌؼ١ًّ ِغ ِمىَ جٌهىِس جٌٍٓػس  ٟ جٌطؼدحِلاش ٚػدىَ ٚؾدٛ

جءجش جٌطددٟ ٠ؿددد ػٍددٝ جٌّٕظّددس أْ  ، ٚأْ أ٘ددُ جلإؾددٍ ٌّمددىَ جٌهّددس  ددٟ جٌطؼحِددً ِددغ جٌٍّػددٝ

٘ح ٌطهف١ددف جلأنرددحٌ جٌرر١ددس ضطّػددً  ددٟ ضددٛ ١ٍ جٌٛلددص جٌددلاََ ٌّمددىَ جٌهىِددس ٌٍطؼحِددً ِددغ  ضطهددً

 ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ضهف١ف جلأنرحٌ جٌرر١س. جٌٍّػٝ ذشىً أوػٍ ولس

 : ابَُب: يشكهخ انذراصخ

 ضطرٌٍٛ ِشىٍس جٌىٌجْس ذظفس أْح١ْس ِٓ نلاي جٌطٓحؤي جٌٍت١ّ جٌطحٌٟ:

ِددح ِددىٜ وٌٚ جلأوجء جلأنلالددٟ  ددٟ ضهفدد١غ جلأنرددحٌ جٌرر١ددس  ددٟ جٌّٓطشددف١حش جٌؼحِددس 

 ٚجٌهحطس ؟

 ابنثب: فدع انذراصخ:

وجء جلأنلالدددٟ  دددٟ ضهفددد١غ جلأنردددحٌ جٌرر١دددس ٌدددلأ لا ٠ٛؾدددى أغدددٍ يٚ ولاٌدددس جقظدددحت١س
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 ذحٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ٚجٌهحطس 

 راثعبً: أهذاف انذراصخ:

حلأوجء جلأنلالدددٟ  دددٟ ضهفددد١غ جلأنردددحٌ جٌرر١دددس جٌطؼدددٍد ػٍدددٝ ِدددىٜ جلا٘طّدددحَ ذددد -0

 جٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ٚجٌهحطس  ِكً جٌىٌجْس.

شف١حش جٌؼحِس جلأوجء جلأنلالٟ ٚضهف١غ جلأنرحٌ جٌرر١س ذحٌّٓطضكى٠ى جٌؼلالس ذ١ٓ  -8

 ٚجٌهحطس.

جلأوجء جلأنلالٟ  ٟ ضهف١غ جلأنرحٌ جٌرر١س ذحٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ِؼٍ س ؽر١ؼس أغٍ  -3

 ٚجٌهحطس .

جٌّٓطشدف١حش  ضمى٠ُ ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضف١ى جٌم١حوجش جلإوج٠ٌس  ٟ -4

ِكدً جٌىٌجْدس َٚٚجٌز جٌظدكس، ٚجٌؿٙدحش يجش جٌؼلالدس، ٚجٌّٙطّد١ٓ  جٌؼحِس ٚجٌهحطدس 

 ًٙج جٌّؿحي.ذ

 لبيضب: أهًُخ انذراصخ: 

 الأهًُخ انعهًُخ: .أ 

ٚودًٌه ضٓدحُ٘  دٟ ضٛػد١ف أ١ّ٘دس جلأوجء جلأنلالدٟ ِفٙدَٛ  ضٓحػى  ٟ جٌطؼٍد ػٍدٝ .0

 .ضهف١غ  جلأنرحٌ جٌرر١سوٌٚ٘ح  ٟ 

ِٓ جٌّٛجػ١غ جٌٙحِس، ًٌج ٠ّىٓ أْ ضٓدحُ٘ جٌىٌجْدس جلأوجء جلأنلالٟ ٠ؼطرٍ ِٛػٛع  .8

حً ٚجٌّىطرددس جٌّظدد٠ٍس نظٛطددحً ذحٌّؼددحٌد قددٛي  ددٟ ئِددىجو جٌّىطرددس جٌؼٍذ١ددس ػِّٛدد

 .جلأنرحٌ جٌرر١سِٛػٛع ً٘ج جٌّٛػٛع ٚوًٌه قٛي ِٛػٛع 

 

 الأهًُخ انتطجُمُخ: .ة 

ٚ٘ٛ ِؿحي ضرر١مٟ ٘حَ جٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ٚجٌهحطس ٠طُ ضرر١ك ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٝ  .0

 جٌؼلاؾ١س جٌّطٕٛػس ٌٍّٛجؽ١ٕٓ جٌهىِحشق١ع ٠ؼطرٍ جٌمرحع جلاْطٍجض١ؿٟ جًٌٞ ٠مىَ 

ًٌٚج  ٟٙ ضّػً لرحػحً ٘حِحً ٚجْطٍجض١ؿ١حً ٌٚٗ أ١ّ٘س ور١ٍز  ٟ جٌّكح ظس ػٍٝ طكس 

 جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚػلاؾُٙ.

جٌؼى٠ى ِٓ جٌّشحوً جٌطٟ ضإوٞ ئٌٝ جٌضفحع  جٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ٚجٌهحطسضٛجؾٗ  .8

، جلأٍِ جًٌٞ ٠طرٍد جٌطٍو١ُ ػ١ٍٙح ٚجٌركع ػٓ جٌرٍق جلأنرحٌ جٌرر١س ِٓطٜٛ

 ئٌٝ ض١ّٕس جلأوجء جلأنلالٟ ٌى٠ٙح ٌٍطغٍد ػٍٝ جلأنرحٌ جٌرر١س.ٚجلأْح١ٌد جٌطٟ ضإوٞ 
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 اندز  انثبٍَ: الاطبر انُتدٌ نهذراصخ

 أولاً: الأدا  الألاقلٍ

 تعدَف الأدا  الألاقلٍ .أ 

٠طّىٓ ِٓ نلاٌٗ  ِؼ١حٌجً ضٍه جلأ ؼحي ٚجٌطظٍ حش جلأنلال١س ٌلإوجٌز جٌطٟ ضشىً  .1

ذحلإػح س ئٌٝ ؾؼً جٌّى٠ٍ٠ٓ  ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّٕظّحش ِؼٍ س جٌّطٛلغ ُِٕٙ

 7ٚجٌّٛظف١ٓ ٠فىٍْٚ ٠ٚطهًْٚ جٌمٍجٌجش ِٓ نلاي ِٕظِٛس أنلال١س.

ِؿّٛػس ل١ُ ِؼ٠ٕٛس ضكىُ ٍْٛن جلإٔٓحْ ٚضٛؾٗ ٔٛج٠حٖ جٌمٍر١س ٠ّٚىٓ ضؼٍّٙح  .2

ٚئػحوز ضى٠ٕٛٙح ٌىٞ جٌفٍو، ذّح ٠طٕحْد ِغ أ٘ىجد، ٚٚجؾرحش جٌؼًّ جٌٛظ١فٟ  ٟ 

 2 أٞ ِٕظّس.

ْٛ ِٓ جلاضؿح٘حش ٚجٌم١ُ ِٚؼح١٠ٍ جٌٍٓٛن ٚجٌطٛلؼحش جٌطٟ ٘ٝ ئؽحٌ ِؼٍ ٟ ِى .3

٠طمحّْٙح جٌؼحٍِْٛ  ٟ جٌّٕظّس ٚضشًّ وح س جٌهظحتض جلأْح١ْس جٌطٟ ٠ػّٕٙح 

جٌؼحٍِْٛ  ٟ جٌّٕظّس.
(9) 

ّٔٛيؼ ِٓ جٌم١ُ جٌّشطٍوس ٚجٌّؼطمىجش جٌطٟ ضٓحػى جلأ ٍجو ػٍٝ  ُٙ ٚظحتف  .4

س ذحٌٍٓٛن  ٟ جٌّٕظّس.جٌّٕظّس ٚض٠ُٚىُ٘ ذحٌّؼح١٠ٍ جلأنلال١س جٌهحط
(01)

 

ِؿّٛػس جلأٔشرس، ٚجٌٍٓٛن جٌطٟ ٠ؿد أوجؤ٘ح  ٟ جٌٛظ١فس جٌّؼ١ٕس جٌطٟ ٠طؼّٕٙح  .5

وٌٚ جٌّٛظف ِٓ نلاي جٌم١ُ ٚجلأػٍجد ٚجلأْح١ٌد ٚجٌّؼطمىجش جٌطٟ ضشىً ل١ُ 

  00جلأ ٍجو  ٟ جٌّٕظّس.

)جٌم١ُ  ٠ٚؼٍد جٌرحقع جلأوجء جلأنلالٟ ذأٔٙح جلأوجء جٌفؼٍٝ ٌٍّكىوجش جلأنلال١س،

جٌشهظ١س، جلإوج٠ٌس( جٌّطفك ػ١ٍٙح  ٟ جٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ٠ٚٓطٕى ػ١ٍٙح جٌٍٓٛن 

جٌشهظٟ، جلإوجٌٜ ٌٍؼح١ٍِٓ  ١ٙح ٌّهطٍف  ثحضُٙ، ٚوٌؾحضُٙ جٌٛظ١ف١س، ٚضؼحٍُِٙ ِغ 

 ذؼؼُٙ جٌرؼغ، ٚجلإوجٌز، ٚجٌؼّلاء.

 12أهًُخ الأدا  الألاقلٍ: .ة 

 نلاي جلاضظحي ٚجٌؼًّ ِؼحً ذفحػ١ٍس. ضؼ٠ُُ جٌطىحًِ جٌىجنٍٟ ذ١ٓ أ ٍجو جٌّٕظّس ِٓ .1

 ضكم١ك جٌطى١ف ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ  ٟ جٌّٕظّس ٚجٌر١ثس جٌهحٌؾ١س يجش جٌظٍس. .2

ضمَٛ ذىٌٚ جٌّٛؾٗ ٌلأ ٍجو ٚجلأٔشرس  ٟ جٌّٕظّس ٌطٛؾ١ٗ جٌفىٍز ٚجٌؿٙٛو ٔكٛ  .3

 ضكم١ك أ٘ىجد جٌّٕظّس ٌْٚحٌطٙح.

١ٓ ٚجقط١حؾحش ضكى٠ى أٍْٛخ ٍْٚػس جْطؿحذس أ ٍجو جٌّٕظّس ٌطكٍوحش جٌّٕح ٓ .4

 جٌؼّلاء ذّح ٠كمك ٌٍّٕظّس جْطٍّجٌ ضٛجؾى٘ح ّٚٔٛ٘ح.
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   ُبطد الأدا  الألاقلٍ .ج 

ضؼطرٍ جلأِحٔس نٍمحً ٔر١لاً، ٚنظٍس ػظ١ّس، ٚذٙح ٠ٕحي جٌفٍو أػٍٝ ٍِجضد  الأيبَخ: .0

ٚضؼٍد جلأِحٔس ٌغس: ذأٔٙح ؽّأ١ٕٔس جٌٕفّ، َٚٚجي جٌهٛد، ٚ ٟ جٌػمس ذ١ٓ جٌٕحِ، 

ذٗ جلإٔٓحْ ػّح ١ٌّ ٌٗ ذٗ قك، ٠ٚإوٞ ِحػ١ٍٗ ِٓ  جلإطرلاـ ٟ٘: نٍك ٠ؼف

جٌكمٛق، ٚضؼٕٟ ٌػح٠س جٌكمٛق، أوجء٘ح ػٍٝ جٌٛؾٗ جٌظك١ف، ٠ّٚىٓ ض١ّٓطٙح 

 03ذحٌىفحءز جٌٕف١ٓس، ٚأْ جلأِحٔس ِّٙس.

٠ؼٍد جٌظىق، ذأٔٗ جٌمٛي جٌّرحذك ٌٍٛجلغ، ٚجٌكم١مس، ٚلٛي جٌكك،  انظذق: .8

ٔٓحْ، ٚجٌظىق ٠ؼطرٍ ٘ٛ جٌكحُْ ٚجٌىًخ ١ٌّ ِٓ جٌفرٍز جٌطٟ ٠ررغ ػ١ٍٙح جلإ

ٌٍٍٓٛن جلأنلالٟ  ٟ ِهطٍف جٌٕٛجقٟ، ٠ٚؼّك جٌػمس، ْٛجء ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌفٍوٞ، 

أٚ جٌطٕظ١ّٟ، ٠ٚؼرٍ ػٓ ِٓطٜٛ جٌشهظ١س، ذحػطرحٌٖ قؿٍ جٌُٚج٠س ٌٍذؾ جٌؼلالحش 

ِغ ج٢ن٠ٍٓ، ٠ٚؼىّ جٌط١ُّ جٌطٕظ١ّٟ، ٠ٚؼطرٍ جٌظىق ِٓ ْرً جٌٕؿحـ  ٟ 

 04رر١س، ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌّٕظّس.ِٛجؾٙس جلأنرحٌ جٌ

٠ؼٍد جلإنلاص ٌغس، ذأٔٗ ضٍن ج٠ٌٍحء  ٟ جٌرحػحش، ٠ٚؼٕٟ  ٟ  الإلاقص: .3

جلإطرلاـ: أْ ضٓطٜٛ أ ؼحي جٌؼرى  ٟ جٌظحٍ٘، ٚجٌرحؽٓ، ٠ٚؼٕٟ جٌكٍص جٌىحًِ 

جلإنلاص  ٟ جٌؼًّ جٌٛظ١فٟ ٠ؼٕٟ ذًي جلظٟ و ػٍٝ ِٛجٌو جٌّٕظّس، ٚٚلطٙح

جؾرحش جٌٛظ١ف١س، ٚئضمحٔٙح،  ٙٛ وج غ يجضٟ  ٟ وجنً جٌفٍو ٠كػٗ جٌؿٙى  ٟ أوجء جٌٛ

ػٍٝ ٍْػس جلأوجء، ٚقٕٓس، ٠ٚكمك جٌٍلحذس جًٌجض١س ٌٍّٛظف ِٓ وجنٍٗ،ٚ٘ٛ  ٟ 

غح٠س جلأ١ّ٘س ٌّٓ ٠ؼًّ  ٟ جٌّٓطشف١حش، ٌطؼٍمٗ ذأمحي ق١حز جٌؼّلاء جٌطٟ لا ضكطًّ 

 05 ًٌه.جٌطأؾ١ً ٌّؼٍ س جٌّمحذً، أٚ ِؿحي جلانطظحص جٌٛظ١فٟ ٌ

ضؼطرٍ ِكرس ج٢ن٠ٍٓ ِٓ جلأّْ جٌطٟ ضٍؾغ ٌٙح ِؿّٛػس ِٓ  يحجخ اِلدٍَ: .4

جٌفٍٚع جٌهٍم١ٗ، ِّٚحٌْس نٍك ِكرس ج٢ن٠ٍٓ ِٓ جلأٌِٛ جٌؿ٠ٍ٘ٛس  ٟ 

جٌّٓطشف١حش، ٚؾُء ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌؼلاؾ١س جٌطٟ ضمىَ ٌٍؼّلاء،  اقٓحِ جٌؼ١ًّ 

، ٚضؿحٚذٗ ٌطمرً جٌؼلاؼ، ذّكرس جٌمحت١ّٓ ذؼلاؾٗ، ٌٚػح٠طُٙ ٌٗ، ٠ُ٠ى ِٓ ضؼحٚٔٗ

ٚضٕف١ً جٌطؼ١ٍّحش، ٚض١ٍْم جلاػطمحو ٌى٠ٗ ذأ١ٍ٘طُٙ، ٚلىٌضُٙ ػٍٝ ضمى٠ُ جٌؼلاؼ 

 06جٌّٕحْد ٌٗ، ٌٚ غ ِؼ٠ٕٛطٗ ٌٍطغٍد ػٍٝ قحٌطٗ جٌٍّػ١س.

٘ٛ ػ١ٍّس ئؾطّحػ١س ضؼرٍ ػٓ ػلالس جٌطٓحٔى، ٚجٌطىحضف، ٚجٌّٓحػىز انتعبوٌ:  .5

ِ ٌطكم١ك ِظٍكس ِؼ١ٕس، ٌفثس، أٚ ٌّظٍكس ؽٍ ٟ جٌؼلالس، ٚلى ٠طؼحْٚ جٌٕح

ِؿّٛػس أشهحص، ٠ٚطؼّٓ جٌطؼحْٚ ض١ّٕس ػلالحش ػ١ٍّس ؾ١ىز، ٚئضرحع جٌطًٍٓٓ 

جلإوجٌٞ، ٚقٓٓ جٌطظٍد  ٟ قً جٌُٕجػحش، ٚجٌمىٌز ػٍٝ قً جٌّشىلاش، 
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ٚجٌم١حوز، ٟ٘ جٌّٓثٌٛس ػٓ ضؼ٠ُُ ذ١ثس جٌؼًّ جٌطؼح١ٔٚس، ٚنٍك غمح س ضٕظ١ّ١س 

 07ضؼح١ٔٚس  ٟ جٌّٕظّس.

 17ظبدر الأدا  الألاقلٍ:ي .د 

جلأٔظّس ٚجٌٍٛجتف جٌطٕظ١ّ١س: جٌم١ُ ػرحٌز ػٓ جضفحلحش ِشطٍوس ذ١ٓ أػؼحء جٌطٕظ١ُ  .1

جلاؾطّحػٟ جٌٛجقى قٛي ِح ٘ٛ ٍِغٛخ أٚ جٌغ١ٍ ٍِغٛخ، ٚؾ١ى أٚ جٌغ١ٍ ؾ١ى، 

ُِٚٙ أٚ جٌغ١ٍ ُِٙ، ٚأِح جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س  ٟٙ ضّػً جٌم١ُ  ٟ ِىحْ أٚ ذ١ثس جٌؼًّ، 

ٝ ضٛؾ١ٗ ٍْٛن جٌؼح١ٍِٓ ػّٓ جٌظٍٚد جٌطٕظ١ّ١س جٌّهطٍفس، ِٚٓ ق١ع ضؼًّ ػٍ

ًٖ٘ جٌم١ُ جٌّٓحٚجز ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ، ٚجلا٘طّحَ ذاوجٌز جٌٛلص، ٚجلا٘طّحَ ذحلأوجء 

 ٚجقطٍجَ ج٢ن٠ٍٓ.

جٌم١ُ ٚجٌّؼطمىجش جٌطٕظ١ّ١س: ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ أ ىحٌ ِشطٍوس قٛي ؽر١ؼس جٌؼًّ  .2

ف١س ئٔؿحَ جٌؼًّ ٚجٌّٙحَ جٌطٕظ١ّ١س، ِٚٓ ٚجٌك١حز جلاؾطّحػ١س  ٟ ذ١ثس جٌؼًّ، ٚو١

ًٖ٘ جٌّؼطمىجش أ١ّ٘س جٌّشحٌوس  ٟ ػ١ٍّس طٕغ جٌمٍجٌجش، ٚجٌّٓحّ٘س  ٟ جٌؼًّ 

 جٌؿّحػٟ، ٚأغٍ يٌه  ٟ ضكم١ك جلأ٘ىجد جٌطٕظ١ّ١س.

جٌر١ثس جٌطٕظ١ّ١س: ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ ِؼح١٠ٍ ٠ٍطَُ ذٙح جٌؼحٍِْٛ  ٟ جٌّٕظّس، ػٍٝ  .3

ّٕظّس ِػً جٌطُجَ جٌّٕظّس ذؼىَ ضؼ١١ٓ جلأخ ٚجلاذٓ  ٟ جػطرحٌ أٔٙح ِؼح١٠ٍ ِف١ىز ٌٍ

 ٔفّ جٌّٕظّس، ًٖ٘ جلأػٍجد ضىْٛ غ١ٍ ِىطٛذس، ٚٚجؾرس جلإضرحع.

جٌطش٠ٍؼحش ٚجٌّرحوٞء: ضطّػً ذحٌطؼحلى ج١ٌٓىٌٛٛؾٟ جٌّىطٛخ غ١ٍ جٌّىطٛخ، ٚجًٌٞ  .4

٠ؼٕٟ ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛلؼحش، ٠كىو٘ح أٚ ٠طٛلؼٙح جٌفٍو ِٓ جٌّٕظّس، ٚوًٌه 

ح جٌّٕظّس، نلاي  طٍز ػًّ جٌفٍو  ٟ جٌّٕظّس، ِػً جٌطٛلؼحش جٌّطرحوٌس ذ١ٓ ضطٛلؼٙ

ذحٌطمى٠ٍ ٚجلاقطٍجَ  جٌٍت١ّ ٚجٌٍّؤِٚ، ٚذ١ٓ جٌُِلاء  ١ّح ذ١ُٕٙ، ٚجٌّطّػٍس

جٌّطرحوي، ٚضٛ ٍ ذ١ثس ضٕظ١ّ١س ِٕٚحل ضٕظ١ّٟ، ٠ٓحػى ٠ٚىػُ جقط١حؾحش جٌفٍو 

 09جٌٕف١ٓس ٚجلالطظحو٠س.

 

 :الألطبر انطجُخ ابَُبً:

 :جلأنرحٌ جٌرر١سِفَٙٛ  .أ 

قحٌس غ١ٍ ػحو٠س ضهٍؼ ػٓ ٔرحق جٌطكىُ ٚج١ٌٓرٍز، ٚضإوٞ ئٌٝ ضٛلف قٍوس  .1

جٌؼًّ أٚ ٘رٛؽٙح ئٌٝ وٌؾس غ١ٍ ِؼطحوز، ذك١ع ضٙىو ضكم١ك جلأ٘ىجد جٌّرٍٛذس ِٓ لرً 

ٕظّحش  ٟ جٌٛلص جٌّكىو. ُّ جٌ
  27) 
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وٍُٗ، وّح أَّٔٗ ٠ٙىو قىظ أٚ ِٛلف ِفحؾة ٠ٙىو لىٌز جلأ ٍجو ٠إغٍ ِحو٠حً ػٍٝ جٌٕظحَ  .2

ٕظّحش ػٍٝ جٌرمحء. ُّ  80جلا طٍجػحش جٌٍت١ٓ١س جٌطٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙح جٌٕظحَ ٚجٌ

3.  َّْ ئوٌجن ٌكىظِ لا ٠ّىٓ جٌطٕرإ ذٗ ٚجٌطٟ لى ضٙىو ضٛلؼحش جٌؼّلاء ٚجٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ أ

ٕظّس ٚجٌكظٛي ػٍٝ ٔطحتؽِ ٍْر١سِ. ُّ ٍٍ ػٍٝ أوجءِ جٌ ًٍ نر١ ٍَ ذشى  (22  ضإغ

س طؼرس ٌٙح ضرؼحش نر١ٍز ٚيٌه  ٟ ظً ػىَ ِؼٍ س ِٛلف قٍؼ ٚوحٌغس ِح١ٌ .4

جٌّطٓرد  ٟ ًٖ٘ جلأنرحٌ جٌرر١س ٚوًٌه  ٟ ظً ٔمض جٌّؼٍِٛحش ٚلٍس جٌر١حٔحش ٚوًٌه 

 (23  ضُج٠ى جٌؼغٛؽ جٌىجن١ٍس ِٓ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌهحٌؾ١س ِٓ جٌؼّلاء.

ضؼٍع جٌّٕظّس ٌّٛجلف أٚ أقىجظ ضٍذه ئوجٌضٙح جٌؼ١ٍح ٚضإغٍ ػٍٝ جٌّٕظّس ْٛجء  .5

 (24  لأؾً جٌمظ١ٍ أٚ جٌر٠ًٛ. ٟ ج

ذأٔٙدح ٍِقٍدس ِفحؾثدس ٚغ١دٍ ِطٛلؼدس ضطؼدٍع ٌٙدح وَعدف انجبحث الألطةبر انطجُةخ 

جٌّٕظّس لى ضمٛو ئٌٝ ٔطحتؽ غ١ٍ ٍِغٛذس  ٟ قحي ػىَ جْطؼىجو٘ح  طشىً ضٙى٠دىجً ٚجػدكحً 

ٕظّس ئٌٝ جٌطغ١١ٍ ٔكٛ جلأ ؼً، ٚذًٙج  ٟٙ ضؼطردٍ  ُّ ٌرمحتٙح، أٚ ضطكٛي ئٌٝ  ٍطس ضى غ جٌ

ًِ أٚ ٌلأْٛأ.  ٔمرس ضكٛي ئِح ٌلأ ؼ

 ئوجٌز جلأنرحٌ جٌرر١س: .ة 

ػ١ٍّس ئوج٠ٌس ضٙطُ ذحٌطٕرإ ذحٌطٛلؼحش جٌطٟ ضٕطؽ ػٓ أقىجظ ِفحؾثس ٚؽٍق ضم١ًٍ ِدٓ  .0

آغحٌ٘ددح ٠َٚددحوز جٌمددىٌز ػٍددٝ جٌطظددىٞ ٌٙددح ٚجٌٓددؼٟ ٔكددٛ ضم١ٍددً أنرحٌ٘ددح ٚئَجٌددس 

طفحوز ِٕٙدح جلأْرحخ ٚجلأػٍجع جٌطٟ ٔطؿدص ػٕٙدح ٚجْدطهلاص جٌدىٌِٚ ِٕٙدح ٌلاْد

ِٓطمرلاً.
(85)

 

ػ١ٍّس ضؼطّى ػٍٝ جلإػىجو ٚجٌطمى٠ٍ جٌّٕظُ ٚجٌّٕطظُ ٌٍّشىلاش جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١دس  .8

جٌطٟ ضٙىو ذىٌؾس نر١ٍز جٌّٕظّس ذشىً ٠إوٞ ئٌٝ قىٚظ أَِس ِفحؾثس.
(86)

 

ػ١ٍّس ئوج٠ٌس ضٙطُ ذىٌجْس أْرحخ جلأنرحٌ جٌرر١س ٌّٕغ قدىٚغٙح أٚ ِكحٌٚدس ضكٓد١ٓ  .3

 س جٌْٛحتً ٚجلإِىح١ٔحش جٌلاَِس ٚجٌهدٍٚؼ ِٕٙدح ذطؼظد١ُ جٌفحتدىز ؽٍق ِٛجؾٙطٙح ذىح

جٌٕحضؿس ػٕٙح ِٓ نلاي جْطهلاص جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٓحُ٘  ٟ ِٕغ أْرحذٙح ِٓطمرلاً.
(87)

 

ئوجٌز جلأنرددحٌ جٌرر١ددس ذأٔٙددح ؽ٠ٍمددس ٌٍٓدد١رٍز ضٓددطهىجَ ِؿّٛػددس ِددٓ  َعةةدف انجبحةةث

جٌؼٛجًِ جٌّٓررس ٌٙح ٚجلاْدطفحوز جلأوٚجش ٚجٌؿٙٛو ٌٍطغٍد ػٍٝ جلأنرحٌ جٌرر١س ٚجقطٛجء 

 ٚجٌطؼٍُ ِٓ جٌؿٛجٔد جٌّك١رس ذٙح قطٝ ٠ّىٓ ضفحوٞ ضٍه جلأنرحٌ جٌرر١س  ٟ جٌّٓطمرً.

:نظحتض جلأنرحٌ جٌرر١س .ج 
 (82)

 

 جٌّفحؾأز:  ٟٙ غ١ٍ ِطٛلغ قىٚغٙح ٚضطُٓ ذحٌٍٓػس ٚجٌغّٛع. .0
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ْدطمٍجٌ ػهحِس جٌطٙى٠ى: ٚجًٌٞ لى ٠إوٞ ئٌٝ نٓحتٍ ِحو٠س أٚ ذش٠ٍس ٘حتٍس ضٙدىو جلا .8

 ٚضظً أق١حٔحً ئٌٝ جٌمؼحء ػٍٝ و١حْ جٌّٕظّس.

ٍِذىس:  ٟٙ ضٙىو جلا طٍجػحش جلأْح١ْس ٚجٌٍت١ٓ١س جٌطٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙدح جٌٕظدحَ ٚضهٍدك  .3

قحٌدددس ِدددٓ جٌمٍدددك ٚجٌطدددٛضٍ ٚػدددىَ ٠مددد١ٓ ذحٌردددىجتً جٌّطحقدددس نحطدددس  دددٟ ظدددً ٔمدددض 

 جٌّؼٍِٛحش.

ذشدىً ِطٓدحٌع  ػ١ك جٌٛلص جٌّطحـ ٌّٛجؾٙس جلأنرحٌ جٌرر١س:  ٙدٟ ضمدغ ٚضطظدحػى .4

 جلأٍِ جًٌٞ لى ٠فمى أؽٍجد جٌّٕظّس ج١ٌٓرٍز ػٍٝ جٌّٛلف.

ضؼىو جلأؽٍجد ٚجٌمٜٛ جٌّإغٍز  دٟ قدىٚظ جلأنردحٌ جٌرر١دس: ٚضرٌٛ٘دح ٚضؼدحٌع  .5

 ِظحٌكٙح ِّح ٠هٍك طؼٛذحش  ٟ ج١ٌٓرٍز ػٍٝ جٌّٛلف ٚئوجٌضٗ.

(89) أْرحخ جلأنرحٌ جٌرر١س .د 
 

ء جلأنرحٌ جٌرر١س ٠ٚؼٛو يٌه ْٛء جٌفُٙ: ٠ّػً ْٛء جٌفُٙ أقى أُ٘ أْرحخ ٔشٛ -0

ٌٓرر١ٓ ّ٘ح جٌّؼٍِٛحش جٌٕحلظس ٚجٌطٍٓع  ٟ ئطىجٌ جٌمٍجٌجش أٚ جٌكىُ ػٍٝ 

جلأٌِٛ لرً جْط١ؼحـ قم١مطٙح، ٚ ٟ ِػً ًٖ٘ جلأنرحٌ جٌرر١س ٠ىْٛ جٌكً ْٙلاً 

ذّؿٍو جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش وحٍِس غ١ٍ ِٕمٛطس أٚ ِرطٌٛز ٚئْ ٠ؼرٟ ِطهً 

 ح ٟ لاضهحي لٍجٌٖ جٌظك١ف ٚ ٟ جٌٛلص جٌّٕحْد.جٌمٍجٌ ٌٕفٓٗ جٌٛلص جٌى

ْٛء جلإوٌجن: ٠ّػً جلإوٌجن ٍِقٍٗ جْط١ؼحخ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ أِىٓ جٌكظٛي ػ١ٍٙح  -8

 ٚػٓ ؽ٠ٍك ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠طهً جٌٍٓٛن ٚجٌطظٍد ضؿح٘ٗ شىلاً ِٚؼّٛٔحً.

ْٛء جٌطمى٠ٍ ٚجٌطم١١ُ: ٟٚ٘ أوػٍ أْرحخ قىٚظ جلأنرحٌ جٌرر١س  ٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش  -3

س جٌّؿحلاش جٌرر١س، ق١ع ٠ىْٛ ْٛء جٌطمى٠ٍ ٚػؼف جٌطم١١ُ ٚجًٌٞ ٠ٕشأ ِٓ نحط

نلاي ؾحٔر١ٓ أْح١١ْٓ ّٚ٘ح )جٌّغحلاز ٚجلأ ٍجؽ  ٟ جٌػمس ذحٌٕفّ ٚ ْٛء ضمى٠ٍ 

 جٌّٛلف ٚجلاْطهفحد ذٗ(.

جلإوجٌز جٌؼشٛجت١س: ٚ٘ٛ ْرد ٌت١ّ ٌلأَِحش ِٚىٍِ ٌٍى١حْ جلإوجٌٞ ٌٍّٕظّس  -4

ِػً ْٛء جٌطهر١ؾ ٚػىَ ضر٠ٍٛ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ  ِٚكرُ لإِىح١ٔحضٙح ٚلىٌضٙح

 ٌٍّٕظّس.

جلأنرحء جٌرش٠ٍس: ٟٚ٘ أقى أْرحخ ٔشأز جلأنرحٌ جٌرر١س ْٛجء  ٟ جٌّحػٟ أٚ  ٟ  -5

 جٌكحػٍ أٚ  ٟ جٌّٓطمرً.

ضؼحٌع جلأ٘ىجد: ٚضكىظ غحٌرحً  ٟ جٌؼًّ جٌّشطٍن  ىً ؽٍد ٠ٕظٍ  ئٌٝ ً٘ج  -6

 ِٕظٌٛ ج٢نٍ ِّح ٠ىػٛ ئٌٝ قىٚظ أَِس.جٌؼًّ ِٓ َج٠ٚطٗ ٚجٌطٟ لى لا ضطٛج ك ِغ 
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(37  نرٛجش ِؼحٌؿس جلأنرحٌ جٌرر١س .ِ 
 

 جلأنردحٌ جٌرر١دسجٌطكى٠ى جٌٛجػف ٌلأ٘ىجد ٚجلأغٍجع جٌٍّؾدٛز ػٕدى ٚػدغ نردس  .0

ح ػٍٝ  ٍٓفس ٚل١ُ جٌّٕظّس. ًْ  ًٚ٘ج ٠ؼطّى أْح

جٌّكطٍّس جٌطٟ ٠ّىٓ  جلأنرحٌ جٌرر١س، ٚيٌه ٌطكى٠ى وً جلأنرحٌ جٌرر١سضكى٠ى  ٠ٍك  .8

 ضٛجؾٗ جٌّٕظّس أٚ أٞ ِٓ ٚقىجضٙح.أْ 

ٚػددغ جْددطٍجض١ؿ١س  ؼحٌددس ٌلاضظددحلاش ٚضردد٠ٍٛ جٌر١ٕددس جٌطكط١ددس ٠ددطُ جْددطهىجِٙح ػٕددى  .3

، ٚجْددطٍجض١ؿ١س ٌٍرددٛجٌب ٚجٌىددٛجٌظ ٚيٌدده ٌىددٟ ضطددٍجذؾ جلأنرددحٌ جٌرر١ددسقددىٚظ 

 .ٚضطىحًِ جٌّٕظّس ِغ أطكحخ جٌّٕح غ ٚجٌشٍوحء  ٟ ؾ١ّغ جلأقٛجي ٚجلأٚلحش

 

 ُخ انذراصخ وانذراصخ انًُذاَُخاندز  انثبنث: يُهد

  :انذراصخ أولا: أصهىة

 جْطهىَ جٌرحقع ٔٛػ١ٓ ِٓ ِظحوٌ جٌر١حٔحش ٚيٌه وّح ٠ٍٟ:

٠ّٚىٓ ضكى٠ى جٌر١حٔحش جٌطٟ ضُ جلاػطّحو ػ١ٍٙح  ٟ ضكم١ك أ٘دىجد جٌىٌجْدس انًظبدر انثبَىَخ:  -أ

ء ِشدىٍس جٌىٌجْدس  جش جٌّطؼٍمدس ذٙدح ق١دع جػطّدى جٌرحقدع  دٟ ٟ ػدٛ ٠ٓ جلإؽدحٌ  ٚجٌّطغ١دٍ ضىدٛ

ٞ ػٍددٝ جٌىطددد جٌؼٍذ١ددس ٚجلأؾٕر١ددس، ٚجٌّؿددلاش ٚجٌددى٠ٌٚحش جٌؼ١ٍّددس، ٚجلأذكددحظ جٌؼ١ٍّددس  جٌٕظددٍ

جٌّطهظظس جٌّٕشٌٛز ِٕٙح ٚغ١ٍ جٌّٕشٌٛز أ٠ؼحً، ٚجٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛػٛع جٌىٌجْدس أٚ ذؼدغ 

جش جٌطددٟ ضظددىٌ ػدددٓ  ؾٛجٔرٙددح، ذحلإػددح س ئٌددٝ يٌدده جػطّددى جٌرحقدددع ػٍددٝ جٌطمددح٠ٌٍ ٚجٌٕشددٍ

 .ش جٌؼحِس ٚجٌهحطس جٌّٓطشف١ح

ٚضددُ جلاػطّددحو ػٍددٝ ذؼددغ جٌر١حٔددحش جٌػح٠ٛٔددس جٌّٕشددٌٛز ٚغ١ددٍ جٌّٕشددٌٛز يجش جٌظددٍس 

ذّٛػٛع جٌىٌجْس ِٓ نلاي جٌٍؾٛع ئٌٝ جٌّىطرحش، ٚجٌىٌجْحش ٚجٌى٠ٌٚحش ٚجٌٕشدٍجش 

ٚجٌّمددحلاش، ٚغ١ٍ٘ددح ِددٓ ِظددحوٌ ؾّددغ جٌّؼٍِٛددحش، ذحلإػددح س ئٌددٝ جٌر١حٔددحش جٌّطؼٍمددس 

 .8107-8105نلاي جٌفطٍز جٌّّطىز ِٓ  ٚجٌهحطس حٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ذ

: ضددُ ؾّددغ جٌر١حٔددحش جلأ١ٌٚددس جٌلاَِددس ٌٍىٌجْددس ِددٓ جٌؼددح١ٍِٓ  ددٟ انًظةةبدر الأونُةةخ -ة

ِٓ نلاي لحتّس جلاْدطر١حْ، ٚيٌده ٌٍكظدٛي ػٍدٝ آٌجتٙدُ  جٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ٚجٌهحطس 

هحطددس ٚجضؿح٘ددحضُٙ ٚجٌطددٟ ضهددىَ ِٛػددٛع جٌىٌجْددس، ٚيٌدده لانطرددحٌ طددكس جٌفددٍٚع جٌ

ذحٌىٌجْس، ذحلإػح س ئٌٝ ئؾٍجء ذؼدغ جٌّمدحذلاش جٌشهظد١س، ٠ٚطؼدف يٌده ػٍدٝ جٌٕكدٛ 

 جٌطحٌٟ:
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ٌمددى ضددُ ضظدد١ُّ جْددطّحٌز جْددطر١حْ ِددٓ أؾددً ِؼٍ ددس جضؿح٘ددحش لبئًةةخ الاصتمظةةب :  -0

جٌؼح١ٍِٓ قٛي ِٛػٛع جٌىٌجْس، ٚضُ جػىجو لحتّس جلاْطر١حْ ذك١ع ضشدًّ ودً ِطغ١دٍجش 

 ٌت١١ٓ١ٓ ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: ِٛػٛع جٌىٌجْس ٚلّٓص جٌٝ ؾُت١ٓ

 ز.(  م٠ٚ08ٍطىْٛ ِٓ ) حلأوجء جلأنلالٟٚ٘ٛ ػرحٌز ػٓ جٌؿُء جٌّطؼٍك ذ اندز  الأول:

( ٠ٚ2طىددْٛ ِددٓ ) حلأنرددحٌ جٌرر١ددسٚ٘ددٛ ػرددحٌز ػددٓ جٌؿددُء جٌهددحص ذاندةةز  انثةةبٍَ: 

 .جش مٍ

ش جػطّى جٌرحقع ػٍٝ جٌّمحذٍس جٌشهظ١س ػٕدى ض٠َٛدغ جْدطّحٌجانًمبثاقد انشخظُخ:  -8

جلاْطر١حْ ٚيٌه ٌلإؾحذدس ػدٓ ذؼدغ جلاْطفٓدحٌجش جٌطدٟ لدى ضدٍو ِدٓ جٌّٓطمظدٝ ِدُٕٙ، 

ٚوددًٌه أ٠ؼددحـً ٚشددٍـ ذؼددغ جٌٕمددحؽ ٚجٌكظددٛي ػٍددٝ ذؼددغ جٌّؼٍِٛددحش ٚجٌر١حٔددحش 

ٚجٌّلاقظدحش ٚج٢ٌجء جلإػدح ١س ِدٓ جٌّٓطمظدٝ ِدُٕٙ ٚجٌطدٟ لا ٠ّىدٓ جٌكظدٛي ػ١ٍٙددح 

 ذٛجْرس جلاْطر١حٔحش.

٠غ جٌر١حٔحش ِدٓ جْدطّحٌجش جلاْدطر١حْ ٚضظد١ٕفٙح ٚضر٠ٛرٙدح ضُ ضفٍانذراصخ انتحهُهُخ:  -3

ٌط١ًٙٓ ػ١ٍّس ضك١ٍٍٙح ٚضف١ٍٓ٘ح، ٚيٌه لاْطهلاص جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش، ٌٚمى ضُ ضك١ٍدً 

جٌر١حٔحش جٌطٟ ضُ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ذحْطهىجَ جٌْٛحتً جلإقظدحت١س جٌّٕحْدرس لانطردحٌ طدكس 

 جٌفٍٚع.

 ابَُبً: يدتًع و ُُخ انذراصخ:

حٌّٓطشددف١حش جٌؼحِددس ٠طّػددً ِؿطّددغ جٌىٌجْددس  ددٟ وح ددس جٌؼددح١ٍِٓ ذ صةةخ:يدتًةةع انذرا -1

 .8107ِفٍوز، ٌٍؼحَ  04755، ٠ٚرٍغ قؿُ ِؿطّغ جٌىٌجْس ٚجٌهحطس 

جٌّٓطشدف١حش جٌؼحِدس جلطظٍش جٌىٌجْس ػٍدٝ ػ١ٕدس ِدٓ جٌؼدح١ٍِٓ  دٟ   ُُخ انذراصخ: -2

ٍوز ِددٓ ِفد 375، ٌٚدًج ضدُ جنط١دحٌ ػ١ٕدس ػشددٛجت١س ؽرم١دس ِدٓ جٌؼدح١ٍِٓ ذٍغدص ٚجٌهحطدس

 %.5% ٚٔٓرس نرأ 95جٌؼح١ٍِٓ ٚيٌه ؽرمحً ٌؿىجٚي قؿُ جٌؼ١ٕس ػٕى ِؼحًِ غمس 

 ابنثبً: يعبياقد انظذق وانثجبد:

لحَ جٌرحقع ذؼٍع لحتّس جلاْطر١حْ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ طذق انًحكًٍُ:  - أ

ِٓ يٚٞ جلانطظحص  ٟ ضهظض ئوجٌز جلأػّحي ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ  ٟ ػىو 

ٚج٠ًٌٓ أؾٍٚج ذؼغ جٌطؼى٠لاش ػٍٝ جلاْطر١حْ ِغ قًد ذؼغ  ِٓ جٌؿحِؼحش،

جٌفمٍجش، ٚئػح س  مٍجش ؾى٠ىز، ٚيٌه ذٙىد جٌطؼٍد ػٍٝ ِىٜ ضٕٛع ٚش١ٌّٛس 

 جٌفمٍجش ٚجٌّكحٌٚ جٌطٟ ٚػؼص ٌم١حِ أذؼحو جٌىٌجْس جٌّهطٍفس.

ضر١ٓ ِٓ ِؼحًِ جٌػرحش ٌىً ذؼى ِٓ أذؼحو ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس أْ اجبد انًمُبس:  - خ

%( ٚذًٌه ٠ؼطرٍ ؾ١ّغ 1.5ِلاش جٌظىق ٘ٝ وجٌس جقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ )ؾ١ّغ ِؼح
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ِؼحًِ غرحش ؾ١ّغ أذؼحو  ِؿحلاش جلاْطر١حْ طحولس ٌّح ٚػؼص ٌٗ، وّح ٠طر١ٓ أْ وٌؾس

 ِكحٌٚ جلاْطر١حْ ٍِضفؼس ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أْ ل١ّس ِؼحًِ جٌػرحش ٌؿ١ّغ جلأذؼحو ٍِضفؼس.

 راثعب: حذود انذراصخ:

ذحٌّٓطشدددف١حش جٌكى١ِٛدددس  دددٝ ٌىٌجْدددس ػٍدددٝ جٌؼدددح١ٍِٓ ؽرمدددص ج انحةةةذود انجشةةةدَخ: -0

 .ؾ٠ٌّٛٙس ِظٍ جٌؼٍذ١س

ش جٌىٌجْددس ػٍددٝ انحةذود انًكبَُةةخ: -8 )جٌّٓطشددفٝ  جٌّٓطشددف١حش جٌكى١ِٛددسغلاغددس ِددٓ  جلطظددٍ

٠ّ، جٌّٓطشدددفٝ جٌؼدددحَ ذٌْٛدددؼ١ى( ٚغلاغدددس ِدددٓ  حػ١ٍ١س، جٌّٓطشدددفٝ جٌؼدددحَ جٌٓدددٛ جٌؼدددحَ جْدددّ

جٌٍّوددُ ، ، ِٓطشددفٝ جٌٓددلاَ جٌددىٌٟٚجٌّٓطشددم١حش جٌهحطددس )ِٓطشددفٝ جٌٓددؼٛوٞ جلأٌّددحٟٔ

 .(جٌررٟ جٌؼحٌّٟ

ضّص ػ١ٍّدس ؾّدغ جٌر١حٔدحش ٚجٌّؼٍِٛدحش قدٛي ِٛػدٛع جٌىٌجْدس  انحذود انزيبَُخ: -3

 .(8107 -8105ػٓ جٌفطٍز ِٓ جٌؼحَ )

 لبيضبً: الإحظب  انىطفٍ نُتبئح انذراصخ انًُذاَُخ: 

 : الأدا  الألاقلٍ تحهُم فمداد .أ 

الأدا  نفمداد ثٍ والاَحداف انًعُبرٌ والأهًُخ انُضجُخ انًتىصط انحضب: (1خذول رلى  

 الألاقلٍ

 و.
انًتىصط  انفمدح

 انحضبثٍ

الاَحداف 

 انًعُبرٌ

الأهًُخ 

 انُضجُخ
 انتدتُت

 8 61.75 0.94 3.09 َىخذ اهتًبو ثًشبركخ انًدؤوصٍُ فٍ طُع انمداراد  .0

8.  
َتى انتدكُز  هً يجذأ تحمُك الأهذاف وفك نلألاقلُبد 

 خانتُتًُُ
3.42 0.94 68.29 3 

3.  
َتىفد نذي انعبيهىٌ انًعدفخ انكبفُخ ثبنمىاٍَُ الألاقلُخ 

 انًُتًخ نهعًم فٍ انًضتشفً
3.29 0.92 66.91 5 

 10 59.45 0.96 2.93 َتى اتجبع يجذأ تفىَغ انضهطخ فٍ انعًم  .4

 2 70.62 0.91 3.53 تتى انتدلُبد ثُبً   هً خذارح انًىظف   .5

 7 63.48 0.97 3.18 ثدوذ انفدَك انىاحذ تشدع الإدارح انعًم  .6

 11 56.95 0.93 2.84 تطجك الإدارح يجذأ انثىاة وانعمبة ثٍُ انعبيهٍُ دوٌ تًُُز  .7

2.  
تتىفد نذي الإدارح انمذرح  هً ػجط انُفش فٍ انًىالف 

 انًثُدح نلإَفعبلاد
3.61 0.99 72.11 1 

9.  
خض تعتجد الإدارح أٌ انىصبطخ وانًخبنفخ نهمبَىٌ يٍ أٌ ش

 يًبرصبد غُد لُهمُخ
3.01 0.94 60.03 9 

01.  
ثمىح نهًًبرصبد الألاقلُخ انضهجُخ فٍ  حتتظذي الإدار

 انًضتشفً
2.76 0.98 55.14 12 

00.  
َتى تشدُع انعبيهٍُ  هً تطجُك انًًبرصبد وانًعبَُد 

 الألاقلُخ فٍ انًضتشفً
3.25 0.96 65.01 6 
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08.  
اراد يع َىخذ نذي الإدارح انمذرح  هً الالُبع فٍ انحى

 اِلدٍَ
3.34 0.98 67.83 4 

  63.86 7.85 3.19 انًتىصط انعبو 

 

٠طؼف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ جٌىٌؾس جٌى١ٍس لإؾحذحش أ دٍجو جٌؼ١ٕدس ٌٍؼدح١ٍِٓ  دٟ 

جٌّٓطشف١حش قٛي  مٍجش ذؼدى جلأوجء جلأنلالدٟ ؾدحءش ِطْٛدرس ق١دع ذٍدغ ِطْٛدرٙح جٌكٓدحذٟ 

ؾحءش أػٍٝ ئؾحذس ٌٍفمٍز جٌطٟ ضٕض ػٍٝ )ضطٛ ٍ ٌىٜ (، 1.95ٚ( ٚذحٔكٍجد ِؼ١حٌٞ )3.09)

جلإوجٌز جٌمىٌز ػٍٝ ػرؾ جٌٕفّ  ٟ جٌّٛجلف جٌّػ١ٍز ٌلإٔفؼحلاش( ق١ع ذٍغ ِطْٛرٙح جٌكٓدحذٟ 

(،  ٟ ق١ٓ ؾحءش ألدً ئؾحذدحش لأ دٍجو جٌؼ١ٕدس ػٍدٝ جٌفمدٍز 1.99( ٚذحٔكٍجد ِؼ١حٌٞ )3.60)

نلال١س جٌٓدٍر١س  دٟ جٌّٓطشدفٝ( ق١دع ذٍدغ جٌطٟ ضٕض ػٍٝ )ضطظىٜ جلإوجٌز ذمٛز ٌٍّّحٌْحش جلأ

 (.1.92( ٚذحٔكٍجد ِؼ١حٌٞ )8.76ِطْٛرٙح جٌكٓحذٟ )

 :الألطبر انطجُخ  مٍجش تحهُم .ة 
 الألطبر انطجُخنفمداد انًتىصط انحضبثٍ والاَحداف انًعُبرٌ والأهًُخ انُضجُخ : (2خذول رلى  

 و.
انًتىصط  انفمدح

 انحضبثٍ

الاَحداف 

 انًعُبرٌ

الأهًُخ 

 ُخانُضج
 انتدتُت

0.  
تمىو انًضتشفً ثتذرَت انعبيهٍُ  هً إخدا اد تحضٍُ 

 انضاقيخ وانظحخ انًهُُخ
2.92 1.08 58.63 5 

8.  
َتى تى ُخ انعبيهٍُ ثبنًخبطد انًهذدح نهظحخ وانضاقيخ 

 انًهُُخ
3.25 1.06 65.01 3 

3.  
تعتجد الإخدا اد نًُع انخطد والأري  ٍ يمذو انخذيخ 

 يُبصجخ
3.06 1.03 60.15 4 

4.  
تهتى انًضتشفً ثضاقيخ وأيٍ انعبيهٍُ وتمهُم يظبدر 

 انخطد
3.53 1.07 70.88 1 

5.  
تتىفد نذي انًضتشفً ثُئخ  ًم أيُخ وطحُخ وكبفخ 

 تدهُزاد انىلبَخ انشخظُخ فٍ انًضتشفً
3.41 1.02 68.14 2 

6.  
َىخذ اهتًبو فٍ انًضتشفً فٍ تحضٍُ طدق يُع انعذوي 

  ٍ انعبيهٍُ وانًدػً 
2.84 1.01 56.92 6 

 7 54.39 1.05 2.72 َتى تطجُك انطدق انضهًُخ نهُتبفخ فٍ انًضتشفً  .7

2.  
َىخذ نذي انًضتشفً يعبَُد طجُخ يكتىثخ وواػحخ 

نهتخهض يٍ انُفبَبد انطجُخ وَتى انتخهض يُهب وفمب نهُتى 

 انعبنًُخ

2.59 1.09 51.83 8 

  67.63 1.75 3.04 انًتىصط انعبو 

جٌٓحذك أْ جٌىٌؾس جٌى١ٍدس لإؾحذدحش أ دٍجو جٌؼ١ٕدس ٌٍؼدح١ٍِٓ ٠طؼف ِٓ ذ١حٔحش جٌؿىٚي 

 ددٟ جٌّٓطشددف١حش جٌؼحِددس قددٛي  مددٍجش ذؼددى ضهفدد١غ جلأنرددحٌ جٌرر١ددس ؾددحءش ِطْٛددرس، 
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(، ٚؾددحءش أػٍددٝ 0.17( ٚذددحٔكٍجد ِؼ١ددحٌٞ )3.14ق١ددع ذٍددغ ِطْٛددرٙح جٌكٓددحذٟ )

ً ِظدحوٌ ئؾحذس ٌٍفمٍز جٌطٟ ضدٕض ػٍدٝ )ضٙدطُ جٌّٓطشدفٝ ذٓدلاِس ٚأِدٓ جٌؼدح١ٍِٓ ٚضم١ٍد

(،  دٟ قد١ٓ 0.18( ٚذدحٔكٍجد ِؼ١دحٌٞ )3.53جٌهرٍ( ق١ع ذٍغ ِطْٛرٙح جٌكٓحذٟ )

ؾحءش ألً ئؾحذحش لأ ٍجو جٌؼ١ٕس ٌٍفمٍز جٌطٟ ضدٕض ػٍدٝ )٠ٛؾدى ٌدىٜ جٌّٓطشدفٝ ِؼدح١٠ٍ 

ؽر١ددس ِىطٛذددس ٚٚجػددكس ٌٍددطهٍض ِددٓ جٌٕفح٠ددحش جٌرر١ددس ٠ٚددطُ جٌددطهٍض ِٕٙددح ٚ مددح ٌٍددٕظُ 

 (.0.19( ٚذحٔكٍجد ِؼ١حٌٞ )8.59حذٟ )جٌؼح١ٌّس( ق١ع ذٍغ ِطْٛرٙح جٌكٓ

 صبدصبً التجبر فدع انذراصخ:

 ٠ٕض جٌفٍع جٌٍت١ّ ٌٍىٌجْس ٚجًٌٞ ضُ ط١حغطٗ  ٟ طٌٛز جٌفٍع جٌؼىَ ػٍٝ أٔٗ:

 ددٟ  جلأنرددحٌ جٌرر١ددس ضهفدد١غػٍددٝ نلالددٟ جلأوجء لا ٠ٛؾددى أغددٍ يٚ ولاٌددس جقظددحت١س ٌددلأ

 .جٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ٚجٌهحطس 

 جٌرحقع ذؼىو ِٓ جلانطرحٌجش ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:ٚلانطرحٌ ً٘ج جٌفٍع لحَ 

 يعبيم الارتجبط: .1

جلأنردحٌ وّطغ١دٍ ِٓدطمً ٚ جلأوجء جلأنلالد٠ٟر١ٓ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١ٓ 

 وّطغ١ٍ ضحذغ.  جٌرر١س

 الارتجبطيعبيم  :(3خذول رلى  

 انًتغُد انتبثع انًعُىَخ يعبيم الارتجبط انًتغُد انًضتمم

 جلأنرحٌ جٌرر١س 1.111 1.785 نلالٟجلأوجء جلأ

٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓدحذك ٚؾدٛو ػلالدس يجش ولاٌدس ئقظدحت١س ػٕدى ِٓدطٜٛ ِؼ٠ٕٛدس 

 .جلأنرحٌ جٌرر١سٚ جلأوجء جلأنلالٟذ١ٓ  1.15

 :ANOVA Testتحهُم انتجبٍَ  .2

 تحهُم انتجبٍَ: (4خذول رلى  

 انجُبٌ انًتغُد
يدًىع 

 انًدثعبد
 يتىصط انًدثعبد

 التجبر ف

 انًعُىَخ انمًُخ

 جلأوجء جلأنلالٟ
 807.872 8078.776 جلأكىجٌ

363.139 1.111 
 1.768 68.884 جٌرٛجلٟ

جلأوجء ٠طؼددف ِددٓ نددلاي جٌؿددىٚي جٌٓددحذك ٚؾددٛو ػلالددس جٌضرددحؽ ِؼ٠ٕٛددس ؽٍو٠ددس ذدد١ٓ 

، ٠ٚظٙدٍ يٌده ِدٓ ندلاي ل١ّدس هده ٚ٘دٝ وجٌدس  جلأنرحٌ جٌرر١دسضهف١غ ٚ   جلأنلالٟ

ٚضىي ػٍٝ طكس ٚؾ٠ٍ٘ٛس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ  1.15ٜٛ ِؼ٠ٕٛس ئقظحت١ح ػٕى ِٓط

 ٚؾٛوز جلإؽحٌ ٚطكس جلاػطّحو ػٍٝ ٔطحتؿٗ ذىْٚ أنرحء.



 المستشفياتتخفيض الألطار الطبية ف   ف   دا  الألاقي   دور الأ 
 نادر كمال لمع 

 

 

 8102  جٌؿُء جٌػحٟٔ ٍجذغجٌؼىو جٌ                                 جٌّؿٍى جٌطحْغ                               

651 

 يعبيم انتحذَذ: .3

 يعبيم انتحذَذ: (5خذول رلى  

 انخط  انًعُبرٌ انًعذل يعبيم انتحذَذ يعبيم انتحذَذ انًتغُد

 0.805 0.524 0.526 جلأوجء جلأنلالٟ

Rجٌٓددحذك أْ ِؼحِددً جٌطكى٠ددى  ٠ٛػددف جٌؿددىٚي
2

جلأوجء ٚ٘ددٛ ِددح ٠ؼٕددٟ أْ  1.586=  

% ، أِح جٌٕٓدرس جٌرحل١دس  طفٓدٍ٘ح 58.6ذٕٓرس  جلأنرحٌ جٌرر١سضهف١غ ضفٍٓ    جلأنلالٟ

ِطغ١ددٍجش أنددٍٜ ٌددُ ضددىنً  ددٟ جٌؼلالددس جلأكىج٠ٌددس، ذحلإػددح س ئٌددٝ جلأنرددحء جٌؼشددٛجت١س 

 ح.جٌٕحضؿس ػٓ أٍْٛخ ْكد جٌؼ١ٕس ٚولس جٌم١حِ ٚغ١ٍ٘

 تحهُم الاَحذار: .4

 تحهُم َتبئح الاَحذار: (6خذول رلى  

 انًتغُد انتبثع tلًُخ  Beta انخط  انًعُبرٌ B انًتغُد انًضتمم

 جلأنرحٌ جٌرر١س 4.139 0.725 1.161 1.695 جلأوجء جلأنلالٟ

جلأوجء ٠ظٍٙ ِٓ نلاي جٌؿدىٚي جٌٓدحذك أْ لد١ُ جنطردحٌ هشه ٌؿ١ّدغ ػردحٌجش ِطغ١دٍ 

٠ٚردد١ٓ ٘ددًج لددٛز جٌؼلالددس  1.15ولاٌددس ِؼ٠ٕٛددس ػٕددى ِٓددطٜٛ ِؼ٠ٕٛددس  يجش   جلأنلالددٟ

 .جلأنرحٌ جٌرر١سٚ جلأوجء جلأنلالٟجلأكىج٠ٌس ذ١ٓ 

 وَضتُتح يٍ اندذاول انضبثمخ يب َهٍ:

  ًوحْ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس جٌهحص ذىً ِٓ ِؼحًِ جٌضرحؽ هذ١ٍْْٛه ِٚؼحًِ جلأكىجٌ أل

 جلأوجء جلأنلالددٟئقظددحت١س ذدد١ٓ  ِّددح ٠ؼٕددٟ ٚؾددٛو ػلالددس يجش ولاٌددس 1.15ِددٓ ل١ّددس 

 .جلأنرحٌ جٌرر١سضهف١غ ٚ

  وحٔدص ئشددحٌز ِؼحِددً جٌضرددحؽ هذ١ٍْددْٛه ِٛؾرددس ِّددح ٠ؼٕددٟ أٔددٗ ضٛؾددى ػلالددس جٌضرددحؽ

 .جلأنرحٌ جٌرر١سضهف١غ ٚ جلأوجء جلأنلالٟؽٍو٠س يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ 

  ًوحٔص ل١ّس ِٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس لانطرحٌ ِؼحوٌس جلأكىجٌ وىدANOVA  ٌد( )جنطردح

ِّدح ٠ؼٕدٟ ئِىح١ٔدس جلاػطّدحو ػٍدٝ ّٔدٛيؼ جلأكدىجٌ  1.15ألً ِٓ ل١ّس ِٓدطٜٛ جٌىلاٌدس 

 جٌّمىٌ ٚذحٌطحٌٟ ئِىح١ٔس ضؼ١ُّ ٔطحتؽ جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌّؿطّغ ِكً جٌىٌجْس.

  ًلدد١ُ ِؼحِددBeta  ْذٕٓددد  جلأنرددحٌ جٌرر١ددس٠ددإغٍ  ددٟ  جلأوجء جلأنلالددٟضشدد١ٍ ئٌددٝ أ

 ٝ جٌظى س.ِهطٍفس ًٚ٘ج جٌطف١ٍٓ لا ٠ّىٓ أْ ٠ٍؾغ ئٌ

 ِّح ْرك ٠ّىٓ ٌٍرحقع ٌ غ جٌفٍع جٌؼىِٟ ٚلرٛي جٌفٍع جٌرى٠ً أٞ أٔٗ: 

 ددٟ  جلأنرددحٌ جٌرر١ددسهفدد١غ ػٍددٝ ضنلالددٟ جلأوجء ٠ٛؾددى ضددأغ١ٍ يٚ ولاٌددس جقظددحت١س ٌددلأ

 .جٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ٚجٌهحطس 
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 اندز  انداثع: انُتبئح وانتىطُبد

 أولا: انُتبئح:

 ضهف١غ جلأنردحٌ جٌرر١دس ٟ وجء جلأنلالٟ ٌلأضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ٚؾٛو وٌٚ ٘حَ  -0

ػٍدٝ ٌدلأوجء جلأنلالدٟ ق١ع ضر١ٓ ٚؾٛو ػلالس ٚأغدٍ حٌّٓطشف١حش جٌؼحِس ٚجٌهحطس ذ

 .جلأنرحٌ جٌرر١سضهف١غ 

ذ١ٕص جٌىٌجْس أْ ٕ٘حن ػلالس ذد١ٓ ضم١د١ُ جلأوجء جلأنلالدٟ ٚضكٓد١ٓ ؾدٛوز جٌهدىِحش  -8

١ٓ ؾددٛوز جٌهددىِحش جٌظددك١س، ٚوددًٌه ٠ٛؾددى آغددٍ ٌطم١دد١ُ جلأوجء جلأنلالددٟ  ددٟ ضكٓدد

 جٌظك١س ٌىٜ ضٍه جٌّٓطشف١حش.

جٌّٓطشفٝ لا ضٙطُ ذحٌشىً جٌىح ٟ ذٛػغ جلأنلاق جٌكٓدٕس  دٟ جْطٕطؿص جٌىٌجْس أْ  -3

 جٌؼًّ ػّٓ أُ٘ جٌٍٓٛوحش جٌّطرؼس.

حٌّٓطشف١حش جْدطٍجض١ؿ١س ٚجػدكس ٌّٛجؾٙدس جلإوجٌز ذلا ٠ٛؾى ٌىٜ ذ١ٕص جٌىٌجْس أٔٗ  -4

 جٌٍٓر١س. أٚ جٌطظىٜ ذمٛز ٌٍّّحٌْحش جلأنلال١س

ئؾٍجءجش ِٕغ جٌهرٍ ٚجلأيٜ ػٓ ِمىَ جٌهىِس ضؼطرٍ ِٓ أ٘دُ  أٚػكص جٌىٌجْس أْ -5

ضر٠ٍٛ ذر١ثس جٌؼًّ  ٟ ق١ٓ لا ضٙطُ جٌّٓطشفٝ ذٓلاِس ٚأِٓ جٌؼح١ٍِٓ ٚضك١ٓٓ ذ١ثدس 

جٌؼًّ ق١ع لا ٠ٛؾى ٌىٜ جٌّٓطشدفٝ ِؼدح١٠ٍ ؽر١دس ِىطٛذدس ٚٚجػدكس ٌٍدطهٍض ِدٓ 

 ح ٚ مح ٌٍٕظُ جٌؼح١ٌّس.جٌٕفح٠حش جٌرر١س ٚلا ٠طُ جٌطهٍض ِٕٙ

 

 ابنثبً: انتىطُبد:

حٌّٓطشدف١حش ذ ضهف١غ جلأنرحٌ جٌرر١دس ٟ جلأوجء جلأنلالٟ ػٌٍٚز جلا٘طّحَ ذىٌٚ  -0

 .جلأنرحٌ جٌرر١س ضهف١غٌّح ٌٗ ِٓ أغٍ ج٠ؿحذٟ ػٍٝ  ٚجٌؼحِس ٚجٌهحطس 

 ذرر١ؼس جٌؼلالس جٌم٠ٛس ذ١ٓ ضم١١ُ جلأوجء جلأنلالٟ ٚضك١ٓٓ ؾٛوزجٌؼًّ ػٍٝ جلا٘طّحَ  -8

جٌهددىِحش جٌظددك١س، ٚوددًٌه ٚوددًٌه ػددٌٍٚز جلاْددطفحوز ِددٓ ؽر١ؼددس ج٢غددٍ جلا٠ؿددحذٟ 

 ٌطم١١ُ جلأوجء جلأنلالٟ  ٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌهىِحش جٌظك١س ٌىٜ ضٍه جٌّٓطشف١حش.

ذحٌشىً جٌىح ٟ ذٛػدغ جلأندلاق جٌكٓدٕس  دٟ جٌّٓطشف١حش جلا٘طّحَ ِٓ لرً ػٌٍٚز  -3

 جٌؼًّ ػّٓ أُ٘ جٌٍٓٛوحش جٌّطرؼس.

أٚ حٌّٓطشدددف١حش جْدددطٍجض١ؿ١س ٚجػدددكس ٌّٛجؾٙدددس ئوجٌز ذٌدددىٜ ٍ ػدددٌٍٚز أْ ٠طدددٛ  -4

 جٌطظىٜ ذمٛز ٌٍّّحٌْحش جلأنلال١س جٌٍٓر١س.

ئؾدٍجءجش ِٕدغ جٌهردٍ ٚجلأيٜ ػدٓ ِمدىَ ػٍدٝ ضرد٠ٍٛ ِدٓ لردً جٌّٓطشدف١حش جٌؼًّ  -5

جٌهىِس ضؼطرٍ ِدٓ أ٘دُ ضرد٠ٍٛ ذر١ثدس جٌؼّدً، ٚودًٌه ػدٌٍٚز أْ ضٙدطُ جٌّٓطشدف١حش 
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ٓ ذ١ثددس جٌؼّددً ٚػددٌٍٚز أْ ٠ٛؾددى ٌددىٜ جٌّٓطشددفٝ ذٓددلاِس ٚأِددٓ جٌؼددح١ٍِٓ ٚضكٓدد١

ِؼح١٠ٍ ؽر١س ِىطٛذس ٚٚجػكس ٌٍطهٍض ِٓ جٌٕفح٠حش جٌرر١س ٚأْ ٠دطُ جٌدطهٍض ِٕٙدح 

 ٚ مح ٌٍٕظُ جٌؼح١ٌّس.
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