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 الملخص
 

 مؤزرمعيددو ًريددر مؤزرمعيددو يددا مؤريدد  مؤسنددرف ف مل م  عددع  ي ع يدد  سع سيدد    تتعدد   مؤسساادد  
ى يدد و اً ماض دد ء   دد ء  مأ مء تيدد  )مؤتع ًايدد  ف ًمؤتاددن مؤروياددا ؤ تاسيدد  ًملوتسدد   مؤزرمعدد و )مؤجسعيدد   مأ

ًسح ً يددد  ساددد ىس تي  يددد  مؤجًمادددا مؤتاسًيددد  )مؤندددا ًا ملجتسددد عا ًندددا ًا مؤتاسيددد  مؤسح يددد و يجعددد  سددد  
سااد  مؤد ت تعسد  تدو مؤعرًر  تس    مؤعس  ع ا إع    ىي  د  ت دن مؤسسااد  ف ًتعد ي  مؤساد ش مؤت دريع  ًمؤس

ع ا احً يحقا إس  اي   مؤت  تن ييس  تياي  ي  ملتج ه مؤ ت يعس  ع ا ض ا يرص عس  ًسج ل  ؤتًؤي  مؤد ض  
ًج ا ملاتثس رم  ع ا مؤاحً مؤ ت ا  تو تاج ح  ً  سث  مؤيا  ًمؤني  يد  مؤاداًم  مأضيدر ف  سد  ا  تعدء 

سد  تاسيد  راا مؤسد   ملجتسد ع  ًض دا تا يسد   ًتجسعد   مؤاس  ج مؤ ر يد  مؤا جحد  تد ؤري  مؤسندرت تجعد  
ج يدد   ؤنددا ر مؤسددزمرعي  ًمؤساتجددي  ع ددا ااددا تاددتي   سندد ؤت مؤسجسًعدد   مؤساددتي ي  ًتحقددا م تندد  ي   

 مؤاع  ؤ ساتج   ًمؤسج ل  مؤت  تعس  تي .
 ددر ًريددر  سدد  ا  مؤترددًرم  مؤستادد رع  مؤتددا تًمجددو مؤتايدد   مل تندد  ت مؤسنددرت ؤيدد  ماع دد ا ست  

ست  ر ع ا مؤقر ع مؤزرمع  ًمؤاي ا   مؤزرمعي  مؤح  س  تو ًس  ثم مؤقرد ع مؤري دا ًاد  اوف ا   إؤدا حد ً  
تحًل  ىي  ي  ي  مؤقري  مؤسنري  س  حي  مؤا    ًمؤتايد  مؤتحتيد  ًمؤسساادي ف ي دم تعد  مؤقريد  مؤسندري   م  

ادير  مؤتدا يسدتي  اى يد  مؤزرمعد ف ًسد  يعايدو  ؤدن سد  ع  د  مؤ ي   مؤتق ي ف مؤق يم ًمؤستض   ًمؤحي   مؤري يد  مؤت
ععددًي  تق ي يدد  تددي  مواادد   ًمأرءف ًتلثيرىدد  ع ددا مؤجًماددا مؤحي تيدد  ًمل تندد  ي  ًملجتس عيدد  ًسدد  ثددم 
عع  مؤت  تن مل تن  ف تدي  مؤقرد ع مؤزرمعد  ًسا س تدو ًمؤسجتسدي مؤري دا ًس ًا تدو ًسادتًي تو ملجتس عيد  

ت مويد  يد  سع سيد  ًمؤتق ي يد  يد  سس راد تي ... ًسدي ترتيدا اي اد  موند ح مل تند  ف يد  اي يد  مؤععي   ًمؤ
مؤثس ايا   س  مؤقر  مؤس عا ماع ا  اث ره ع ا مؤزرمع  ت ويج اف اتيجد  مرت د ع اادع ر مؤسح ندي  مؤزرمعيد  

% يد  عقد  مؤثس اياد   :,6سد   ًس  ثم مؤ ضً  مؤسزرعي  تن   ع س ف ًتزمي  سع   مؤاسً ي  موات ج مؤزرمعد 
س يد ر  :6مأسر مؤ ف ا ف إؤدا زيد    مؤاد تل مؤزرمعد  ت أادع ر مؤج ريد  سد   6003% ي  ع م 7,3ؤين  إؤا 
. ًسي مادت س   س درًع  يرتد  مؤريد  ؤياردا مؤجدزء مأع دم  6003س ي ر جايو ع م 80إؤا  2896جايو ع م 

ع ددًموا يدد  ار ددا مؤقددرفف جعدد  مؤقريدد  تجسددي تددي  سدد  مؤقددرف مؤسنددري ف ً ضددً  مؤنددر  مؤنددحا تلادد ًا 
مز ًمجي  مؤتحعر ًمؤتض    س  تعم ا ا س ً ع ي   س  مؤا    ت س  مؤسزمرعي  سسد  يستيادً  مؤزرمعد   سياد  
روياي ف ًآضري  يجسعدً  تدي  مؤعسد  مؤسزرعدا ًريدر مؤسزرعداف ً ادم ث ؤد  سسد  ياد اً  مؤقريد  ًؤديا ؤيدم 

مؤسحند   اندتت مؤسجتسدي مؤري دا سضت  د ً عد   ف  تد  إل ا  ماض د ء سادتًي   ع    ت ؤعس  مؤسزرعدا. ًيدا 
% سدد  مؤ قددرمء يادد اً  مؤريدد و ًل ادديس  تددي  سدد  يستياددً  مؤزرمعدد  ً ؤددن اتيجدد  90مؤدد ضً  ًمات دد ر مؤ قددر )
% ا د  سد  ث ثد  اي اد ف سدي ماض د ء 92% سد  مؤحيد زم  ا د  سد  ضساد  اي اد ف 80ؤت ت  ًت ت  مؤحي زم  )

سق تد   6003% يقدر يد  عد م 9 جي  مؤعس ؤد  مؤزرمعيد  ًترمجدي انديا مؤزرمعد  سد  ملادتثس رم  مؤقًسيد  )إات
و ًعددع  تا ياددي  مؤقردد ع مؤزرمعدد  ً  رتددو ع ددا جدد ا ملاددتثس رم ف ًتق ددص مؤدد ًر 6008% يدد  عدد م 20

ف ًسدي تدرم م س د    مؤ  ع  ؤ تع ًاي   مؤزرمعي  ًمؤت  تحس  سيدرم  مؤسر زيد  ًمؤ دسًؤي  ًمؤاديرر  مؤح ًسيد 
ملوتسدد   ًمؤتسًيدد  مؤزرمعدد  ً دد ىر  مؤتعثددر ًعددع  مؤتايدد  مؤسسااددي  يدد  مؤقردد ع مؤزرمعدد ف ًعدد م  دد ر  ت ددن 
مؤسساا   ع دا مؤقيد م تد ًر تاسدًت يد  سجد ل  مؤتاسيد  مؤري يد . ؤد ؤن ياتاد  ا  يدتم مؤتع سد  سدي ت دن مؤ دًمىر 

يدر  مؤتد  يحت يدد  مؤقرد ع مؤزرمعد  يدد  مؤتايد   مل تندد  ف ًمؤتتعد   تج يد  ًسًعددًعي  سد  سار دا مأىسيدد  مؤ ت
ف ًمؤددًز   6008% سدد  مجسدد ؤا مؤعس ؤدد  يدد  عدد م 63% سدد  مؤدد ض  مؤقددًس ف 28مؤسنددرت حيدد  ي دد   احددً 
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ف ً ؤدن سد  ضد   مادترمتيجي  6003% سد  إجسد ؤا عد   مؤاد    يد  عد م 93,9مؤااتا ؤ ا    مؤري يي  احدً  
ا ا  يسث  اح  ر  وزى  مأا اي  ترًير ًت عيم ًىي    مؤسسااد   مؤزرمعيد  ًريدر ؤ تاسي  مؤري ي  مؤست  س   ع 

مؤزرمعي ف ًإيج   ًت  تن تياي  س  اج  إ  سد  اا در  ًس درًع   مادتثس ري  يد  مؤريد  مؤسندرت  د  ر  ع دا 
 مويد  ًندا ع   مؤسا يا  ًيق ً لآؤي   مؤاًاف ًتات ي  س  مؤتج را مؤق وس  ي  سج ل  مؤنا ع   مؤزرمعي  ًمؤا

مؤسدد ض   مؤزرمعيدد / تسدد  يض ددا يددرص عسدد  ج يدد   ًتًؤيدد   ضددً  سزرعيدد  ًريددر سزرعيدد  ع ددا احددً يع ددم 
ميج تي   ت ن مؤتج را ًمؤسس را   ًيت يا مؤقنًر تي ف ًؤع  تح ي  ا ًمر ًمعح  ؤ   مؤسسااد   مؤح ًسيد  

قت ي  مؤسحتس دد  ًمؤسس ادد  سدد  ت ددن مؤرًميدد  ًريددر مؤح ًسيدد  ًمؤدد ف تا ًؤتددو مؤًر دد  ت نددي  يجادد  مأيدد ا مؤساددت
ًمؤ رص مؤس قً   ي  مؤقر ع مؤزرمع  ًمؤسجتسي مؤري ا ع ا ح  اًمء ًمؤتا تم إجرمء تق ير ؤ تعء سايد . ً د  
تم ماتعرمء ؤتعء مؤتج را مؤ ًؤي  مؤتا تس   ع ا اىسي  مؤ ًر مؤ ف ت عتو ت ن مؤسسااد   يد  تد عيم مؤتدرمتر 

 عي  ًرير مؤزرمعي  ًس  ت ن مؤتج را: تي  مؤس رًع   مؤزرم
    اح  مؤس مض  مؤتا ا ىس  ي  تحًي  مل تن   مؤندياا احدً م تند   مؤادًا عد  رريدا دجر ة الصٌ .  -

ترًير جسعي   مؤسزمرعي  ي  متج ه ساد ع   مؤساتجدي  يد  إاتد ج مؤسح ندي  مؤزرمعيد   م مؤقيسد  مل تند  ي  
ع ؤي  مؤقيس  ًس  اترز مؤساتجد   مؤتدا   سد  ت دن مؤجسعيد   تهات جيد   مؤسرت ع  ًس رًع   موات ج مؤحيًماا

 ًمؤاج ح ي  تاًيقي  ى  مؤضعرًم  ًمؤت  حف ترتي  مؤضا زير ًمؤتر.
  س  تجسع   مؤسرا  مؤسعتس   ع ا مؤ م  تسي م م تن  ي  جس عي  تسث د  يد  مواتد ج ًمؤتادًيا دجر ة الهشد  -

ا م تند   مؤادع  ً د ؤن ت ؤاادت  ؤسد  ل تسدت    مأرء تدم تد ريتيم ع ا احدً يضد م ت دن مؤتجسعد   يد  ارد 
 ع ا ني  مأاس ن ًتاًيقي  ؤ ف مؤس   مؤقريت  ت ؤسا را مؤسح ي  ً  ؤن مؤس   مؤتج ري  مؤروياي  سث     ت 

ؤدم تعتتر تجرت  تجسع   مؤسزمرعي  ًمؤساتجي  مؤري يي  ؤس  يحد  مؤ قدر مؤري د  يد  اا ًاياد  دجر ة أشدوشسٌا  -
تحقا تق س  س سًا ً ي  مؤترمتر تي  مؤا  ر مؤسزرعا ًرير مؤسزرعا ف إل ا  جيدً م  ًؤيد  تد ؤ  يد  ادتي  
مؤسا ع   ع دا ًعدي مادترمتيجي  ؤتقًيد  ت دن مؤتجسعد   تقدًم ع دا  مؤتدرمتر تيايد  ًتدي  مؤقرد عي  مؤح دًس  

م  ًملعتددرم  تدد ًر مؤساتجددي  ًمؤضدد ص ًسا سدد   مؤسجتسددي مؤسدد ا  تعتسدد  ع ددا تادد ء مؤثقدد  ًتتدد    مؤضتددر
و الشسيي ة مؤدري يي  ت عتتد رىم  در  ء يد  مؤتاسيد  سدي مؤد عم مؤقد اًا  ًمؤ اد  مؤد زم ؤتا يد  ت دن موادترمتيجي  

يتر ددا مأسددر إندد ح مؤض دد   فييً مصيير وغٌيير المزرعييى لفييرص دييدعٌا الييروا    ييٌ  الشاييا  المزرعييى
يدد  مؤري يدد ف يدد  إردد ر إعدد    مؤيي  دد  ؤت ددن مؤسساادد   مؤسسااددا يدد  مؤع  دد   مؤستت  ؤدد  تددي  سساادد   مؤتاس

ًمؤتًاي ي  مؤتنايي مؤري ا مؤزرمع  ًمؤا مو ف سي تًيير مؤتاي  مؤتحتيد  مؤ زسد  ؤد ؤن حيد  تتد اا اادت  سد  
%و يدد  عدد م 20ا دد  سدد   -2يدتم تنددايعو سدد  مؤسح نددي  مؤزرمعيدد  مؤروياددي  مؤق ت دد  ؤد ؤن ؤتتددرمًح سدد  تددي  )

  ايدد   يدد م مؤع يدد  سد  مؤس ددرًع   يدد  ىدد م مؤسجدد  ف ً د ر مؤ   دد  مؤزرمعدد  مؤدد ت يس دد  ف تسد  يعاددا إس6003
تدد ًيره يدد  نددًر  نددا ع   ري يدد  ؤ اددس   مؤععددًت  ًمؤادد ز مؤحيددًت )مؤتيًجدد زو ًنددا ع  مأعدد   ريددر 

ف ًيعاددا  ؤددن ًجددً  يرندد  ؤ سساادد   مؤزرمعيدد  ًريددر  6003س يدد ر جايددو يدد  عدد م  29مؤتق ي يدد  تحددًمؤا 
عي  ؤ عس  تج ي  ع ا تض يء  ؤن مؤ    ف تس  يعاا زي    ي  مؤ ض  مؤزرمع  تا ا مؤقيسد  ع دا مؤسد ف مؤزرم

مؤرًيد  اً تاند ي  يد  مؤسد ف مؤزسادا مؤقريدا.  سد تتي  ًجدً  إس  اد   ؤ تًادي يد  س درًع   تعتسد  ع دا 
% سد  حجدم 87.9مؤا مؤر    رير مؤساتا    ي  موات ج مؤزرمع  ي  س رًع   سث  إات ج عا  مؤاح  تحً

مواتدد ج مؤسحقدداف سددي ًجددً  إس  ايدد   ًماددع  ؤ تضنددص مو  يسددا ً دد ؤن ع ددا ساددتًف مؤسرم ددز ًمؤقددرفف 
معتس  مً ع ا مؤضتر  مؤسترم سد  ًمؤسدًمر  مؤست حد  يد  عدًء تًجيد   ؤتعد ير جيدً  مؤسسااد   يد  تردًير 

يد يي عج د  مؤتاسيد  ًياد ع  ع د  ريدي  ًتح ي  ت ن موس  ا  ف ًت عي   ًرى  يد  س  يحد  مؤ قدر مؤري دا تسد 
 ساتًت مؤسعي   ت ؤري  مؤسنرت.

 

 مقدمـةال
 

ا ددرمً أ  مؤقردد ع مؤزرمعدد  مؤسنددرت سدد  ا دد م مؤقر عدد   مل تندد  ي  ت ريضيدد  سدد  حيدد  مؤس  ادد   
مؤتدا مل تن  ي  ًملجتس عي ف ت  ا  مؤترم  مؤسنرت ًمؤثق ي  مؤسنري  مرتتر  ت ؤزرمعد  ًمؤريد  مؤسندرت ً

 زمؤ  ا ثر سد  ريرىد  سد  مؤقر عد   مأضدرفف ًؤيد م يده  مؤسسااد   مؤتد  ا دل  ؤتدرتتر ت ؤزرمعد  ًمؤريد  س
اًمء س  تم ساي  س  ض   مؤح ًس   مؤستع  ت ف اً مؤقر ع مؤض ص مؤًرا ف ًمؤسجتسي مؤسد ا  ع يد  ف تد  اادو  د  

اً تدخضر ت ؤزرمعد  ل ًؤي  ع    ت د   إل تًج  سساا  م تن  ي  اً مجتس عي  ي  مؤتاي   مل تن  ت مؤسنرت 
 اً مؤقر ع مؤري ا.
 سدد  اًؤًيدد  تدد عيم مؤددرًمتر تددي  مؤا دد ر مؤسزرعدد  ًريددر مؤسزرعدد  يدد  مؤريدد  مؤسنددرت  ًيعتتددر

عدد ير تيجددا ع ددا مؤسساادد   مؤزرمعيدد  ًريددر مؤزرمعيدد  ا  ت حيدد ف ي   مؤتاسيدد  مؤري يدد  مؤست  س دد عددرًرً
ًىً تًجدو مادترمتيج  تتتاد ه  فمتر رًمي  تايم ي  سح رت  مؤ قر ًماحا رهجيً ى  ع ا احً يجع  س  ت ن مؤرً

ؤعدد  سد  اىسيدد  إيجد   يددرص ؤزيد    مؤدد ض  مؤسزرعد  ًريددر  فمؤ ًؤد  يد  مؤسرح دد  مؤح ؤيد  سدد  ضد   عدد   آؤيد  
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ًتدي  ا ثدر  دً   مضد  مؤقرد ع مؤسزرعد  )مواتد ج مؤاتد ت  ًمواتد ج مؤحيدًما و  ت د ت يوًإيجد   ع  د   فمؤسزرع 
سجدد ل  اًاددي ًا  ددل ؤ دد ض  ريددر مؤسزرعدد  يدد  مؤريدد   ا ددتيدد   ض فًريددر مؤزرمعيدد مؤقر عدد   مؤزرمعيدد  

تر يددز مؤجيددً  ؤتعزيددز مس  ايدد   ض ددا يددرص مؤعسدد  مؤتدد  تادد ع  ع دد  زيدد     مأسددر مؤدد ت يتر ددا فمؤسنددرت
ًت دجيي ملادتثس رم   فمأضدرتمل تند  ي  تد عيم مؤدرًمتر تدي   رد ع مؤزرمعد  ًمؤقر عد    س  ض  مؤ ضً ف 
ف حيد  ا  يد  مؤريد  مؤسندرت  يزي  س  سن  ر مؤ ض  ًيح  س  مؤ قدر ًيريدي سادتًت مؤسعي د  تس  مؤزرمعي ف
سد   % يقدر76% س  مؤ ضً  ت ؤري  مؤسنرت تدلت  سد  مؤعسد  ت ؤقر عد   ريدر مؤزرمعيد ف سق تد  87حًمؤ  

 و6008آضرً ف )اج ء مأىًما ف ً.تلت  س  مؤعس  ي  مؤزرمع  ت ن مؤ ضً 
 س     مؤ رماو 

تتحددد  مأردددر مؤسساادددي  مؤتددد  يعسددد  يييددد  ات ا ددد ر م تنددد  ت ًيقددد  ؤرتيعددد  مؤا ددد ر ًمؤا ددد م مؤاي اددد  
ًمل تندد  ت مؤدد ت تعسدد  يدد  إردد ره ت ددن مؤسساادد  ف ًيدد  سنددر ًؤ تددر  رًي دد  سدد  مؤددزس  تحدد    ساددوًؤي   

مؤ ًر مؤ ت يس   ا  تقدًم تدو مؤسسااد   مؤتع ًايد  مأرر مؤسسااي  تس  يع م  ًر مؤجي ز مؤح ًس ف سي تيسيش 
ًسساا   مؤسجتسي مؤس ا  مؤع س   ي  سج ل  مؤزرمع ف ًتدم تً يد  مؤجًمادا مؤسساادي  ؤ تع ًايد   مؤزرمعيد  
ؤتعس  عس  سا ًس  مؤجي ز مؤح دًس ف ًسدي تض د  مؤ ًؤد  عد  مؤ ثيدر سد  ا ًمرىد  يد  إرد ر اي اد  موند ح 

ا  مل تن   مؤحر انتت س  مؤعرًر  ًمأىسيد  مؤعسد  ع دا إعد    ندي ر  مؤع  د  تدي  مل تن  تف ًإتت ع اي 
ًزمر  مؤزرمعدد  ًمأجيددز  مؤت تعدد  ؤيدد ف ًمؤسا سدد   مؤتع ًايدد  مؤزرمعيدد ف ًسا سدد   مؤسجتسددي مؤسدد ا  ع ددا احددً 

 يتس   ًيتاا سي مؤتحًل  مؤتاي اي  مؤت  تًم ا مأ مء مؤتا يا  لآؤي   مؤاًا.
 دراسة:الف ادأه

تي   مؤ رما  تن   اا اي  إؤ  تقييم  ًر مؤسساا   مؤزرمعي  ًرير مؤزرمعي  يد  تد عيم مؤدرًمتر  
 ى م  مؤ رعي  مؤت ؤي :تي  مؤا  ر مؤسزرع  ًرير مؤسزرع ف ً ؤن س  ض   مأ

تددي  مؤا دد ر مؤسساادد   مؤزرمعيدد  ًريددر مؤزرمعيدد   م  مؤع  دد  يدد  تعزيددز مؤددرًمتر  مؤتعددر  ع دد  اىددم -2
مؤًعي مؤرمى  أ مويد  مؤسدرتتر تت دن مأا در  ت د   ست  در اً ريدر ف ً رما  سزرع  ًرير مؤسزرع مؤ

 ست  ر.
ا جح  ي  تعء  ً  مؤع ؤم ي  سس را  مؤسساا   مؤزرمعيد  ًريدر مؤزرمعيد  مؤتج را مؤ عرمء اىم مات -6

 مؤ قر.ي  مؤقر ع مؤري   ًسح رت   ي  تحقيا رًمتر س   لاي  مؤسا ىس  ي  تًؤي  مؤ ض 
   .مؤ رص ًموس  اي   مؤساتقت ي  ؤتعزيز مؤرًمتر تي  مأا ر  مؤسزرعي  ًرير مؤسزرعي  تح ي  -7
 يحقدداسساادد    م  مؤع  دد  تت ددن مؤددرًمتر ع ددا احددً مؤسر ددًا ا  تس يددو مؤًعددي رسيدد  ساددتقت ي  ؤ دد ًر  -8

 سا ىس  س سًا  ي  مؤتاسي  مؤري ي  مؤست  س  .
 شدائج الدراسة:

اه  للمؤسسات الزراعٌة وغٌر الزراعٌة ودورهيا فيً دحقٌيق اليروا    يٌ  الشايا  المزرعيً الوضع الر أولا:
 وغٌر المزرعً:

تارد  تضد س تي  جسيدي ااحد ء مؤريد  مؤسندرت مؤت     تم مضتي ر مؤسساا   مأ ثر اىسي  ًمات  رمً ً
أضرف. سد  اايد  تجسدي ًمؤقر ع مؤزرمع  ي  جسيي مؤقرف ًمؤاجًع ًمؤعزا...مؤخ  ً  ريرىد  سد  مؤسسااد   م

س  تي  مؤسساا   مؤح ًسي  سسث   ي  مور    مؤزرمع ف ًتادن مؤتاسيد  ًملوتسد   مؤزرمعد  ً  ييسد  يتتدي ًزمر  
 ت لعد يو مؤداسسدث ً يد  مؤتع ًايد   ًمؤجسعيد   مأى يد .  NGO'sمؤزرمع ف ًمؤقر ع مؤس ا  اً رير مؤح دًس  
تسًعدًع مؤ رماد  ت عتت رىد  مؤسسدً  مؤحد ؤ  ًمؤسحتسد  ؤ س درًع   سساا   مؤتسًي  ًمؤتد  ؤيد  اىسيد   تيدر  

ًت ن مؤت  تاتي   مؤ رما  إا  سى  ًتعي آي    ا ثر محتس ل ؤقي سي   دل م  ى سد   فمؤق وس  ح ؤي  ت ؤري  مؤسنرت
سدد  اجدد  تحاددي  مؤدد ض  ًس  يحدد  مؤ قددر يدد   فيدد  إردد ر تدد عيم مؤددرًمتر تددي  مؤا دد ر مؤسزرعدد  ًريددر مؤسزرعدد 

 ري  مؤسنرت.مؤ
تحقيقددد   ًاسددر ىدد م  ددلاو يجعدد  ىدد ه مؤ رمادد  تر ددز يقددر ع ددا اىددم ت ددن مؤسساادد   ًا ثرىدد  تًمجدد م ً

 اج زم  ي  مؤقر ع مؤزرمع  ًمؤسجتسي مؤري   ًى :ؤ 
مرتددتر مور دد   مؤزرمعدد  يدد  سنددر ت ؤاي ادد  مؤزرمعيدد  مؤتدد  سددر  ت ؤسرح دد  مؤ ددسًؤي   الإرايياد الزراعييً: -1

ًسد  ند حتي  سد  مؤتح يد   فاتيا   س  مؤقر  مؤس ع  ًمست   آث رى  حتد  ساتند  مؤثس اياد  ًمؤسر زي  سا  مؤ
ًتعدد  مؤتحددرر مل تندد  ت مؤدد ت تدد ا  آثدد ره  .ًمؤتادد يم موجتدد رت ؤ سح نددي  فمؤح ددًس  ؤ تر يددا مؤسحنددًؤ 

  مؤتادعيا  .. ًمرت  ع ااع ر مؤساتج   ًمؤسح ندي  مؤزرمعيد  معتتد رم سد فتاع ا ع ا تحرير مؤقر ع مؤزرمع 
ؤم يترًر مور    مؤزرمع  ع ا احً يا ير ت ن مؤتحًل  مؤت  جع   مؤاًا ًم تن  ي تو ى  مؤسحدرن ًمؤد ميي 
مؤرويا  ؤلأا ر  مؤزرمعي .. ت  ترمجي  ًر مور    مؤزرمعد  ًماحادر يد   ًمؤدا رًتيايد  ؤدم تعد   د  ر  ع دا 

 .سًمجي  مؤ يا سي ي  مؤسرتتر  ت أًع ع مؤرمىا 
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 فمؤتاسيد  مؤزرمعيد  ًمؤري يد  يحد  سد تا ءً ع يو يه  ماتسرمري  مور    ع ا س  ىدً ع يدو تعد  ع وقد ً ً
ًا و و ًااد ؤيتوف حيد  ا  مؤد ًر مؤتق يد ت ؤدر د   مؤزرمعد  ىدً ًآؤي تو ت عيم ًس  ثم  فتس  يتر ا إع    ىي  تو

واتدد ج مؤزرمعدد  ًعا نددره ًمؤعس يدد   مؤزرمعيدد ف ًساددتح ث تي  سدد  تقايدد  ف يدد  سدد ض   متقدد يم مؤسع ًسدد   
اً  فتس  ي   ؤن سع س   س  تعد  مؤحند   ؛ًمؤسع س   مؤزرمعي  مؤسضت    مؤت  تتًن  إؤيي  ات ول مؤتح  مؤع س 

ً د ؤن اقد  س د    مؤساتجدي  مؤدزرمعيي  إؤدا اجيدز   .ت ن مؤت  تس  سس رادتي  تاجد ح يد   ً  مؤعد ؤم مؤضد رج 
ح دً  س وسد ف إل ا  ىد م مؤد ًر ؤدم يعد  مؤضيد ر مؤًحيد  اسد م مؤسدزمرعي ف  ؤدن تدل  مؤتح  مؤع سد  ؤ ًندً  إؤدا 

مؤسع ًس   مؤزرمعي  انتح  ست ح  س  سن  ر اضرف ت    ايعد  سد  ت دن مؤتد  تتيحيد  ًاد و  ملتند   سد  
م مؤحد ؤ  ض   مور    مؤزرمع . ع ا ا  تقييم مؤًعي مؤق وم يجا ا  يحد   سد  ىدً مؤسر دًا   ىد  تقًيد  مؤا د 

ًإ ض   تع ي   ًإند ح   ع يدو ام إعد    ىي  تدو ت ؤ  سد ف ت يد  مؤ رماد   تلادو رتسد  ي دً  مؤضيد ر مؤثد ا  ىدً 
س ؛ ًلت  سد  لسر زيد  مؤعسد  مور د  ت يد  تضردير مؤتدرمسل )مؤسا سد  مؤعرتيد  ؤ تاسيد  مؤزرمعيد ف ومأ ثر س 
   مؤس تات  ترم سي  ي  سج ل  سعيا  ًس  ثم يهاو:و ًتا ء   رم  راا مؤس   مؤت رت ًريي مؤسي رم2888

 .  يجا تًايي مؤسي م مؤ اي  ؤدر    ؤتتجو احً تاسي  اًاي ؤ سًمر  مؤت ري  مؤري ي  ت    يع 

   س  ااو س  مؤح ً  مؤسررًح  ضنضن  مور    مؤزرمعد  إل ا  تجرتد  مؤضنضند  يد  سجد ل  زرمعيد 
مؤتًجو ؤحا ادي   ًر مور د   يد  مؤعسد  ع دا إيجد   مؤتايد  مؤسع ًس تيد   اضرف تات ع  مؤ رما  مؤستلاي  ؤي م

ًمؤت ري  مؤق  ر  ع ا تح ي  مؤزرمع  ًسع ؤج  س     مؤسجتسدي مؤري د  تد ؤررا ًمأاد ؤيا مؤسا ادت ف ًسد  
مؤتدد مو  مؤسس ادد  متضدد   ضرددًم  احددً ت ددجيي مؤتددرمتر ًمؤس دد ر   ًمؤتاادديا تددي  مؤقردد عي  مؤعدد م ًمؤضدد ص 

ا تسد  ًجتسي مؤسد ا  يد  تقد يم مؤضد س   مور د  ي  ع دا احدً يحقدا ادًع سد  مؤتدرمتر مؤسسااد  مؤسد رًمؤس
 يتًميا ًستر ت   مؤاًا ًمحتي ج   مؤتاسي  مؤري ي  مؤست  س  .

 ملاددت     سدد  مؤثددًر  مؤسع ًس تيدد  ًترًيددي ا ًم  ت اًؤًجيدد  مؤسع ًسدد   ًإعدد    نددي رتي  تسدد  يا اددا إ  
  ع ددا مضددت   تًجيدد تيم )يدد  مؤقر عدد   مؤات تيدد  ًمؤحيًمايدد  ًمؤ مجادد  ًمؤثددرً  مؤاددس ي  مؤساتجددي  مؤددزرمعيي

ًمؤزرمعدد   مؤتجسي يدد و يادد ىم يدد  تادديي   ًر مؤجيدد ز مور دد  ت ل ادديس  ييسدد  يتع ددا تًادد و  ملتندد   سددي 
 مؤ و   مؤساتي ي  ي  مؤقر عي  مؤزرمع  ًمؤري  .

 ا ا  تعي مور    ي  س  اتو مؤت  تدسثر ع دا مؤسجد ل  ًمأا در  إ  ات تع ي  اً إع    ىي    ؤدر    يج
مور د   ًتًثيدا مؤند   ًمؤدرًمتر تدي   فموات جيد ع   ًمؤزرمعي  ت    ست  ر ياع ا ع ا    ء  مأ مء تي  
ًًعدي ًز  اادت  ا تدر ؤ تدرمسل مؤتد  تيد   إؤدا  عدم  فًمؤتحً  مؤزرمعي  ي  مؤسرم ز مؤتحثي  ًمؤج سع  

يعد ً عد   فسثد  مؤح د   ع دا مؤسدًمر  مؤرتيعيد  ًندي اتي  ًتج يد ى  فس را    م  مؤسا ع  مؤع سد ًا ر مؤس
ف ًندددح  ًاددد س  إاتددد ج ًتددد مً  مأر يددد   حس يددد  مؤتيوددد  ًً ددد  مؤيددد ر يددد  مؤسدددًمر ف ًمؤحددد  سددد  مؤت دددً 

ؤحيددًت ت ؤتيودد  ًمؤسس رادد   مؤزرمعيدد  مؤجيدد   ًمؤنددح  مؤات تيدد ف ىدد م ت وعدد ي  إؤدد  مؤسح ي دد  ع دد  مؤتاددًع م
 ًى  سج ل  ؤم يتس   مور    ي  مؤسرمح  مؤا تق  س  تحقيا إاج زم  تي .مؤري ي ف 

   ًس  اىم مؤستر ت   مؤع ج   مؤعس  ع ا إيج   إر ر م تن  ت يتع ا ت ؤاي ا   مؤت  تا ع  ع دا ملتت د ر يد
  تيدد   ض دا يدرص عسدد فيع ًمؤتنددايع  ًمؤتادًيق  ًمؤتدًز فتاًيدي مؤا د ر مل تندد  ت مؤزرمعد  ًمؤري د 

معتس  مً ع دا ندا ع   تحًي يد   فج ي  ف ًتحقيا ساتًي    ض  اع ا ي  مؤقر ع مؤري   تي   س  يح  مؤ قر
زرمعيدد  تتا اددا سددي موس  ايدد   مؤسح يدد  ًمؤتايددرم  مؤتيويدد  ؤ سجتسددي مؤري دد ؛ ًيس دد  ؤدر دد   مؤزرمعدد  ا  

تسد  يد   ؤدن ا در اتد ول  فمؤحر ؤ ف مؤسدرا  مؤري يد  ًمؤ دت اًا ر ي ر مؤعس   في  ى م مؤسج   مً ي ً  ؤو  ًر
تعد  ترًيرىد  ًتحد يثي  ًساتض ن    رما   مؤج ًف ؤ س رًع   مؤناير  ًمؤنا ع   مؤري يد  ًمؤترمثيد  

ًىد م يتر دا تحًيد  مور د   مؤزرمعد  سد   ًادو يضدتص تاد ع  اً ا د ر  فؤستر ت   مؤادًاًيق  ًترًيعي  
مؤد ت ييدتم  فييتم تقع ي  مؤتاسي  مؤري ي  ًىً س  ير ا ع يو سسضرمً ت ور    مؤري  ؤ)زرمع ف س و ف اس  و 

ًل يض د  جتس عيد  ًمؤتااديا تدي  مؤسا سد  . ملجًمادا مؤً فت ؤجًماا مل تن  ي  مؤزرمعي  ًرير مؤزرمعيد 
ا اديم يد  رًمتدر تل  تتًيل  ًر مور    ي  مؤتاسي  إاس  يقتدر  تق رتدو ع دا تس دي  مؤسدزمرعي  سد  تا ديم ا

ًىً اسر يتاا سي س  تاتي يو مؤ رما  س  تد عيم ؤ درًمتر تدي   فراسي  تس ايم س  ض ا  ً  ت  ًعي  اً ي 
ع ا ا  مور د    ًادي   ؤ اي اد  مؤزرمعيد  يد  سجد ل  مواتد ج مؤاتد ت   فمؤا  ر مؤسزرع  ًرير مؤسزرع 

ي  ًاىدد م  سق ًسدد  مؤ قددر ًماحادد رهف ًتاسيدد  ًمؤحيددًما  ًمؤاددس   يجددا ا  يددرتتر  موسدد  ت دد   ست  ددر تقعدد 
مؤس  ر   مؤسجتسعي  ؤ سرا  مؤري ي  ًتاسي   ر ع مؤنا ع   مؤناير  ي  سج   مؤا مء ع دا مؤسادتًف مؤري د  
 )ًيق  ؤرتيع  مؤسًمر  مؤزرمعي  ي     إ  يم اً سارق وف ً  ؤن مؤح   ت ؤاات  ؤ نا ع   مؤزرمعي  مأضرف.

إ  مؤتررا إؤا مؤسا س   رير مؤح ًسي  اً  يدتم تا ًؤدو سد  ضد   مؤد ًر مؤد ت  ومٌة:المشظمات غٌر الحك -2
تادد ىم يدد  تددًيير يددرص عسدد  ًتحقيددا  ضدد   يس دد  م  ت عتددو يدد  ض ددا  ي ادد   م تندد  ي  يدد  مؤسجتسددي مؤري دد 

مؤست حد  اتيج  سس را  اا ر  م تن  ي  إات جي  اً ض سيد  تادت ي  سد  مؤسدًمر  مؤتيويد   فسزرع  اً رير سزرع 
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ًتجرف ع يي  تحًي   )تناييو اً تحقدا  يسد  سعد ي  أيد  اا در  سد  ضد   س درًع   نداير  اً ستا ىيد  
مؤنار يد  مؤريد  مؤسندرتف  سد  ا  مؤدتعء سايد  يس د  ا  ي دً   د  رمً ع دا إيجد    درم   ًع  د   تع   يد  

ًحد م  م تند  ي  ستًادر  مؤحجدم ًرًمتر تي  مؤسا س   مؤح ًسي  ًرير مؤح ًسي  ع دا احدً ياد ىم يد  ض دا 
ًتس  ي ي  انح ا مؤحي زم  مؤناير  س  مؤتع س  سي ت ن مؤًح م  تسد  ؤد يي  سد   فتعس  ًيق  ل تن  ي   مؤاع 

  ر  ت  ًعي  ًتا ياي  ايع ؛ سي   رتي  ع ا مؤقي م تس درًع   نداير  ًستًادر  يد  مؤسجد ل  ملجتس عيد  
 ًمؤحي تي  ت ؤري  مؤسنرت.

 فتادد ً  مؤًعددي مؤددرمى  ؤت ددن مؤتا يسدد   اددًمء ييسدد  يتع ددا ت ؤت ددريع   مؤتدد  تح سيدد  ًاددً  يددتم
ًسندد  ر مؤتسًيدد  مؤتدد  تتع سدد  سعيدد ...مؤخ سدد  مؤجًماددا مؤ ايدد  ًمو مريدد   فتعسدد  يدد  إر رىدد ًمؤتا يسدد   مؤتدد  

  ضدد   مأضددرف سدد  سار ددا  ي يدد  ترًيعيدد  اً تً ي يدد  ؤ سادد ىس  يدد  س  يحدد  مؤ قددر يدد  مؤريدد  مؤسنددرت سدد
 مؤسج ل  مؤت  ا ير إؤيي  آا  ً.

ًمؤسا سدد   ريددر مؤح ًسيدد  ىدد  ت ددن مؤسجسًعدد   مؤترًعيدد  مؤتدد  تساددا ع ددا مؤررتدد  يدد  تحاددي  
ًتددس ت مؤع يدد  سدد  مؤً دد و  ًمؤضدد س   ًتعسدد  ع ددا مؤددرتر  فًترددًير مؤًعددي مواادد ا  ًل تاددتي   مؤددرتت

ًت دن مؤسجسًعد   سد  مؤسدًمراي  يد  مؤسجد ل  مؤتاسًيد   ًمؤ رم   ًمؤع     مؤتع   يد  تدي  مأجيدز  مؤح ًسيد 
 ًت جي ع ا مؤس  ر   مؤسجتسعي  تًجو ع م. ف م  ملىتس م مل تن  ت ًملجتس ع  ًمؤض س  مؤسضت   

ًتعم مؤسا س   رير مؤح ًسي  مؤجسعي   مأى يد  ًمؤتع ًايد   ًمؤاق تد   مؤعس ؤيد  ًمؤسيايد . ًسندر 
سعدد .. إل ااددو آ  مأًم  ؤتً يدد   ًموض   دد  ت ددن مؤسا سدد   يح دد  ت واجدد زم   ؤدد يي  تدد ريخ رًيدد  سددي اا ددر 

ًىي  دد  مؤسيددرم  مؤترم سدد  مويجدد ت  سايدد  ع ددا احددً يادد ىم ت  ع يدد  يدد  مؤتاسيدد  مؤ دد س   ًل ادديس  يدد  مؤسادد را 
  ًجيً ىد  يد  مؤسنرت ي ً  س  مؤسا را مأًؤا ت ؤرع ي  أا ر  ت دن مؤسا سد ًؤع  مؤري   فًمأ ثر محتي ج 

ؤن ستر تدد    ً دد فرًع   مؤتدد  تتاددي ؤت ددس    يدد  محتي جدد   مؤادد    مؤددري يي  مؤحي تيدد  ددسزمًؤدد  مأا ددر  ًمؤس
موات ج مؤزرمع  ًس تق تو ًسضرج تو ًسات زس   موات ج تلاًمعي  مؤسضت   . ًييس  ي   تًني  ؤ ًعدي مؤدرمى  

 ؤت ن مؤسا س   ًيق  أاًمعي  ًس ف مات  رى :

   اق تدد  تعددم  62اؤدد  جسعيدد  ًعدد   مؤاق تدد   مؤسيايدد   70حددًمؤ   6008عدد   مؤجسعيدد   مأى يدد  يدد  عدد م ت دد
س يدً  ععدًف ًتعسد  مؤجسعيد    8اق تد  تعدم حدًمؤ   67س يدً  ععدًف ًعد   مؤاق تد   مؤعس ؤيد   9حًمؤ  

تس عيدد ف ًتاسيددد  سجدد لً سدد  سجدد ل  مؤضدد س   مؤثق ييدد ف ًمؤع سيدد ف ًمؤ يايدد ف ًملج 60مأى يدد  يدد  حددًمؤ  
مؤسجتسع   مؤسح ي . ً  ر   تععي  يد  إا د ء مؤسد مرا مؤند يق  ت ؤساد را مؤري يد  يد  تعدء مؤسح ي د   
ؤ تن ت ؤس     مؤتارا ي  تع يم مؤتا  ف  س  اا دل تععدي  س درًع   إات جيد  ًض سيد  يد  سًم دي ع يد   

 ت ؤقرف مؤسنري  تسضت   مؤسح ي   .

 ً اؤد  جسعيد  تع ًايد ف تعسد  يد  سجد ل  م تند  ي   27ر6حدًمؤ   يق  ت  سنر ع   مؤتع ًاي   ي  مس  ع
س يدً  ععدً  8ستع    حيد  يت د  عد   مؤتع ًايد   ملادتي  ي  حدًمؤ  ارتعد  آل  جسعيد  ًعد   اععد وي  

اؤد  يرند  عسد  ت وعد ي  إؤدا إا د ء  :7س ي ر جايو ًتاد ىم يد  تدًيير حدًمؤ   20تحجم اعس   ا ثر س  
 مأ ًمر ًمؤ رًع.تي  ي  ستع    سجسع   ما

 ً  اؤ  ععدً  99ر6جسعي  ًع   اعع سى  حًمؤ   896ت   ع  ى  حًمؤ    موات جي   يق  مؤتع ًاي اس  ع
 اؤ  سا ل . 630س ي ر جايو ًع   سا ختي  موات جي   20ًتحجم اعس   حًمؤ  

   س يدً  ععدً  6  اععد سى  حدًمؤ  جسعيد  ًعد  2893ت د  عد  ى  ًريس  يتع دا ت ؤتع ًايد   مواد  اي  يقد
س يددً  ًحدد   ادد اي  ادداًي  سات ددر  تجسيددي مؤسح ي دد    200س يدد ر جايددوف ًتا ددي حددًمؤ   9ًتحجددم اعسدد   

اؤد   29ًتا ىم تحًمؤ  اؤ ي  يرن  عس  ًسسضرمً تم إا  ء تع ًاي   مؤض سد  مؤسازؤيد  مؤتد  ًيدر  حدًمؤ  
 يرن  عس  ج ي  .

 جسعيد  تارد  جسيدي  989:ت د  عد  ى  يد  )جسعيد   ملوتسد   مؤزرمعد و يقد  مع تع ًاي   مؤزرًمس  ت ؤااتو ؤ
س يدد ر جايددو ًت اددتثس رم  يدد   69س يددً  ععددً ًتحجددم اعسدد    8 ددرف مؤريدد  مؤسنددرت ًتعددم ا ثددر سدد  

جسعيد   339س يً ف ًت ؤاات  ؤتع ًاي   )مون ح مؤزرمع و ييت د  عد  ى   289س رًع   ج ي   ا ثر س  
جسعيدد  ًعدد    80اؤدد  ععددً. اسدد  تع ًايدد   مؤثددرً  مؤس ويدد  ييت دد  عدد  ى   :79ر:  ًعدد   اععدد سى  حددًمؤ

اؤ  ععً تحجم اعس   ا ثر س  س ي ر جايو ًى  تعس  ع ا ترًير ًتحد ي  سرم دا  80اعع سى  حًمؤ  
 )تي ا   مؤجي ز مؤسر زت ؤ تعتو  مؤع س  ًملحن ءو اؤ  ني  . 39مؤني  ًتًير يرص عس  ؤحًمؤ  

يتعت ًجً    ع   عريع  ؤ ا  ر مؤتعد ًا  إل ا  ساد ىس تي  يد  سجد ل  مؤتاسيد  مؤري يد   سس  تق م  
 تحت ج سرمجع  ع ا مؤاحً مؤ ت ايتتي  ييس  ي  :

ا   مؤتع ًايدد   مؤزرمعيدد  يدد  سنددر  ًرمً ت ريضيدد ً تًم ددا سددي تًجيدد   مؤ ًؤدد  يدد   الدعاوشٌييات الزراعٌيية: - 3
     اد ريدر مادو    تير  ي  تًيير سات زس   مواتد ج ًتادًيا مؤساتجد  ف اج ح   إ مر  مؤقر ع مؤزرمع  ًحقق
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ا  مؤتع ًايد   ع دا مؤسادتًف  ًثت  ؤا ع ي  ف ض   يتر  مؤييسا  مؤح ًسي  ي  إ مر  مؤا  ر مل تن  تف ثس  ؤي
ؤتع ًايد   مؤزرمعيد  إل ا  م فمؤسح  ف  س  ىً ع ا مؤساتًف مؤع ؤس  اح  مأرر مؤتا يسي  مؤ  ع   ؤ تاسيد  مؤري يد 

تًععي  مؤح ؤ  ؤم تع     ر  ع ا سا ير  مؤتايدرم  مل تند  ي  مؤتد  تادير احدً مؤسزيد  سد  مؤتا يادي  يد  إرد ر 
ت جيي نا ر مؤسزمرعي  ع ا ملاتثس ر ي  تع ًاي تيم ي     م تند  ي   حت  يس اي  س   فمؤحري  مل تن  ي 
 مؤاًا ًآؤي تو.

  ف ً  ؤن تع   مؤيي   مؤتعد ًا  ًسادتًي تو ؤ  ًس ًا تومؤتع  ي  ي  مؤت ريي مؤح  ًس  اىم مؤسعً    مؤح ؤي
ًمؤ م مؤ تير ي  إع م  مؤجسعي   ي  مؤسج ل  مؤزرمعي  مؤسضت    ًيد  مؤسادتًي   مؤتا يسيد  مؤستعد     سد  

م تدرم  مأ مء جع  س  مؤت  تن ي  مؤيي   مؤتع ًا  ت وعد ي  إؤدا ت  اتا مو  ر  إؤا  ؤن. ًىً مأسر مؤ
ت ددًى   يدد  مأ مء مؤتعدد ًا  ًحدد  سدد    دد ء    دد   اددتت  يددا  يددًرمؤتعدد ًا  ت ريضيدد  ت ؤتدد ض  مؤح ددًس  

مؤجسعيددد   مأا ادددي  )ستعددد    مأردددرمءو ع دددا سادددتًف مؤقدددرفف  سددد  ا  تعقيددد  مؤتايددد  مؤت دددريعي  ؤيددد ه 
 تع ًاي .مؤتا يس   اًج  اًع س  مؤتا  ع   ًمؤنعًت   مؤت  تعًا تق م مؤحر   مؤ

   يادد ىم يدد  ض ددا يس دد  م   ا  تنددحيت ت ددن مأًعدد ع يتر ددا ًعددي  دد اً  ج يدد  ؤ تع ًايدد   ًل يضدد
مل تن  ت مؤري  ف ًيا ع  ي  جع  ت دن مؤتع ًايد   ًحد م    تن  ي  تاسًي  حقيقي  ي  مؤتاي  سا رم  م

ع مؤضد ص يد  سجد ل  مواتد ج ًمؤقي م ت ؤ رم   سي مؤقر  فساتق   م تن  ي     ر  ع ا مؤسا يا  ي  مؤاًا
مؤزرمعدد  ًريددر مؤزرمعدد ف ًتحسدد  ساددوًؤي  إا دد ء مؤس ددرًع   مؤسًؤدد   ؤ دد ض  سددي إ مرتيدد  ع ددا ااددا 

ًتحريرىد  إ مريد  سد  مؤتد ض  مؤح دًس  سدي  فًعم اا ر  موات ج مؤزرمع  تح  ت ريي ًمحد  فم تن  ي 
  ًيقدد  ؤسعد ل  مأ مء سدي ستايدرم  مؤاددًا ًمؤسادتسر ًإ ضد   مؤتعد ي  مؤدد ًرتمؤسرم تد  مؤ متيد  ًمؤتقيديم 

 ً رًيو.

 . ا  ي ً   عم مؤ سر زي  مو مري  ًمؤس ؤي  أا ر  مؤتع ًاي   اح  ر  وز مؤق اً  مؤج ي 

  إ  مؤترددًير مؤحقيقدد  ؤ تع ًايدد   يس دد  ا  يحدد   اق دد  اًعيدد  يدد  ا مء مؤقردد ع مؤزرمعدد  ؤندد ؤت نددا ر
ت مؤ رند  اسد م ندا ر مؤساتجدي  يد  مؤحندً  ع دا سادت زس   ًيتي فمؤسزمرعي  ً ت رىم ع ا ح  اًمء

سس  يداع ا ع دا زيد    مؤد ض   فًتاًيا سضرج تو ًيق  ؤ قً  مؤت  ًعي  مؤ تير  ؤ  ي ا   مؤتع ًاي  فموات ج
س  ض   مؤترمتر سي مؤجسعي   مأى ي  ًسند  ر مؤتسًيد  مؤسضت  د  يد  إا د ء  فمؤسزرع  ًرير مؤسزرع 

 ت ؤقرف مؤسنري . س رًع   إات جي 

   يجا ا  ت ر  مؤحر   مؤتع ًاي  مؤسنري  إؤا ج ًر مؤتع رء تي  اي يًؤًجيت  سرح د  مؤتعد ً  مؤسًجيد
ًمؤقنًر مؤ ت ًمجيتو  ي  متي  ي  ماتض مم مؤسايل مؤع سد  يد  مؤحر د  ًمؤا د ر  و)مؤتيرً رمري  ًمؤتعتًي 

ا  تاددع  إؤددا   ًن مؤتعدد ًا  مؤنددحيت ًاىسيدد سعدد ف ًعدد م تع دديم ًإر دد   سااددًتيي  إؤددا مؤسس رادد   ًمؤادد
 و.2889 ير سرح   مؤتحرر مل تن  ت )زىرم ف تاتا ير سايل مؤس  ر   مؤتع ًاي   لي يًؤًجي  

تعتتددر مؤجسعيدد   مأى يدد  احدد  مأ رع مؤروياددي  يدد  مؤسجتسددي مؤسدد ا  مؤسنددرتف ًيتادد س  الجمعٌييات الهلٌيية:  -4
عدد  ااددتي   دد س  يدد  اي ادد  مل تندد   مؤحددر ًترمجددي مؤدد ًر مؤح ددًس   ًرىدد  يدد  سجدد ل  مؤتاسيدد  سددي مؤاددير 

 اتد  مؤح ًسدد  ردًي ً ع دا سس راددتي  ًتحسد  سادوًؤي تي ف ًحتدد  ل  مؤتدا جتس عيدد ل تند  ي  ًملسادوًؤي   ممؤ
يا ددر  مؤقردد ع مؤضدد ص ًحيدد مً يدد  ادد ح   مؤعسدد  مؤتاسددًت مل تندد  ت ًمؤضدد س  ًملجتسدد ع ف يهاددو سدد  مأىسيدد  

ر اً إعدد    مؤيي  د  ؤ ددتعء سايد ف سددي تقيديم تجرتدد  مؤجسعيد   مأى يدد  ًا مسىد  ًتقًيسيدد ف ًتندحيت مؤساد  تس د  
ىا ن مؤع ي  س  مؤتج را مؤا جح  ؤجسعي   مؤزرمع  مؤععًي  ؤ تن ير ًمؤتد  ترتدا سعد يير مؤجدً   س ح   م  

مؤقرد ع مؤضد ص يد  سحد ي ت  مؤ يدًم حقق  إاج زم  ي  تاايا جيً ىد  سدي و    GAPًيق  ؤ سق ييا مؤع ؤسي  )
إيددرت مؤسسددً  سدد  مؤً  ؤدد  مأسري يدد  ؤ تاسيدد   –ًتادد  اددًي  )س ددرًع مؤندد  رم  مؤزرمعيدد  ًمؤدد ضً  مؤري يدد  

ي  سج ل  اضرفف إل ا  مأ مء يد  مؤدتعء  مؤتا حقق  اج ح   س  مؤجسعي    ؤن  ريرمؤا  و.6003/:600
 ت ي  مؤا تي   مؤت  ًمجيتي .ملآضر يتر ا تقييم مؤسس را   ًتقًيسي  ؤ

تدل  اادت   6008اؤد  جسعيد  يد  عد م  70ًي ير تا س  اع م  مؤجسعي   مأى ي  مؤ ت يق ر تحدًمؤ  
يتر ددا عددم مؤجسعيدد   مؤندداير  ً سجيدد  سددي  سسدد  % سدد  مؤعدد   موجسدد ؤ 69مؤجسعيدد   مؤ  ع دد  تيدد  يقدد  عدد  

مؤًمحد   ؤت يد  ملز ًمجيد  ًمؤت درمر ًماض د ء   د ء   مؤجسعي   مأ ترف ًتح ي  مأ ًمر ؤ جسعي   يد  مؤسارقد 
مأ مءف ًإع    تا يم  وً  مؤجسعي   ًًعدي عدًمتر ؤ د عم مؤح دًس  ؤيد ه مؤجسعيد  ف ًت د ي  مؤعدًمتر ع دا 

 و.6008تايي  مؤحنً  ع ا مؤتسًي  مؤسح   )آي ا مؤتاسي  ي  سح ي   مؤ يًمف مؤتسًي  مؤض رج ف ً
  مؤع ي  سد  مؤجسعيد   مؤق وسد  تادتي   تح دم إا د وي  ريدي ما  يق  تتي  مًييس  يتع ا تسًعًع مؤ ر

ؤت ن مؤجسعي   ًسح ً ي  مؤتسًيد  ساتًف مؤض س   ًتاسي  مأار ساض ع  مؤ ض  إل ا  عع  مؤتا ء مؤسساا  
حيدد   مؤستدد ح ؤيدد  يحددً   ً  تحقيددا آثدد ر س سًادد  ت ؤااددت  ؤ سيدد م مؤتدد  تقددًم تيدد  يدد  س  يحدد  مؤ قددر ًماحادد رهف

اًعح  إح ف مؤ رما   تل  ارتحي  مؤس رًع   ستا ىي  مؤنار )ندا ع  مؤادج   مؤيد ًتف ًساتجد   مؤاضيد و 
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مؤت  تعتس  ع   مؤقرًء مؤسق س  س  ض   اح  مؤجسعي   مأى يد  مؤ  ع د  ؤ سدرا  مؤسعي د  تسح ي د  مؤ يدًم ًمؤتد  
لحتي جدد   مأاددرف ًتسدد  ل يس ايدد  سدد    اددامأ% سدد  إجسدد ؤ  عدد   مأاددر ت ؤسح ي دد  ل تاردد  مؤحدد  69تسثدد  

إل تت رمر عس ي  مل ترمء سرم  ستع    ً ؤن لاض  ء  يس  مؤقرء ًمرت د ع  موات جي ملاتسرمر ي  مؤعس ي  
% :2%ف تياسدد  مؤ  ودد   ع ددا مؤقددرًء ا ثددر سدد  90اددعر مؤ  ودد  ف حيدد  ت دد  مؤع ودد  ع ددا راا مؤسدد   ا ثددر سدد  

مؤتجد ر ع دا ااددًما ت دن مؤساتجدد   اديرر   تدد ر ا مؤسد   ًمرت د ع مؤع ودد  إل ا  اداًي  ًرردم اددرع   ًرم  را
ر تددوف  فًعدد م  دد ر  مؤسددرا  مؤساتجدد  ع ددا تاددًيا ساتج تيدد  ت  دد ء  يحدد  سدد  جدد ًف ت ددن مؤس ددرًع   )إيادد ا

سل و. ًىً مأسر مؤ ت يتر ا ا  ترتتر اي ا   سح رت  مؤ قر ًزيد     ضد  مأادر مأًؤد  ت ؤرع يد  تتدرم6009
ًسادد ع   موادد   ع ددا  فمؤتدد  اددتق م مؤقددرًء سدد  اج يدد س رًادد  تتدديت تددًيير يددرص مؤتدد ريا ع ددا مؤساتجدد   

ملؤتح ا تي  ي  عًء اي ا  تاًيقي  ًمعح  ًسح   ف ًأىسيد   ؤدن ت ؤاادت  ؤت دن مؤ ود   يتر دا مأسدر تدرمتر 
ند  ًيقد  ؤ درً  مؤا د ر مؤسح د  ًي   مؤستضنحدجيً  سا س   مؤسجتسي مؤسد ا  يد  إ  سد  سرم دز مؤتد ريا مؤت

ًمو  يسدد  ت دد  سارقدد . ًمؤتددرًيل ؤثق يدد  مؤعسدد  مؤحددرف ًعسدد  سعدد رء  موسدد  ؤ ساتجدد   مؤسضت  دد  ع ددا ساددتًف 
مؤسح ي    ًمؤسرم دز ًتدًيير مؤتسًيد  مؤسا ادا ؤ د  س درًع ًتيادير سدات مؤقدرًء ؤ  دت ا ًمؤاق تد   ًمؤسدرا  

مؤضدد س   مؤسق سدد  ؤلأاددر ساض عدد  مؤدد ض  ًا ددر مؤنددا ع   ًريددي ساددتًف  فمؤسعي دد  ًمأاددر ت ددرًر سياددر 
مؤزرمعي  ًمؤتيوي   ثي   مؤعس ؤ  )مؤنا ع   مؤا موي  ع ا مضت   ااًمعي  ًندا ع   مؤااديل ًمؤس تدا ًريرىد  
س  مؤنا ع   مؤي ًي و ًلت  ا  يدرتتر  ؤدن   دو تً د  ع دًموي  مؤعسد  ملجتسد ع  مؤد ت تادتا يد  إا د ء ت دن 

ستزمي   سد  مؤجسعيد   يد  عدًء مادترمتيجي  سحد    ؤ عسد  مأى د  ت ؤتااديا ًمؤتدرمتر تدي  مؤسسااد   مأع م  مؤ
تسد  يد   ؤدن  فمؤزرمعي  ًرير مؤزرمعي ف ًتق ديص مؤتيرً رمريد  مؤح ًسيد  مؤسرتترد  تت دن مؤتا يسد   ًاا درتي 

مؤتع سدد  سددي سندد ح  تاددير ًت فريددي   دد ء  مؤجيدد ز مؤقدد وم ع ددا ت ددن مؤسس رادد   تددًزمر  مؤتعدد س  ملجتسدد ع 
مؤعددددرموا ًمؤتلسيادددد   ملجتس عيدددد  ًتا دددديم ا مء مؤجسعيدددد   ييسدددد  يتع ددددا ت ؤتترعدددد   ًمل ددددترم    ًمؤيتدددد   

مؤجسعيدد   مأى يدد  ت عيدد   ًر  ف ًمأرتدد ح مؤتدد  تحققيدد  اا ددرتي  )تًنددي   سددستسر ًمؤتددرمضيص ؤجسددي مأسددًم
 و.6009ت ؤتع ً  سي ج سع  مؤ يًمف 

مأ م  مؤرويادي  ؤ اي اد  مؤزرمعيد   ًملوتس   مؤزرمع  ىً يعتتر تان مؤتاسي  والائدما  الزراعً: شك الدشمٌة  -5
مؤسنري  ي  تا ي  مؤاي ا  ملوتس اي ؛ ًىً  ًر ح ًس  ت ا ست رمً تح  سادسا تادن مؤتاد ي  مؤزرمعد  يد  عد م 

رح ددد  مؤدددتح م ًمؤتددد ض  و ًمؤتددد  تسثددد  س:289-8:ًتدددم تعددد ي  مؤسادددسا عددد   سدددرم ف ًضددد   مؤ تدددر  ) 2872
 فااا  إؤا مؤتان تًري  ًتًزيي سات زس   موات ج مؤزرمع  تلادع ر سحد   حي   فمؤح ًس  ي  موات ج مؤزرمع 

ًيقدد  ؤحنددص سعيادد  سدد   دد   فموجتدد رتًماددت م مؤساتجدد   ًمؤسح نددي  مؤروياددي  مؤض عددع  ؤا دد م مؤتًريدد  
 ر ي ود   س عًسد ف ًسدي تد مي   مؤتحدرر مل تند  ت يد  سحنً  ًتلاع ر سح    ايعد  سدي تقد يم ملوتسد   تلادع

سدي مؤتادًن مؤزرمع  ؤم يع  مؤتان سحت رمً ؤاي ا  ملوتس   مؤزرمعد  ًتًزيدي سادت زس   مواتد ج ًاندتت يتاد يا 
تم تا ي   سل تاًن مؤًجو مؤقت د  ًمؤتحدرت  6008مأضرف ي  سج   ملوتس   سي تحرير ااع ر مؤ  و  . ًي  ع م 

 تان مؤتاسي  ًملوتس   ؤ ًجو مؤقت   ًملآضر ؤ ًجو مؤتحرت. مؤات  ي 
ًيقدد م مؤتاددن تادديي   موتس ايدد  يدد  ثدد   سجدد ل  روياددي  ىدد :  ددرًء تدد مً  ًت دداي  ًتاددًيا 

ً درًء س درًع    فموات ج مؤزرمع   نير مأج ف ً رًء تاسي  موات ج مؤزرمع  ستًار  ًرًي د  مأجد 
 دس  مؤقادم مأضيدر س درًع   مأا در  مؤض سيد  يسيايد  ) ندير  ًستًادر  مأجد و ًمؤتاسي  مؤري ي  ًمؤتيوي  ًمؤ

تسًيددد  م مؤ رماددد  تت ندددي تي . ًتت ددد  اادددت  ساددد ىس  مؤتادددن يددد  تمؤتددد  تيدددمؤري يددد  ًسا يددد  مؤتًزيدددي ًمأا دددر  
 % س  إجس ؤ  مؤتسًي  مؤسق م س    ي  مؤتاًن.68حًمؤ  مؤس رًع   مؤناير  

يتًم دا سعيد  تحدرر حقيقد  يد  مؤتايد  ؤم رر مل تن  ت ي  مؤقر ع مؤزرمع  ًا رمً أ  اي ا  مؤتح
س يً  ح وز يتع س ً  سي مؤتادنو يد  ملعتسد   ع يدو  8مؤسسااي  ؤ تسًي  ًملوتس   مؤزرمع  ماتسر مؤسزمرعي  )

و  مؤسض عد  ًماتسر مؤتع س  سعو ت عتت ره سساا  ؤ عم مؤسزمرعي  س  ض   مؤ ًم ف جي  ًحي   ي  ى م مؤسج  
ؤ دد يً  مؤزرمعيدد  ًىدد  اسددًر ترم سدد  ًس زمؤدد ف ؤتحدد   تدد ىًرمً ساددتسرمف اً إاددق ر مؤدد يً  اً إعدد    مؤج ًؤدد  

تاتا ي  زي    ت     مؤتسًي  ي  مؤتان سي ماض  ء سس درم     يد  راا مؤسد   ع دا احدً يع دا تاد  ص  د ر  
ًىد ه  وف6009ن مؤتاسيد  ًملوتسد   مؤزرمعد ف )تقريدر تاد حقًا مؤس  يد  ع دا تاريد  مؤقدرًء مؤسساًحد  ت ؤتادن

ًمؤت  ت ض   مؤقي    مؤاي ادي  تقدرمر  فو6008مأسًر سي س     مؤتعثر مؤت   ير  ع   سرم  آضرى  ي  ع م )
% س  سد يًاي   ندا ر مؤسدزمرعي   ساحد  ًسدي مؤتاديي   مأضدرف تدم تادًي  سد يًاي   90رو ا  تتض يء 

اؤد  سدزمرع ًت اد  جس د  موع د ءم  ؤندا ر مؤسدزمرعي   686ر3مادت    سايد  س ي ر جايدو ً 2ر2ت ا   يستي  
تت دد   6008س يدد ر جايدوو. ًًيقدد  ؤ تي ادد   مؤست حد  حتدد  اددتتستر  2ر9س يدً  جايددو )راا سدد   مؤتادن يت دد   376

  .س ي ر سا  ع سي 29س ي ر جايو سق ت   66س ي ر جايوف ً يس  مؤً موي تو حًمؤ   66سيزماي  مؤتان حًمؤ  
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ًحتدد  يددس ت مؤتاددن  ًره مؤتاسددًت يدد  مؤسجدد ل  مؤزرمعيدد  ًمؤتاسًيدد  مؤري يدد  يتر ددا مأسددر إعدد    
ىي  تو ًؤع  مؤق اً  مؤسقترح ؤ تان ًمؤسق م س  مؤح ًس  ؤ جي   مؤت ريعي  ي   ت ؤع ي  س  ت ن مؤستر تد   ًمؤتد  

 س  اىسي :
 إن ح مؤسر ز مؤس ؤ  ؤ تان ًإع    ىي    سًمر ه. -
 ص س  جسيي مأا ر  رير مؤتا ي .مؤتض  -
 مؤاس ح ؤ تان تها  ء  ر    ستضنن  ي  سج ل  مؤتاسي  مؤزرمعي  ًمؤري ي  مؤست  س  . -
 ي  مؤري  مؤسنرت  عس  ؤس رًع   مؤتاسي  مؤزرمعي  ًمؤري ي . مل ض رت جيي ثق ي   -
ري د   ًرمً يد  رادم تحرير إ مر  مؤتان سد  مؤييساد  مؤح ًسيد  ؤيندتت ؤ قرد ع مؤضد ص مؤزرمعد  ًمؤ -

 .مؤع  ي ًتا ي  اي ا  ملوتس   مؤزرمع  سي ا ر   ًماع  ؤ جسعي  مؤع س  
اؤد  سً د و يد  عدًء حجدم اعسد    70إن ح ىي   مؤعس ؤ  مؤ ت ل يتا اا سدي حجدم مأعسد   ) -

 8700تادن  ريد ف  900س ي ر جايو تتًؤ  ساوًؤي تي  تا     تيرم  تات در يرًعيسد  يد  مؤقدرف  66
 س يً  سزمرع. 8 حًمؤ ت    ًتيو تار  مؤري  مؤسنرت ًتع   سات ي ي  سا 

ًسي اىسي  إع    ىي    مؤتان ًتح يثو إل ا  تًجي   تتيعو إؤدا إحد ف مؤ در    مؤادعً ي  )ادتتستر  -
 ل ي مً ع ا  ًره مؤسحًرت ي  مؤتاسي  مؤزرمعي  ًمؤري ي  مؤست  س  .تو    تم ا يو سسضرمً 6008

 عدم س درًع   إا د ء  در    تد عم مؤتع ي   مؤسقترحد  يد  تا دير  ًر مؤتادن يد  جسيي تا ىم  ً
مؤحددزا  –مؤتاسيدد  مؤزرمعيدد  ًمؤري يدد  ًتتدديت إ  سدد  مؤس ددرًع   مؤندداير  ًمؤستًاددر  )تقريددر اس ادد  مؤاي ادد   

ر ًسدد  اىسيدد  محت دد  فسايدد  ايااددحاو ؤتحدد  سحدد  مؤتاددن يدد  مؤسيدد م مؤتدد  6009مؤددًرا  مؤدد يسً رمر  اددًيستر 
ًىدد  سجدد ل  يس دد   يدد م مؤع يدد  سدد  مأا ددر  ع ددا  فساددت زس   مواتدد ج مؤزرمعدد  تلاًمعيدد  ًتدد مًؤي  ًتاددًيقي 

ً د ؤن ت دجي ع دا مؤت دتين سد  سا سد   مؤسجتسدي مؤسد ا ف  فساتًف مؤقرف ًمؤسرم ز تجسيدي ااحد ء مؤجسيًريد 
تا ياددي  ؤندد ؤت اععدد وي  ًيدد  ًإ مرتيدد  ع ددا ااددا  فًمؤجسعيدد   مؤتع ًايدد  يدد  إا دد ء سثدد  ت ددن مؤس ددرًع  

 سج ل  ع ي   اضرف.
ًىد   فمىتس س  ض ن  تس رًع   مؤتاسي  مؤري ي  ًاىسي  تقد يم مؤتسًيد  ؤيد  مؤسقترح مؤتع ي  ً   اير 

ًتحاي   رً  مؤحيد   ًسد  ؤد ؤن سد  ماع  اد   إيج تيد   فجسيع  تنا ؤن ؤت تًؤي  مؤ ض  ي  مؤري  مؤسنرت
 ع ا مأ مء مل تن  ت.

سدد  ًتتاددا سجسًعدد   2886اا ددي مؤنددا ًا ملجتسدد ع  ؤ تاسيدد  يدد  عدد م  الصييشدوق الاجدميياعً للدشمٌيية: -6
مؤاي ا   مؤتاسًي  ي  سج ل  تاسي  مؤس درًع   مؤنداير  ًمؤس درًع   ستا ىيد  مؤندارف ًمؤتاسيد  مؤسجتسعيد  

 ا  جيً ه ي  تاسي  مؤريد  إل فًمؤت ري ف ًا ر ي ر مؤعس  مؤحر. ًع ا مؤررم س  متا ع  مور  ا  ر مؤنا ًا
حي  ااو ي  إر ر مؤاي ا   مؤتد  ا د ى  مؤس درًع ًيد  عدًء مؤتي اد   مؤست حد  ؤدم يضدص  فتعتتر سح ً   ؤ ا ي 

مؤري  مؤسنرت إل ترا سجد  ًحيد م ًىدً ازيد     ضدً  مأادر تد ؤقرفا ًيقدي عدس  اي اد  تاسيد  مؤس درًع   
 ستا ىي  مؤنار.

ؤجسيدي  6003ًحتد  عد م  2886  سي  مؤنا ًا ساد  ا دلتو يد  عد م  يس  مؤقرًء مؤت  ً   ت ا  
س يدد ر جايددو ؤ س ددرًع   مؤندداير  ًستا ىيدد   :ر8س يدد ر جايددو سًزعدد  إؤددا  20مأرددرمء مؤتاسًيدد  حددًمؤ  

س ي ر جايو ؤس رًع   مؤتاسي  مؤت دري  ًمؤسجتسعيد . ًمادتض م مؤندا ًا عد   آؤيد   ًًاد و  سد   7ر2مؤنارف 
  سد  فً د ؤن ت ؤاادت  أندح ا مؤس درًع   مؤنداير  في مؤق رم  ًتاسيد  مؤسيد رم  ؤ  دت اض   مؤت ريا ًري

مؤنددا ًا يدد  تدًيير يددرص مؤعسدد  ًتًؤيدد  مؤد ض  سدد  ضدد   مؤس ددرًع   مؤنداير  مؤتدد  ماددتحً   ع ددا اد ىم 
اؤد  يرند  عسدد  ساد  سس راد  ا دد رو  ::8% سد  إجسد ؤ   يسد  مؤقددرًء مؤتد   د سي  مؤنددا ًا ًًيدر  82

اؤ  يرن  عس  يد   996اؤ  يرن  عس  ي  مؤس رًع   ستا ىي  مؤنارف  889ًحًمؤ   6003ع م ًحت  
ًتت ياد  ًتعد    سجد ل  مؤس درًع    س رًع   مؤتاسيد  مؤسجتسعيد  ًمؤس درًع   مؤع سد  ضد   ا دا مؤ تدر .

 مؤع س  مؤت  ا ىم ييي  مؤنا ًا.
-7 ق  تسًي  س  مؤندا ًا  د  زم   سد  ًسي ا  ع   مؤس  ريي مؤناير  ًمؤستا ىي  مؤنار مؤت  ت

إل ا  سد ف ًندًؤي  أيدرم  مؤسجتسدي سد زم  سقيد مً إؤدا حد   :600% ع م 60-29ؤتن  إؤا  2889% ع م 9
سدد ف ًنددً  مؤقددرًء مؤستا ىيدد  مؤنددار سدد  ضدد   سدد  ًيس دد  ؤ نددا ًا ا  يتدد   مؤسزيدد  سدد  مؤجيدد  ؤزيدد    

 ًسي  ًجسعي   تاسي  مؤسجتسي. ييا ن سا ح  عريع  و درمن ملاتض مم مؤستزمي  س  ج اا مؤسا س   رير مؤح
اع م  ا تر س  ًار ء سا س   مؤسجتسدي مؤسد ا  ت د   ادريي يد  جسيدي ضد س   ملوتسد   ًمؤتد ريا ًمؤضد س   

مؤتدد  يعيدد  تيدد  سدد  مؤجيدد   مؤس احدد  ؤ نددا ًا ملجتسدد ع  ؤتقدد يسي  ؤ س دد ريي مؤندداير   فريددر مؤس ؤيدد  مأضددرف
 و.6009نار )تقرير مؤتاسي  مؤت ري ف ًمؤستا ىي  مؤ

ًاي   ًآؤيد  ؤسًمجيد  مؤ قدر جتس ع  ي  ى م مؤاًع س  مؤقرًء ت عات ره ًتتعت اىسي  مؤنا ًا مل
ت    ا تر تع   ضً  تعء مؤجي   ًمؤ ر    مؤت  تسات  رًء تترمًح سد  تدي  اؤد  إؤدا ع در  آل  جاييد  
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ًىددً اسددر ييدد   اددًا مو ددرمء ستادد ى  مؤنددار ت لاتي زيدد  ف% 90-70تلاددع ر ي ودد   سرت عدد  تتددرمًح سدد  تددي  
ًىدً مأسدر مؤد ت ا ف إؤدا  يد م  فيع ً ع  ااو ي جي ع دا  يدًر  در    تً يد  مأسدًم  سد  ج يد  فمؤرتًي 

ًسرم تددد   فىيوددد  مؤر  تددد  مؤس ؤيددد  تدددًزمر  ملادددتثس ر ت و دددرم  ع دددا تا ددديم ادددًا مو دددرمء ستاددد ى  مؤندددار
تا ل ؤد رمء ستا ى  مؤنار ً ؤن ت ؤتاايا سدي مؤندا ًا ملجتسد ع  )ادي  مؤاندر ف  مؤسساا   مؤس ؤي  مؤت 

 و.6008
مؤتدد   دد ستي  تددرمسل ؤ قددرًء ا يددر  سرمجعدد   مؤح ًسدد   مؤستع  تدد  ًمؤسدد احي  مؤستعدد  ي  ً دد  

 إس  ايد  إا د ء آؤيد   درًء تتسيدز تادرع  و:600-6008) مؤ تدر  مؤنا ًا ملجتس ع  ؤ تاسي  ي  سنر ض  
مؤتًزيي ًمؤسرًا  ًمؤ   يي  ًا  مؤنا ًا ملجتس ع  اح  آؤيد   مؤتسًيد  مؤ د س   ؤتدرمسل مؤحد  سد  مؤ قدر ًض دا 

 يرص مؤعس .
 2838ًتد ا سزمًؤد  ا د رو معتتد رمً سد  ادًيستر  2839اا دي مؤندا ًا يد  عد م  صشدوق الدشمٌة المحلٌة: -7

ح يدد  مؤقرًيدد  عدد  رريددا ساحيدد   ددرًء سياددر  ؤتا يدد  ساددتي ي ً يدد  مؤت ميدد  مؤتاسيدد  مل تندد  ي  ؤ ًحدد م  مؤس
س رًع   إات جي  إر   ي  اسً جي   م  ع و ف ًي  إر ر اي ا  مؤتحرر مل تن  ت ن ر  رمر روديا سج دا 

ًسد  تيايد  مؤس درًع   مؤسسًؤد   فتتيي مؤًح م  مل تن  ي  مؤسس ً د  ؤ ًحد م  مؤسح يد  2880مؤًزرمء ي  ع م 
ًير ماترمتيجي  عس  مؤنا ًا ؤيقدًم تسدات مؤقدرًء ست  در  ؤ  دت ا ًمؤسدرا  ًريدرىم س  مؤنا ًاف ًاعي  تر

و  سدد  س دددرًع   نددداير  تاددد ىم يددد  مؤتاسيدد  مل تنددد  ي   مضددد  مؤقريددد  ً عدددم  فسدد  مؤ وددد   مأ ثدددر محتي جددد ً 
  يسيدد  سددي اىدد م  اضددرف تتع ددا تتض يدد  حدد   مؤتر ؤدد  ًتحقيددا مؤتاسيدد  موف  مؤري دد تنددايي عددم مؤًم تندد  ي تي  

 سي إعر ء مأًؤًي  ؤ س رًع   مؤت  تق م ت ؤنعي  ًمؤسا را مؤنحرمًي  ًمؤح ً ي . فمؤستًمزا  تي  مأ  ؤيم
ًي  ادتي  تح يدز مأيدرم  ًمؤسا سد   مأى يد  ريدر مؤح ًسيد  ع دا تجسيدي ًتاسيد  سد ضرمتيم ًتل يد  

ا س د ر   مؤسقترعدي  يد  تحسد  جدزء سد  ي ترر مؤنا ً فس يًم مؤس  ر   مؤ عتي  ي  تاسي  مل تن   مؤري  
ً ؤن ت ؤاات  ؤ س رًع   مؤت  تتج ًز  يس  مؤقرًء مؤسساًح  ؤيد  ثد    فت     مؤس رًع   مؤسسًؤ  س  ض ؤو

 آل  جايو ؤ س رًع مؤًمح  ع م س رًع   مؤثرً  مؤحيًماي  ًمؤ مجا .
إجسد ؤ  مؤقدرًء مؤتد    د   سندر يده ًع   مؤررم س  ا  مؤنا ًا    رر  جسيي سا را ًسح ي

س يً  جايو يقر ض   ثس ايد  ًع درً  ع سد  ًتستًادر  672ر9ت ا   6003تم تق يسي  سا  إا  وو ًحت  ع م 
ىدد م  ددلاو  اسددرو تدد ؤس حا. 9ًجايددو ؤ س ددرًع مؤًمحدد . جدد ً  ر ددم ) :7:2ر9اؤدد  س ددرًع ًتستًاددر  8:ر2

ري ي  سسثر  ًي ع    م  تدلثير ع دا تًؤيد  مؤد ض  يع ا سح ً ي  مأثر مؤ ت يقًم تو مؤنا ًا ي  إح م  تاسي  
مؤسزرع  ًرير مؤسزرع  ًتًيير يدرص عسد  تض د  سد  حد   مؤتر ؤد  تد ؤري .  سد  ا   درًر سدات مؤقدرًء 

  مؤسر ًت  عد  ادير مؤعسد  ت ؤس درًع مؤد ت  د م مؤقدرء سد  اج دو تسثد  مؤ ًريًمؤتق رير  ف%و8ًاعر مؤ  و   )
ً دد ؤن مؤحدد  مأ نددا ؤقيسدد  مؤقددرء ًمؤسحدد    ؤتا يدد  س ددرًع سدد   فر  مؤتاسًيدد  يددً مً ع ددا مؤساددت ي ي  ًمأا دد

ترت دي  يسد  مؤقدرء يد  )اؤ  جايو ؤتسًي  مؤسعد م  ًمؤتجييدزم  ًت د ؤي  مؤت داي  ؤسد    ًر  ًمحد  ف  تع ري 
 .وح ؤ  مؤًرش مؤحريي  إؤا ضساً  اؤ  جايو

ملوتس ايد  ؤ ندا ًا ييد  س درًع   مواتد ج  ًت ؤاات  ؤسج ل  مؤتاسي  مؤري ي  مؤتد  ت دس ي  مؤاي اد 
مؤزرمع  ًمؤحيًما  ًمؤتنايي مؤزرمع  ًمؤندا ع   مؤحرييد  ًمؤتيويد ف ًمؤندا ع   مؤنداير  ًستا ىيد  مؤندار 
ض ن  ت ن مؤت  تعتس  ع ا مؤت اًؤًجي  مؤتاير  ًمؤسا يد  ؤندا ع   اضدرفف ًمؤدًرش مؤحرييد  )اجد ر  ف اثد  و 

 ي  ًتنايي ملآل  مؤزرمعي  ًمؤسح   مؤتج ري  ًمؤسض تز ًمؤسر عم ًمؤح ات   ملآؤي .ًإن ح مأجيز  مؤ يرت و
% سد  حجدم مؤقدرًءو ًض ند  مؤسعي د  70ًمؤجي   مؤسات ي   س  مؤقدرًء ىد  مأيدرم  ًمؤسدرا  )

 ًمؤ ر    ) ر    مأيرم  مؤتاير وف مؤجسعي   مؤتع ًاي ف مؤجسعي   مأى ي .
مؤسجدد ل  مؤتدد  تندد  ي  ًملجتس عيدد  أا ددر  نددا ًا مؤتاسيدد  مؤسح يدد  ًًررددم سح ً يدد  ملآثدد ر مل 

اىم سج ل  مؤتاسي  مؤري ي  مؤتد  يس د  ا  ت دً  سجد ل ؤتدرمتر مؤسسااد   سد  اجد  ض دا   سث ياريي ف إل ااي  
ييسد  يضد م ت دن مؤسجد ل  سد  جيد  ًيحقدا  فيرص عس  ًإ  س  س درًع   ؤ ا د ر مؤسزرعد  ًريدر مؤسزرعد 

ل اديس  ًا  اادا مواتد ج مؤسًجدو  فتر مؤت  تتيت ملات     س  سضرج   مؤقر ع مؤزرمع  ًتندايعو سح يد مؤرًم
و ًىد  احد  مؤسد مض  مؤرويادي  مؤسس اد  يد  مادترمتيجي  7ؤ تنايي مؤزرمع  ًمؤا مو  سح ً   ؤ ا ي  )ج ً  ر م 

 مؤتاسي  مؤري ي  مؤست  س  .
مؤت دد تن ًمؤتًمندد  ًمؤتددرمتر تددي  مؤسساادد   مؤزرمعيدد  ًمأسددر مؤدد ت يتر ددا إحدد م  اددًع ا تددر سدد  

حيد  ت د  راا  فًرير مؤزرمعي  ىً سح ً ي  راا سد   ندا ًا مؤتاسيد  مؤسح يد  سق راد  ت تاد ع سجد   ض س تدو
وعد    إ رمعدي  ؤ  ود   إع يي  سًمر  س ؤي  ًتس   س  ت تير  :600س يً  جايو ي  ع م  0:ر9س   مؤنا ًا 
س يددً  جايددو ضنندد  و ددرمء  60س يددً  جايددو يدد  ا ددا مؤعدد م سايدد   90  تددم تدد تير حيدد فمأ ثددر محتي جدد 

س رًع   ستا ىي  مؤنار تسح ي   اًى ج س  سن ري  رويايي  ىس  مت   ي   رء ىيو  مؤتاسيد  مؤ ًؤيد  تست د  
يددً  س  20س يددي  جايددو سنددرت تقريتدد ف ًمت   يدد   ددرء مؤنددا ًا مؤدد ًؤ  ؤ تاسيدد  مؤزرمعيدد  تست دد  يددًمزت  20
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س يً  جايو  د  ادا  وعد    إ رمعدي  أندح ا مؤدًرش مؤحرييد   :جايو ع ا ع ر  يع   ان  ااًي  تًم ي 
 و.6003ًمؤ ت ا مؤرمرا ي  ى م مؤسج   )جي ز تا ء ًتاسي  مؤقري  مؤسنري ف 

 دجارب وممارسات دولٌة فً ددعٌا الروا    ٌ  الشاا  المزرعً وغٌر المزرعً فً  الرٌف: ثاشٌا:
   اسد  ج مؤددرًمتر تدي  مؤا دد ر مؤسزرعد  ع دا مؤساددتًف مؤعد ؤس  ًت دد رن مؤسسااد   مؤزرمعيدد  تتعد

ًريددر مؤزرمعيدد  يدد  ىدد م مؤتددرمتر تنددًر ستعدد   ف ًتقدد ر تاددًع مواتدد ج مؤزرمعدد  ًمؤادد مو   سدد  ًاًعدد  ًترددًر 
مؤزرمعيد  ًريدر ااًمعوف ًانا يوف ًا لتو مؤر زج ساي  ًمؤسناي اً ان  مؤسنايف تق ر تادًع مؤس درًع   

تدتم ع دا مؤارد ا مؤري د   مؤزرمعي ف ًتقتندر مؤ رماد  ع دا تاد ً  مؤس درًع   مؤزرمعيد  ًريدر مؤزرمعيد  مؤتد 
ًتاد ىم يد  مؤتاسيد  مؤري يد  تسد  يد   ؤدن تع ديم مؤد ض  مؤسزرعد  ًريدر مؤسزرعد .. ًسد  ثدم يده  مؤسنددر ح   

 دد ر مؤسزرعد  ًريدر مؤسزرعدد  ًيقد  ؤسدد  ًر  مؤسادتض س  يد  ساددسي   مؤسسااد   مؤتد  تحدد   مؤتدرمتر تدي  مؤا
 ت ؤسرمجي ًمؤ رما   مؤ ًؤي  ي  ى م مؤسج   تتت ي  ًتتع   ؤت س :

   تا يسدد   مؤسددزمرعي  اً تجسعدد تيم: ىدد  سا سدد   ري يدد  يتجسددي اععدد سى  سدد  اجدد  ىدد   تحاددي  مؤدد ض
 ؤت  ترتتر تو.مؤسزرع  س  ض   تحاي  موات جف ًررا تاًيقوف ًمأا ر  مؤتنايعي  مؤسح ي  م

   ًتيدددتم تا يسددد   مؤساتجدددي  تاي اددد   مأادددع ر ًمؤتنددد ير ًملادددتيرم  ؤ ساتجددد   مؤزرمعيددد ف ًتحادددي
مؤسس را   مؤزرمعي  س  ض   مؤس ض   ًمؤض س   مؤسضت    تس  ي   ؤن مو درمء مؤزرمعد ف ًمؤتادًيا 

أ مء يد  تا يسد   مؤساتجدي  اً ًمؤتنايي مؤسح  ف ع ا ا  مؤايًء تتا ء مؤق رم  مؤري ي  يتر ا تحاي  م
و ع ددا اىسيدد  مؤجًماددا مل تندد  ي  ًمؤ ايدد ف يدد  Haubert and Bey, 1995مؤسددزمرعي   ًر ددز )

تجسعد   مؤسدزمرعي  سدد  ضد   ملتحدد  م  اً مؤتا يسد   مؤسزرعيد ف ًمؤتع ًايدد   ًمؤتجسعد   مل تندد  ي  
  اً تايي   يد  مؤسد ض   ًمؤتادًيا مأضرفف ًتل   ًرى  ىً ض س  مأعع ء س  ض   تق يم سع ًس 

مؤتنايي ًريرى  س  مؤض س   مؤتادًيقي  ًمؤتاسيد  مؤسح يد  ًتحادي  اًعيد  مؤحيد   ًمؤتضزي ف ًًمؤقرًءف 
 ت ؤقري  ً  ؤن مؤض س   ملجتس عي  مأضرف.

  تاددتي   ا  ت دد مؤتددا  سا سدد   مؤساتجددي  اسردد  ج يدد م سدد  مؤتا يسدد   مل تندد  ي  ًملجتس عيدد  تعتتددر  ً
.  سدد  ياددتض م CNERف ًمأرجددًمت CNCRيدد  مؤتاسيدد  مؤري يدد   سدد  يدد  مؤادداا    م  سادوًؤي  ًسيدد م 

مؤتعء سا س   مؤساتجي  ت ي  ع  سا س   مؤسزمرعي  ت عتت ر ا  سنر ت مؤساتجي  ي س  جسيدي اادًمع 
   مضد  مؤسزرعد  موات ج مؤزرمع  س تس  ع ا مواتد ج مؤحيدًما  ًمأادس ن ًمؤتندايي ؤ ساتجد   مؤزرمعيد

مأعد م  مؤ تيدر  ًمأاسد ر سد  مؤتا يسد   مؤري يد  مؤتد  تا دل   اً ي  مؤسا را مؤري ي . ًس  مؤنعا تناي
 Pierreسدد  اجدد  ارددرمء مؤتاسيدد  مؤري يدد  ع ددا ساددتًي   سضت  دد  )مؤسح دد ف ًمو  يسدد ف ًمؤقددًس و )

Rondot & Marie Helene Collion, 1999 قد  مؤس تدا مؤقدًس  و. ًيد   د  سد  سد ؤ  ًتًجدً ت
تراد سل مؤضد س    –ؤ ار  مؤزرمعي  تسدًي  سد  مؤتادن مؤد ًؤ  عدس  س درًع    عدم مؤقرد ع مؤزرمعد  

مؤزرمعي ف ًتا يس   مؤساتجي  ا ىم ي  ا  تس ت مؤار  مؤزرمعيد  تسد ؤ   ًرم ح  سد  يد  تد عيم ًإا د ء 
ف ًمؤ ي رمؤيدد  مؤقًسيدد  ؤداتدد ج ساتجدد  مأ ردد   لتحدد  م تجسعدد   مؤسددزمرعي  حيدد  تددم إا دد ء يي رمؤيدد  

 و.Bingen, 2004مؤحيًما  ًمؤ حًمف ًيي رمؤي  سا س   ساتج  مؤس اجًف ًجسعي   ني  ت مأاس ن )
ت ير مؤتجرتد  مؤع ؤسيد  تدل  سا سد   مؤسدزمرعي  مؤا در  ؤعتد   ًرمً رويادي ً يد  تحد ي  مؤزرمعد ف ً

ع ا مؤت  ًء سدي مؤ در  ء ملآضدري  سد  مؤسادتي يي  اً ً  رتيم  محتي ج تيمًإترمز حقًا مؤسزمرعي  ي  إت مء 
 مؤسا سدددددددددددددددددددد   مأضدددددددددددددددددددددرف ًيادددددددددددددددددددددتي   مؤجسيدددددددددددددددددددددي يددددددددددددددددددددد  مؤاي يددددددددددددددددددددد  مؤساددددددددددددددددددددد ىس 
 يدددددددددددددد  تحقيددددددددددددددا مؤري ىيدددددددددددددد  ؤ سددددددددددددددزمرعي  ًس  يحدددددددددددددد  مؤ قددددددددددددددر يدددددددددددددد  مؤسادددددددددددددد را مؤري يدددددددددددددد 

(Robin Bourgeois and Others, 2003.و 
   دًس  ًمؤتد  مادتسر  ردًم  ًؤس   د   مؤعد ؤم  د   دي  تحدًل يد  مادترمتيجي  مأسد  مؤاد مو   يد 

 فند  مؤثد ا  سدد  مؤقدر  مؤع دري  ًحتدد   يدًر تدًم ر مؤعًؤسدد  ًمؤتحدرر مل تند  ت مؤعدد ؤس  يد  مؤتاددعيا  امؤ
ؤتتحً  إؤا ماترمتيجي  سا ع   نا ر مؤسزمرعي  ًاارىم يد  زيد    مؤد ض  مؤسزرعد  سد  اجد  تض ديء مؤ قدر 

ؤ ض  رير مؤسزرع  ايع  س  اج  ماحا ر مؤ قر ًس  يحتو يد  ت دن ًىً مأسر مؤ ت مست  ت ق وي ً ؤي س  م فمؤري  
ًىدً مأسدر مؤد ت ا ف إؤدا تحدً  مور د   مؤزرمعد   مؤسا را مؤسلىًؤ  تلر تي  مؤاد    يد  سع دم مؤد ً  مؤا سيد .

 سساا  تعس  ع ا تحقيا مؤتاسي  مؤزرمعيد  ًزيد    مؤد ض  مؤسزرعد  ًض دا يدرص ج يد   ؤ عس ؤد  مؤري يد  ًيقد  
ؤتتحدً  إؤدا اي اد  تعتسد  ع دا ر دا مؤادًا ًآؤي تدو  فمؤق وس  معتس  مً ع ا اي اد  مؤعدرءرً  ًمأًع ع ؤ  

 مؤ يا سي ي  ًمؤسترًر  ً   م تع  ى م مؤتحً  ث   تايرم  سسااي  ى :
ا  يعر  مور    مؤزرمع  اًؤًي   نًف ؤ سح ني   م  مؤقيس  مل تن  ي  مؤع ؤي  مؤتد  تعتسد  ع دا ت ثيد   -

 نر مؤعس  مؤري   اًمء     موات ج سًجي  ؤ اًا مؤسح   اً ؤ تن ير.عا
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ا  يتم تجسيي نا ر مؤسزمرعي  ًتا يسيم ي  سجسًع   س  اج  تحقيا اى م  م تند  ي   مؤادع  تسد  يتديت  -
رتريم ت أاًما س  ض   مؤا ا  مؤتاًيقي  مؤق  ر  ًمؤسسى   ؤتحقيا ى م مؤترمتر مؤد ت يس دايم سد  عدرء 

  تيم تي  ًمؤحنً  ع ا ااع ر سجزي  ؤساتج تيم.ساتج
ًمتضدد   مؤقددرمرم  يجددا ا  ي ددً  ل سر زيدد  ؤي ددً   دد  رم ع ددا مضتيدد ر مؤسح نددي  ا  مؤتضرددير مور دد  ت  -

مأ ثددر س ءسدد  ؤ تيودد  مؤسح يدد  اً مؤس ددرًع    م  مأًؤًيدد  ًيقدد  لحتي جدد   ًمىتس سدد   مؤسددزمرعي  حاددا 
 و.Swanson, 2005 رً  مؤاًا ًاًع عو مؤسضت    )

ملاترمتيجي  س  اج  إيج   يدرص ايعد  تعسد  ًس  اترز مؤتج را مؤ ًؤي  مؤا جح  مؤت  رتق  ت ن 
مؤنددي  ًمؤيادد  ًمؤتدد  تددم  عدد  ًرتددر مؤسددزمرعي  ت أاددًما تجرتتدداع ددا زيدد    مؤدد ض  مؤسزرعدد  ًريددر مؤسزر

و Putman, 2000  ع ا اىسي  راا مؤس   ملجتسد ع  ًيقد  ؤ س يدًم مؤد ت يس د  ع يدو ت اتاسد   )سمؤتر يز ييي
  ا  تعس  ع ا إيجد    دت   سد  مؤاد ا يتجسعدً  سعد  سد  اجد  ىد   تاسدًت تل  تاسي  راا مؤس   مؤت رت يس 

 يضنيم ًيحقا سن ؤت ًيتًميا سي مؤن ؤت مؤع م.
ًي ددرا ت اتاسدد   تددي  اددًعي  سدد  راا مؤسدد   ملجتسدد ع  يدد  ىدد م مؤندد   ىسدد  مؤت ددتين ًمؤتًمندد ف 

م اً تجسعدً  سعد  سد  اجد  ىد   عد ًيقن  ت ؤت تين تلاي  مؤعس ي  مؤتد  يدتم سد  ض ؤيد  ض دا  دت   سد  مؤاد ا ي
  ع دا اا ادي  يد  تحقيدا ستر تد   مؤسعي د  ًاعد   تدل  جسعيد   مؤسدزمرعي  سجسًع  س  مؤاا ء سس  يعتس 

ع ا  ي يد  ت دًي  مؤسجسًعد ف ًتاد ء مؤثقد  تقي تح  ى م مؤاًع س  تاسي  راا مؤس   مؤت رت ًتل  مؤتر يز ي ً  
س يدد  ض ددا مؤددرًمتر سددي مؤسجسًعدد   مؤض رجيدد  سدد  اجدد  ىدد   عدد م تيددايم ًاددًع مؤت ددتين إسدد  مؤتًمندد  ييدد  ع

تحقيددا  يسدد  سعدد ي  سدد   اددتي  ًمؤسقنددً  تعس يدد  مؤتًمندد  يدد  راا مؤسدد   ملجتسدد ع  تلاددو تًجددو ضدد رج  ي
مؤجس د   تدي  مؤساتجدي  ًمؤسند ري  اً تجد ر ع دا ادتي  مؤسثد   مؤتدرمتر فض   مؤرًمتر سي مؤسجسًع   مأضدرف

  .ً ن مأاًما اس م مؤساتجًمؤ ت يتيت يتت ت
  يد   د  سد  مؤياد  ًمؤندي  ا  يندتحًم ا ثدر تا يسد  سد  ًًايتعت ييس  ي    ي  ماتر ع مؤساتجد

 .ؤس رًع تيم اج  يتت ااًما ج ي  ف ًسن  ر ت اًؤًجي  ًمؤحنً  ع ا راا مؤس   مؤ زم
احدً م تند   مؤادًا عد  رريدا     اح  مؤس مض  مؤت  ا ىس  ي  تحً  مل تن   مؤنيا   دجر ة الصٌـ : -1

 د  ترتدا ع يدو تايدرم  يد  ىي د   2838حيد  ا   ؤدن مؤتحدً  مؤد ت تد ا يد  عد م  فترًير جسعي   مؤسزمرعي 
 مؤج ي   ي  مؤتاي   مل تن  ت.مؤقر ع مؤزرمع  ًمؤري   ؤتًم ا مأًع ع 

إؤددا إاتدد ج    اددا  مؤس عددي اددر مؤتدد  تعسدد  ت ؤزرمعدد  ضدد   مؤع ددرًمأ  هًسدد  ت ددن مؤتحددًل  متجدد
سجسًعددد  سددد  مؤسح ندددي  مؤسرتحددد  ع ؤيدددو مؤقيسددد ف ًمؤتًجدددو احدددً س دددرًع   مؤثدددرً  مؤحيًمايددد   م  مؤسدددر ً  
مل تن  ت مؤسجزتف ًس  اسد  ج ت دن مؤساتجد   مؤتًادي يد  إاتد ج مؤضعدرًم  ًمؤت د ح ًس درًع   مؤس درًمف 

سد   ع دا  متيد  يقدي ارت تيد  يد  مؤ ود   ًترتي  مؤدتر ًمؤضاد زير ًريرىد  سد  مؤساتجد  . ًسع دم ت دن مأادر مؤسعت
اداًم و يد  مؤتع ديم مؤ اد   8ع سد و ًسد  مؤسدسى ي  تع يسيد ف حيد   عد  سع سيدم ) 79مؤعسري  مؤ  ت  )ا   س  

 ًييتسً  تها  ء مؤس رًع    م  مؤقيس  مل تن  ي  مؤسرت ع .
ست ح  ي  مأادًما   سد  ًؤسا ع   انح ا ت ن مؤسزمرع ؤ ات     س  مؤتقاي   مؤح يث ف ًمؤ رص مؤ

ؤ ًندً  إؤدا ايعد  مؤردرا ًمأاد ؤيا ًزمر  مؤزرمع  تدهجرمء مؤ رماد   مؤتحثيد  ًمؤسي مايد  ًعقد  مؤسدستسرم  
مؤت ددتين تددي  سدد  ؤتجسيددي ىددسلء مأاددر تحدد  س  دد  جسعيدد   مؤسددزمرعي . ًيدد  سع ددم مؤحدد ل  تددم إجددرمء اددًع 

مأع دا ًيد  مؤسد   ايعد ف ًؤدم ي د  سد  مؤندعا إيجد   مؤسزمرع مؤستضنن  ع ا ساتًف مؤقري  اً مؤساتًي   
ًس  ثم اس   ؤت ن مؤتجسع   مؤسح ي  ا  تاد سل ًتتدرمتر  فمور ر مؤق اًا  ؤت ن مؤتا يس   ي  ساتًي تي  مؤسضت   

سددي ريرىدد  سدد  جسعيدد   مؤسددزمرعي  ًمؤساددً ي  ع ددا ساددتًف مؤًليدد  اً مؤسق رعدد  حتدد  مؤساددتًي   مأع ددا 
ً دد ؤن  فمؤعسد  ع ددا إيجدد   ا اد  يددتم سدد  ض ؤيد  تاددًيا مؤساتجدد   يد  مأاددًما مؤحعددري  سدد  اجدد  فت ؤ ًؤد 

 رمء مؤس ض   مؤزرمعي  ت    جس ع  سد  اجد  تض ديء مؤت د ؤي  حتد  تتحقدا اىد م  زيد    مؤد ضً  مؤري يد  
 ًمؤسزرعي  ع ا ح  اًمء.
ف مؤسد   ًمؤقدرف يد  اؤ  جسعيد  سدزمرعي  ج يد   ع دا سادتً 27ر8تم إا  ء  6002ًتح ً  ع م 

 29سق رعد ف ً د  ت د  عد   مؤجسعيد   حدًمؤ   300مؤسارق  مؤت  تم ماتي ميي  ؤتا ي  ى م مؤترا سل ًمؤتد ؤ  عد  ى  
إجسدد ؤ  اعدد م  مؤجسعيدد   مؤتدد  تددم  6006جسعيدد  يدد   دد   ريدد  ًتقدد ر ًزمر  مؤزرمعدد  ًيقدد  وحندد وي   عدد م 

انتح  جسعي   مؤسزمرعي  تسث ت  ملآؤي  مؤس دتر   مؤتد  اؤ  جسعي  ً 200إا  سى  ع ا ار ا مؤني  تحًمؤ  
مؤعس  ع ا إيج   يدرص تًؤيد  ع  رريا مور    مؤ ت ا ىم ي  تعس  ع ا تحاي  مؤت تين ًمؤترمتر ًملتن   

مؤ ض  مؤري   ًإا  ء مؤس رًع   مؤري ي  ؤ سات زس   ًمؤسضرجد   مؤزرمعيد . ًتحس د  مؤجسعيد   جدزءمً  تيدرمً 
عس  مور   ت مؤا  ي ع  تق يم مؤانت ي  إاتد ج مؤساتجد   ًمؤاد ي ع ؤيد  مؤقيسد . ًاندتت ؤ جسعيد   س  ت     مؤ

ا  تاتض م إس  اي   سحر   مور    مؤزرمع  ًمؤق ع   مؤست ح  ي  عق  ملجتس عد   مؤ ديري  سدي مؤسدزمرعي  
ؤستق سد  ً د ؤن مؤسع ًسد   مو مريد  ًمؤساً ي  ًمؤتج ر. ًتتي  ًجً  مؤح ج  إؤا مؤسا ع م  مؤ ايد  ًمؤتادًيقي  م
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 يد م مؤع يد  سد  ت دن   مؤستضنندي  ًىدً مأسدر مؤد ت ا ف مؤدا مؤح يث  ًمؤت  يس   مؤحنً  ع يي  س  مؤسر  ي
مؤجسعي   ت ؤتع    سي اا ت   مؤج سع  ًمؤسات  ري  مؤستضنني  سس  يس ايم تقد يم مؤساد ع م  مؤ ايد  ًمؤتد ريا 

ًيدد  ىدد ه مؤح ؤدد  تتحسدد  مؤجسعيدد   ت   دد  مؤض سدد  مور دد  ي   فسعيادد  أععدد وي  يدد  سًعددًع   ستضنندد 
ًي  مؤاي ا  متو انتح  مؤض س   مور   ي  مؤسح ي  تقد م ًيقد   فًمؤحًميز ًت     ملاتق   ؤ ضترمء ًمؤسات  ري 

 ؤستر ت   مؤاًا ًمؤسرم ز مور   ي .
ي  ستع    مؤً د و  ً د ؤن ستعد    ًاتيج  ؤ ؤن يه  جسعي   مؤسزمرعي  ت ؤني  يس   ا  تتن  تلا

ًتعسدد  ع ددا مؤتددرمتر مؤ عدد   سددي مأاددًما  فًادد و  ملتندد   ت ؤساددتًي   مأضددرف سدد  راا مؤسدد   ملجتسدد ع 
 ًمؤتج ر ًسًر ت مؤس ض   ًمؤسن  ر مؤتقاي  مؤسضت   .

سيد  تج ه سًمزت عس   ا م مور    ؤ زرمع  ملآؤيد  يد  مؤندي  ع دا تجسيدي جيدً  اجيدز  مؤتامًي  
ز ًمجيد  يد  مأ مء ًمؤت درمر يد  مؤسس راد   ًسد  ثدم لمؤزرمعي  ًمؤري ي  مؤت    ا  تعس  يرم ت ًتع ا  سد  م

 فمؤسر دز مور د  ت ؤ زرمعد  مؤتقايد ماض  ء مؤ   ء  عسًس  إؤا تجسيي جيً ى  ًت  س ي  ي  سر دز ير دا ع يدو 
ًتدم متضد   ىد م  فمور    تس  يت ا ًمؤتاسي  مؤري يد  تس  يض ا سًمر  ج ي   يس   س  ض ؤي  مؤتر يز ع ا اًؤًي  

موجرمء ي  جسيي مؤسق رع   ًتحس   مؤح ًس   تسًي  اا رتو ًن ر  د اً  جسيًريد  مؤندي  مؤ دعتي  ت دل  
ًانتح  مؤح ًس   مؤسح ي  ساوًؤ  ع  تًيير مؤتايي   ًمؤسع م  ؤ سرم دز  فررا ًتقاي   مور    مؤزرمع 

و. ًاندتح  ت دن مؤسرم دز تقد م مؤتد ريا ؤ سدزمرعي  ً د ؤن Nie, 2002تر تد   مؤتسًيد  )مور د  ي  ً  يد  س
 و.Swanson and Samy, 2002ؤ سرا  مؤنياي  ت ؤتع ً  سي مؤسج ا مؤ ي رمؤ  ؤ سرا  )

س  يحد  مؤ قدر يد  مؤريد  ع دا تعتود  جيدً  ًتجسعد   مؤسدزمرعي  تر دز  جيدً  مؤياد  يد   دجر ة الهشيـد : -2
تعتود  جيدً      ا  م مور    ع ا احً ياد ىم يد  مؤتاسيد  مؤري يد  مؤست  س د  ًسد  مأسث د  ع دا  ؤدن:ً  ؤن تع ي

ع  رريدا ىد م مؤتًجيدو حققد  مؤتجرتد  مؤيا يد  اج حد  ستزميد م احدً ض دا راا ؤسرا  مؤسعتس   ع ا  متي  ت ؤيا  م
ؤسدرا  مؤري يد  يد  سجسًعد   تعتسد  ع دا مؤس   ملجتس ع  ؤ سرا  مؤري ي . حي    ا  مؤت ميد  عتد ر  عد  تا ديم م

ًانددتح  ت ددن مؤتجسعدد   تسث تدد  اددًع سدد  اادد  ت مؤسدد ضرم ا ت عتتدد ر ا   دد  ععددً يادد ىم يدد  حادد ا  فا اددي 
ًتا ء ع يو يس او مؤحنً  ع ا  رء ناير يت ا تدو ادًع سد  مأا در   فمؤا  ت تست   سعي  يا  ه تن    ًري 

س  مؤت تين ؤراا مؤس   ملجتس ع . ًتسجر  تا ديم ت دن مؤسجسًعد   مل تن  ي . ًتع ا ت ن مؤسجسًع   اًع 
 يس ايم ا  يرتترًم ت  ع ي  ع  رريا مور    ت رص تاًيقي  ج ي  .
ت ؤياد  ًتتع  ددا اج حيد  متعددت  Orissaً د  اجحد  ت ددن مؤتجرتد  يد  احدد  سق رعد   ًليدد  اًراد  

ج مؤسح ني   م  مؤقيسد  مل تند  ي  مؤسرت عد . ًيد   ي  يس   تعتو  جيً  ت ن مؤسجسًع   س  مؤاا ء احً إات 
تًلي  اًرا  ماتض م مؤسزمرعي  ح ر  عسيقد  ت ؤقريد  ؤت درا سايد  حيًماد تيمف ًتعد   Khurdسق رع    ىيًر  

 يدد  سجسًعدد   يعتسدد   ع ددا اا اددي  مس دد   مور دد  مؤاادد ء مؤ تدد  ل يس  دد  مأرمعدد  عدد  رريددا ا  تجسددي 
سعتس ي  ي  سزمًؤد  مؤا د ر ع دا جيدً  مور د   مؤادس   حيد   فًمء ؤترتي  مأاس نتحًي  ت ن مؤح ر إؤا اح

يددد  مؤحندددً  ع دددا مؤزريعددد    سددد  اددد ع ىم مور ددد   ايعددد  ف ي يددد  تجييدددز مأحدددًمء ًس ويددد  ت ؤسددد ءع سيددد  
ًتع   ؤن تلرتعد   ديًر تد ا تادًيا مواتد ج سد  مأادس ن سح يد ف ًتد ضً   ف   مؤاس ي ضر س  مؤس  نتعي ًمو

مؤرويادي  اع م  ج ي   س  مؤااً  مؤسع سي  إؤا سزمًؤ   ؤن مؤا  ر تزمي  موات ج مؤاس   ًتم تادًيقو ؤد ف مؤسد   
ع دا سادتًف مؤتاًيق  إؤا مؤس   مؤتج ري  سث     ت  ًتم مؤترمتر تي  ت دن مؤسجسًعد    ت ؤًلي  ثم مست  ا  ري 

مؤضترم  تس د  سد  مؤتحدً  إؤدا ملادتزرمع مؤادس    ت ن مؤسجسًع   مؤسزي  س  ًت  تا ا فمؤقرف ًمؤسق رع  
ااًمع مؤجسترف مؤت  ترت  يد  مؤسيد ه مؤع تد  ًتادًيقي  ؤد ف مأادًما يد  مؤساد را ًإات ج مؤاًعي   مؤستسيز  سث  

ًسد  مأرتد ح مؤسحققد  سد   ؤدن مؤا د ر تس د  مؤاادً  سد  مؤتحدً  إؤدا اا در  إات جيد  اع دا  فمؤحعري  مؤستسيز 
ًى د م  فتي  مأتق ر وات ج مأؤت   ؤتا ي  مأار  ًمؤ  وء ساي  يتم تنايعو  جت  يتم تادًيقو سح يد رتحي  سث  تر

تس   مؤسر  ي  ع ا سادتًف مؤسق رعد   سد  إجدرمء عس يد   مؤت دتين أاسد ر سد  راا مؤسد   ملجتسد ع  ع دا 
ادًما مؤسضت  د  مؤتد  يدتم سد  ًس  ثم متن ؤيم تسساا   تدرتر ت دن مؤتجسعد   سد  مؤساتجدي  ت أساتًف مؤقري ف 

 ض ؤي  تنري  إات جيم تلاع ر سجزي .
 يقددًم :Orissa دور الإرايياد فييً دشظييٌا مجموعييات المييزارعٌ   الهشييد  شدييائج دراسيية حاليية  ولاٌيية أورسييا  -

مؤاسً ج مور   ت مؤج ي  ت ؤيا  ع ا ي ر  تا يم تجسع   مؤساتجي ف ًمؤسجسًعد   مؤسعتسد   ع دا ا ادي  ً د  تدم 
رتيا ى م مؤاسً ج ) تجرتد  ترتيقيد و يد  ارتعد  سق رعد   تًليد  اًراد . ًتت دً  اا در  مؤتراد سل مور د  ت ت

مؤج ي  مؤت  تم تا ي ى  س  ث   عا نر روياي  )مؤ سر زي ف ًمؤقيد    مؤري يد ف ًمؤاسدً ج مور د  ت مؤقد وم ع دا 
ع مؤقًس  ؤ ت اًؤًجيد  مؤزرمعيد  مؤسسدً  سد  ر ا مؤاًاو عس  س ً  اق  مؤساتح ث   مؤت اًؤًجي  ي  مؤس رً

تر تدي  مرتدو. ًيقًم مؤاسدً ج مور د  ت مؤج يد  ع دا ي در  مؤت  سد  ًمؤ6009-2889مؤتان مؤ ًؤ  ض   مؤ تر  )
اا ر  مؤتحً  ًمور    ي  مؤسق رعد   مؤس د ر   يد  مؤس درًع سد  ضد   جيد ز إ مر  مؤت اًؤًجيد  مؤزرمعيد ف 

ريددر  أجيددز  ع ددا ا  تتعدد س  جيددً  مؤا دد م مور دد  ت ت ؤسق رعدد  ًمؤسا سدد  ًيعسدد   دد  جيدد ز سدد  ت ددن م
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يدد  نددي ر  ااسدد ر ج يدد   سدد  تجسعدد   مؤسددزمرعي ف ًتا يسدد   تجسعدد    ؤح ًسيدد  مؤسح يدد ف ً دد    مؤسددزمرعي م
مؤسددرا  مؤسعتسدد   ع ددا ا اددي . ًمؤيدد   مأا ادد  ىددً تعزيددز إس  ادد   تجسعدد   مؤسددزمرعي  احددً زرمعدد  اااددا 

مؤع و  مؤاق ت مؤسرت يف ًس رًع   موات ج مؤحيًما  ًريرىد  سد  مؤس درًع   مؤتد  تعسد  ع دا    م  مؤسح ني
زيدد    مؤدد ض  مؤسزرعدد  ؤلأاددر مؤري يدد . ًتددم س دد ر   تجسعدد   مؤسددزمرعي ف ًمؤسددرا  مؤسعتسدد   ع ددا ا اددي  يدد  

ا سادتًف مؤسق رعد  ًمؤ جد   مؤتضرير ؤ ترا سل مور   ت س  ض   سج ا إ مر  جي ز مؤت اًؤًجي  مؤزرمعي  ع 
ملات  ري  ؤ سدزمرعي  مؤتد  تدم إا د سى  ع دا مؤسادتًي   مأ د  سد   ؤدن. ً د   مؤيد   مؤتعدر  ع دا مؤس د    
مؤروياددي  ًمأًؤًيدد   ؤت ددن مؤتجسعدد   سدد  مؤسددزمرعي  ً اتيجدد  ؤيدد ه ملاددترمتيجي  مور دد  ي  مؤج يدد   تددم تا دديم 

ضسدا اداًم  ً ؤدن يد  مؤسق رعد   مأرتعد  مؤتد  تدم يييد  تجرتد  س  تجسع   مؤسزمرعي  ض    2800حًمؤ  
 و.Santa Mishara and Burton Swanson, 2007) مؤس رًع

إ  مؤتجرتدد  مؤيا يدد  تًعددت ا  مؤا دد م مور دد  ت ادد ع  نددا ر مؤسددزمرعي  ع ددا مؤتًاددي يدد  إاتدد ج 
سجزيد  ًإيجد    حت  ت ر ع ييم عًمو ً  ًاق ي  إؤا مأاًمامؤسح ني  ًمؤساتج    م  مؤقيس  مل تن  ي  مؤسرت ع  

رًمتر تا ىم ي  زي     ضً  مؤا    مؤري يي  ًرتر موات ج مؤزرمع  ت ؤتنايي مؤري   ًمؤتاًيا ًسعد س   سد  
 .تع  مؤحن  

تًعددت  رمادد  اتقًيدد  سا سددد   مؤساتجددي  مؤددري يي  تها ًاياددي ا مؤتدد  اعدد ى  مؤسر دددز  دجر يية إشدوشٌسٌييـا: -3
ا  مؤح ًسد    6007ن ؤت مؤتان مؤد ًؤ  يد  سد يً و ؤCIRADمؤ ًؤ  ي  مؤتحً  مؤزرمعي  ) مؤ راا  ؤ تع ً 

مؤسح ي  اعر  مىتس س  سح ً م ؤتاسي  سا سد   مؤسدزمرعي ف سد  سار دا ندعًت  تاد ء ع  د  ًريد   سعيدم؛  ؤدن 
تد مء آرمويدم إل تل  مؤح ًسد   مؤسح يد    اد  س داًؤ  ت ؤ سر زيد  ًتتع تيد ف ًؤدم تعرد  مؤ رند  ؤ سدزمرعي  و

 ؤ سقت ري  سايم ً  ؤن ؤسسث   سا س   مؤسجتسي مؤس ا .
ا  تردًر سا سد   سد  ضد   ت دن مؤ رماد   6007ف 6006 ً   اًعت تقريدري  تدم ا درىس  عد س 

مؤسزمرعي  س زم  ي  سرمح و مأًؤ . ًتل  مؤ قر مؤري   يسثد  س د   ف  سد  ا  عس يد  تردًير  رد ع مؤزرمعد  ؤدم 
ا    ر  مؤسزمرعي  ع ا إت مء آرمويم ًمؤت  ًء سي مؤساوًؤي  س زمؤ  ريدر سعتدر  تيد  ًا  تجسيدي تاتو تع ف ً

ًتتدي  ا  مؤسا سد   مؤق وسد  تيدتم  فاضدرفيدا تاجت احي ا  ًتض دا حي  جيً  مؤسزمرعي  ًست  رمتيم تاسً حثيث  
مأرمعد ف ًإ مر  س  يد    تا ديم يتجسعً  س  اج نت ؤتاًيا حي  يتجسي مؤساتجي  ؤتيي ساتج تيم جس عي ف ً  ؤ

تقد س ً يد  ر مؤسًمر  مؤرتيعي . اس  سا س   مؤساتجي  مؤري يي  يع  ى  سحد ً  ًىد  ستعد    مأردرمء ًؤدم تحقدا 
حي  ؤدم يعتدر  تد ًرىم ؤد ف  د  سد  مؤقرد ع مؤح دًس  ًمؤقرد ع  في  مؤتع س  سي مؤتج ر اً مؤسساا   مؤسح ي 
سددد ا  ا  ت عدددا  ًرمً ؤتقًيددد  سا سددد   مؤساتجدددي  مؤدددري يي  ًسا سددد   مؤضددد ص. ًح ًؤددد  سا سددد   مؤسجتسدددي مؤ

 مؤسزمرعي .
ت ؤعددع  ًعدد م مؤتددرمتر ًتض ندد  سددي مؤساتجددي   ؤزرمعيدد  تدد ؤسزمرعي ع  دد  مؤتحددً  م دد  متاددس  ً

 مؤري يي  ًس  ثم ميتق  مؤسزمرعً  مؤثق  ت أا ر  مؤتحثي  ت اتثا ء تعء ح ل  مؤتع ً  تي  اا ت   مؤج سعد  ً د 
س  سا س   مؤساتجي  مؤري يي ف ًسا س   مؤسجتسدي مؤسد ا . إل ا  مؤضد س   مور د  ي    اد  تقدًم تد رى  تعيد مً 
ع  مىتس س   مؤسزمرعي  ًاًؤًي تيم إؤا ا  تم مؤعس  س  ض   س رًع ؤدر    مؤزرمع  ياتي   مؤتع ً  سدي 

تحقيددا مؤيدد  ف ً دد    سدد    ً    حدد  ًؤ دد  تعدد ؤ  مؤسر دد ي  ع ددا مؤساددتي يي  سدد  مؤسددزمرعي فمؤسددزمرعي 
مأاددس   ًمؤ يس ًيدد  و. ًاضيددرم  –يسدد  يتع ددا تتددًيير )مؤتدد ًرمؤ در    مؤزرمعيدد  ت عددا مؤدد ًر مؤسادد ر ت ور دد   ي

ت ا  تًم ر تاتي تخي ا ساتقت ي  ايعد  ؤت دن مؤسا سد   مؤري يد ف إل ا  مؤتعد رء تدي  سا سد   مؤسجتسدي مؤسد ا  
مأ ًمر  مز ًمجيد   ي    عقت  ا رمً أ  سا س   مؤسجتسدي مؤسد ا    اد  تعد ا  سد  ًسا س   مؤساتجي  مؤري يي

 مؤت  تقًم تي .
ًمادددتسر  ضددد س   مؤتحدددً  ًمور ددد   تتع سددد  سدددي سا سددد   مؤساتجدددي  مؤدددري يي  تا دددر  ع ًيددد  

 ىم ًت عتتددد رىم ا م  ؤا دددر مؤسع ًسددد   مؤ ايددد  ؤسضرجددد   ًاتددد ول مؤتحدددً  ًؤددديا ت عتتددد رىم  دددر  ء يجدددا مؤت ددد
 ًمؤت  ًء سعيم.

ًيددد  عدددًء مؤًعدددي مؤقددد وم ت ؤاادددت  ؤسا سددد   مؤساتجدددي  مؤدددري يي  م تدددرح مؤتقريدددر ع دددا مؤ دددر  ء 
مؤساددتي يي  )سجسًعدد   مؤسددزمرعي ف مؤح ًسدد ف سا سدد   مؤسجتسددي مؤسدد ا ف ًمؤقردد ع مؤضدد ص ًمؤسدد احي و ا  

 ا مؤاحً مؤت ؤ :ؤتقًي  سا س   مؤساتجي  مؤري يي  ي  إا ًاياي  ع  يععًم ماترمتيجي  

 تيدددم  سا سددد  ؤ سدددزمرعي   ًملعتدددرم  سا سددد   مؤساتجدددي  مؤدددري يي ملرتقددد ء ت ؤسادددتًف مؤسعريدددا ؤ
 مؤسحتريي ف سي تح ي  اى مييمف ًسع رييم ً  رمتيم.

  سدي مؤقرد ع مؤح دًس ف  م و دريدا سادتق   ً    ا  تعسد   جيد ع ا  سا س   مؤساتجي  مؤري يي  يي
 تقي  مؤ ر  ء ملآضري .ل يق  مىسي  ع  ا   ًرىم  ا مؤت  ي  عًمؤقر ع مؤض ص ً

 سا س   مؤساتجي  مؤري يي  ًى :و  مؤتيو  مؤس وس  ؤتاسي  ًترًير ًح   مؤتقرير  رًر ع ي   ؤتيي
 تا ء مؤثق  ت ؤا ا ًمؤج ي  ي  مؤتع س . -
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 تت    مؤضترم  س  اج  ًعي مؤضرر مؤع س . -
 ري يي .مو     تلىسي  ً ًر سا س   مؤساتجي  مؤ -
 مؤتًاي ي  تق يم مؤض س  . -
 تًيير مؤضترم  ًمؤسع ر  ع  سا س   مؤساتجي  مؤري يي  ًس  اج يم. -
 سي مؤ و   مؤساتي ي  مأضرف.ؤ تع ً  سًمءس  مؤ رص مؤسس ا   -
 مؤ عم مؤق اًا . -

  سددي إعردد ء مؤً دد  مؤ دد ي ف ًا  تتددًؤ  ؤجادد  مات دد ري  ًًم تددرح ا  تددتم عس يدد  مؤتقًيدد  ضرددً  تضردد
سي  ًمادع  مؤتسثيد  ي د رن يييد  سسث دي  ؤسا سد   مؤساتجدي  مؤدري يي  ع دا سادتًف مؤقريد  سسد  يتعد س ً  سدي  ً

مؤتاسيدد  مؤري يدد  ًمؤزرمعيدد  تها ًاياددي  ؤدعدد م  ؤسددستسر  ددًس  يددتم ض ؤددو ًعددي ضردد  تا ي يدد  ًم عيدد  ًيدد  ىدد م 
  مؤس احد  ؤ اددتع ا  تجيد  سح يدد   تتحسدد   تددرح مؤتقريدر ا  يددتم ملاددت     سد  مؤتسًيدد  مؤستد ح سدد  مؤدد ًم فمؤند  

ًا  تاتعي  تسسث ي  ع  مؤجسعي   مؤتد  حققد  اج حد  س سًاد  ًإاجد زم  يد  ند ؤت مؤتاسيد   فتتع   ت ن مؤسيس 
ًيس دد  ايعدد  س دد ر   مؤساددتي يي  ملآضددري  ًمؤ ددر  ء سثدد  مؤضدد س   مؤح ًسيدد ف ًمؤقردد ع  فمؤري يدد  تها ًاياددي 

 و. Robin Bourgeois and Others, 2003ؤي  مؤقي    )  رين  ً  تحس  ساوًمؤض ص 
سد  مؤتجد را مؤا جحد  ع ؤسيد  يد  سجد   ملىتسد م ت ؤقرد ع مؤري د   خ رات دولٌة فً مجيا  الدموٌي  الرٌفيً: -4

ًتاسيتو ًتًيير ملآؤي   مؤسا ات  ؤتسًي و ًيقد  ل تند  ي   مؤادًا تجرتد  تادن  ريد ت اجري دً  ت رااد . ًمؤد ت 
ي  اعق ا مؤحرا مؤع ؤسي  مؤث اي  تيد    عدم مؤقرد ع مؤري د  ًتحد ي  مؤزرمعد  يد  يرااد  سد  ضد   ت ا ا  رو 

ف ً   عس  مؤتان ع ا تاسي  مؤسد ضرم  :288تق يم مؤقرًء ؤ ت ا مؤسزمرعي  عس  ترا سل ت ا تا ي ه ي  ع م 
 ت اتض مم اا م  مؤتسًي . 

ادن مؤتجسعد   مؤري يد  مؤتد  يت د  عد   مؤاد    ًي  يتر  مؤاتعيا   س  مؤقر  مؤس عد   دس  ا د ر مؤت
ااس  ً ؤدن  26000ثم متاي ا  رو ؤي س  مؤتجسع   مؤا  اي  ا   س   2832ااس  ي  ع م  9000تي  ا   س  
ت ؤضد س   حي  مىتم مؤتان تتسًي  مأا ر  مؤري ي  ًتم تاري  جسيي مؤتجسع   ًمؤسا را مؤري يد   2838ي  ع م 

ًمؤد ت  د   ي د   يد   ؤدن مؤحدي  ا ثدر سد  اند  مؤاد    مؤ رااديي . ًمات در  مؤتادًن  فمؤتسًي ي  مؤت  يقد سي 
ًتدم تسًيد  جسيدي مأا در  ًمؤس درًع    2892ًحتد   2838مو  يسي  ؤتار  ت ن مؤساد را ضد   مؤ تدر  سد  

 ع س و. 200مؤزرمعي  ًمؤس رًع   مؤناير  مؤح يث  ي  مؤري  مؤ راا  )ًمؤت  ل يزي  ع   مؤعس   تي  ع  
ًمتاي ا  ر مؤتان ؤيار  محتي ج   جسيي مأيدرم  يد    يد  مؤساد را مؤ راادي ؛ ًىدً يعد  يد  مؤً د  

تاًن ع ا مؤساتًف مؤع ؤس  ًؤو يرًع تسع م مؤ ً  تس  يد   ؤدن سندر حيد  ؤدم يعد    مؤرمى  عس  ا تر ضسا
سدد  متاددع  سجدد ل  مىتس س تددو ًإا فا دد رو سقتنددرمً ع دد  مو ددرمء مؤري دد   سدد   دد   مأسددر يدد  تدد مي   ا دد رو

ًسدد زم  مؤتاددن يعردد  ؤ زرمعدد  ًمؤتاسيدد   فمؤسنددريي  ؤت ددس  جسيددي مأا ددر  مل تندد  ي   مضدد  يراادد  ًض رجيدد 
ررم مؤاج ح   مؤع ي   مؤت  حققي  ي  مأا در  ريدر مؤزرمعيد  ًل اديس  مؤري ي  اىسي   تير  ي  مؤج اا مؤتاسًت 

ي  ىدد ي  مؤرتحيدد  مؤتدد  ياددتي يي  مل تندد   مؤحددر ًتددي  مؤساددوًؤي  مؤتاسًيدد  ًتدد ؤن يجسددي مؤتاددن تدد فمؤتج ريدد  سايدد 
 ًملجتس عي  مؤت  اا ي س  اج ي .

ً   حقا تان رمتً مؤتًؤا ت اج ح ً ي  مؤتسًي  مؤزرمع  ًمؤري   ايع ً يد  تجرتد  سس ث د  ًإ    اد  
    مات  رمً س  مؤتجرت  مؤ رااي .ا

 ددعٌا الروا    ٌ  الشاا  المزرعً وغٌر المزرعً:لاء المؤسسً فرص وإمكاشٌات د وٌر الدثالثا: 
 د  س  مؤسع ًم ا ري  تل  مؤاسً مؤزرمع  ؤو تلثيرم  إيج تي  ع ا مؤتاسي  مؤزرمعيد  ًمؤتاسيد  مؤري يد  ً
 يدا     سًام حن   مؤقر  ي  حقت  س  مؤزس  يسث  ماتع   ً ؤ حي   مؤري ي  ًرًمج ً ؤ  تن   مؤري   تًجدو عد م

ت ترمجعد  سعدو ف ًتع  ترمجي  ًر مؤزرمع  ت عتت رى  مؤا  ر مل تن  ت مؤسحًرت ي  مل تن   مؤسنرسنر 
يدرتتر ت ؤزرمعد  تت د ت    ستعد    سد  ضد   مأا در  مؤزرمعيد   سد  زم   مؤريد  مؤسندرت ت ن مأىسي  إل ا  
ىس  مؤزرمعدد  يدد  ض ددء مؤ قددر ًسدد  مأىسيدد  تحدد  ت ددن مؤت دد ت    تيدد   مؤتعددر  ع ددا سادد  فًريددر مؤزرمعيدد 

سايد  سعد ل  مؤاسدً يد  مل تند   مؤقدًس  حيد  إ   د  ماض د ء تاادت   فمؤري   مؤد ت تد   يتدلثر تعًمسد   ثيدر 
)ؤجاد   % سد  مؤاد    تحد  ضدر مؤ قدر سع سيدم يد  مؤريد 7% ي  سع ل  مؤاسدً مل تند  ت ي قد  تحدًمؤ  2

. ً   اد ىس  مأزسد  مؤع ؤسيد  يد  ض دء سعد   مؤاسدً و6008مؤحزا مؤًرا ف يًايً -اس ا  مؤاي ا   -مؤزرمع 
ًيتر دا  ؤدن تد   جيدً مً  .6008ف 6009% سد  تدي  عد س  8ر9% إؤدا احدً 3ر8مل تن  ت ي  سندر سد  

   ؤددن سد  ضدد   ثدد   جًماددا ىدد  مؤدد ض  ادد ًًيس دد  ت فتاسًيد  يدد  ض ددا سجدد ل  ج يدد   ؤتًؤيد  مؤدد ض  مؤري دد 
مؤسساا  ؤتعزيز مؤرًمتر تي  مؤا  ر مؤسزرعد  ًريدر مؤسزرعد  تيد   مؤسزرع  ًرير مؤسزرع ف ًمون ح 

 س  يح  مؤ قرف ً ي م مأا ر  ًمؤس رًع   مؤت  ت    يرص ؤ ت اي  مؤري   ًتًؤي  مؤ ض .
ع ا مؤجدزء اسد  مؤسع دًم تدل  مؤاسدً مؤزرمعد  يد العلاقة المد ادلة  يٌ  الدشمٌية الزراعٌية والدشمٌية الرٌفٌية:  -1

يودد   نددا ر  ت عددررم  ددا مؤقردد ع مؤري دد  ًيقدد  ؤيي دد  مؤس  يدد  ًمؤحيدد ز  مؤقدد وم ًمؤدد ت تتزميدد  ييددو مأ تددر ساددو ع
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 ؤدن سد  تًؤيد   يعايدورتيعيد  ؤ ع  د  تدي  مؤزيد    مؤاد  اي  ًمؤساد ح  مؤسزرًعد . ًسد   اتيج مؤس ن ًمؤح وزي   
. مؤخ  ًملادتي ن مؤري د ... ضً  سزرعي ف ًيرص ؤ اتثس ر مؤري د  ًمؤس درًع   مؤزرمعيد  ًريدر مؤزرمعيد

 سدد  ا   ؤددن يترتددا ع يددو متادد ع يددرص مؤتاددًيا ًمؤتدد مً  يدد  مؤادد ي ًمؤساتجدد   مؤزرمعيدد  اددًمء ع ددا ساددتًف 
مأادددًما مؤسح يددد  اً يددد  تجددد ر  مؤساتجددد   ًمؤسح ندددي  ًاق يددد  ًتجييزىددد  ًتددد مًؤي  يددد  مؤتجددد ر  مؤ مض يددد  اً 

س  تج ر  سات زس   موات ج مؤزرمع  مؤاتد ت  ًمؤحيدًما  ًمؤادس   ؤ تن ير... ًتتاي رًمتر موات ج مؤض  ي  ؤت 
ًى  ستت يا  ًستع   ف ًيسث  موات ج مؤسح   ساي  جزءمً  تيرمً اًمء تم مادتيرم  تعدء س ض تدو سد  مؤضد رجف اً 

يد   س يد ر جايدو 78ر2تم ملعتس   ع ا مؤاًا مؤسح   ي  تنايعي ف حي  تت    يس  سات زس   مواتد ج مؤسح د  
 دلاو يس د  ا  يتديت يدرص عسد  و ًاسدر ىد م 6003)سًجز موحند ء مؤزرمعد ف ًزمر  مؤزرمعد ف  6009ع م 

 ع ا ار ا مؤري  مؤسنرت ًمتا ع ر عتو مؤجارميي .ي  سًم ي ع ي   تًؤ   ضًلً رير سزرعي  
ي يد  ًس  ستر ت   تحقيا مؤتاسيد  مؤزرمعيد  مؤعسد  ع دا تردًير ًتحد ي  مؤسسااد   ًمؤسا سد   مؤر

ًإيج   إر ر تااديق  تيايد  ؤزيد    ساد ىستي  مؤتاسًيد  )مؤتقريدر مؤايد و  ؤس درًع  رماد   ًر سسااد   مور د   
ًمؤسا س   مؤري ي  ي  مؤتاسي  مؤزرمعي  ي  إرد ر اي اد   ًتدرمسل مؤتحدرر مؤزرمعد ف ا   يسيد  مؤتحد  مؤع سد ف 

يدد  ًمؤتاسيدد  مؤري يدد  ًم ددي يجددا تعزيددزهف ًؤعدد  ماتقدد   و. ًى دد م يدده  مؤع  دد  مؤستت  ؤدد  تددي  مؤتاسيدد  مؤزرمع6006
مؤعس ؤ  تي  س رًع   مؤتاسي  مؤزرمعي  ًمؤري ي  ت    جزو  اً     ت رعو رتيع  مأسًرف ً   تتدي  ا  مؤاسدً 
 يد  موات جيدد  مؤزرمعيد  ؤ دد  ًحد   عسدد  تسعد   اع ددا سد  مواتدد ج مؤزرمعد  يتدديت ماتقد   مؤعس ؤدد  إؤدا مؤقر عدد  

اع ا إات جي ف ًى م ملاتق   ى م ؤح ز مؤاسً مل تن  ت مؤ  د  رردم اادو  د   ؤت  تتًمير ييي  يرص عس مأضرف م
وف إل ااددو 6009ف مؤ يثد ً فح ؤدد  مرت د ع سعد ل  مؤتر ؤدد  يد  مل تند   )ىاد ء ضيددر مؤد ي ل ي دً  سعدسًا  يد  

ع دا ا  ماع  اد    ؤدن  فيد  مض  مؤري  ىاد ن ح جد   موسد  ؤ درص عسد  ؤدتعء مؤً د  يد  اا در  ريدر زرمع
اددًمء  مضدد  مؤسساادد    م  مؤع  دد   فع ددا مل تندد   مؤقددًس  يجددا ا  تددتم سدد  ضدد   مؤعسدد  يدد  عدد   متج ىدد  

اً تد ؤار  مؤتج ريد  ًمؤندا عي  مؤتد  يجدا ا  يتدًير ؤد يي  سع ًسد     ييد   فت ؤتاسي  مؤزرمعي  ًمؤتاسيد  مؤري يد 
 فا   مؤتنايي مؤزرمع  ًمؤا مو  ًريرى  سد  ستر تد   مؤحيد   مؤري يد ع  مؤ رص مؤست ح  ت ؤقر ع مؤري   ًإس  

ع يد   يد   ادًم  ملتند   سدي  م ااد م متس  يتديت عدخ مادتثس رم  يد   دري   مؤتاسيد  مؤري يد  مؤتد  تعد ا  سد  
إس  ؤايد ا مؤسع ًسد   ًاقندي  عد  يدرص ملادتثس ر مؤري د  ًسج لتدو  في  ي  مل تن   مؤسنرتًمؤرًمي  مؤتاس

اً ؤقنًر موع م ًًا و  ملتند   مأضدرف يد  تاد ً  ًا در ت دن مؤسع ًسد  .  فًى  اح  س  ىر ي   مؤاًا
ع ا ا  مؤسر ً  مل تن  ت ًملجتس ع  ؤ تاسيد  مؤري يد  ادًمء  د   يد  تايد  تحتيد  اً ضد س   ندحي  ًتع يسيد  

تقد رير مؤتاسيد  مؤت دري  يد  مؤاداًم   ًعحتي و  ؤن س  إن ح ع     مؤ جً  مؤري ي  مؤحعري  مؤت  اايًس  يع
اً  فسد  ضد   تحادي  مأسدًر مؤحي تيد  ًمؤسعي دي  ؤ سدزمرعي  فمأضير  تنا جسيعيد  ؤند ؤت مؤتاسيد  مؤزرمعيد 

تحاددي  ساددتًمىم مؤتع يسدد  ًمؤسعريدد  تسدد  يتدديت ؤيددم مؤتع سدد  سددي مؤتقايدد   ًمؤساددتح ث   مؤزرمعيدد  تددًع  ًي ددر 
 سترًر.

% سد  إجسد ؤ  مؤد ض  مؤقدًس  ًيعسد  28ي د   مؤد ض  مؤزرمعد  حدًمؤ   المزرعً: الدخ  المزرعً وغٌر -2
)جد ً   6003% س  مؤا    ً ؤن ي  ع م 93ر9% س  إجس ؤ  مؤعس ؤ  ًيعيش ت ؤري  63ت ؤقر ع مؤزرمع  

ف ًمؤ يثدد  ف% سدد  مؤادد    )ىادد ء ضيددر مؤدد ي 0:و. ًيسثدد  مؤدد ض  سدد  مأا ددر  ريددر مؤسزرعيدد  حددًمؤ  2ر ددم 
 و.6009
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 جس   مؤا   
 مؤا    مؤري يي 

 اات  مؤا    مؤري يي 
  ً  مؤعس  مؤ  ي 

 اات   ً  مؤعس  مؤزرمعي  %

 86ر27
 67ر98
 :9ر6
 20ر88
 8ر6
 79ر8

 92ر82
 68ر78
 :9ر:
 27ر79
 8ر9
 77ر3

 7:ر83
 :7ر38
 93ر9
 23ر86
 9ر00
 69ر3

 36ر80
 86ر22
 93ر9
 28ر99
 9ر8
 63ر00

 المصدر: وزارة الدشمٌة الاقدصادٌة، الجهاز المركزي للدع ئة العامة والإحصاء
 

%  سد  ا  اندح ا مؤحيد زم  70ًي  تق يرم  ا تق  يسث  مؤ ض  مؤري   س  سن  ر رير زرمعيد  
% سد   ضدًؤيم سد  ضد رج مؤسزرعد  تع دا اندح ا ت ؤاادت  أندح ا مؤ ود   89 ا ا   س  ي م  يحن ً  ع

 و.2883مؤحي زي  مأ تر )س رًع مو مر  مؤسزرعي ف ًزمر  مؤزرمع ف 
ً دد   ددي  مؤدد ض  مؤزرمعدد  ترددًرمً إيج تيدد ً يدد  مؤادداًم  مأضيددر  حيدد  تزميدد  ندد ي  ع ودد  مؤ دد م  

تسعد   اسدً  6003جايو ي  ع م  :208و إؤا 2899-2890  )مؤ ترجايو ي  ستًار  98:ت أاع ر مؤث تت  س  
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% إل ا  مؤت ت  مؤحي زت     ؤو آث رم ا تي  ع ا ىد م مأثدر مؤتاسدًت )مادترمتيجي  مؤتاسيد  مؤزرمعيد  2ر3ااًف 
و. ًؤع  تاييدر مؤتر يتد  مؤاد  اي  يد  مؤريد  ًمؤع  د  مؤاد تي  تدي  اسدً 6008مؤسات مس ف ًزمر  مؤزرمع ف يا ير 

ا    مؤستزمي  ًيرص مؤعس  ت ؤقر ع مؤزرمع  يجعد  سد  مؤتحد  عد  سند  ر ؤ د ض  ريدر مؤسزرعد  تد ؤري  مؤ
مؤسنددرت ًإيجدد   يددرص عسدد  اسددرم يتر ددا تعدد ير جيددً  مؤسساادد    م  مؤع  دد  ع ددا احددً ا ثددر ي ع يدد .. 

 ًينتت مؤتا س  س  ى  مؤ رص مؤسس ا  ؤ ؤن   ًملآؤي   مؤسر ًت   .
 
 2131ٌرات السكا  والقوى العاملة فً الق اع الزراعً والرٌفً حدً عاا دقد:( 2جدو  رقا  

 2117 ال ٌــــــا 
 سشة الساس

 الدقدٌرات المدوقعة

2117 2131 

 إجس ؤ  ع   مؤا   
 مؤا    مؤري يي 

 36ر80
 86ر22

86 
97 

20: 
:6 

 مؤزي    ي  مؤقًف مؤع س   مؤزرمعي  )مؤست  ر و*
    مؤزرمعي  رير مؤست  ر **مؤزي    ي  مؤقًف مؤع س

 إجس ؤ  مؤزي    ي  مؤقًف مؤع س   مؤزرمعي 

 0ر8 
 2ر6
 2ر:

 2ر0
 7ر0
 8ر0

 * القوى العاملة فً الشا ة الزراعٌة الحقلٌة الم اارة.
 ** القوى العاملة فً الشا ة والماروعات الإشداجٌة والخدمٌة المكملة والمرد  ة  الشاا  الزراعً.

 (1 واس ة ال احثٌ  م  حدو  رقا  المصدر:  حس ت  
 

الشس ة المئوٌة للكمٌات الدً ٌدا دصشٌعها م  إجمالً الإشديا  لهيا المحاصيٌ  والمشدجيات فيً  :(3جدو  رقا  
 2117عاا 

 المصشع % الإشدا   الملٌو     السلعة المصشع % الإشدا   الملٌو     السلعــة

 مؤرس رم
 مؤتر را

 مؤتن  ًمؤثًم
 م ت    مؤضعرً

 مؤ   ي    س   مؤتسًر

 9ر:
 6ر7
 2ر:
 8ر8
 8ر9

 0ر3
 3ر9
 2ر2
 2ر9
 0ر8

 مؤتقًؤي  
 مؤ حًم ًمؤ ًمج 

 مأاس ن
 مأؤت  

 2ر8
 2ر9
 0ر8
9 

 0ر7
 0ر7
 0ر9

69 

 –، وزارة الزراعة واسدصلاح الراضً ع : معهد  حوث ودكشولوجٌا الغذٌة 2121المصدر: اسدرادٌجٌة الدشمٌة الزراعٌة المسددامة 
 ارة الزراعة.وز

 

 شس ة الفاقد فً  عض المحاصٌ  الحقلٌة وال سداشٌة :(4جدو  رقا  
 شس ة الفاقد المحصو  شس ة الفاقد المحصو 

 مؤقر 
 مؤقست
 مؤ ر 
 مأرز

 مؤ ً  مؤاً ما 
 مؤاسام

 مؤ ً  مؤت  ت
 مؤرس رم
 مؤتر را

20 
29 
20 
9 
9 
 26ر9

9 
63 
20 

 مؤ رمًؤ 
 مؤتن  مؤج  

 مؤتا   مؤضعرمء
 رتق  مؤت

 مؤعاا
 مؤت ت

 مؤس اجً
 مؤس سش
 مؤسًز

70 
26 
8 
60 
69 
28 
29 
28 
66 

 .2114المصدر: صلاح الدٌ  وآخرو ، ورقة عم  حو  مسدق   الزراعة المسددامة فً مصر، 
 

 (2117 – 1878الشا ة والماروعات الدً مولها صشدوق الدشمٌة المحلٌة خلا  الفدرة   :(5جدو  رقا  

 شوع الشاا 
عدد 

 اروعاتالم

عدد 
 المسدفٌدٌ 

عدد 
ماروعات 
 المرأة

 %
ماروعات 
 المرأة

 قٌمة القرض
  القٌمة  الجشٌه(

 قٌمة المااركة
  القٌمة  الجشٌه(

 جملة الاسدثمارات
  القٌمة  الجشٌه(

 78988982 22722708 67999993 9.6: 9:89 20660 9376 مؤ ًمج 

 23:8203:2 89977:38 269733093 :.90 :29:7 738:0 ::7:9 إات ج حيًما 

 6900::7 67:8290 2689:90 66.3 29 :23 :: ساتج   اؤت  

 3839738 7229862 8798897 9.7 98 26:6 :206 سا ح 

 6926979 2826999 2788890 9.00 60 :69 222 زرمع   سحسي 

 2728709 3:6938 :99:86 0.0 0 298 68 ساتج   زرمعي  ستق س 

 69679996 9:90986 28999020 26.9 783 7368 7088 سي ا  زرمعي 

 639:29:8 20299798 23:37239 99.3 66:9 22:69 8037 ًرش ًسن اي ًساتج   تيوي 

 67238886 9799906 28962880 0.9 : 6287 2772 ًا و  اق  ًتع وي

 693289: 29:7989 8867:00 6.:8 980 6979 2863 سا ي  تيي

 808790: 7933209 6976639 68.3 88 923 790 سع را ًسر ح 

 2082779 709299 39:290 89.6 :2:3 2379 :230 ًح م  ضتيز سازؤي 
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 2:8728 93728 226000 76.2 29 :9 :9 ترتي   ً   مؤحرير

 3897093 2978872 :82729: 96.3 872 6787 6799 حا ت   ًترسجي  

 :2239398 99889:7 9873897 92.0 2938 7930 6727 اضرف

 341165497 119221145 231935442 51.1 32174 79178 64185 الإجمالً

 عدد المسدفٌدٌ  = أصحاب الماروعات + فرض العم  الإضافٌة الدً أداحدها الماروعات
 2117المصدر: دلٌ  الدعام  مع صشدوق الدشمٌة المحلٌة، جهاز  شاء ودشمٌة القرٌة، 

 

ًاقد ر عدع  يد  مؤجًمادا مؤسساادي   م    س  تتي  سد  مؤقادم مؤثد ا  سد  مؤ رماد  ًجدً  ض د   د وم
مؤع  دد  ت ؤتاسيدد  مؤري يدد  ماددتسر  تتددرم م عتددر مؤسس رادد   سدد  مؤا دد م مؤ ددسًؤ  إؤددا يتددر  ملاتقدد   إؤددا مؤتحددرر 
مل تن  ت ًس زمؤ  رير  د  ر  ع دا سًم تد  ستر تد   مؤتا يادي ف ًإ   د   ىاد ن إاجد زم  يع يد  ييد  تدتم  ً  

ًتنددتت مؤسع ؤجدد   مؤجزويدد  ؤ جًماددا مؤت ددريعي  س ددو ًيددا سايجيدد  ساددتي ي  تددرمتر ًمتادد ا سددي سدد  يجددا ع
اسرمً إيج تي  ًعرًري ً ًؤ او رير   يي ً. س  ثم تنتت إع    مؤيي  د   هًمؤتا يسي  ًمؤتسًي ي  ؤ   سساا  ع ا ح 

 ؤت ن مؤسساا   ًيا تًجي   ماترمتيجي  ى  مؤح  مؤ ت يحً  ع يو.
إ  مؤًنددً  إؤددا اتدد ول  م   لؤدد  يدد   ات العلاقيية  الدشمٌيية الرٌفٌيية المدكامليية:إعييادة هٌكليية المؤسسييات ذ -3

يتر ددا إعدد    ىي  دد  مؤسساادد   مؤتدد  تا ًؤتيدد  مؤ رمادد   فمؤتددرمتر تددي  مؤس ددرًع   مؤزرمعيدد  ًريددر مؤزرمعيدد 
ؤري دد  ؤسًمجيدد  مؤس دد    مؤسترم سدد  يدد  تدد ىًر مؤتايدد  مؤتحتيدد  يدد  مؤريدد  ع ددا احددً يعيددا إس  ادد   مؤتنددايي م

مؤزرمعدد  ساددو ًمؤادد مو  ع ددا حدد  اددًمءف ً دد ؤن مات دد ر مأسيدد  ًت  دد  مؤتر ؤدد  ًترمجددي  ًر مؤسددرا  ًمؤ ددت اف 
ًتزمي  مأع م  مؤت  تاح ر إؤا اا   ضر مؤ قرف يع ً ع  مؤ قر ي  مؤق رم ف ًس  ثدم ترمجدي س  اد  راا مؤسد   

ريدر تق ي يد  ؤسًمجيد  ت دن مؤقعد ي  مؤست د ت   سع ؤجد   مؤت درت يد    يد  ندًره ًتا يس تدو...  د   ؤدن يتر دا 
ًمؤست مض   ًؤع  إع    ىي    مؤسساا   يتم ع ا احً يت ي  اًجو مؤض   ًمؤقنًر مؤت  تم تا ًؤي  ت ؤقام مؤثد ا  

 ًاىم س ست ت ن مؤتع ي   مؤيي  ي :
 مؤ ل  ًى  ع ا مؤاحً مؤت ؤ :تع   ماترمتيجي   مور    ؤتًم ا مؤتًجي   مؤع ؤسي  ي  ى م  الإرااد الزراعً:

 رتر مؤتحً  مؤزرمعي  ًمور    ًيق  ؤستر ت   ًمحتي ج   مؤاًا ع ا س  ىً   وم ح ؤي . -
 تا ء راا مؤس   مؤت رف ًتا يم تجسع   مؤسزمرعي  )جسعي  ف متح  م ...مؤخو ًرتري  ت أاًما. -
 لسر زي  مؤتضرير ًمؤتا ي  ؤ ترمسل مور   ي . -
ًرتريدد  ت ؤسساادد   )مؤتعدد ً  ًمؤتسًيدد  ًملوتسدد  ف ًمؤتاددًيا مؤزرمعدد ف ًتجسعدد    متادد ا مؤت ددريع   -

 مؤسزمرعي و ي  تًميا سي ماترمتيجي  مور   .
تًيير سقًس   مؤتاي  مؤتحتي  ًمأرر مؤسسااي  مؤت  تس   س  تضنص مأ  ؤيم  ًمؤسا را مؤزرمعي  ً يد م  -

 تع   م  تي  نا ر مؤسزمرعي  ًمؤ ر   .
يدددتم  ؤدددن يددد  ندددًر  س دددرًع   س رًاددد  ًاا دددر  ج يددد   ت دددً   ددد  ر  ع دددا مؤسا ياددد  ع دددا ا  

(Swanson, 2003.و 
ًت ؤاات  ؤلأ ًمر مأضرف مؤت  يس   ا  يا ىم تي  مور    يد  سجد   زيد    مؤد ض  مؤسزرعد  ًريدر 

م تعددء مأا ددر  مؤحيًمايدد و ً يدد  -مؤسزرعدد  ييدد  تض دديء مؤ   دد ف ًإعدد    تدد ًير مؤسض  دد   مؤزرمعيدد  )مؤات تيدد 
 ًمؤنا ع   مؤق وس  ع ا  ؤن.

اىددم مؤتعد ي   مؤيي  يدد  تتر ددز ع ددا  د  سدد  سدد   ددلاو  و شييك الدشمٌية والائدمييا  الزراعييً: ةالدعاوشٌيات الزراعٌيي
تس ددي  ت ددن مؤسساادد   سدد  مؤقيدد م تدد ًر تاسددًت ًيقدد  لآؤيدد   مؤاددًا ًتس ددي  سددي  يا سي يدد  مؤستايددرم  مؤسح يدد  

تسد  مؤتعد ي   مؤيي  يد  مؤسر ًتد  يد  ا  تتديت مؤت دريع   ًمؤتا يسد   ًسند  ر مؤتسًيد   ًمؤع ؤسي  ًتت ضص اىم
 ي  إر ر س  مؤتاايا ًمؤتع ً  ًمؤت  س  :اً  يس   ت ن مؤسساا      ع ا ح ه

مؤقدد ر  ع ددا إا دد ء  ددر    تقددًم تلا ددر  ماددتثس ري  زرمعيدد  ًريددر زرمعيدد  تحقددا اىدد م  مؤتاسيدد  مؤري يدد   -
   ي  إر ر س  مؤتا ياي  ًيق  لآؤي   مؤاًا مؤحر.مؤست  س   ًتعس

 مؤتض ص س  مؤت ض  مؤح ًس  ًمؤسر زي  ًمؤتيرً رمري  مو مري . -
 تاايا ًت  س  مأ ًمر ي  سج ل  مؤتاسي  مؤري ي . -

 اىم س  يجا سرمع تو ي  سا س   مؤسجتسي مؤس ا   م  مؤع    ت ؤتاسي  مؤري ي :الجمعٌات الهلٌة: 
 وي  ي  مؤعس  ملجتس ع  ًمؤتاسًت ت ؤري .ً   مؤع ًم -
مؤددد سل تدددي  مؤجسعيددد   نددداير  مؤحجدددم )ًىددد  تسثددد  مؤا ؤتيددد  مؤع سددد  ؤسددد  ىدددً  ددد وم ح ؤيددد و ؤتعسددد  ًيقددد   -

 ل تن  ي   مؤاع .
 ت ي  ملز ًمجي  ًمؤت رمر ي  مأى م  ًمأا ر  )ض ن  ت ؤاات  ؤ جسعي   ستع    مأررمءو. -
 ي  مؤت  تًؤ  مؤ ض  ًتًير يرص مؤعس .وس اومؤتر يز ع ا مؤس رًع   م -
 ريي مؤق رم  مؤت ري  ًتعزيز موس  اي   مؤت ريتي . -
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ًسد  مؤاسدد  ج مؤا جحد  مؤتدد  يجدا تقييسيدد  ًسح   تيد  يدد  سجد ل  مؤتاسيدد  مؤزرمعيد  ًمؤري يدد ف متحدد   
مؤتادت اي ف ًجسعيد   ساتج  ًسن رت مؤح ن   مؤتات اي ف ًمتح   ساتج  مؤ ًمج ف ًجسعي  تاسي  مؤح ند   

مؤضد ص ت ؤجسعيد   ًمؤسسااد   مأى يد  حيد  تدم إا د ء  6006ؤادا   98مؤ سا مؤت  اا و  رتق  ؤ ق اً  ر دم 
جسعي  تر دز ا د ري  ع دا مؤدرتر تدي  ىد ه مؤجسعيد   ًسند رت مؤح ند   ريدر مؤتق ي يد  )مؤضعدرًم   208

 و ًتددًير سادد ش ت  ًعدد  ؤندد ؤت نددا ر مؤساتجددي  مؤات تدد   مؤرتيدد  ًمؤتيرريدد ف ًمؤزرمعدد   مؤععددًي –ًمؤ   يدد  
س يددً  جايددو ضدد   ارتددي  2:00ًت ددجيي مؤزرمعدد   مؤتع   يدد . ً دد  حققدد  ت ددن مؤجسعيدد    ضدد  أععدد وي  ت دد  

تع  د م سدي  9:0س يدً  جايدو ً  سد  تحدًمؤ   39% ع  مؤساتي   ًحقق  ن  رم   يستيد  70ااًم  تزي    
اؤدد  ععددً )ماددترمتيجي   26ر9مؤادد مو  ًت دد  حجددم مؤععددًي  تيدد  مؤسندد ري  ً ددر    مؤتنددايي مؤزرمعدد  ً

 و.6008ًزمر  مؤزرمع ف  –مؤتاسي  مؤسات مس  
م يؤتقد  2889ًي  ى م مؤن          اا ي متح   ساتج  ًسن رت مؤزرمع  مؤتيً يا سي يد  يد  عد م 

 و.6003ض س   مؤت ريا ًمور    ًمؤتن ير أعع وي  )حس تف يًا ف 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

وغٌير الزراعٌية فيً ديدعٌا اليروا    يٌ  الشايا   شموذ  مقدرح لفاعلٌات المؤسسات الزراعٌة:( 1اك  رقا  
 المزرعً وغٌر المزرعً

 

ا  يعر  مؤنا ًا ملجتسد ع  مىتس سد  ا تدر ؤ تاسيد  مؤري يد  ت عتتد ر ا  مؤساد را الصشدوق الاجدماعً للدشمٌة: 
  حي  يقدر مؤقد رم  ًماض د ء مؤد ضً . ًا  ير دز ع دا مؤساد ع م  مؤ ايد  حيد  تتدي  مؤري ي  اًؤا ت ؤرع ي  س

تددل  مؤس ددرًع   مؤنداير  ًمؤستا ىيدد  مؤنددار مؤتدد   دد سي   6007/6008سد  مؤساددت مؤدد ت تددم إجدرمسه يدد  عدد م 
 و. ًيجدا6009% يقر )تقريدر مؤتاسيد  مؤت دري ف 0ر9مؤنا ًا    حن   ع ا ض س   رير س ؤي  تت   ااتتي  

ا  ل يقتنددر مؤتسًيدد  يدد  سجدد ل  مؤتاسيدد  مؤري يدد  ًمؤت ًيدد  ع ددا ر ً  مأيعدد   ؤسًمجيدد  مؤ ددًمر  ًمؤس دد    
مؤسترتتد  ع دا مؤاديً ف ًمؤ يعد ا    سد  تتدي  سد  رتيعد  مؤس درًع   مؤتد  سًؤيد  مؤندا ًا )مؤقادم مؤثد ا  سدد  

 مؤ رما و ًؤ   يجا ا  ي ً  عس  اى م  تاسًي  س رًا .

 



J. Agric.Economics and Social Sci., Mansoura Univ.,Vol.1(11),November, ,2010 

 

 

1151 

و اسددً ج سقتددرح ؤ ع ؤيدد   مؤسساادد   مؤزرمعيدد  ًريددر مؤزرمعيدد  يدد  تدد عيم 2ر ددم )يًعددت مؤ دد   
 مؤرًمتر تي  مؤا  ر مؤسزرع  ًرير مؤسزرع .

سدد  اىددم  الشايي ة والماييروعات الدشموٌيية الدييً دييدعا الدييرا    ييٌ  الشاييا  المزرعييً وغٌيير المزرعييً: -4
ؤيدد  إيجدد   اددًع سدد  مؤ ددرم   ًمؤتددرمتر تددي  مأا ددر  ًمؤس ددرًع   ملاددتثس ري  ًمؤندداير  مؤتدد  يس دد  سدد  ض 

 مؤسساا   ي  مؤري  مؤسنرت:
تنايي مؤس ض   مؤزرمعي ف ًمؤتج ر  ييي  ًت مًؤي  سث  تنايي مؤاس   مؤععًت حي  يًج  ح ؤيد  سنداع   -2

 و.6008ع ا ساتًف مؤري  ًيس   إ  س  اعع يي  )مؤًزير ر ي ف اتتستر 
مؤحيًما  ًمؤاس   سث  مؤنا ع   مؤزرمعيد  ًمؤا مويد  س درًع   تنايي مؤسضرج   س  موات ج مؤات ت  ً -6

مؤن ندد و ًتج يدد  ًتعتودد  ًتندد ير مؤات تدد    –مؤعجدد و   –مؤسرتدد    –ستًاددر  ًندداير  )مؤعندد ور 
 مؤرتي  ًمؤتيرري ف ًماتض ص مؤزيً ف ًنا ع   مأؤت   ًساتج تي .

سرم دز يدرز تن ير ؤ ضد رج عد  رريدا إا د ء إح م  مؤت  س  مؤراا  تي  موات ج ًمؤتاًيا ًمؤتنايي ًمؤ -7
ًتعتو  مؤضعدرًم  ًمؤ ًم دو تلاًمعيد  مؤق ت د  ؤ تند ير ًيس د   يد م ح قد   رتدر ندا ر مؤسدزمرعي  تت دن 

 مؤسرم ز ًمأاًما ًى  اا ر   ثي   مؤعس  ع ؤي  مؤرتحي .
  مؤتد  يس د  إ  ستيد  ملات     س  ر     موات ج مؤزرمعد  ريدر مؤسادتا   سثد  إا د ء س رًعادا   مؤسا حد -8

 –مؤقرد   –معتس  مً ع ا ًجً    ر  ماتيع تي  ؤ سزمرع ًيقاا  ؤ تر يا مؤسحنًؤ  ي  سح ني  )مؤترايم 
مؤسددًمؤتو ًيقدد  ؤ  ث يدد  مؤاح يدد  مؤ ع ياددا  ًمؤسس ادد  حيدد  اًعددح   رمادد  إس  ايدد  مؤتًاددي يدد  إا دد ء ض يدد  

-6006  سح ي دد  مؤ يددًم سدد  ستًاددر مؤ تددر  )% سدد  مؤعدد   مؤ ع دد  ؤ ض يدد  يدد87ر9عادد  مؤاحدد  تااددت  
يرند  عسد  يد  س د ريي مؤسا حد  يعد  عد  يدرص اضدرف يد  سجد   تندايي  2738و تس  يًير :600

س يددً  جايددو يدد  عدد م  28ر9ساددت زس   إاتدد ج مؤعادد ف ًتاددًيقو ً دد ر  ملاددتثس رم  مؤسر ًتدد  تحددًمؤ  
و ًيس   ؤدر    مؤزرمعد  ا  يقدًم 6008اؤ  جايو )س ر   99ر:تس  يحقا إيرم  ااًف   ره  :600

تدد ًر مؤتددرمتر سددي مؤنددا ًا ملجتسدد ع  يدد  ت ددن مؤس دد ريي ؤسدد  ؤددو سدد  ادد تا ضتددر  يدد  تسًيدد  ًإ ددرمء 
و     تًعيح  ؤ ًر مؤسساا   مؤزرمعي  ًرير مؤزرمعيد  6س  ريي عا  مؤاح . ًيًعت مؤ    ر م )

 ي  ت عيم مؤرًمتر تي  مؤا  ر مؤسزرع  ًرير مؤسزرع .
  سدد  نددا ع   ًاا ددر  زرمعيدد  ًريددر زرمعيدد  تقددًم ع ددا مؤتضنددص يدد  مؤسددًمر  ع ددا احددً تحقيددا إ -9

 مؤتضنص مو  يس  ًإس  اي   اًاي ؤ تضنص ع ا ساتًف مؤسرم ز ًمؤقرف ع ا مؤاحً مؤت ؤ :
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 ييٌ  الشاييا  المزرعييً وغٌيير دور المؤسسييات الزراعٌيية وغٌيير الزراعٌيية فييً دييدعٌا الييروا   : (2اييك  رقييا  
 المزرعً.
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 الدخصص الإقلٌمً:
: اا ددر  سرتتردد  تقنددا مؤادد رف ًمأ ددج ر مؤض ددتي  ًتنددايي مؤتسددًر تدد ؤًم ت مؤج يدد ف ًا ددج ر  مصيير العلٌييا

 مؤج زًا  ًمؤيًىًت  )وات ج مؤً ً  مؤحيًتو.
تعتوتيد  ًمؤزرمعد   مؤتع   يد  : اا در  سرتترد  ت ؤات تد   مؤرتيد  ًمؤعرريد  ًتج ي يد  ًتندايعي  ًمصر الوسي ى

 سث  مؤضعر ًمؤثًم ًمؤتن  ًمؤزيً  ًمؤعج و  مؤعرري .
 ددرا مؤدد ؤت  : مؤزرمعدد   مؤتع   يدد  ًمأا ددر  مؤسعتسدد   ع ييدد  يدد  سجدد ل  مؤتنددايي ًمؤتندد ير سثدد   

 مؤتر راف مؤ رمًؤ ف مؤرس رم ًإا  ء سن اي ؤ عن ور ًمؤسر زم  ًمؤسج    .
تعتسدد  ع ددا مؤ ددرم   ًمؤت  سدد  تددي  نددا ر مؤسددزمرعي  ًمؤ ددر    مؤزرمعيدد  ًاقدد  : س ددرًع    غييرب الييدلدا

مؤت اًؤًجيدد  ًت عيدد   ًر سا سدد   مؤسجتسددي مؤسدد ا  يدد  مؤس ددرًع   مؤسرتتردد  تهزمؤدد  مأؤادد م يدد  
مؤا ح  مؤ س ؤ  ًماتا   مأرمع  مؤت  تا ل ع   ؤن سي ملادت     سد  مؤسا سد   مؤ ًؤيد ف يدرص 

إ  سدد  سجسعدد    زرمعيدد  نددا عي  ف تاسيدد   –ع مؤاددس   ًمأا ددر  مؤسرتتردد  تددو ًحددًميز ؤ اددتزرم
 مؤسرمع .

 –: تددًيير مؤتايدد  مؤتحتيدد  ًمؤسسااددي  ؤتع دديم ملاددت     سدد  تضنددص مو  دديم يدد  إاتدد ج مؤدد ًمج   وسيي  الييدلدا
 ترًير مؤنا ع   مؤري ي  ًمؤتيوي . -مأؤت   ًزىًر مؤقر   –مأاس ن 

تتي  ا  مؤسًمر  مؤست ح  ًمؤضتر  مؤس تات  تتيت إس  اي   يد م تضندص لمراكز والقرى: الدخصص على مسدوي ا
ع ا ساتًف مؤقرف سث  نا ع   عج و  مؤعتر ًمؤات ت   مؤرتي  ًمؤعرري ف ًنا ع   مؤتسدًر ًمؤادج   تسر دز 

ي  ًسع متدو ااًرا ًمت ًمت تسح ي   مؤ يًمف ًماتضرمج مؤحجر مؤجيدرت ًندا ع   مؤتاد ء ًتندايي  دت ن مؤند
سندر  –تقرف سر ز مت ًمت ًريرى  س  مؤنا ع   مؤترمثي  ًمؤحريي  )س رًع مؤعس ؤ  مؤري ي  ريدر مؤزرمعيد  

 و.2896ف 
ًيس ددد   يددد م تااددديا تدددي  مؤسسااددد   مؤزرمعيددد  يددد  تاسيددد  ًتردددًير ًتحددد ي  ًمؤتًادددي يددد  ت دددن 

رمعدد ف ًمؤنددا  ياف ًمؤجسعيدد   مؤس ددرًع   سدد  ضدد   عسدد  سساادد   مور دد   ًتاددن مؤتاسيدد  ًملوتسدد   مؤز
و مؤ ددرص مؤسس ادد  ؤ اددت     سدد  مؤسددًمر  مؤسح يدد  يدد  7مأى يدد  مؤا ددر  يدد  ىدد م مؤسجدد  . ًيًعددت مؤ دد   ر ددم )

 مؤسج ل  مؤتاسًي  ت ؤري  مؤسنرت.
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 لرٌف المصريالفرص الممكشة للاسدفادة م  الموارد المحلٌة فً المجالات الدشموٌة ل :(3اك  رقا  
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إيادد ا ندد  اف عدد ؤا اددع مًفف  رمادد  اىددم مؤعًمسدد  مل تندد  ي  ًملجتس عيدد  مؤسددسثر  ع ددا ت عيدد   ًر  -2
ف مؤزرمعد  ؤ  تند   رما  ح ؤ  ع  سح ي   مؤ يًمف مؤسج د  مؤسندري   -مؤتاسي  مؤت ري  ي مؤسرا  مؤري ي  

 .6009س را 
 6009ؤاي ا  ف مؤسستسر مؤااًف مؤض ساف اًيستر مؤحزا مؤًراا مؤ يسقرمرا ف تقرير اس ا  م -6
ف  رما  ؤتعء مؤجًماا ملجس عي  مل تن  ي  ؤ  قدر مؤسنرتمؤري   ي اًاي  سحا مؤ ي  انرفف مؤ قر  -7

ف   يد  مؤزرمعد ًمور د    مؤري د ف  ام ملجتسد ع   تًرمهارتي  رف تسح ي تا مؤتحير  ًمؤساي  را ؤ   ي 
 .6000مؤزرمع  ج سع  مؤق ىر  

 موددر  حددًمر  -سندر مؤساددت مس  يدد ًر دد  عسد  حددً  ساددتقت  مؤزرمعد   –ج سعد  مؤقدد ىر   -  يد  مؤزرمعدد  -8
6008  

عت  مؤع يم سنر اف مؤجًماا مل تن  ي  ًملجتس عي  ؤ قًف مؤع س   مؤزرمعي   ًريدر مؤزرمعيد  ) رماد   -9
 –ج سع  عدي   دسا  - مع   ي  مؤزر –سج   مؤتحً   -6078ح ؤ  ع  سح ي   مؤ يًمو ا ر  تحثي  ر م 

 6009اًيستر 
اي ادد    إردد ر يدد مؤتاسيدد  مؤزرمعيدد   يدد ًمؤسا سدد   مؤري يدد   مؤزرمعدد س ددرًع  ًر سساادد   مور دد    -:

 6006ا   يسي  مؤتح  مؤع سا ف  -مؤتقرير مؤاي وا -مؤتحرر مو تن  ف
-2896) رمعدد مؤزسددًجز موحندد ء - مل تندد  ي  ردد ع مؤ ددوً   -مأرمعدد  ًماتندد حًزمر  مؤزرمعدد   -3

 .6003 وف6003
 .6008ف يا ير 6070مؤتاسي  مؤزرمعي  مؤسات مس   إاترمتيجي  -مأرمع ًزمر  مؤزرمع  ًماتن ح  -9
سددد  مؤضرددد  مؤضساددددي   مؤثددد ا مجتس عي  مؤعددد م  ؤقري فف ضرددد  مؤتاسيددد  مل تندددمل تنددد  ي ًزمر  مؤتاسيددد   -8

 و.03/6009-22/6026)
 .6003ء ًتاسي  مؤقري  ف  ؤي  مؤتع س  سي نا ًا مؤتاسي  مؤسح ي ف ًزمر  مؤتاسي  مؤسح ي ف جي ز تا  -20
عد م ًضرد   اي اد سندرف إرد ر  ي ًزمر  مؤس ؤي ف تعزيز مؤق ر  مؤتا ياي  ؤ سا خ  مؤناير  ًمؤستًار   -22

 6008عس ف اًيستر 
 مؤسندرتمؤسر دز  و268ًر د  عسد  ر دم ) -سنر ي ىا ء ضير مؤ ي ف ىت  مؤ يثا اسً موات جي  مؤزرمعي   -26

  6009ؤ  رما   مل تن  ي ف يترمير 
 مل تنددد   ادددم  -سح ي دد  مؤ يدددًم ف راددد ؤ  س جاددتير يددد إاتددد ج عاددد  مؤاحدد   م تندد  ي  ىدد ف س دددر ف  -27
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ABSTRACT 

 
While agriculture is a main activity in the Egyptian economy and 

remains the most important source of income and employment to the rural 
poor, research results have proved that poverty in rural Egypt cannot be 
significantly reduced by promoting agricultural growth in old lands alone. This 
is due to land scarcity and labor saturation, hence a low elasticity of 
agricultural employment with respect to growth in both agricultural value 
added and overall GDP.  

On the other hand, the rural non-agricultural sector is a sizeable sub-
sector of the rural economy in terms of employment and incomes, and is 
assumed to be interlinked with the farm sector via various types of linkages. 
However, the non-poor are relatively more likely to benefit from the rural non-
farm activities than the poor. 

Accordingly, it is believed that enhancing agricultural growth along with 
promoting farm/non-farm linkages for rural development would achieve the 
twin objectives of overall high growth and poverty reduction, provided that the 
poor are not excluded from participating in this process. 

This study discusses linkages between the farm and the non-farm 
subsectors with a view to promoting rural development in Egypt. Drawing on 
international experience regarding the reforms needed to strengthen those 
linkages, the paper addresses the following questions: 
1. Are the existing institutions capable of efficiently promoting the farm/non-

farm linkages in a way that creates incomes and employment opportunities, 
hence developing rural Egypt and reducing poverty? 
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2. Do international experiences provide useful lessons to Egypt with respect 
to developing the non-farm sector and promoting its linkages with the farm 
activities? 

3. How to promote rural development and how to enhance farm/non-farm 
linkages in the case of Egypt in order to create employment opportunities 
and income, especially 

for the poor? 
To answer the above questions, the paper is organized into four 

sections in addition to an introduction and a conclusion. Following the 
introduction, Section 2 presents the current status of agricultural and non-
agricultural institutions responsible for creating linkages between farm and 
non-farm activities. Section 3 presents some evidence from developing 
countries on the growing importance of those linkages and draws lessons 
regarding the policies needed to promote them. As for Section 4, it identifies 
the efforts and policies needed to develop the non-farm sector and its 
relationships with the farm sector.  

Although agricultural income has increased in recent years, as the 
feddan’s net yield at fixed prices increased from LE 684 on average during 
1980-1985 to LE 1,046 in 2007 at an annual growth rate of 1.7 percent, many 
constraints impede the ability of the farm sector to grow and to provide jobs. 
Among these constraints are ownership segmentation, change of the 
population composition in rural areas, as well as the low employment 
elasticity with respect to agricultural value-added growth due to scarce land 
and saturation with labor. Accordingly, it is critical to look for non-farm income 
resources and job opportunities in the Egyptian rural areas. It is worth 
mentioning that non-agricultural income is more important in the case of 
small-sized landholdings, where small landholders (less than one feddan) get 
95 percent of their income from non-farm sources contrary to larger 
landholders. These facts show the necessity of paying attention to enhancing 
linkages between farm and non-farm activities, and creating opportunities to 
generate non-farm income. In this regard, we explore two key issues, namely: 
institutional reform and the potentials for establishing developmental projects 
that enhance linkages. 
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