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 انخمبرير انًخكبيهت كأداة نلافصبذ عٍ انًعهىيبث الاسخراحيديت انذاخهيت

 نخرشيذ لراراث انًسخثًريٍ بسىق الاوراق انًبنيت الاردًَ

 أيدذ عبذ انفخبذ انعلاويٍ

 

 انًهخص:

حٌزلغ فٝ لظٛس حلإفظخف حٌّلخعزٝ ػٓ طىّٓ حٌّشىٍش حٌشث١غ١ش ٌٙزح 

حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش، ٚأػش ٘زح حٌمظٛس ػٍٝ 

حلإفظخف ػٓ ػذَ طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس ٚرظفش خخطش فٟ حٌششوخص 

حٌظٕخػ١ش حٌّغخّ٘ش ٚحٌّذسؽ أعّٙٙخ فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حلأسدٟٔ، ك١غ أْ 

ٗ دٚس فٟ طخظ١ض ِٛحسد حٌّـظّغ ػٍٝ حلاعظخذحِخص طشش١ذ ٘زٖ حٌمشحسحص ٌ

حٌزذ٠ٍش ٚحٔؼىخط رٌه ػٍٝ سفخ١٘ش حٌّـظّغ.ٚفٟ ػٛء ِخ عزك طظزٍٛس ِشىٍش 

حٌزلغ فٟ ِلخٌٚش ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإي كٛي ِذٜ اِىخ١ٔش شفخف١ش حلإفظخف ػٓ 

ً ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ٌظشش١ذ حٌمشحسحص حلاعظؼّخس٠ش؟ فظشش١ذ حٌمشحسحص حلاعظؼّخس٠ش ٠ّؼ

كـش حٌضح٠ٚش فٟ ِٕظِٛش حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚحٌظٟ ٠ؼظزش سفغ ِؼذلاطٙخ لأفؼً ِخ 

 ٠ّىٓ ٘ٛ حٌٙذف حٌّلٛسٞ ٌٍذٌٚش فٟ حٌٛلض حٌلخػش.

حؽخس ٌّـّٛػش ِٓ حٌظمخس٠ش  ٠ظّؼً حٌٙذف حٌشث١غٝ ٌٍزلغ فٝ طمذ٠ُ

حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش حٌّظىخٍِش ٌلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص 

ظزخس ٘زح حلإؽخس حٌّمظشف رؼٕخطشٖ حٌّخظٍفش فٟ ر١جش حٌششوخص حٌظٕخػ١ش ٚحخ

حٌّغخّ٘ش ٚحٌّذسؿش فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حلأسدٟٔ لاخظزخس ٚطم١١ُ ٘زح حلإفظخف 

 ػٍٝ طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس رظٍه حٌششوخص.
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Abstract: 

The main problem of this research lies in the failure to 

disclose the accounting for internal strategic information for 

businesses to contribute, and the impact of this limitation on 

disclosure of non-rationalizing investment decisions and, in 

particular, to contribute to industrial companies and listed its 

shares on the Jordanian stock market, where the 

rationalization of these decisions have a role in the allocation 

of resources community on alternative uses and its impact on 

the welfare of light of the above research problem crystallized 

in an attempt to answer the question about the possibility of 

transparent disclosure of this information to rationalize 

investment decisions? Rationalization of investment decisions 

is the cornerstone of economic development system, which is 

raising rates for the best you can is the central goal of the state 

at the present time. 
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 انًمذيت:

حلأظمخدحص حٌّٛؿٙٗ حٌٝ حٌمٛحثُ ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٔٙخ طؼظزش  طؼذدص

ِظذسحً غ١ش وخف ٌٍّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌظٟ ٠لظخؽ ا١ٌٙخ حٌّغظؼّش٠ٓ ػٍٝ ٚؿٗ 

حٌخظٛص فٝ رلٛع حٌّلخعزش حٌّخ١ٌش، وّخ طؼذدص ؿٙٛد حٌزخكؼ١ٓ ٌٍمؼخء ػٍٝ 

  أٚؿٗ حٌمظٛس حٌظٟ طشٛد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍذ٠ش.

 أولا: يشكهت انبسث:

طىّٓ حٌّشىٍش حٌشث١غ١ش ٌٙزح حٌزلغ فٝ لظٛس حلإفظخف حٌّلخعزٝ ػٓ 

حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش، ٚأػش ٘زح حٌمظٛس ػٍٝ 

حلإفظخف ػٓ ػذَ طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس ٚرظفش خخطش فٟ حٌششوخص 

ك١غ أْ حٌظٕخػ١ش حٌّغخّ٘ش ٚحٌّذسؽ أعّٙٙخ فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حلأسدٟٔ، 

طشش١ذ ٘زٖ حٌمشحسحص ٌٗ دٚس فٟ طخظ١ض ِٛحسد حٌّـظّغ ػٍٝ حلاعظخذحِخص 

 حٌزذ٠ٍش ٚحٔؼىخط رٌه ػٍٝ سفخ١٘ش حٌّـظّغ. 

ٚفٟ ػٛء ِخ عزك طظزٍٛس ِشىٍش حٌزلغ فٟ ِلخٌٚش ٌلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإي 

كٛي ِذٜ اِىخ١ٔش شفخف١ش حلإفظخف ػٓ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ٌظشش١ذ حٌمشحسحص 

شش١ذ حٌمشحسحص حلاعظؼّخس٠ش ٠ّؼً كـش حٌضح٠ٚش فٟ ِٕظِٛش حٌظ١ّٕش حلاعظؼّخس٠ش؟ فظ

حلالظظخد٠ش ٚحٌظٟ ٠ؼظزش سفغ ِؼذلاطٙخ لأفؼً ِخ ٠ّىٓ ٘ٛ حٌٙذف حٌّلٛسٞ ٌٍذٌٚش 

 فٟ حٌٛلض حٌلخػش.

 ثبَيب: هذف انبسث:

حؽخس ٌّـّٛػش ِٓ حٌظمخس٠ش  ٠ظّؼً حٌٙذف حٌشث١غٝ ٌٍزلغ فٝ طمذ٠ُ

حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش ِٛخص حٌّظىخٍِش ٌلافظخف ػٓ حٌّؼٍ

ٚحخظزخس ٘زح حلإؽخس حٌّمظشف رؼٕخطشٖ حٌّخظٍفش فٟ ر١جش حٌششوخص حٌظٕخػ١ش 

حٌّغخّ٘ش ٚحٌّذسؿش فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حلأسدٟٔ لاخظزخس ٚطم١١ُ ٘زح حلإفظخف 

 ػٍٝ طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس رظٍه حٌششوخص.
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 ثبنثبً: أهًيت انبسث:

 أ١ّ٘ش حٌزلغ اٌٝ: طٕمغُ

 

 أهًيت عهًيت:  -1

٠لظخؽ  حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش لا ٠ضحي ِٛػٛع حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص -

 ٌّض٠ذ ِٓ 

ح٘ظّخَ حٌذسحعخص حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌؼ١ٍّش، ٌٍظظذٜ ٌٍّشىلاص حٌّلخعز١ش  -

ٚحلظشحف  حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش حٌٕخطـش ػٓ حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص

 حٌظٛط١خص ٌٍظغٍذ ػ١ٍٙخ.

ٌلإفظخف حٌّلخعزٝ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش ِلخٌٚش ٚػغ اؽخس  -

٠غخُ٘ فٝ طذ١ٔش فـٛس حٌظٛلؼخص ر١ٓ ِظطٍزخص  حٌذحخ١ٍش ٌٍششوش حٌّغخّ٘ش

ِغظخذِٝ حٌمٛحثُ ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚؽّٛكخص حٌّؼذ٠ٓ ٌظٍه حٌمٛحثُ 

 ٚحٌظمخس٠ش ٚرّخ ٠لمك ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش.

 

 أهًيت عًهيت:  -2

ِلخٌٚش ٌظط٠ٛش حٌّّخسعش ح١ٌّٕٙش فٟ حٌّلخعزش ٚخخطش ف١ّخ  ٠ّؼً حٌزلغ -

٠ظؼٍك رظلغ١ٓ ؿٛدس حلإفظخف حٌّلخعزٟ ِٓ خلاي حؽخس ِمظشف ٌلإفظخف 

ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ك١غ طـشٜ حٌّّخسعش حٌّلخعز١ش 

حٌغخثذس ػٍٝ ػذَ حلإفظخف ػٓ طٍه حٌّؼٍِٛخص لاػظزخسحص حٌغش٠ش ٚأٔٙخ لذ 

 ِٛخص غ١ش ِخ١ٌش. طظؼّٓ ِؼٍ

٠غُٙ ٘زح حٌزلغ فٝ طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس فٟ حٌششوخص حٌّغخّ٘ش  -

رظفش ػخِش ٚر١جش حٌششوخص حٌظٕخػ١ش  حٌّغخّ٘ش فٟ حٌٍّّىش حلأسد١ٔش 

حٌٙخش١ّش رظفش خخطش ِٓ خلاي ص٠خدس وفخءس عٛق سأط حٌّخي فٝ أدحء 

 دٚسٖ فٟ حٌظخظ١ض حٌفؼخي ٌشأط حٌّخي ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌمِٟٛ. 
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 رابعبً: فـروض انبسث :

فٝ ػٛء ِشىٍش حٌزلغ ٚأ٘ذحفٗ ٠ظّؼً حٌفشع حٌشث١غٝ ٌٍزلغ فٝ " 

لا٠ٛؿذ طؤػ١ش ِؼٕٜٛ رٚ دلاٌش حكظخث١ش ٌذٚس ٌٍظمخس٠ش حٌّظىخٍِش وؤدحٖ ٌلافظخف ػٓ 

حٌّؼٍِٛخص حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش ٌظشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس 

 رظٍه حٌششوخص".

 يُهح انبسث:خبيسب: 

فٝ ػٛء ِشىٍش حٌزلغ ٚأ٘ذحفٗ ٚفشٚػٗ عٛف ٠ؼظّذ حٌزخكغ فٟ أـخص 

ٚحٌزٞ ٠ؼظزش أكذ أشىخي   Positive Approach٘زح حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حلإ٠ـخرٟ 

 فٟ ِـخي حٌّلخعزش.   Empirical Researchحٌزلٛع حٌظـش٠ز١ش 

 :سبدسبً: زذود انبسث

 ٠ظؼّٓ حٌزلغ حٌلذٚد حٌظخ١ٌش: 

حٌذسحعش حٌٕظش٠ش فٟ حٌزلغ ػٍٝ طمذ٠ُ  اؽخس ٌٍظمخس٠ش حٌّظىخٍِش طمظظش  .3

ٌلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش حٌّظؼٍمش ربعظشحط١ـ١ش 

حلإٔظخؽ ٚرخٌظلذ٠ذ ػٕظشٞ حٌـٛدس ٚحٌظىٍفش دْٚ غ١شّ٘خ ِٓ 

 حلاعظشحط١ـ١خص أٚ حٌؼٕخطش.

ش فٟ رٛسطش عظمظظش حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش ػٍٝ حٌششوخص حٌّغخّ٘ش حٌّغـٍ .3

 ػّخْ ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش.

عٛف طمظظش حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش ػٍٝ حٌّغظؼّش٠ٓ ِٚظخزٞ لشحسحص  .1

حلاعظؼّخس فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حلأسدٟٔ دْٚ غ١شُ٘ ِٓ ِغظخذِٟ 

 حٌّؼٍِٛخص.
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 سببعبً: حُظيى انبسث:

 يمخرذ انببزث حُظيى انبسث عهً انُسى انخبنً:

 ٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش. : ح١ّ٘ش حلافظخف ػٓ حٌّؼأولا

 حٌؼٍّٝ لاػذحد ِـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش. : حٌظخط١ًثبَيب

 : حٌّذخً حٌّمظشف لاػذحد ِـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش.ثبنثب

حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش ٌظم١١ُ حلاؽخس حٌّمظشف ٌلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص : رابعب

 حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش.

 ٚحٌظٛط١خص. : حٌخلاطش ٚحٌٕظخثؾخبيسب

 : حٌّشحؿغ.سبدسب

 : حٌّلاكك.سببعب

 أولا: اهًيت الافصبذ عٍ انًعهىيبث الإسخراحيديت انذاخهيت: 

رذأ حلا٘ظّخَ رخلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌّظخزٞ 

ص حٌمشحسحص ٚحٌّغظؼّش٠ٓ ٚحٌّل١ٍٍٓ حٌّخ١١ٌٓ ك١غ أشخسص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخ
(3)

 

(Solomon, I , Peached, M., and Schwartz, R., 2007)  ْحٌٟ ح

 حٌّلٍٍْٛ حٌّخ١ٌْٛ ٠غظخذِْٛ 

  حٌز١خٔخص غ١ش حٌّخ١ٌش ٌٍظٕزئ رخلأسرخف ٚأعؼخس حلاعُٙ.

  (Upton , W., 2001)وّخ أوذ أكذ حٌزخكؼ١ٓ 
(3)

حْ ِـٍظ ِؼخ١٠ش  

ص فٝ حلافظخف ػٓ لذ حخز فٟ حلاػظزخس حٌضحَ حٌششوخ  (FASB) حٌّلخعزش حٌّخ١ٌش

 حٌّئششحص غ١ش حٌّخ١ٌش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍذ٠ش.
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( IIRC,2011ٚلذ أشخس طمش٠ش ٌـٕش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش حٌذ١ٌٚش )

(1)
حٌٟ  

ِخ١٘ش حٌششوخص حٌظٝ ٠ظضح٠ذ ف١ٙخ حلافظخف ٚكـُ ِٚلظٛٞ حلافظخف ٌٚىٓ ٌٛكع 

طش٠مش غ١ش ِظشحرطش حْ ػ١ٍّخص حلافظخف فٟ ٘زح حلاؽخس وخٔض طظُ فٟ حٌششوخص ر

ِٚظٕخػشس ِّخ ٠خٍك فـٛحص فٟ حلافظخف ٠ٚخٍك حٌىؼ١ش ِٓ عٛء حٌفُٙ ٚحٌظش٠ٛش 

 ٌّخظٍف ِظخزٞ حٌمشحسحص ِٓ حلاؽشحف رٚٞ حٌّظخٌق رخٌششوش. 

ٌٚؼلاؽ ٘زٖ حٌّغخٚة فٟ حٌظمخس٠ش فمذ رذأ حلاطـخٖ ٔلٛ ِخ ٠غّٟ حٌظمخس٠ش 

وً طمخس٠ش حلافظخف فٟ طمش٠ش  حٌّظىخٍِش، ك١غ رذأ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌششوخص فٟ طـ١ّغ

ٚحكذ ِظىخًِ وـضء ِٓ حعظشحط١ـ١ش حلاعظذحِش حٌظٝ طٕشذ٘خ حٌششوش ٠ٚٙذف ٘زح 

حٌظمش٠ش حٌّظىخًِ ٔلٛ ِمخرٍش حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٌىً حلاؽشحف رٚٞ 

حٌّظٍلش فٟ حٌششوش ٌٍظلمك ِٓ حْ ٕ٘خن طخظ١ض فؼخي ٌّٛحسد حٌششوش حٌٕخدسس 

(Fries- Acetone, et.al, S., 2013) 
(3)

وّخ حْ ٘زح حٌظمش٠ش ٠ٛػق رظٛسس  

ِفظٍش ششكخ ٚطفظ١لاً لادحء حٌششوش ٚو١ف١ش حعظخذحَ حٌششوش ِٛحسد٘خ ٚو١ف١ش 

حلاػظّخد ػ١ٍٙخ ٚو١ف١ش حعظخذحِٙخ ٚػلالظٙخ رخٔٛحع سأط حٌّخي حٌّخظٍفش، ِٚٓ ٔخك١ش 

ٌظضح٠ذ كغخع١ش حخشٞ فخْ حلاطـخٖ ٔلٛ حٌظمش٠ش حٌّظىخًِ لذ ؿخء ح٠ؼخً ٔظ١ـش 

حٌـّٙٛس ٔلٛ رؼغ حٌّشخوً حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌزٞ دفغ حٌىؼ١ش ِٓ حٌششوخص 

ٌّلخٌٚش حٌظظشف رطش٠مش طل١لش رؤْ طٛػك حٔشطظٙخ فٟ طمش٠ش ِظىخًِ ٌىخفش 

حرؼخد حلادحء خلافخً ٌٍظمخس٠ش حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٝ طشوض فمؾ ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش 

 ٚحلالظظخد٠ش.

ش ٠ـّغ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚطمخس٠ش حلادحء حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ ِٚؼً ٘زح حٌظمش٠

وّخ ٠شًّ ِؼً ٘زح حٌظمش٠ش ِؼٍِٛخص ٘خِش ػٓ حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌظٝ طظزٕخ٘خ حٌششوش 

ٚآ١ٌخص حٌلٛوّش رٙخ ٚوزٌه ِؼٍِٛخص ػٓ حلادحء رىخفش حرؼخدٖ رخٌطش٠مش حٌظٝ طؼىظ 

ٌزٞ طؼًّ رٗ حٌششوش ٚو١ف حلادحء حلالظظخدٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌز١جٟ ٚحلاعظشحط١ـٟ ح

طذ٠ش حٌششوش ػ١ٍّخص حٌّغخءٌش ٚخٍك حٌم١ّش ٚحلاعظذحِش ٚرٌه ِٓ حؿً طمذ٠ُ طٛسس 

 حوؼش طؼز١شح ػٓ حٌششوش ٚػ١ٍّخطٙخ.
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 (Jiang, H and Habit, A ,2015)ٚلذ أشخس 

(3)
حٌٝ ؿٛدس حٌظمخس٠ش  

زش ِلاثّش حٌّخ١ٌش رخٔٙخ طٛفش ِؼٍِٛخص أوؼش ػٓ حلادحء حٌّخٌٝ ٌٍششوش حٌظٝ طؼظ

 لاطخخر لشحسحص ِؼ١ٕش ِٓ خلاي ِظخز لشحس ِؼ١ٓ.

( 3133وّخ ٘ذفض حٌذسحعش )د.ؿّخي ٠ٛعف،
(3)

حٌٝ ِؼشفش أػش ططز١ك  

( ػٍٝ وفخءس أعٛحق حٌّخي ِٓ ك١غ كـُ IFRSِؼخ١٠شحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش )

١ش حٌظذحٚي، ٚحٌٕغذ ٚحٌّئششحص حٌّخ١ٌش ، ٚلذ طٛطٍض حٌذسحعش حٌٝ أْ ططز١ك ِؼخ٠

حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش ٌٗ طؤػ١ش ح٠ـخرٝ ػٍٝ وفخءس عٛق حٌّخي ِٓ ك١غ كـُ 

 حٌظذحٚي، وّخ طٛطٍض حٌٕظخثؾ ٌض٠خدس حٌطٍذ ػٍٝ حلاعُٙ رؼذ ططز١ك طٍه حٌّؼخ١٠ش.

 ,Nikolas, H, Patrice, A & Emilie, Fٚلذ أشخسص دسحعش )

2016 )
(3)

حٌذ١ٌٚش ٠خظٍف ِٓ دٌٚش حٌٝ أْ حلاٌظضحَ رظطز١ك ِؼخ١٠ش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش  

أخشٜ ؽزمخ ٌٍظٕظ١ُ حٌّلخعزٝ ٚحٌظشش٠ؼخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌّٕظّش ٌّٕٙش حٌّلخعزش فٝ 

وً دٌٚش، وّخ طخظٍف آػخس حٌظطز١ك ػٍٝ ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّلخعز١ش ٚػٍٝ لشحسحص 

 حلاعظؼّخس ِٓ دٌٚش حٌٝ أخشٜ.

لخعز١ش ٠ٚشٜ حٌزخكغ أْ حخظلاف آػخس حٌظطز١ك ػٍٝ ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّ

ٚػٍٝ لشحسحص حلاعظؼّخس ِٓ دٌٚش حٌٝ أخشٜ ؽزمخ ٌٍظٕظ١ُ حٌّلخعزٝ ٚحٌظشش٠ؼخص 

حٌمخ١ٔٛٔش حٌّٕظّش ٌّٕٙش حٌّلخعزش فٝ وً دٌٚش، ٠غظٍضَ حػطخء حلا١ّ٘ش ٌٍذسحعخص 

حٌظطز١م١ش ٚح١ٌّذح١ٔش، ٌّخ طؼىغٗ ٘زٖ حٌذسحعخص ِٓ ح٠ـخر١خص أٚ ٔٛحكٝ لظٛس فٝ 

٘زٖ حٌذسحعخص فٝ طلغ١ٓ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌظطز١ك ٚحلاعظفخدس ِٓ ٔظخثؾ 

 ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش رّخ ٠ؼٛد رخٌّظٍلش ػٍٝ طشش١ذ لشحسحص ٚأكىخَ حٌّغظؼّش٠ٓ. 

( 3133ٚطئوذ دسحعش )د.ؿّخي ٠ٛعف، د.غخدس حرشح١ُ٘، 
(8)

ػٍٝ طؤػ١ش  

ؿٛدس شىً ِٚلظٜٛ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌغ٠ٕٛش ػٍٝ لشحسحص حٌّغظؼّش٠ٓ، ٚسوضص 

ذسحعش ػٍٝ حلاسرخف غ١ش حٌؼخد٠ش ٚحػظزشطٙخ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ حٌ
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ششوش حلاوؼش  31لشحسحص حٌّغظؼّش٠ٓ، ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ 

ٚكظٝ  3113ٔشخؽخ فٝ حٌزٛسطش ٌّذس خّظ عٕٛحص ِظظٍش خلاي حٌفظشس ِٓ 

ّخ١ٌش ػٍٝ ٚطٛطٍض حٌذسحعش حٌٝ ٚؿٛد طؤػ١ش ٌشىً ِٚلظٜٛ حٌظمخس٠ش حٌ 3131

ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، غ١ش أْ ِلظٜٛ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش وخْ أوؼش طؤػ١شح ػٍٝ 

 لشحسحص حٌّغظؼّش٠ٓ ِٓ شىً حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش.

ٚفٝ ػٛء حلا٘ظّخَ حٌّظضح٠ذ رظٛف١ش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّؼٍِٛخص حلإػخف١ش حٌٝ 

ِـٍظ  حٌّؼٍِٛخص حٌٛحسدس رخٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ظٙش حطـخٖ كذ٠غ طّؼً فٟ طشى١ً

 3133فٟ أغغطظ  ( IIRC )حٌظمخس٠ش حٌذ١ٌٚش حٌّظىخٍِش 
(3)

، ٠ٚؼُ حٌّـٍظ 

ِـّٛػش ِٓ خزشحء حٌؼخٌُ فٟ حلاعظؼّخس ٚوزشٜ حٌششوخص ٚح١ٌٙجخص حٌّلخعز١ش 

ٚحلأوخد١١ّ٠ٓ رٙذف ٚػغ ٔٙؾ ؿذ٠ذ ٌظمذ٠ُ  FASB,IFAC,IASBحٌؼخ١ٌّش 

حٌّظىخٍِش ٚرٌه ٌظٍز١ش  حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٠ٚظّؼً ٘زح حٌٕٙؾ فٟ اػذحد حٌظمخس٠ش

حكظ١خؿخص حٌّغظخذ١ِٓ ػٍٝ أعظ ِخ١ٌش ٚادحس٠ش رطش٠مش طؼىظ طشحرؾ أدحء حٌّٕشؤس، 

أْ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٟ٘ طمخس٠ش طـّغ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١ش  IIRCٚلذ أوذ 

حٌّخ١ٌش كٛي اعظشحط١ـ١ش حٌّٕشؤس ٚحٌشلخرش ٚحلأدحء ٚحٌظٛلؼخص رطش٠مش طؼىظ حٌغ١خق 

 لاؿظّخػٝ ٚحلالظظخدٞ حٌزٜ طؼًّ رٗ.حٌز١جٟ ٚح

٠ٚلاكع حْ ٔشش ٘زح حٌظمش٠ش حٌّظىخًِ ِٚخ ٠شٍّٗ ِٓ ِؼٍِٛخص حعظشحط١ـ١ش 

ٚدحخ١ٍش لا ٠ؼٕٝ ػذَ ٔشش رخلٟ حٌّؼٍِٛخص حٌظٝ طخض ِغظخذ١ِٓ رؼ١ُٕٙ ِؼً طٍه 

حٌّؼٍِٛخص حٌظٝ طخض حٌّغخ١ّ٘ٓ فخٌظمش٠ش حٌٛحكذ حٌّظىخًِ ٠ؼٕٝ طمذ٠ُ ِؼٍِٛخص 

ِخ١ٌش رخلاػخفش حٌٟ حٌّؼٍِٛخص حٌذحخ١ٍش حٌظٝ ٠لظخؿٙخ وخفش ِغظخذِٝ  ِخ١ٌش ٚغ١ش

حٌّؼٍِٛخص ِٓ حلاؽشحف رٚٞ حٌّظٍلش خخسؽ حٌششوش ٚ٘ىزح فخْ ٘زح حٌظمش٠ش 

حٌّظىخًِ عٛف ٠لً ِلً ٌٚٓ ٠ؼ١ف ٌٍّظطٍزخص حٌلخ١ٌش ٌلافظخف رٙذف حٌظلمك 

ظ١ش حٚ حٌّظٛعؾ ِٓ حْ أٞ ِؼٍِٛخص طؼظزش ٘خِش ٌخٍك ٌم١ّش عٛحء فٟ ح٢ؿً حٌم

(Deloitte, 2012) حٚ حٌط٠ًٛ عٛف ٠ظُ حلافظخف ػٕٙخ
 (31)

. 
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٠ٚلمك ٘زح حلاطـخٖ فٟ حلافظخف حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌفٛحثذ حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش فّٓ 

ٚؿٙش ٔظش حلادحسس فخْ ٘زح حلافظخف ٠غًٙ لشحسحص طخظ١ض حٌّٛحسد ٠ٚشـغ 

حٌظٛحفك ر١ٓ ِخظٍف ػٍٟ طلذ٠ذ حٌفشص ٠ٚلغٓ ِٓ ػ١ٍّخص حدحسس حٌّخخؽش ٠ٚلمك 

ٚظخثف حٌششوش ِؼٍٗ ِؼً حلافظخف حلاخظ١خسٞ رظفش ػخِش وّخ حٔٗ ٠مًٍ ِٓ طىخ١ٌف 

 حػذحد ٚٔشش حٌّؼٍِٛخص.

( 3133وّخ ٠ئ٠ذ ) د. ارشح١ُ٘ ششف،
(33)

٘زح حلاطـخٖ فٟ حلافظخف ٌظٍز١ش  

سغزخص ٚدٚحفغ ؽٍذ حٌّغظؼّش٠ٓ رظفش خخطش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش ٚحػشٖ 

ػٍٝ لشحسحطُٙ، ك١غ أْ حٌّغظؼّش٠ٓ ػٍٝ ٚؿٗ حٌخظٛص ٠ّىُٕٙ طلذ٠ذ ِذٜ 

لذسس حٌششوش ػٍٝ خٍك حٌم١ّش ِٓ خلاي ِـّٛػش ِٓ حٌّئششحص حٌظٟ طٛفش٘خ 

فش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش، ِغ حلإشخسس حٌٝ حْ طمخس٠ش حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش اػخ

حلاعظذحِش حٚ حٌظمخس٠ش حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش لا طٛفش ِؼٍِٛخص حلارظىخس ٚحٌـٛدس 

ٚحٌؼلالخص ِغ حٌؼّلاء ٚلذسحص حلإدحسس ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚل١ّش حٌؼلاِش حٌظـخس٠ش، ٌٚىٓ 

ٚحفغ ؽٍذ حٌّغظؼّش٠ٓ طٛفش حٌلذ حلأدٔٝ ِٓ حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش، ٚرخٌظخٌٟ حْ د

ػٍٝ ػٕخطش حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش طشؿغ لاْ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌلافظخف 

حٌٛطفٝ ٚحٌزٜ ٠ٛفش ِؼٍِٛخص غ١ش ِخ١ٌش ٠ّىٓ ِٓ حٌظٕزئ رخلادحء حٌّغظمزٍٟ، ٚحٌلذ 

ِٓ ػذَ حٌظؤوذ، ٚطشطزؾ ا٠ـخر١خ رمشحسحص حلاعظؼّخس، ٌزح طّؼً ػخِلا ٘خِخ ٠ّىٓ 

 ُ لذسس حٌششوش ػٍٝ خٍك حٌم١ّش.حٌّغظؼّش٠ٓ ِٓ طم١١

ٚلذ صحدص كخؿش حٌّغظؼّش٠ٓ ٌّؼٍِٛخص اػخف١ش، ٚحٌٝ طمخس٠ش طظغُ رخٌشفخف١ٗ 

طلغٓ ِٓ لشحسحطُٙ  ٚطّذُ٘ رّؼٍِٛخص رحص لذسس طٕزئ٠ش ػخ١ٌش طّىُٕٙ ِٓ حٌظٕزئ 

رخلأدحء حٌّغظمزٍٟ، خظٛطخ ٚحْ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚكذ٘خ أطزلض غ١ش وخف١ش ٌزٌه 

حْ حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش طف١ذ حٌّغظؼّش٠ٓ فٟ حٌظٛلغ رخلأدحء حٌّخٌٝ حٌغشع، ك١غ 

حٌّغظمزٍٟ، فزخٌشغُ ِٓ حْ حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش غ١ش ِشطزطش ِزخششس رخ١ٌّضح١ٔش 

حٌؼ١ِّٛش ٌٍششوش، الا حٔٙخ طئػش ػٍٝ لشحسحص حٌّغظؼّش٠ٓ، ٚطّؼً ِئشش ٌلأدحء فٟ 

ِخص غ١ش حٌّخ١ٌش ٚأعؼخس حلأعُٙ رظٛسس حٌّغظمزً، ٌٚىٓ لا ٠ّىٓ حٌشرؾ ر١ٓ حٌّؼٍٛ
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ِزخششس، ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن كخؿش ٌلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش ٌٍّغظؼّش٠ٓ رششؽ 

حْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ حٌّؼشفش رطز١ؼش طٍه حٌّؼٍِٛخص، ك١غ ٠ظّىٕٛح ِٓ حلاعظخذحَ حلأفؼً 

 ٌٙخ فٟ طم١١ُ أدحء حٌششوش.

ص ػٓ حلأدحء حٌّخٌٝ، ػُ ٠ٙظّْٛ ٠ٚٙظُ حٌّغظؼّشْٚ فٟ حٌّمخَ حلأٚي رخٌّؼٍِٛخ

رخٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش ػٓ كظش حٌششوش فٟ حٌغٛق، ٚسػخء حٌؼّلاء، ٚحلارظىخس، 

١ٍ٠ٙخ حٌّؼٍِٛخص حٌلٛو١ّش، ػُ حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌّغج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش، ٕٚ٘خن سغزش فٟ 

 ص٠خدس حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش ٌظؼٍمٙخ رخٌّغظمزً.

غ١ش حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ طؼذ أدحس حطظخي  ِّخ عزك طظؼق أ١ّ٘ش حٌّؼٍِٛخص

طؼّٓ لذس حوزش ِٓ حٌشفخف١ٗ لأطلخد حٌّظخٌق ٚخخطش حٌّغظؼّش٠ٓ، وّخ طٍؼذ 

دٚس ا٠ـخرٝ فٟ حٌلذ ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌّغظؼّش٠ٓ، ٚسرّخ طمًٍ ِٓ 

ِشىٍش عٛء حلاخظ١خس حٌزٜ ٠ٛحؿٗ حٌّغظؼّش٠ٓ حلألً خزشس ٚطض٠ذ ِٓ حٌشفخف١ٗ، وّخ 

طؤػ١ش ػٍٝ أعؼخس حلأعُٙ ٚحٌظذفك حٌٕمذٜ حٌّغظمزٍٟ، ِٚٓ ػُ ػشٚسس حػظّخد  حْ ٌٙخ

حٌّغظؼّش٠ٓ ٚغ١شُ٘ ٚرشىً ِظضح٠ذ ػٍٝ طٍه حٌّؼٍِٛخص فٟ حطخخر لشحسحص 

 حلاعظؼّخس ٚحلاثظّخْ ٚحٌمشحسحص حلأخشٜ.

ٕٚ٘خن حطفخق ر١ٓ حٌذسحعخص ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش لأطلخد 

حٌّظؼذد٠ٓ ، ٠ٚشؿغ لإدسحوُٙ حٔٙخ طئػش ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٝ حٌّظخٌق حٌّظٕٛػ١ٓ ٚ

حٌّغظمزٍٟ ٌٍششوخص ، وّخ حْ أطلخد حٌّظخٌق ٌذ٠ُٙ كخؿش ٌٍّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش 

لأٙخ طٛفش ٔظشس ػٓ حٌّخخؽش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌششوخص، رخلإػخفش لاسطزخؽٙخ 

ّٕٛ ٚحٌشرق فٟ رمشحسحص حلاعظؼّخس، ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ أعؼخس حلأعُٙ، ٚحسطزخؽٙخ رخٌ

 حٌّغظمزً.

وّخ حْ حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش طّؼً أ١ّ٘ش ٌٍّغظؼّش٠ٓ ٌض٠خدس حٌشفخف١ش 

ٚطغخػذُ٘ فٟ حطخخر حٌمشحسحص، ف١ّىٓ حْ طٛفش حٌظمخس٠ش غ١ش حٌّخ١ٌش ِؼٍِٛخص طف١ذ 
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فٟ حٌظٛلغ رخلادحء حٌّغظمزٍٟ، ٚأعؼخس حلأعُٙ، ٚطم١١ُ أدحء حٌششوش، وّخ حْ ح٘ظّخَ 

رظمخس٠ش حلاعظذحِش ِٚخ طلظ٠ٛٙخ ِٓ ِؼٍِٛخص ر١ج١ش ٚحؿظّخػ١ش، لأٔٙخ حٌّغظؼّش٠ٓ 

طٛفش حٌؼمش فٟ حػّخي حٌششوش، وُ حٔٙخ طٕؼىظ ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٝ ٌٍششوش، ٚ٘ٛ ِخ 

٠ظؼق ِٓ حٌطٍذ ػ١ٍٙخ ِٓ ؿخٔذ طٕخد٠ك حلاعظؼّخس، ٚرخٌشغُ ِٓ حٔٗ لذ ٠ىْٛ 

، ٌٚىٕٙخ رظفش ػخِش طّؼً ٕ٘خن طخػ١شػىغٝ ٌّؼٍِٛخص حلأدحء حلاعظذحِش حٌغٍز١ش

أ١ّ٘ش ٌٍّغظؼّش٠ٓ، وّخ حْ ٕ٘خن ػلالش ر١ٓ ِؼٍِٛخص حٌّغج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش 

ٚلشحسحص حلاعظؼّخس، ٌّخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١ش ػٍٝ عّؼش حٌششوش ٚأعؼخس حلأعُٙ ٚحٌظذفك 

 حٌٕمذٜ حٌّغظمزٍٟ.

ٚرٕخءح ػٍٝ ِخ عزك ٕ٘خن ؽٍزخ ِٓ ؿخٔذ حٌّغظؼّش٠ٓ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص غ١ش 

ش لأٙخ طّؼً ػخًِ ٘خَ فٟ حطخخر حٌمشحسحص لإدسحوُٙ رظؤػ١ش٘خ ػٍٝ وخفش حٌّخ١ٌ

ؿٛحٔذ حٌششوش، ك١غ ٠ٛفش حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش ِؼٍِٛخص 

طغخػذُ٘ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حلأدحء حٌّغظمزٍٟ، ٚرخٌظخٌٟ فٕٙخن ؽٍذ ػٍٝ حٌّلظٜٛ 

ش٠ٓ، ٚ٘زح ٠ؼٕٝ حفظشحع حٌّؼٍِٛخطٝ ٌلافظخف غ١ش حٌّخٌٝ ِٓ ؿخٔذ حٌّغظؼّ

 لزٌُٛٙ ٌؼٕخطش ٚرٕٛد حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش.

فخلافظخف رٙزٖ حٌطش٠مش عٛف طىْٛ ٌٗ طىخ١ٌفٗ حلاػخف١ش حٌظٝ لذ طظشطذ 

ػٍٟ ٔشش ر١خٔخص حػخف١ش ِؼً ص٠خدس حكظّخلاص حٌّغخءٌش حٌمخ١ٔٛٔش حٚ حٌظؼشع 

١غ حْ ٘زٖ ٌزؼغ حٌّغخٚة حٌظٕخفغ١ش ٔظ١ـش ٌلاخلاي رخٌغش٠ش ٚحٌخظٛط١ش ك

ِشىٍش حرذ٠ش فٟ حلافظخف ٟٚ٘ حٌظٕخلغ ر١ٓ حٌغش٠ش ٚحٌخظٛط١ش ِٓ ؿخٔذ، 

ٚحٌشفخف١ش ِٓ ؿخٔذ  آخش ١ٌزمٟ حلافظخف دحثّخ ٘ٛ لشحس طظخزٖ حلادحسس رؼذ 

حٌّفخػٍش ر١ٓ فٛحثذ حلافظخف ٚػٛحثذٖ ِٓ ٔخك١ش ٚطىخ١ٌفٗ ِٚغخٚثٗ ِٓ ٔخك١ش 

 حخشٞ.

( 3133ٚلذ طٕخٌٚض دسحعش )د.ؿّخي ٠ٛعف،
(33)

ِغج١ٌٛش حٌششوخص فٝ  

حلافظخف ػٓ حٌّغج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍششوخص حٌّم١ذس رغٛق حلاٚسحق حٌّخ١ٌش، 
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ٚطلذ٠ذ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّخ١ٌش حٌٛحؿذ حدسحؿٙخ ٚحلافظخف ػٕٙخ ِٓ خلاي 

حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش، ٚأػش رٌه حلافظخف ػٍٝ آ١ٌخص حٌظغ١١ش حٌّظٛلغ كذٚػٙخ، 

ػٍٝ حٌفشٚع حلاعخع١ش حٌظخ١ٌش ٌذسحعش أػش ططز١ك حػذحد حٌظمخس٠ش ٚحػظّذص حٌذسحعش 

حٌّظىخٍِش ػٍٝ وً ِٓ حلاؿشحءحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌذحخ١ٍش ٌّظؼٍمش رخٌخطؾ حٌظٕف١ز٠ش 

ٚطخظ١ض حٌّٛحسد حٌّظخكش، حٌظغ١شحص فٝ ح١ٌٙخوً ٚحٌٕظُ حٌفشػ١ش ٚحٌخطؾ 

ٚحٌّذ٠ش٠ٓ حٌّخ١١ٌٓ  حلاعظشحط١ـ١ش، حٌظغ١شحص فٝ ِؼظمذحص ٚحفىخس حٌمخث١ّٓ رخٌؼًّ

رخٌششوخص حٌّغخّ٘ش حٌّظش٠ش، ٚأٚطض حٌذسحعش رخٌظغ١١ش حٌظذس٠ـٝ حٌزٜ ٠زذأ 

رظط٠ٛش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش رل١غ طظؼّٓ حلافظخف ػٓ حلادحء حٌّخٌٝ 

ٚحلاؿظّخػٝ ٚحٌز١جٝ ٚحٌلٛوّٝ ٚطٛلا حٌٝ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش طذس٠ـ١خ رذلا ِٓ 

 حٌظلٛي حٌّفخؿت. 

 انعهًً لاعذاد يدًىعت انخمبرير انًخكبيهت: نخبصيمثبَيبً: ا

ِخظٍفش  ٚطغظّذ فىشس حٌظمش٠ش حٌّظىخًِ ؿزٚس٘خ حٌفىش٠ش ِٓ ِظخدس فىش٠ش

 Institutionalِٚٓ حٌٕظش٠خص حٌظٝ طذػُ ٘زح حلاطـخٖ حٌٕظش٠ش حٌّئعغخط١ش 

theory  ٚحٌظٝ طٛفش حؽخسح لا١ّ٘ش ِّخسعخص حٌشفخف١ش(Braymer, S.& 

Jackson, M,2012) 
(31)

ٚؽزمخ ٌٙزٖ حٌٕظش٠ش فخْ حٌششوخص حٌّغخّ٘ش ٠ٕظش  

ح١ٌٙخ رخػظزخس٘خ ٚكذحص حلظظخد٠ش طّخسط ٔشخؽٙخ فٟ ر١جش حٚ ِـخي طظٛحؿذ رٗ 

ِئعغخص طئػش ػٍٟ عٍٛن طٍه حٌششوخص ٚطفشع ػ١ٍٙخ طٛلؼخص ِؼ١ٕش ٚ٘زٖ 

ٌٙخ  حٌّئششحص طلفض حٌششوخص ػٍٟ حلاعظمشحس ٚحٌزمخء فٟ حلاؿً حٌط٠ًٛ رّخ طٛفش

ِٓ لٛس ٚششػ١ش ِئعغخط١ش ٚفٟ حٌّمخرً فخْ ػٍٟ حٌششوخص حْ طفؼً وً ِخ ٘ٛ 

طل١ق ٚحْ طٍظضَ رىخفش ِظطٍزخص أٞ لٛس خخسؿٙخ ٚك١غ طٙذف طٍه حٌّئعغخص 

ٚحٌمٛٞ حٌخخسؿ١ش حٌٟ كّخ٠ش وخفش حلاؽشحف رٚٞ حٌّظخٌق رخٌششوش حٌّغخّ٘ش 

ٔظخَ حٌمٛح١ٔٓ حٌّذ١ٔش  ِٚظخٌلُٙ ١ٌٚظ حٌظشو١ض ػٍٟ حٌّغخ١ّ٘ٓ فمؾ ٚك١غ ٠لّٟ

ِظخٌق وً طٍه حلاؽشحف ِؼً حلادحسس ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٛسد٠ٓ ٚحٌؼّلاء 

 ِٚخٔلٛ حلاثظّخْ ٚك١غ ٠ٙذف وً ؽشف حٌٟ رمخء ٚحعظّشحس حٌششوش.
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 (Smith, A, & Tankard, R., 2005)ٚلذ أوذص حكذٜ حٌذسحعخص 

(33)
حلاؽشحف حٌششوش ١ٌٚظ  حْ حٌششوخص حٌظٝ طٛؿذ رذٚي طٙظُ رّظخٌق وخفش

حٌّغخ١ّ٘ٓ فمؾ طٕششطمخس٠ش ِخ١ٌش حوؼش ػذدح ٚحوؼش ؿٛدس ٚحوؼش ح٘ظّخِخ رخلأدحء 

حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ ِٓ طٍه حٌششوخص حٌظٝ طٛؿذ فٟ دٚي حلً ح٘ظّخِخ ٚفٝ رٌه 

 طؤو١ذح ػٍٟ حٌٕٛحكٟ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش.

رخٌٕغزش ٌٍّٙخَ ٠ّٚىٓ حعظخذحَ حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش وزذ٠ً حٚ وّىًّ 

حٌظٝ طؼظزش حٌّلخعزش ِٚؼٍِٛخطٙخ ػشٚس٠ش ٌٙخ لزً حٌظٕزئ رخلادحء حٌّخٌٟ حٌّغظمزٍٟ 

حٚ طم١١ُ حلادحء حٌلخٌٟ، فخٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٚحٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش ٠ؼّلاْ ِؼخً 

ٚلذ طٕخٌٚض دسحعخص ػذ٠ذس  Porto Folio of Measuresوّلفظش ٌٍّمخ١٠ظ 

(Brazil, J., Jones, L, and Zelman, M ,2007) 
(33)

فٛحثذ حٌز١خٔخص غ١ش  

حٌّخ١ٌش فٝ حْ حلادحء حٌّظؼٍك رخٌظؼٍُ ٚحٌّٕٛ ِٚخ ٠ئدٞ ح١ٌٗ ِٓ طلغ١ٓ ػٍٟ ِغظٛٞ 

حٌؼ١ٍّخص حٌذحخ١ٍش، رل١غ ٠ئد٠خْ ِؼخ حٌٟ طلغ١ٓ حلادحء ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌؼّلاء رّخ 

رطخلش حلادحء  فخثذس٠ٕؼىظ رٌه فٟ حٌٕٙخ٠ش ػٍٟ ِئششحص حلادحء حٌّخٌٟ ٚ٘زٖ ٟ٘ 

حٌّظٛحصْ ٚحٌظٝ طغظخذِٙخ حٌششوخص لاػطخء طٛسس ػخِش ػٕٙخ، ٚحٌظٝ طٕؼىظ فٟ 

حٌٕٙخ٠ش فٟ ِئششحص حلادحء حٌّخٌٟ ِؼً حٌشرق ٚحٌظىٍفش ِٚؼذي حٌؼخثذ ػٍٟ حلاعظؼّخس 

ٚحٌذخً حٌّظزمٟ ٚحٌم١ّش حلالظظخد٠ش حٌّؼخفش ٚحٌم١ّش حٌغٛل١ش ٌٍّٕشؤس ٚحٌم١ّش 

 حٌغٛل١ش ٌٍغُٙ.

 ثبنثبً: انًذخم انًمخرذ لاعذاد يدًىعت انخمبرير انًخكبيهت:

  (Imp, Y &  Koo. L, 2004)لذَ 
(33)

ِذخلاً حعظشحط١ـ١خً ٠ؼظّذ ػٍٟ  

فٍغفش حْ رٕخء حلاعظشحط١ـ١ش ٟ٘ حٌؼًّ حٌـخد حٌزٞ طمَٛ رٗ حٌششوخص، ٠ٚظىْٛ ٘زح 

 حٌّذخً ِٓ حٌؼٕخطش حٌظخ١ٌش:

 ٚحٌظٙذ٠ذحص.طل١ًٍ ٔمخؽ حٌؼؼف ٚحٌفشص  .3

 رطخلش حلادحء حٌّظٛحصْ.  .3
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ٔشش حٌـٛدس ٚ٘ٛ ّٔٛرؽ ٌٍشرؾ ر١ٓ ِظطٍزخص حٌؼّلاء ٚػ١ٍّش طظ١ُّ   .1

حٌّٕظـخص ٚحٌشرؾ ر١ٓ حلاؽشحف حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش ٚحلاكذحع رطش٠مش 

 ١٘ى١ٍش. 

٠ٚؼظزش ٘زٖ حٌّٕٛرؽ خطٛس ػٍٟ ؽش٠ك حٌظىخًِ ر١ٓ ّٔخرؽ ٚأؽش حلافظخف 

ٚحٌظٝ لذِض   IIRCٟ حْ حٌٍـٕش حٌذ١ٌٚش ٌٍظمخس٠ش حٌّظىخٍِش حٌّخظٍفش ٚحٌظٝ حٔظٙض حٌ

 ّٔٛرؿخً ٌظمش٠ش ِظىخًِ ِٚخ ٠لظ٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛخص وّخ ٠ٍٟ: 

 : ًَىرج انخُظيى وًَىرج الاعًبل: 3/1

 ِخ١٘ش حلا٘ذحف حٌؼخِش. .3

 ٚطف ٌٍٕشخؽ ٚحلاعٛحق ٚحٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص. .3

 ،ح٢ػخس حٌز١ج١ش ٚغ١ش٘خ(.طٛػ١ق ٌٍؼٕخطش حلاعخع١ش )سأط حٌّخي حٌّؼشفٟ  .1

 حلاؽشحف حٌشث١غ١ش رٚٞ حٌّظٍلش. .3

 حٌّٛلف طـخٖ حٌّخخؽش. .3

 حٌفشص ٚحٌّخخؽش ٚحٌظٙذ٠ذحص. .3

ٚطف ٌٍّـخلاص حٌظـخس٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحلاششحف١ش حٌظٝ طؼًّ رٙخ  .3

 ك١غ ِظطٍزخطُٙ ٚطٛلؼخطُٙ.

 : الاهذاف الاسخراحيديت والاسخراحيديبث: 3/2

 ٍِش. طلذ٠ذ حٌظٛسس حٌشخ .3

 حدحسس حٌّخخؽش رخٌٕغزش ٌٍّٛحسد حٌشث١غ١ش ٚػلالظٙخ ِغ رؼؼٙخ حٌزؼغ.  .3

 طلذ٠ذ ٚطؼش٠ف حلا٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش. .1

 حٌشرؾ ر١ٓ حلاعظشحط١ـ١ش ٚرخلٟ حٌؼٕخطش. .3

 ِخ١٘ش حلاعظشحط١ـ١خص حٌّظزؼش ٌظلم١ك حٌظ١ّض حٚ ِضح٠خ طٕخفغ١ش حخشٞ.  .3
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 : انسىكًت وسيبسبث انًكبفبث: 3/3

 ٚػٕخطش٘خ ٚآ١ٌخطٙخ.ٚطف حٌلٛوّش  .3

 طؤػ١ش حٌلٛوّش ػٍٟ حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش.  .3

 حػش حٌلٛوّش ػٍٟ ِىخفآص حٌّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز٠ٓ.  .1

 انسهىن انًبني والاخخًبعي وانبيئي:  –: انسهىن والاداء وخهك انميًت  3/4

 طلذ٠ذ ِخ١٘ش حٌّئششحص حٌى١ّش ٌم١خط حلادحء ٚحٌّخخؽش. .3

 خ١ٌش.ِخ١٘ش حٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّ .3

 ِمخسٔش حٌٕظخثؾ حٌلخ١ٌش ِغ حٌٕظخثؾ حٌّخػ١ش.  .1

 ِمخسٔش حٌٕظخثؾ حٌلخ١ٌش ِغ حٌز١خٔخص حٌّغظمز١ٍش. .3

 حٌؼلالش ر١ٓ حلا٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌٕظخثؾ لظ١شس ح٢ؿً.  .3

 : انُظرة انًسخمبهيت: 3/5

 طلذ٠ذ ٚطؼش٠ف حٌظلذ٠خص ٚحٌفشص.  .3

 حٌظٛلؼخص حٌّغظمز١ٍش ٌٍٕظخثؾ فٟ حٌّغظمزً.  .3

 : وصف نًمبييس انكفبيت والاَخبخيت: 3/6

 حٌىفخ٠ش حلالظظخد٠ش. .3

 حٌم١ُ حٌّؼخفش.  .3

 حدحسس حٌّظشٚفخص حٌؼخِش. .1

 حٌٕظخثؾ ٚحلا٠شحدحص.  .3

 حٌم١ّش حٌّؼخفش ٌٍّٛسد٠ٓ ٚحٌّغظ١ّٙٓ.  .3

 : انكفبيت انبيئيت:3/7

 حعظٙلان حٌطخلش ٚح١ٌّخٖ. .3

 خفغ حٌظٍٛع. .3
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 خفغ حٌؼ١خع.  .1

 : انكفبيت الاخخًبعيت: 3/8

حٌض٠خدس فٟ سأط حٌّخي حٌزششٞ )حٌغ١خد ٚحٌلٛحدع ٚحلاِشحع فٟ ِىخْ  .3

حٌؼًّ، ِؼذي دٚسحْ حلأفشحد، طذس٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ، حعظمشحس حٌٛظخثف، 

 حٌظشل١خص(.

 حٌض٠خدس فٟ سأط حٌّخي حلاؿظّخػٟ. .3

 حٌؼلالخص ِغ حٌؼّلاء ٚحٌّٛسد٠ٓ ِٓ ك١غ حٔظظخَ حٌغذحد ٚحٌظلظ١ً. .1

 رخٌؼّلاء ٚحٌّٛسد٠ٓ. حٌّخخٌفخص ٌٍمٛح١ٔٓ ف١ّخ ٠ظؼٍك  .3

٠ٚٛػق حٌزخكغ حْ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش طؼطٟ ح٘ظّخِخ وز١شح ٌلادحء حٌشخًِ 

Corporate performance  ٌٍٖششوش حوؼش ِٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍذ٠ش ك١غ حْ ٘ز

حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش طؼىظ ِذٞ حعظخذحَ حٌششوش ٌّٛحسد٘خ ٚػلالش حٌششوش رشأط حٌّخي 

حٌّغظؼّش عٛحء حلاطٛي حٌّخ١ٌش حٚ حٌّٛحسد حٚ سأط حٌّخي حٌّؼشفٟ حٚ حلاؿظّخػٟ حٚ 

ػشٚس٠خ ٌم١خَ حلادحسس ربؿشحء طم١١ُ حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش، ٚطٛف١ش ِؼً ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ٠ؼظزش 

٠مذَ ِؼٍِٛخص ل١ّش ػٓ ّٔٛرؽ حٌششوش فٟ حلاؿً حٌط٠ًٛ ٚاعظشحط١ـ١ظٙخ، ٚوزٌه ٌّمخرٍش 

حكظ١خؿخص حٌّغظؼّش٠ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ رٚٞ حٌّظخٌق ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٚحخ١شح ِٓ حؿً 

حعظخذحَ طٍه حٌّؼٍِٛخص فٟ حطخخر لشحسحص طخظ١ض حٌّٛحسد حٌٕخدسس ٚفٟ ٔفظ حٌٛلض 

فخْ حلافظخف حلاخظ١خسٞ ٌٍظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٠ٛعغ ِٓ ٔطخق حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ٌّخظٍف 

 ِغظخذِٝ حٌّؼٍِٛخص.

 Fries –Acetone) ٚرخلاػخفش حٌٟ حٌٕظش٠ش حٌّئعغخط١ش ٠شٜ حٌزؼغ 

et.al,2012)
(33)

حْ ِؼً ٘زح حلافظخف ٠شطىض فٟ ؿزٚسٖ ػٍٟ ٔظش٠ش حطلخد  

شوش حٌّغخّ٘ش زمخ ٌظٍه حٌٕظش٠ش فخْ حٌشٚؽ Theory  Stack holdersحٌّظخٌق 

 Stackٌىً ِشخسن فٟ حٌششوش   Create Wealthحٌؼشٚس ػ١ٍٙخ حْ طمَٛ رخٍك

holders  ُ٘ٚ ٟرؼىظ حٌّٕٛرؽ حٌظم١ٍذٞ حٌزٞ ٠شوض ػٍٟ خٍك حٌؼشٚس ٌلأط١ً حٌشث١غ
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حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚطفظشع ٔظش٠ش حطلخد حٌّظخٌق حْ ٕ٘خن ػمذح ر١ٓ حٌششوش ٚحٌّـظّغ 

زٗ ٌٍششوش حْ طغظٍٙه ِٛحسد ؽز١ؼ١ش ٚحْ طغظخذَ حٌمٛس حٌزشش٠ش ٚغ١ش٘خ ٠غّق رّٛؿ

ِٓ حٌّٛحسد لأظخؽ عٍغ ٚخذِخص ٚرطش٠مش ِغظذحِش ٌٚىٓ فٟ ٔفظ حٌٛلض فخْ حٌششوش 

ػ١ٍٙخ حْ طخٍك ػشٚس ٌىً حلاؽشحف رٚٞ حٌّظٍلش رٙخ ٚفٟ حٌٛلض رحطٗ فخْ ٘زٖ 

ٟ ٔـخكٙخ فٟ حدحسس حٌؼلالخص ر١ٓ حٌٕظش٠ش طئوذ حْ رمخء حٌششوش ٚحعظّشحس٘خ ٠ظٛلف ػٍ

 ِخظٍف حلاؽشحف رٚٞ حٌّظخٌق.

٠ٚشٜ حٌزخكغ أْ حٌّذخً حلاعظشحط١ـٝ حٌغخرك، ٠ظٍق ٌظى٠ٛٓ حلاؽخس 

حٌّمظشف ٌلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌذحخ١ٍش حلاعظشحط١ـ١ش، وّخ ٠شٜ حٌزخكغ حػخفش 

فٟ لٛحػذ حلإفظخف ػٓ حلإِظؼخي ٌمٛحػذ كٛوّش حٌششوخص حٌّغخّ٘ش حٌّذسؿش 

رٛسطش ػّخْ، ٚحٌظخدسس ػٓ ١٘جش حلاٚسحق حٌّخ١ٌش حلاسد١ٔش، ٚحدسحؿٙخ ػّٓ 

ِـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٚرٌه لاعظىّخي حلاؽخس حٌّمظشف ٌلافظخف ػٓ 

حٌّؼٍِٛخص حٌذحخ١ٍش حلاعظشحط١ـ١ش رّخ ٠غخُ٘ فٝ طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس، ٚطظّؼً 

 طٍه حٌمٛحػذ وّخ ٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي حٌظخٌٝ:

 : الإفصبذ عٍ زىكًت انشركبث:أولاً 
انًسخُذاث 

 انًؤيذة
 يلازظبث

   :  الانخساو بًببدئ زىكًت انشركبث:1/1

3- 

ر١خْ ِخظظش ٠ٛػق و١ف ؽزمض حٌششوش حٌّزخدة 

حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ د١ًٌ لٛحػذ كٛوّش حٌششوخص 

حٌّغخّ٘ش حٌّذسؿش فٟ رٛسطش ػّخْ، ًٚ٘ 

حلافظخف ػٓ رٌه حٌظطز١ك طُ رطش٠مش طّىٓ 

 حٌّغخ١ّ٘ٓ ِٓ طم١١ُ ططز١ك حٌششوش ٌظٍه حٌّزخدة.

  

3- 

ر١خْ ِخظظش ٠ٛػق ِذٜ حٌظضحَ ِـٍظ حلإدحسس 

رذ١ًٌ لٛحػذ كٛوّش حٌششوخص حٌّغخّ٘ش حٌّذسؿش 

 فٟ رٛسطش ػّخْ.
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   :  ِـٍظ حلإدحسس:3/3

3- 

ر١خْ ِخظظش ٠ٛػق و١ف١ش أدحء ِـٍظ حلإدحسس 

حٌمشحسحص ٌّٙخِٗ، ػٍٝ أْ ٠شًّ طٛػ١لخً ٌٕٛػ١ش 

حٌظٟ ٠ظخز٘خ ِـٍظ حلإدحسس ٚحٌمشحسحص حٌظٟ ٠فٛع 

 حلإدحسس حٌؼ١ٍخ رخطخخر٘خ.

  

3- 
ر١خْ رخلأعظ ٚحٌٍٛحثق حٌظٟ طُ حلإعظٕخد ا١ٌٙخ فٟ 

 اخظ١خس ػذد أػؼخء ٚطشو١زش ِـٍظ حلإدحسس.
  

1- 
روش ِغئ١ٌٚش سث١ظ ِـٍظ حلإدحسس ٚٔخثذ سث١ظ 

 ِـٍظ حلإدحسس )اْ ٚؿذ( حٌّلذدس ٌُٙ.
  

3- 
روش ِغئ١ٌٚش حلأػؼخء حٌظٕف١ز١٠ٓ رّـٍظ حلإدحسس 

 )اْ ٚؿذٚح(.
  

3- 
روش ِغئ١ٌٚش حلأػؼخء غ١ش حٌظٕف١ز١٠ٓ رّـٍظ 

 حلإدحسس.
  

3- 
روش ِغئ١ٌٚش حلأػؼخء حٌّغظم١ٍٓ رّـٍظ حلإدحسس 

 )اْ ٚؿذٚح(.
  

3- 

روش أعّخء سث١ظ ِـٍظ حلإدحسس ٚٔخثذ سث١ظ ِـٍظ 

حٌظٕف١ز١٠ٓ )حٌز٠ٓ حلإدحسس )اْ ٚؿذ(، ٚحلأػؼخء 

 ٠شغٍْٛ ِٕخطذ طٕف١ز٠ش فٟ حٌششوش(.

  

8- 
روش ػذد حؿظّخػخص ِـٍظ حلإدحسس ٚػذد ِشحص 

 كؼٛس وً ػؼٛ ػٍٝ كذٖ.
  

3- 
ر١خْ ِخظظش ٠ٛػق حٌغ١خعش حٌؼخِش ٌّـٍظ 

 حلإدحسس ٌظلذ٠ذ ِذس خذِش حٌّـٍظ.
  

31- 

ر١خْ ٠ٛػق حلاؿشحءحص ٚحٌّٙخَ حٌظٟ لخِض رٙخ 

ٚحٌظشش١لخص ٌظلذ٠ذ ٚحخظ١خس ٌـٕش حٌّىخفؤص 

ٚطٕغ١ذ ِـّٛػش ِٓ حٌّششل١ٓ ٌشغً حٌّٕخطذ 

 حٌشخغشس فٟ حٌششوش.
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33- 

ر١خْ ٠ٛػق حٌى١ف١ش حٌظٟ طُ رٙخ طم١١ُ أدحء ِـٍظ 

حلإدحسس ٚحٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٕٗ ٚوً ػؼٛ ِٓ 

 أػؼخثٗ )فٟ كخي اؿشحء رٌه حٌظم١١ُ(.

  

   : حٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٓ ِـٍظ حلإدحسس:3/1

 
حٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٓ ِـٍظ حلإدحسس ِٚغئ١ٌٚش وً 

 ٌـٕش.
  

 
روش ػذد حؿظّخػخص حٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٓ ِـٍظ 

 حلإدحسس ٚػذد ِشحص كؼٛس وً ػؼٛ ػٍٝ كذٖ.
  

 
روش أعّخء سث١ظ ٚأػؼخء وً ٌـٕش ِٓ حٌٍـخْ 

 حٌّٕزؼمش ػٓ ِـٍظ حلإدحسس.
  

   : ادحسس حٌّخخؽش:3/3

3- 

 حٌظٟ ؽزمٙخ ِـٍظ حلإدحسسر١خْ ٠ٛػق حلاؿشحءحص 

ٌّشحؿؼش فخػ١ٍش ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ػٍٝ عز١ً 

حٌّؼخي حٌظمخس٠ش حٌٛحسدس ِٓ حلإدحسس كٛي رٌه 

 حٌٕظخَ.

  

3- 

ر١خْ ٠ٛػق دٚس ٌـٕش حٌظذل١ك ٚحٌٍـخْ حلأخشٜ 

حٌّؼ١ٕش ٚدحثشس حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ، ٌظم١١ُ ٔظخَ حٌشلخرش 

 حٌذحخ١ٍش رشىً عٕٛٞ.

  

1- 

٠ٛػق حلإؿشحءحص حٌؼشٚس٠ش حٌظٟ طُ أٚ ٠ظُ ر١خْ 

حطخخر٘خ ٌّؼخٌـش أٞ اخفخلخص أٚ ِٛحؽٓ ػؼف ٠ظُ 

 حوظشخفٙخ فٟ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

  

 ثبَيب: بطبلت حمييى الاداء انًخىازٌ نسىكًت انشركبث:

 انخعهيمبث الاخبببث

 َعى
انً زذ 

 يب
  لا

     : حلاٌظضحَ رّزخدة كٛوّش حٌششوخص:3/3

    ً٘ ألشص حٌششوش ِزخدة ِىظٛرش ٌلٛوّش حٌششوش  -3
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خخطش رٙخ رّخ ٠ظفك ِغ حٌّّخسعخص حٌٛؽ١ٕش ِؼً 

لٛحػذ كٛوّش حٌششوخص حٌّغخّ٘ش حٌّذسؿش فٟ 

رٛسطش ػّخْ ٚ/أٚ حٌّّخسعخص حٌذ١ٌٚش، ًٚ٘ 

 ل١ّض ػ١ٍّش طٕف١ز٘خ رظٛسس ع٠ٕٛش؟

3- 
ً٘ ٠غًٙ ػٍٝ ؿ١ّغ أطلخد حٌّظخٌق حلاؽلاع 

 حٌّزخدة )حْ ٚؿذص( ؟ػٍٝ ٘زٖ 
    

1- 

ً٘ طفظق حٌششوش ػٓ حِظؼخٌٙخ ٌذ١ًٌ لٛحػذ كٛوّش 

حٌششوخص حٌّذسؿش فٟ رٛسطش ػّخْ ًٚ٘ طؼشع 

حٌششوش كخلاص حلألشحف ػٓ ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش فٟ 

طمخس٠ش٘خ حٌغ٠ٕٛش/ طمش٠ش حلاِظؼخي ٌلٛوّش 

 حٌششوخص؟

    

3- 
ً٘ ٔخلش ِـٍظ حلادحسس فٟ حؿظّخػخطٗ ططز١ك 

 ٌّزخدة كٛوّش حٌششوخص؟ حٌششوش
  

   : كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحٌؼلالخص ِغ أطلخد حٌّظخٌق:3/3

3- 

ً٘ ٠ظُ اخطخس حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚ/ أٚ ٚولاإُ٘ رّٛػذ 

حٔؼمخد حؿظّخػخص ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٚرٕٛد ؿذٚي حلأػّخي 

لزً حلاؿظّخع رفظشس وخف١ش )ػٓ ؽش٠ك ح١ٌذ أٚ حٌزش٠ذ 

حٔؼمخد حلاؿظّخع حٌؼخدٞ ٚحٌزش٠ذ حلإٌىظشٟٚٔ لزً ِٛػذ 

خ ػٍٝ حلألً ٚٔشش حلاػلاْ ػٓ ِٛػذ  33رـ  ًِ ٛ٠

حلاؿظّخع ِشط١ٓ ػٍٝ حلألً فٟ ػلاع طلف ِل١ٍش 

 ٚػٍٝ حٌّٛلغ حلإٌىظشٟٚٔ ٌٍششوش( ؟

  

3- 

ً٘ ٠ظُ حلإفظخف ٚحلإػلاْ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌخخطش 

رظؼخسد حٌّظخٌق حٌّظؼٍك رظؼ١١ٓ أػؼخء ِـٍظ 

خص ِغ أطلخد حلإدحسس ٚحلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٚحٌظفم

 حٌّظخٌق؟

  

  ً٘ ٠لظً حٌّغخّْ٘ٛ ػٍٝ حٌفشطش حٌـ١ذس ِٓ  -1
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ك١غ حٌٛلض ٚحٌّؼٍِٛخص رحص حٌؼلالش حٌظٟ طّىُٕٙ 

ِٓ دسحعش حٌمشحسص حٌٙخِش حٌظٟ لذ طئػش طؤػ١شحً 

وز١شحً ػٍٝ ٚػغ حلأطٛي أٚ حلاٌظضحِخص حٌخخطش 

رخٌششوش )ِؼً: حلأذِخؽ حٚ حٌظظف١ش، ر١غ حٌششوش 

ششوخص أخشٜ و١ٍخً، ر١غ ؿضء حٚ وخًِ حٚ طٍّه 

 أطٛي حٌششوش رّخ ٠ئػش ػٍٝ أ٘ذحفٙخ ٚغخ٠خطٙخ( ؟

3- 
ً٘ ٌذٜ حٌششوش ع١خعش طٛص٠غ أسرخف ِىظٛرش ِٚمشس 

 ؟
  

3- 

ً٘ ٠غظٕذ حٔظخخد أػؼخء ِـٍظ حلإدحسس اٌٝ ػ١ٍّش 

طشش١ق ِلذدس ٚشفخفش؟ )ِؼً اسعخي ٔززس طؼش٠ف١ش 

حٌذػٛس ػٓ حٌّششل١ٓ ٌؼؼ٠ٛش حٌّـٍظ ِغ 

 حلاؿظّخع ح١ٌٙجش حٌؼخِش(.

  

3- 
ً٘ ٠ظُ حٔظخخد أػؼخء ِـٍظ حلإدحسس ػٓ ؽش٠ك 

 حٌظظ٠ٛض حٌظشحوّٟ ٚرطش٠مش عش٠ش؟
  

3- 
ً٘ ٠ٕض حٌٕظخَ حلأعخعٟ ٌٍششوش ػٍٝ أكىخَ 

 خخطش ٌظّؼ١ً ِغخّٟ٘ حلأل١ٍش فٟ ِـٍظ حلإدحسس؟
  

8- 

ً٘ ألشص حٌششوش ٚأفظلض ػٓ ٌٛحثق ٚاؿشحءحص 

ِىظٛرش رشؤْ ع١خعخص حٌظؼخًِ ِغ كخلاص دحخ١ٍش 

طؼخسد حٌّظخٌق ٚحعظغلاي حٌّؼٍِٛخص حٌذحخ١ٍش 

 فٟ حٌظذحٚي ػٍٝ أعُٙ حٌششوش؟

  

3- 

ً٘ ألشص حٌششوش ع١خعش ٚحػلش ٌٍـٛء حٌٝ 

حٌظلى١ُ ٚطىْٛ ِظخكش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ لاطخخر ٘زح 

حلاؿشحء ػّٓ حلاؿشحءحص حٌمخ١ٔٛٔش ػذ ِـٍظ 

ّطخٌزش رظؼ٠ٛغ ػٓ حلإدحسس أٚ أٞ ِٓ أػؼخثٗ ٌٍ

أػشحس ٔـّض ػٓ حٔظٙخن حٌظشش٠ؼخص رخٌمٛس أٚ 

حٔظٙخن ػمذ طؤع١ظ حٌششوش أٚ حسطىخد خطؤ أٚ 
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 اّ٘خي فٟ ادحسس حٌششوش أٚ افشخء أعشحس٘خ؟

31- 
ً٘ طؼظّذ حٌششوش ع١خعش ِٕق حٌّغخ١ّ٘ٓ ح٠ٌٛٚش 

 حلاوظظخد ػٕذ اطذحس أعُٙ ؿذ٠ذس؟
  

33- 

حٌخخطش ً٘ طفظق حٌششوش ػٓ حٌّؼٍِٛخص 

رخٌظفمخص حٌّزشِش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ/ ِـٍظ 

ادحسس حٌششوش )أٞ حٌظفمخص حٌّزشِش ِغ حلأؽشحف 

 رحص حٌؼلالش(؟

  

33- 

ً٘ ٠خُطش حٌّغخّْ٘ٛ ِغزمخً رىخفش طفمخص حٌؼًّ 

حٌّّٙش ٚحٌّخخؽش ٚحٌمؼخ٠خ حٌظٟ لذ طئػش ػٍٝ 

 ػ١ٍّخص حٌششوش؟

  

31- 

خٜٚ ٚحلظشحكخص ً٘ ٌذٜ حٌششوش آ١ٌش ٌظٍمٟ شى

حٌّغخ١ّ٘ٓ، رّخ فٟ رٌه حٌشىخٜٚ ٚحلالظشحكخص 

حٌّشطزطش ربدسحؽ رٕٛد ِؼ١ٕش ػٍٝ ؿذٚي أػّخي 

حؿظّخع ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٚرٌه رطش٠مش طؼّٓ دسحعظٙخ 

ٚحطخخر حلإؿشحء حٌّٕخعذ رشؤٔٙخ خلاي فظشس ص١ِٕش 

 ِؼ١ٕش؟

  

33- 
ً٘ ٌذٜ حٌششوش ع١خعش ِىظٛرش ٌظٕظ١ُ حٌؼلالخص ِغ 

 حٌّظخٌق؟أطلخد 
  

33- 

ً٘ ٠ظخف ٌـ١ّغ أطلخد حٌّظخٌق رّخ فٟ رٌه 

حٌّٛظفْٛ ٚحٌـٙخص حٌّّؼٍش ٌُٙ لٕٛحص حطظخي 

 ٚحػلش ِغ ِـٍظ حلإدحسس؟

  

   : حلإفظخف ٚشفخف١ش حٌّؼٍِٛخص:3/1

3- 

ً٘ ٌذٜ حٌششوش اؿشحءحص ػًّ ٚع١خعش ِىظٛرش 

ِؼظّذس ِٓ لزً ِـٍظ حلإدحسس طز١ٓ حٌطش٠مش حٌظٟ 

طٕظُ رٙخ ػ١ٍّش حلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص ِٚظخرؼش 

طٕف١ز ٘زٖ حٌغ١خعش ٚفمخً ٌّظطٍزخص حٌغٍطخص حٌشلخر١ش 
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 ٚحٌظشش٠ؼخص حٌٕخفزس؟

3- 

ً٘ طفظق حٌششوش ػٓ لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش ٚطمخس٠ش 

حٌخخسؿ١١ٓ فٟ ِٛحػ١ذ٘خ حٌّلذدس فٟ  حٌّذلم١ٓ

 حٌظشش٠ؼخص؟

  

1- 

 ً٘ طفظق حٌششوش ػٓ ع١خعش طٛص٠غ حلأسرخف

حٌّمشس ِٓ لزً حٌششوش )اْ ٚؿذص(؟ ًٚ٘ طٍظضَ 

 حٌششوش رٙزٖ حٌغ١خعش؟

  

3- 

ً٘ طفظق حٌششوش ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّشطزطش رخطؾ 

حٌظط٠ٛش ٚأ٘ذحف حٌششوش ٚحٌّخخؽش ٚحٌّؼٍِٛخص 

 ٟ لذ طئػش ػٍٝ حٌؼًّ؟حٌّغظمز١ٍش حٌظ

  

3- 

ً٘ طفظق حٌششوش فٟ طمش٠ش٘خ حٌغٕٛٞ ػٓ ػذد 

حؿظّخػخص ِـٍظ حلإدحسس ٚٔغزش حٌلؼٛس ٌىً 

 ػؼٛ فٟ طٍه حلاؿظّخػخص؟

  

3- 
ً٘ طفظق حٌششوش ١ٌٍٙجش حٌؼخِش ػٓ أٔشطش حٌٍـخْ 

 حٌّٕزؼمش ػٓ ِـٍظ حلادحسس؟
  

3- 

ً٘ طفظق حٌششوش رطش٠مش شفخفش ٚفٟ حٌّٛػذ 

حٌّٕخعذ ػٓ حلأكذحع ٚحٌظفمخص حٌّّٙش ٚحٌّخخؽش 

حٌـغ١ّش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌـٛ٘ش٠ش حٌخخطش رؼ١ٍّخص 

 حٌششوش؟

  

8- 

 ً٘ طفظق حٌششوش ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌخخطش 1-8

رّذلم١ٙخ حٌخخسؿ١١ٓ ٚػٓ حُ٘ رٕٛد ٚششٚؽ حٌظؼخًِ 

 ِؼُٙ؟

  

3- 

ً٘ طفظق حٌششوش ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌشث١غ١ش 

حٌّظؼٍمش رلٛوّش حٌششوخص رّخ فٟ رٌه ِذٜ حِظؼخٌٙخ 

ٌذ١ًٌ لٛحػذ كٛوّش حٌششوخص حٌّغخّ٘ش حٌّذسؿش 

فٟ رٛسطش ػّخْ، ِٕٚٙخ ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي: طشى١ً 
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ِـٍظ حلإدحسس ٚؽش٠مش طشش١ق حلأػؼخء ٚطلذ٠ذ 

ِىخفآطُٙ ٚحٌٍـخْ حٌشث١غ١ش حٌّٕزؼمش ػٓ ِـٍظ 

حلإدحسس ٚكؼٛس حلأػؼخء ٚحعظملاي ِـٍظ 

 حلإدحسس ٚحٌّؼٍِٛخص حٌخخطش رخلأػؼخء ٚغ١ش رٌه؟

31- 

ً٘ طفظق حٌششوش ػٓ ع١خعظٙخ حٌخخطش 

رخٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش اطـخٖ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

 ٚحٌز١جش؟

  

33- 

ً٘ طغظخذَ حٌششوش ِٛلؼٙخ حلإٌىظشٟٚٔ ٌٕشش 

 حٌّؼٍِٛخص حٌغخرمش روش٘خ؟

 

  

   دٚس ِٚغئ١ٌٚخص ِـٍظ حلإدحسس ٚحلادحسس حٌؼ١ٍخ:: 3/3

3- 
اٌٝ  3ً٘ ٠ظشحٚف ػذد أػؼخء ِـٍظ حلإدحسس ر١ٓ 

ح؟ 31 ًٛ  ػؼ
  

3- 

ً٘ ٠ٛؿذ ٔظخَ أعخعٟ ٠خؼغ ٌٍّشحؿؼش حٌغ٠ٕٛش 

٠ٚلذد أدٚحس ِٚغئ١ٌٚخص وً ػؼٛ فٟ ِـٍظ 

 حلإدحسس ٚحلإدحسس حٌؼ١ٍخ؟

  

1- 

 ً٘ ٠طٍُذ ِٓ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٚأػؼخء ِـٍظ

حلإدحسس اخطخس ِـٍظ حلإدحسس رؤٞ كخٌش طؼخسد 

 ِظخٌق؟

  

3- 

ً٘ طلُذد ِىخفآص حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٚأػؼخء ِـٍظ 

حلإدحسس ٚفمخً ٌّزخدة ٚاؿشحءحص ِىظٛرش ِٚؼٍٓ ػٕٙخ 

 ٚطظغُ رخٌٛػٛف ٚحٌشفخف١ش؟

  

3- 

ً٘ ٌذٜ حٌششوش ع١خع١ش ِىظٛرش طّٕغ أػؼخء 

ِـٍظ حلإدحسس ِٚٛظفٟ حٌششوش ِٓ طذحٚي حلأعُٙ 

لزً ٚرؼذ حلأكذحع حٌّّٙش ٚحطذحس حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش، 
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ًٚ٘ ٠زٍُغِ وً شخض ِٓ أشخخص حلإدحسس 

ٚأػؼخء ِـٍظ حلإدحسس حٌششوش رخٌظغ١شحص حٌظٟ 

ططشأ ػٍٝ ٍِى١خطُٙ فٟ حٌششوش ٚرّخ لا ٠ظـخٚص 

 عخػش؟ 33حٌظفمش رـ  طخس٠خ

3- 

ً٘ طضٚد حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ِـٍظ حلإدحسس رّؼٍِٛخص 

دٚس٠ش ٚطفظ١ٍ١ش ٚفٟ حٌّٛػذ حٌّٕخعذ ػٓ 

حلأكذحع حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػش رشىً وز١ش ػٍٝ ٔـخف 

ػ١ٍّخص حٌششوش ٚ/ أٚ حٌٛػغ حٌّخٌٟ ٌٍششوش ٚحي 

 لٛحثخٌُ ِخ١ٌش رشىً سرؼٟ ٚطمخس٠ش ِذلك حٌلغخرخص؟

  

3- 
٠شىً حلأػؼخء حٌّغظمٍْٛ ػٍغ ِـٍظ حلإدحسس ً٘ 

 ػٍٝ حلألً؟
  

8- 
ً٘ ٠مُش ِـٍظ حلإدحسس خطش ػًّ ع٠ٕٛش خخطش 

 رؼًّ حٌّـٍظ؟
  

3- 
ً٘ طٛؿذ رّـٍظ حلإدحسس ٌـخْ سث١غ١ش ِؼً حٌظذل١ك 

 ٚحٌظشش١لخص ٚحٌّىخفخص؟
  

31- 

ً٘ طظؤٌف حٌٍـخْ حٌغخرك روش٘خ )ٌـٕش حٌظذل١ك، 

ٚحٌّىخفخصَ( ِٓ ػلاػش أػؼخء غ١ش ٌـٕش حٌظشش١لخص 

طٕف١ز١٠ٓ رّـٍظ حلإدحسس ػٍٝ حلألً، حػٕخْ ُِٕٙ 

ػٍٝ حلألً ِٓ حلأػؼخء حٌّغظم١ٍٓ ػٍٝ أْ ٠شأط 

 أكذّ٘خ حٌٍـٕش؟

  

33- 

ً٘ ٠ظّظغ أػؼخء ِـٍظ حلإدحسس ٚحٌٍـخْ حٌّٕزؼمش 

ػٕٗ رّـّٛػش حٌّٙخسحص حٌّٕخعزش ٚحلاعظملاي 

دحس٠ش ٚحٌّؼشفش حٌلاصَ رخلإػخفش اٌٝ حٌخزشس حلإ

رخٌٍٛحثق رحص حٌظٍش ٚفُٙ أدٚحس ِٚغئ١ٌٚخص ِـٍظ 

 حلإدحسس؟

  

  ً٘ ٠ٕخلش ِـٍظ حلإدحسس حعظشحط١ـ١ش حٌّخخؽش  -33
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 ٌٍششوش ٚو١ف١ش حٌلذ ِٕٙخ؟

31- 

ً٘ ٠ؼًّ ِـٍظ حلإدحسس ٚحٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٕٗ ٚفك 

حخظظخطخص ِلذدس رشىً ٚحػق ٚرّٛؿذ ع١خعش 

 ِىظٛرش؟

  

33- 
ٌـخْ حٌظذل١ك ٚحٌظشش١لخص ٚحٌّىخفخص  ً٘ طٕفز

 ِغئ١ٌٚخطٙخ ٚأدٚحس٘خ حٌّٛوٍش ح١ٌٙخ؟
  

33- 

ً٘ ٠مَٛ ِـٍظ حلإدحسس رظم١١ُ وً شخض ِٓ 

أشخخص حلإدحسس حٌؼ١ٍخ رّخ فٟ رٌه ؽش٠مش حلإدحسس 

ِٚغظٜٛ ِغخّ٘ظٗ فٟ طٕف١ز حلاعظشحط١ـ١خص 

ٚحٌغ١خعخص ٚحٌخطؾ ٚحلإؿشحءحص حٌّؼّٛي رٙخ 

 م١١ُ فؼخٌش؟ٚرٌه رّٛؿذ ح١ٌش ط

  

33- 
ً٘ سث١ظ ِـٍظ حلإدحسس لا ٠شغً ِٕظذ طٕف١زٞ 

 رخٌششوش، ٚلا ٠ظمخػٝ سحطذ ِٓ حٌششوش ؟
  

33- 
ً٘ ٌذٜ ِـٍظ حلادحسس ع١خعش ِىظٛرش ٚٚحػلش 

 ٌٍظؼخًِ ِغ كخلاص طؼخسد حٌّظخٌق؟
  

   : ادحسس ِٚشحلزش حٌّخخؽش:3/3

3- 

ً٘ ٌذٜ حٌششوش ع١خعش طف٠ٛغ ٚحػلش ٌظلذ٠ذ 

حٌّٛظف١ٓ حٌّفٛػ١ٓ ٚكذٚد حٌغٍطخص حٌّغٕذس 

 ا١ٌُٙ؟

  

3- 

ً٘ طُ حٔشخء دٚحثش فٟ حٌششوش ٌٍظذل١ك حٌذحخٍٟ 

ٚحلاِظؼخي طؼّٓ حلاِظؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌٕخفزس 

ِٚظطٍزخص حٌّئعغخص حٌشلخر١ش ٚحٌغٍطخص حٌّششفش 

ٚحٌغ١خعخص ٚحٌخطؾ ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ ٠ؼؼٙخ 

 ِـٍظ حلإدحسس؟
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1- 

طظؤٌف ٌـٕش حٌظذل١ك ِٓ أػؼخء ٌذ٠ُٙ حٌّؼشفش ً٘ 

ٚحٌخزشس فٟ ِـخي حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعزش ػٍٝ أْ ٠ظّظغ 

أكذ حلأػؼخء ػٍٝ حلألً رخزشس ػ١ٍّش فٟ ِـخٌٟ 

حٌّلخعزش أٚ حٌّخ١ٌش ٠ٚلًّ شٙخدس ؿخِؼ١ش أٚ ١ِٕٙش 

 فٟ حٌّلخعزش أٚ حٌّخ١ٌش أٚ حٌّـخلاص رحص حٌظٍش؟

  

3- 

ـٕش حٌظذل١ك وخفش ً٘ طؼغ حٌششوش طلض طظشف ٌ

حٌظغ١ٙلاص حٌظٟ طلظخؿٙخ لأدحء ِغئ١ٌٚخطٙخ رّخ فٟ 

رٌه طلاك١ش حلاعظؼخٔش رخز١ش خخسؿٟ ػٕذ 

 حٌؼشٚسس؟

  

3- 

ً٘ طغظط١غ ٌـٕش حٌظذل١ك ٚفك حٌظغ١ٙلاص حٌّظخكش 

ٌٙخ حٌظلمك ِٓ ػذَ ٚؿٛد طؼخسد ِظخٌق رغزذ 

طفمخص حٌششوش أٚ حطظخلاطٙخ أٚ ِشخس٠ؼٙخ ِغ 

 حٌظٍش؟حلأؽشحف رحص 

  

3- 

ً٘ طـظّغ ٌـٕش حٌظذل١ك ِغ حٌّذلك حٌخخسؿٟ ِشس 

ٚحكذس ع٠ٕٛخً ػٍٝ حلألً رذْٚ كؼٛس حلإدحسس 

 حٌظٕف١ز٠ش أٚ ِٓ ٠ّؼٍٙخ؟

  

3- 

ً٘ طظّظغ أػّخي حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ رخلاعظملاي ًٚ٘ 

٠ظزغ حٌظذل١ك حٌذحخٍٟ ٌـٕش حٌظذل١ك حٌّٕزؼمش ػٓ 

 ِـٍظ حلإدحسس طزؼ١ش ف١ٕش ِزخششس؟

  

8- 
ً٘ ٠لؼش حٌّذلك حٌخخسؿٟ ؿ١ّغ حؿظّخػخص 

 حٌّغخ١ّ٘ٓ حٌظٟ طٕخلش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش؟
  

3- 

ً٘ طغ١ش حٌششوش حٌّذلم١ٓ حٌخخسؿ١١ٓ رظفش دٚس٠ش 

ٌؼّخْ حعظملاٌُٙ ٚفمخً ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ًٚ٘ ٌذٜ 

حٌششوش ِؼخ١٠ش طٛؿ١ٙ١ش ِىظٛرش ٌٍظؼخًِ ِغ 

 ٌظذل١ك؟حٌّذلم١ٓ حٌخخسؿ١١ٓ فٟ ِغخثً لا طظؼٍك رخ

  

  ً٘ ٌذٜ حٌششوش ع١خعخص ِىظٛرش ِٚٛػمش طٛػ١مخً  -31
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ٚحػلًخ ِٚلذػش رشؤْ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌّؼٍِٛخص ٚحلإدحسس حٌّخ١ٌش؟

33- 

ً٘ ٌذٜ حٌششوش ع١خعخص ِىظٛرش ٚحؿشحءحص ػًّ 

ٚحػلش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚادحسس حٌّخخؽش ًٚ٘ 

حٌغ١خعخص طشحؿغ حٌششوش ٚطخظزش فخػ١ٍش ٘زٖ 

 ٚحٌـشحءحص رشىً عٕٛٞ؟

  

33- 

ً٘ طٛؿذ رخٌششوش دحثشس ٌلإدحسس حٌّخ١ٌش رٙخ ػذد 

وخفٍ ِٓ حٌّٛظف١ٓ ٠ظّظؼْٛ رخٌّٙخسحص ح١ٌّٕٙش 

٠ّٚخسعْٛ ِٙخُِٙ ِٓ خلاي ٔظُ ٚػ١ٍّخص ٌلإدحسس 

 حٌّخ١ٌش حٌلذ٠ؼش ٌؼّخْ علاِش حٌشلخرش؟

  

انًمخرذ نًدًىعت انخمبرير انًخكبيهت  انًذخمانذراست انًيذاَيت نخمييى رابعبً: 

 نلافصبذ عٍ انًعهىيبث الإسخراحيديت انذاخهيت:

٠ظٕخٚي حٌزخكغ و١ف١ش حعظخذحَ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ لاخظزخس ِذٜ طلش أٚ 

ػذَ طلش فشٚع حٌزلغ، ٌظلذ٠ذ ِذٞ حلاخظلافخص ر١ٓ آسحء ػ١ٕش حٌذسحعش ِظّؼٍش 

 رظم١١ُ حٌّذخً حٌّمظشفف١ّخ ٠ظؼٍك  ِؼذٜ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش(،  –فٝ )حٌّغظؼّش٠ٓ 

ٌلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٚحػش٘خ  ٌّـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش

رخٌٍّّىش حلاسد١ٔش  فٝ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌشػٍٝ طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس 

 حٌٙخش١ّش.

 : حسذيذ يدخًع وعيُت انبسث:3/1

 –ٌٍزلغ ػٍٝ لخثّش حعظمظخء ٚلذ حػظّذ حٌزخكغ فٝ حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش 

لاعظمظخء آسحء فجظ١ٓ ِٓ حٌّغظمظٝ سأ٠ُٙ فٟ حٌذسحعش كٛي  –( 3ٍِلك سلُ )

ِشىٍش حٌزلغ ِٚخ ٠طشكٗ ِٓ طغخإلاص ِٓ خلاي ػ١ٕش ِٓ وً فجش ِٓ فجخص 

 حٌذسحعش ٚرٌه وّخ ٠ٍٝ:
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 : انفئت الأونً .3

حٌظٕخػ١ش ػ١ٕش ِٓ حٌّغظؼّش٠ٓ طّؼً ِغظخذِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍششوخص 

حٌّغخّ٘ش ٚحٌظٟ طظذحٚي أعّٙٙخ فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حلأسدٟٔ. ٠ٚظُ 

حعظمظخء أسحء ٘زٖ حٌفجش رخػظزخس٘خ طّؼً ؿخٔذ حٌطٍذ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

حٌٛحسدس فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٛسس ٌظلذ٠ذ ِذٜ حٌلخؿش ٌٙزٖ حٌّؼٍِٛخص 

شحسحص ٚحكىخَ فٟ حٌز١جش حلأسد١ٔش ٚأػش ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ طشش١ذ ل

 حٌّغظؼّش٠ٓ.

 

 : انفئت انثبَيت .3

ٟٚ٘ ػ١ٕش طّؼً ادحسس حٌششوخص رخػظزخسُ٘ ٠ّؼٍْٛ ؿخٔذ ػشع 

حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٚرٌه ٌظلذ٠ذ ِذٜ ِٛحفمظُٙ ػٍٝ حلإفظخف ػٓ 

حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠شغزٙخ حٌّغظؼّشْٚ أَ ػذَ حٌّٛحفمش ػٍٝ حلإفظخف ػٕٙخ 

 ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ٌٍّٕخفغ١ٓ.رغزذ حػظزخسحص حٌغش٠ش ٚطـٕذ طغش٠ذ 

 

ٚلذ لخَ حٌزخكغ رظلذ٠ذ كـُ حٌؼ١ٕش ٌّـظّغ حٌذسحعش رل١غ ٠ىْٛ ِٕخعزخ 

ٌٍظل١ًٍ حلإكظخثٟ، ٚلخَ رظٛص٠غ لٛحثُ حلاعظمظخء ػٍٝ ٘زٖ حٌؼ١ٕش ٚ ػذد٘خ 

( لخثّش حعظمظـخء  ٌّظـخدس ِؼٍِٛخص حٌذسحعش، ٚلذ رٍغ ػـذد حلاعظـخرخص 333)

( حعظـخرش ٌؼذَ طلاك١ظٙخ ك١غ 33زؼذ ِٕٙخ ػذد )( حعظـخرش حعظ333حٌٛحسدس )

٠ٛؿذ فٝ حٌزؼغ ِٕٙخ ر١خٔخص غ١ش وخٍِش ٠ٚظؼّٓ حٌزؼغ ح٢خش اؿخرخص ػشٛحث١ش 

غ١ش ِٕطم١ش، ٚلذ طُ حلاػظّخد ػٍٝ حلاعظـخرخص حٌظل١لش حٌظخٌلش لإؿشحء حٌظل١ًٍ 

 -( 3ؿذٚي سلُ ) -( حعظـخرش، ٠ٚٛػق حٌـذٚي حٌظخ331ٌٟحلاكظخثٝ ٚػذد٘خ )

  -١خْ طٛص٠غ لٛحثُ حلاعظمظخء ػٍٝ ِـّٛػخص ػ١ٕش حٌذسحعش وّخ ٠ٍٟ:ر
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 (1خذول رلى )

 بيبٌ حىزيع لىائى الاسخمصبء عهً فئبث عيُت انذراست

 

 يصبدر انًعهىيبث نعيُت

 انذراست

انسدى 

 انًسذد

 نهعيُت

الاسخدبببث 

 انىاردة

الاسخدبببث 

 انًسخبعذة

الاسخدبببث 

 انصسيست

 % عذد % عذد % عذد

 33.33 318 3.33 8 33.33 333 331 فجش حٌّغظؼّش٠ٓ

 33.1 33 3.33 3 33.33 38 83 فجش ِؼذٜ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

 93.75 212 6.25 14 91.42 224 245 إخًبني انعيُـت

 

ٚلخَ حٌزخكغ رلغخد حٌّمخ١٠ظ حلإكظخث١ش حٌٛطف١ش ٌٍّظغ١شحص حٌخخطش 

 Likertرخظخثض ِفشدحص ػ١ٕش حٌزلغ فٟ اؽخس ِم١خط ١ٌىشص حٌخّخعٟ حلاطـخٖ 

Scale :ٍٟحٌّغظخذَ رٙزح حٌزلغ وّخ ٠ 

 

 غ١ش ِٛحفك ِلخ٠ذ ِٛحفك ِٛحفك طّخِخ
غ١ش ِٛحفك 

 طّخِخ

3 3 1 3 3 

 

 وَخبئح اخخببراث فروض انبسث:: انخسهيم الازصبئً 4/2

 :  اخخببر انفرض انرئيسً نهبسث:4/2/1

فٝ ػٛء ِشىٍش حٌزلغ ٚأ٘ذحفٗ ٠ظّؼً حٌفشع حٌشث١غٝ ٌٍزلغ فٝ " 

لا٠ٛؿذ طؤػ١شِؼٕٜٛ رٚ دلاٌش حكظخث١ش ٌذٚس ٌٍظمخس٠ش حٌّظىخٍِش وؤدحٖ ٌلافظخف ػٓ 

لشحسحص حلاعظؼّخس حٌّؼٍِٛخص حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش ٌظشش١ذ 

 رظٍه حٌششوخص".



333 

 

 
 2016العدد الثالث                                                                 سابع  المجلد ال    

 ..........لترشيد   المتكاملة كأداة للافصاح عن المعلومات الاستراتيجية الداخليةالتق ارير  
 أمجد عبد الفتاح العلاوين

 
 :   الأسهىة الإزصبئي انًسخخذو : 4/2/2

 Simple Regressionطل١ًٍ حلألذحس حٌزغ١ؾ  -

 

 (3ؿذٚي سلُ )

 ّٔٛرؽ حلألذحس حٌخطٟ حٌزغ١ؾ

ٌظلذ٠ذ ِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش حلإؽخس حٌّمظشف ٌلإفظخف حٌّلخعزٟ ػٓ حٌّؼٍِٛخص 

ص حلاعظؼّخس فٝ حٌششوخص حٌّغخّ٘ش حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ طشش١ذ لشحسح

 حٌظٕخػ١ش حٌّذسؿش رغٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حلأسدٟٔ

 انًخغير انًسخمم

 انًعهًبث

 انًمذرة

i 

t. test F. test 

R
2

 
 انميًت

يسخىي 

 انًعُىيت
 انميًت

يسخىي 

 انًعُىيت

 159.142 *2.25 2.436 2.564 اندسء انثببج
2.221

** 

83.6

% 

يسبور الإطبر 

انًمخرذ نًدًىعت 

انخمبرير انًخكبيهت 

نلإفصبذ انًسبسبي 

عٍ انًعهىيبث 

الإسخراحيديت 

انذاخهيت نهشركبث 

انًسبهًت نخرشيذ 

 لراراث الاسخثًبر

2.914 32.544 2.21**    

 

 (.   1.13دحٌش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ ) ** 

 (.   1.13دحٌش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ ) * 
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 يخضر يٍ اندذول انسببك:

 :(R2)يعبيم انخسذيذ  :  4/2/3

ِلخٚس حلإؽخس حٌّمظشف ٠ظؼق أْ حٌّظغ١ش حٌّغظمً لاؿّخٌٟ ِئششحص )

ٌّـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٌلإفظخف حٌّلخعزٟ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش 

%( ِٓ 81.3( ٠فغش )حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش ٌظشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس

حٌىٍٟ فٟ حٌّظغ١ش حٌظخرغ )طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس(، ٚرخلٟ حٌٕغزش ٠شؿغ  حٌظغ١ش

اٌٝ حٌخطؤ حٌؼشٛحثٟ فٟ حٌّؼخدٌش أٚ سرّخ ٌؼذَ ادسحؽ ِظغ١شحص ِغظمٍش أخشٜ وخْ 

 ِٓ حٌّفشٚع ادسحؿٙخ ػّٓ حٌّٕٛرؽ.

 اخخببر يعُىيت انًخغير انًسخمم:  :4/2/4

ِلخٚس ٠ظؼق ٌٍزخكغ أْ حٌّظغ١ش حٌّغظمً  (t.test)رخعظخذحَ حخظزخس 

حلإؽخس حٌّمظشف ٌّـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٌلإفظخف حٌّلخعزٟ ػٓ حٌّؼٍِٛخص 

، رٚ طؤػ١ش حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش ٌظشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس

( ٚرٌه 13.333ِؼٕٛٞ ػٍٝ )طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس(، ك١غ رٍغض ل١ّش "ص" )

 (.1.13غظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ  )ػٕذ ِ

 اخخببر يعُىيت خىدة حىفيك ًَىرج الاَسذار::4/2/5

، (F-test)لاخظزخس ِؼ٠ٕٛش ؿٛدس طٛف١ك حٌّٕٛرؽ وىً ، طُ حعظخذحَ اخظزخس 

( ٟٚ٘ رحص ِؼ٠ٕٛش ػٕذ ِغظٜٛ 333.333ٟ٘ ) (F-test)ٚك١غ أْ ل١ّش اخظزخس 

لألذحس ػٍٝ طشش١ذ لشحسحص ( ، ِّخ ٠ذي ػٍٝ ؿٛدس طؤػ١ش ّٔٛرؽ ح1.13ألً ِٓ )

 حلاعظؼّخس. 

 -اخخببر اعخذانيت انًخغير انخببع :: 4/2/6

ِٓ فشٚع حلألذحس أْ حلأخطخء طظٛصع طٛص٠ؼخً ؽز١ؼ١خً ِؼ١خس٠خً رّظٛعؾ 

، ٚ٘زح وّخ ٘ٛ ٚحػق ػٕذ سعُ حٌّذسؽ 1.33كغخرٝ )طفش( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٜ 

٠ظؼق فٝ حٌّذسؽ حٌظىشحسٜ  حٌظىشحسٜ ٌلأخطخء حٌّؼ١خس٠ش ٌلألذحس حٌخطٝ ، وّخ

 حٌظخٌٝ:
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 (3شىً سلُ )

 حٌّذسؽ حٌظىشحسٜ ٌلأخطخء حٌّؼ١خس٠ش ٌلألذحس حٌخطٝ
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 إثببث انفرضيت: :4/2/7

٠ظُ لزٛي حٌفشع حلإكظخثٟ حٌزذ٠ً رٛؿٛد طؤػ١ش ا٠ـخرٟ رٚ دلاٌش اكظخث١ش 

ٌّـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٌلإفظخف حٌّلخعزٟ ػٓ حلإؽخس حٌّمظشف ٌّلخٚس

، حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش ٌظشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس

ٚسفغ حٌفشع حٌؼذِٝ حٌمخثً رؼذَ ٚؿٛد طؤػ١ش ا٠ـخرٟ رٚ دلاٌش اكظخث١ش ٌلإؽخس 

شوخص ػٍٝ حٌّمظشف ٌلإفظخف حٌّلخعزٟ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍش

 طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس. 

 يعبدنت انًُىرج: :4/2/8

حلإؽخس حٌّمظشف ٌّـّٛػش حٌظمخس٠ش  1.338+   1.333طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس= 

حٌّظىخٍِش ٌلإفظخف حٌّلخعزٟ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص 

 حٌّغخّ٘ش ٌظشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس.

ِٚٓ ّٔٛرؽ حٌؼلالش حلإٔلذحس٠ٗ حٌغخرك روش٘خ ، ٠ّىٓ حٌظٕزئ رذسؿخص 

حلإؽخس حٌّمظشف ٌّـّٛػش طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس، ِٓ خلاي ل١خط ِئششحص 

حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٌلإفظخف حٌّلخعزٟ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش 

ّٕٛرؽ ، ٚ٘ٛ ٠ذي ، ٚططز١ك رٌه حٌٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش ٌظشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس

 ػٍٝ أْ:

حلإؽخس حٌّمظشف ٌّـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش أْ وً ص٠خدس  فٝ ِئششحص 

ٌلإفظخف حٌّلخعزٟ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش 

 ( طئدٜ حٌٝ ص٠خدس طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس رّمذحس ٚحكذ طل١ق. 1,338لذس٘خ )
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 وانخىصيبث:خبيسبً: انخلاصت وانُخبئح 

 : انخلاصت:5/1

ٌّـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٌلإفظخف ٠خٍض حٌزخكغ حٌٝ أْ طؼ١ّٓ 

، رخلاػخفش  حٌّلخعزٟ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش

حٌٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌٕخطـش ػٓ حٌٕظخَ حٌّلخعزٝ حٌّخٌٝ، فخْ حطلخد حٌّظخٌق 

ٛح ػٍٟ ػٍُ رخ٢ػخس حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ كخؿش لاْ ٠ىٛٔ

لادحء حٌششوش ٚرٌه ٌؼّخْ حعظّشحس طذفك ٘زٖ حٌّٛحسد ٌٍششوش حٚ ِؼخلزظٙخ رّٕؼٙخ 

فٟ كخٌش ٚؿٛد عٍٛن غ١ش ؿ١ذ ِٓ حٌششوش رغزذ ػذَ وفخ٠ش حٌّؼٍِٛخص حٌظٝ طشد 

ش حٌشخٍِش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٌزٌه حطزق ِٓ حٌؼشٚسٞ حْ ٠ظغغ ِفَٙٛ حٌشفخف١

ٌّـخلاص حرؼذ ِؼً حٌغٍٛن حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحلاعظشحط١ـٟ رٛؿٗ ػخَ ٌٍششوش 

 ٚحْ طمذَ طٍه حٌّؼٍِٛخص رشىً ِظىخًِ ٚفٟ طمش٠ش ٚحكذ.

وّخ ٠خٍض حٌزخكغ ح٠ؼخ حْ حلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش 

ٌّظىخًِ ػٍٟ حٌذحخ١ٍش فٟ ظً حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٠زذٚ ؿ١ٍخ رظشو١ض حػذحد حٌظمش٠ش ح

 حلا٘ظّخَ رخلافظخف ػٓ حٌز١خٔخص غ١ش حٌّخ١ٌش ؿٕزخ حٌٟ ؿٕذ ِغ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش.

وّخ ٠خٍض حٌزخكغ ِٓ حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش رٙزح حٌزلغ عٛف طغخُ٘ فٝ 

طلذ٠ذ  لظٛس حلإفظخف حٌّلخعزٝ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص 

ف ػٍٝ ػذَ طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس حٌّغخّ٘ش، ٚأػش ٘زح حٌمظٛس فٝ حلإفظخ

ٚرظفش خخطش فٟ حٌششوخص حٌظٕخػ١ش حٌّغخّ٘ش ٚحٌّذسؽ أعّٙٙخ فٟ عٛق 

حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حلأسدٟٔ، ِٚذٜ طلاك١ش حلاؽخس حٌّمظشف فٝ طشش١ذ حٌمشحسحص 

حلاعظؼّخس٠ش رّخ ٠ٕؼىظ ػٍٝ طخظ١ض ِٛحسد حٌّـظّغ ػٍٝ حلاعظخذحِخص حٌزذ٠ٍش 

 ش حٌّـظّغ.ٚحٔؼىخط رٌه ػٍٝ سفخ١٘
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 : انُخبئح:5/2

حْ حلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش فٟ ظً حٌظمش٠ش  .3

حٌّظىخًِ ٠زذٚ ؿ١ٍخ رظشو١ض حػذحد حٌظمش٠ش حٌّظىخًِ ػٍٟ حلا٘ظّخَ رخلافظخف 

 ػٓ حٌز١خٔخص غ١ش حٌّخ١ٌش ؿٕزخ حٌٟ ؿٕذ ِغ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش.

طؼذ أدحس حطظخي طؼّٓ لذس طظؼق أ١ّ٘ش حٌّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ  .2

حوزش ِٓ حٌشفخف١ٗ لأطلخد حٌّظخٌق ٚخخطش حٌّغظؼّش٠ٓ، وّخ طٍؼذ دٚس 

 ا٠ـخرٝ فٟ حٌلذ ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌّغظؼّش٠ٓ.

طشظًّ ِـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ػٍٝ طمخس٠ش حلادحء حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ  .1

ظشحط١ـ١ش ٚحٌظٝ وّخ طشظًّ ِؼً ٘زٖ حٌظمخس٠ش ػٍٝ ِؼٍِٛخص ػٓ حلاع

 طظزٕخ٘خ حٌششوش ٚآ١ٌخص حٌلٛوّش رٙخ.

طشظًّ ِـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ػٓ ِؼٍِٛخص ػٓ حلادحء رىخفش حرؼخدٖ   .3

رخٌطش٠مش حٌظٝ طؼىظ حلادحء حلالظظخدٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌز١جٟ 

ٚحلاعظشحط١ـٟ حٌزٞ طؼًّ رٗ حٌششوش ٚو١ف طذ٠ش حٌششوش ػ١ٍّخص حٌّغخءٌش 

ٚخٍك حٌم١ّش ٚحلاعظذحِش ٚرٌه ِٓ حؿً طمذ٠ُ طٛسس حوؼش طؼز١شح ػٓ 

 ٚػ١ٍّخطٙخ.حٌششوش 

حلإؽخس حٌّمظشف حعفشص ٔظخثؾ حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش أْ وً ص٠خدس  فٝ ِئششحص  .3

ٌّـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٌلإفظخف حٌّلخعزٟ ػٓ حٌّؼٍِٛخص 

( طئدٜ حٌٝ  1,338لذس٘خ )حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش 

 ص٠خدس طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس رّمذحس ٚحكذ طل١ق.
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 ىصيبث:: انخ5/3

ػشٚسس شّٛي حٌّؼخ١٠ش حٌّلخعز١ش ػٍٝ حٌضحَ حٌششوخص حٌظٕخػ١ش   .3

حٌّغخّ٘ش رخػذحد ِـّٛػش ِٓ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش طظؼّٓ ِظطٍزخص 

حلإفظخف حلاخظ١خسٞ ٚحلإٌضحِٟ ِغ ػشٚسس حلا٘ظّخَ رٕشش حٌّؼٍِٛخص 

 حٌّلخعز١ش ٚاطخكظٙخ ٌـّٙٛس حٌّغظؼّش٠ٓ.

ٚحٌٍٛحثق حٌظٟ طٕظُ حٌؼًّ فٟ عٛق ِلخٌٚش ٚػغ ِـّٛػش ِٓ حٌمٛح١ٔٓ  .3

حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حلاسدٔٝ، ِؼً حٌٍٛحثق حٌّظؼٍمش ربدسحؽ حٌششوخص فٟ 

ؼ١ّٓ ِٓ حلإفظخف ِغ ػشٚسس  ُِ رٛسطش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش ، ٚاٌضحِٙخ رشىً 

فشع ػمٛرخص ِخ١ٌش ٚادحس٠ش ِشذدس ػٍٝ ادحسحص حٌششوخص حٌظٟ طظلاػذ 

 رخٌّؼٍِٛخص حٌذحخ١ٍش.

رخطزخع حلاؽخس حٌّمظشف ٌّـّٛػش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش رّخ ٠ٛطٝ حٌزخكغ  .1

٠غخُ٘ فٝ طلم١ك شفخف١ش حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلاعظشط١ٕـ١ش حٌذحخ١ٍش ، 

 ٚرّخ ٠ٕؼىظ فٝ فٝ حٌٕٙخ٠ش ػٍٝ طشش١ذ لشحسحص حٌّغظؼّش٠ٓ.
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 – 3133ؼذد حٌؼخٔٝ، حٌـضء حٌؼخٔٝ، حٌغٕش حٌؼششْٚ، ١ٔٛ٠ٛ،ص ص شّظ، حٌ
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 عخرؼخً: ِلاكك حٌزلغ:

 (3ٍِلك سلُ )

 حعظّخسس حلاعظمظخء
 ؿخِؼش لٕخس حٌغ٠ٛظ

 حلاعّخػ١ٍ١ش –و١ٍش حٌظـخسس 

 لغُ حٌّلخعزش ٚ حٌّشحؿؼش

*********** 

   

 

 سلُ حلاعظّخسس 

 
 حعظّخسس حعظمظخء

 رلغ رؼٕٛحْ

 حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش وؤدحس ٌلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش

 ٌظشش١ذ لشحسحص حٌّغظؼّش٠ٓ رغٛق حلاٚسحق حٌّخ١ٌش حلاسدٔٝ

 

 حٌغ١ذ حلأعظخر حٌفخػً /

 طل١ش ؽ١زش ٚرؼذ ،،،،

ٌّـّٛػش ِٓ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٌظمذ٠ُ حؽخس ِمظشف ٠مَٛ حٌزخكغ ربؿشحء ٘زٖ حٌذسحعش 

حٌّمظشف حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍششوخص حٌّغخّ٘ش ٚحخظزخس ٘زح حلإؽخس ٌلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص 

رؼٕخطشٖ حٌّخظٍفش فٟ ر١جش حٌششوخص حٌظٕخػ١ش حٌّغخّ٘ش ٚحٌّذسؿش فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش 

 حلأسدٟٔ لاخظزخس ٚطم١١ُ ٘زح حلإفظخف ػٍٝ طشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس رظٍه حٌششوخص.

٠ٚٙذف ٘زح حلاعظز١خْ حٌٝ طم١١ُ ِذٜ طلاك١ش حلاؽخس حٌّمظشف رؼٕخطشٖ حٌّخظٍفش 

حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌظشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس فٟ ر١جش حٌششوخص ٌلافظخف ػٓ 

حٌظٕخػ١ش حٌّغخّ٘ش ٚحٌّذسؿش فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حلأسدٟٔ ، ٌزح عٛف  طمظظش ٘زٖ 

 حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش ػٍٝ حٌششوخص حٌّغخّ٘ش حٌّغـٍش فٟ رٛسطش ػّخْ ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش.

شد ػٍٝ ٘زٖ حلأعجٍش ػٍّخً رؤْ ٘زٖ حلاسحء عش٠ش ٠ٚشؿٛح حٌزخكغ ِٓ ع١خدطىُ حٌ

ٚلأغشحع حٌزلغ حٌؼٍّٟ فمؾ ، ٚ٘ٝ ر١خٔخص أعخع١ش ٚػشٚس٠ش لاعظىّخي حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش ٌٙزح 

 حٌزلغ ، ٌزح ٠ؤًِ حٌزخكغ فٝ ػٕخ٠ش ع١خدطىُ رخعظ١فخء ر١خٔخص لخثّش حلاعظمظخء حٌّشفمش.

 

 ِغ خخٌض شىشٞ ٚطمذ٠شٞ ٌغ١خدطىُ ..

 

 
 حٌزخكغ

 حِـذ ػزذحٌفظخف حٌؼلا٠ٚٓ
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 انسؤال الأول

 (:Xاعذاد انخمبرير انًخكبيهت: )

طٛؿذ أرؼخد ِخظٍفش ٌٛؿٛد ِـّٛػش ِٓ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش أّ٘ٙخ طلغ١ٓ شفخف١ش 

حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش رّخ ٠ئدٜ حٌٝ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش 

 حلاٚسحق حٌّخ١ٌش ، ٚطظّؼً ٘زٖ حلارؼخد فٟ ِخ ٠ٍٝ:ٚطشش١ذ لشحسحص حلاعظؼّخس فٝ عٛق 

 حلأرؼــــــــــــــــــــــــــــــخد َ

 حٌٛصْ حٌّؼطٟ

 ُِٙ

 طّخِخً 

311% 

ُِٙ اٌٟ 

كذ ِخ 

33% 

ُِٙ 

31% 

غ١ش ُِٙ 

اٌٟ كذ ِخ 

33% 

غ١ش ُِٙ 

ػٍٟ 

 حلإؽلاق

 طفش %

3 

حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٟ٘ طمخس٠ش طـّغ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١ش 

حٌّخ١ٌش كٛي اعظشحط١ـ١شحٌّٕشؤس ٚحٌشلخرش ٚحلأدحء ٚحٌظٛلؼخص 

رطش٠مش طؼىظ حٌغ١خق حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٝ ٚحلالظظخدٞ حٌزٜ 

 .طؼًّ رٗ

     

3 
طؼظزش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش أدحس ٌظلغ١ٓ ٚص٠خدس ؿٛدس حلافظخف 

 حٌّلخعزٝ لاع١ّخ ٌٍّؼٍِٛخص غ١ش حٌّخ١ٌش.
     

1 

حٌٝ طلم١ك حٌظىخًِ فٝ حلافظخف ػٓ طئدٜ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش 

حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش، ٚحٌلٛو١ّش، ٚحٌز١ج١ش، ٚحلالظظخد٠ش ػٍٝ 

 ِغظٜٛ حٌّٕشؤس ٌض٠خدس لذسطٙخ ػٍٝ طلم١ك ل١ّش ِؼخفش.

     

3 

طئدٜ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش حٌٝ ِض٠ذ ِٓ حلافظخف ػٓ حٌّغج١ٌٛش 

حٌظٝ حلاؿظّخػ١ش ٚوزٌه حلافظخف ػٓ حٌخطؾ  ٚحلاعظشحط١ـ١خص 

 طظزؼٙخ حدحسس حٌششوش.

     

3 

٘ٝ طـ١ّغ ٌىً طمخس٠ش حلافظخف فٟ طمش٠ش حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش 

ٚحكذ ِظىخًِ وـضء ِٓ حعظشحط١ـ١ش حلاعظذحِش حٌظٝ طٕشذ٘خ 

حٌششوش ٠ٚٙذف ٘زح حٌظمش٠ش حٌّظىخًِ ٔلٛ ِمخرٍش حلاكظ١خؿخص 

 ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٌىً حلاؽشحف رٚٞ حٌّظٍلش فٟ حٌششوش.

     

3 

رظٛسس ِفظٍش ششكخ ٚطفظ١لاً حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش طٛػق 

لادحء حٌششوش ٚو١ف١ش حعظخذحَ حٌششوش ِٛحسد٘خ ٚو١ف١ش حلاػظّخد 

 ػ١ٍٙخ  ٚو١ف١ش حعظخذحِٙخ.

     

3 
فٝ  حؽخسح لا١ّ٘ش ِّخسعخص حٌشفخف١شحٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش طٛفش 

 حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش.
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8 

حلافظخف ػٍٝ حٌظٛعغ فٝ حلاخظ١خسٞ طؼًّ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش 

حٌّظخكش ٌّخظٍف حٌّؼٍِٛخص حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٕطخق 

 ِغظخذِٝ حٌّؼٍِٛخص.

     

3 
حلا٘ظّخَ رخلافظخف ػٓ طٙذف حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش حٌٝ 

 .حٌز١خٔخص غ١ش حٌّخ١ٌش ؿٕزخ حٌٟ ؿٕذ ِغ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش
     

31 
حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش حٌٝ طلغ١ٓ شفخف١ش حلافظخف ػٓ طئدٜ 

 حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش.
     

 

 انسؤال انثبًَ

 (Mالافصبذ انًسبسبً عٍ انًعهىيبث الإسخراحيديت انذاخهيت )

٠غظٕذ حلاؽخس حٌّمظشف  ٌلإفظخف حٌّلخعزٝ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ 

حٌّؼٍِٛخص ٘ٝ أعٍٛد حدحسس حٌظىٍفش حلاعظشحط١ـ١ش ٚرطخلش حلادحء حٌّظٛحصْ ِـّٛػش ِٓ ِظخدس 

وّظخدس طشىً حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش، وّخ ٠غظٕذ 

ػٍٝ ططز١ك كٛوّش حٌششوخص ٚٚؿٛد ِـّٛػش ِٓ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٌٍلذ ِٓ ظخ٘شس ػذَ طّخػً 

خف١ش حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ٚرٌه ِٓ خلاي حٌّؼٍِٛخص ٚطلغ١ٓ شف

 حٌّلذدحص حٌظخ١ٌش:

 الأبعــــــــــــــــــــــــــــــبد و

 انىزٌ انًعطي

يهى 

 حًبيبً 

122% 

يهى إني 

زذ يب 

75% 

 يهى

 

52% 

غير يهى 

إني زذ يب 

25% 

غير يهى 

 عهي الإطلاق

 صفر %

3 
حٌز١خٔخص غ١ش حٌّخ١ٌش ٠ّؼً سوٕخ ٘خِخ ٌظشش١ذ حلافظخف حٌّلخعزٝ ػٓ 

 لشحسحص حٌّغظؼّش٠ٓ.
     

3 

حلافظخف حٌّلخعزٝ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش حٌّغظّذس 

ِٓ رطخلش حلادحء حٌّظٛصحْ طئدٜ حٌٝ حػطخء ِغظخذِٝ حٌّؼٍِٛخص 

 طٛسس وخٍِش ػٓ حدحء حٌششوش.

     

1 

حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي حلأرؼخد حلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص 

حلأسرؼش ٌزطخلش حلأدحء حٌّظٛحصْ طشىً اؽخسح ٌٍشرؾ ر١ٓ أٔشطش ادحسس 

حٌـٛدس حٌى١ٍش ِٚـّٛػش ِٓ حٌّئششحص ٚحٌّمخ١٠ظ حٌظٟ ٠ٕظؾ ػٕٙخ 

 ِؼٍِٛخص ٘خِش طُٙ وخفش رٚٞ حٌّظٍلش فٟ حٌششوش.

     

     ٠ٚئدٜ حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌذحخ١ٍش حٌٝ فخثذس ٚح١ّ٘ش ٌىخفش  3
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ِغظخذِٝ حٌّؼٍِٛخص ، ٌظٛف١ش طٛسس وخٍِش ػٓ حدحء حٌششوش 

٠ٚغخػذُ٘ ػٍٟ حٌظٕزئ رؤكٛحٌٙخ فٟ حٌّغظمزً  ِٓ حؿً حطخخر وخفش 

 حٌمشحسحص.

3 

طئدٜ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش حٌٝ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌظمخس٠ش 

سحص حلاعظؼّخس فٝ عٛق حلاٚسحق حٌّخ١ٌش ٚطشش١ذ لشح

 حٌّخ١ٌش.

     

3 

حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌذحخ١ٍش ٠ئدٜ حٌٝ طخف١غ 

عٛء حٌفُٙ ٚحٌظفغ١ش ٚحلاعظٕظخؽ ٚحلاعظذلاي ٌٍّؼٍِٛخص 

 حٌّلخعز١ش حٌّمذِش ٌٍّغظؼّش٠ٓ.

     

3 
٠ئدٜ طّخػً حٌّؼٍِٛخص حٌذحخ١ٍش حٌظٝ ٠ظُ حلافظخف ػٕٙخ 

 حٌّغخ١ّ٘ٓ.اٌٝ كّخ٠ش كمٛق 
     

8 
طظلمك حٌّؼخٍِش حٌّظىخفجش ٌـ١ّغ حٌّغخ١ّ٘ٓ ػٕذ طّخػً 

 حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌظٝ ٠ظُ حلافظخف ػٕٙخ.
     

3 

٠ئدٜ طّخػً حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٚخخطش حٌّؼٍِٛخص 

حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش حٌظٝ ٠ظُ حلافظخف ػٕٙخ اٌٝ طلم١ك 

 حلإفظخف ٚحٌشفخف١ش.

     

31 
طّخػً حٌّؼٍِٛخص حلاعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش حٌظٝ ٠ظُ طلم١ك 

 حلافظخف ػٕٙخ ِٓ ِغج١ٌٛخص ِـٍظ حلإدحسس.
     

 

 

 انثبنثانسؤال 

 (Y) حرشيذ لراراث الاسخثًبر

٠شظًّ حلاؽخس حٌّمظشف  ٌلإفظخف حٌّلخعزٝ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ 

حٌظىٍفش حلاعظشحط١ـ١ش ٚرطخلش حلادحء حٌّظٛحصْ ِـّٛػش ِٓ ِظخدس حٌّؼٍِٛخص ٘ٝ أعٍٛد حدحسس 

وّظخدس طشىً حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش، وّخ ٠غظٕذ 

ػٍٝ ططز١ك كٛوّش حٌششوخص ٚٚؿٛد ِـّٛػش ِٓ حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش رّخ ٠ئدٜ حٌٝ طشش١ذ 

ش ٚحٌّذسؿش فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش لشحسحص حلاعظؼّخس فٝ ر١جش حٌششوخص حٌظٕخػ١ش حٌّغخّ٘

 حلأسدٟٔ، ٚرٌه ِٓ خلاي حٌّلذدحص حٌظخ١ٌش:
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 الأبعــــــــــــــــــــــــــــــبد و

 انىزٌ انًعطي

يهى 

حًبيبً 

122% 

يهى إني 

زذ يب 

75% 

 يهى

52% 

غير يهى 

إني زذ 

يب 

25% 

غير يهى 

عهي 

 الإطلاق 

 صفر %

3 

ػٓ حٌّؼٍِٛخص  طظؤػش لشحسحص حٌّغظؼّش٠ٓ رخلافظخف

حٌذحخ١ٍش حٌزٜ ٠ئدٜ حٌٝ طخف١غ طفمخص حٌذحخ١١ٍٓ 

ٌُٚ طظخف  ١ٍش رحص ل١ّش  ِٚؼٕخ٘خ ٚؿٛد ِؼٍِٛخص دحخ

غٛق.  ٌىخفش حٌّظؼخ١ٍِٓ فٟ حٌ

     

3 

طظؤػش لشحسحص حٌّغظؼّش٠ٓ رٕمض حٌّؼٍِٛخص 

حٌخخطش رخٌظٕخػش ِٓ ك١غ دسؿش حٌّٕخفغش 

ٚحٌّخخؽش حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ حٌظٕخػش رظفش 

ػخِش ٚحٌّٕشؤس ِٛػٛع حٌمشحس حلاعظؼّخسٞ 

 رظفش خخطش.

     

1 

ٔمض حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌظٟ ٠ظُ ٔشش٘خ فٟ 

عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ لذسس 

حٌّغظؼّش ػٍٝ حٌظم١١ُ حٌذل١ك ٌّغظٜٛ أدحء 

 حٌٛكذحص حلالظظخد٠ش.

     

3 

حلافظخف ِٓ خلاي حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٠غخُ٘ فٝ 

حٌّخخؽش ِٚٓ ػُ ٠ئدٜ حٌٝ طشش١ذ لشحسحص  طخف١غ

 حٌّغظؼّش٠ٓ رغٛق حٌّخي.

     

3 

طئدٜ حٌّؼخٍِش حٌّظىخفجش ٌـ١ّغ حٌّغخ١ّ٘ٓ وؤكذ 

ِزخدة حٌلٛوّش حٌٝ ص٠خدس ػمش حٌّغظؼّش٠ٓ فٟ 

 أعٛحق حٌّخي.

     

3 

٠ئدٜ حلإفظخف ٚحٌشفخف١ش ٚرٌه وؤكذ ِزخدة 

حٛص طٛط١ً حٌّؼٍِٛخص  حٌلٛوّش حٌٝ طٛف١ش لٕ

ٌٍّغظؼّش٠ٓ ِٚشحؿؼش حٌّؼٍِٛخص حٌّفظق ػٕٙخ 

 ٚطٛحفش خخط١ظٟ حٌّلاثّش ٚحٌّٛػٛػ١ش.

     

3 

ِٓ ِغج١ٌٛش ِـٍظ حلإدحسس وؤكذ ِزخدة 

حٌلٛوّش طم٠ُٛ أدحء حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٚطؼض٠ض 

حٌّغخءٌش ٚسفغ دسؿخص حٌؼمش ِٚطخٌزش أػؼخء 

     



333 

 

 
 2016العدد الثالث                                                                 سابع  المجلد ال    

 ..........لترشيد   المتكاملة كأداة للافصاح عن المعلومات الاستراتيجية الداخليةالتق ارير  
 أمجد عبد الفتاح العلاوين

 
ِـٍظ حلإدحسس رخلإفظخف ػٓ ٚؿٛد أٞ ِظخٌق 

 شخظ١ش ِغ ح٢خش٠ٓ.

8 

حلاؽخس حٌّمظشف  ٌلإفظخف حٌّلخعزٝ ػٓ 

حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي 

حٌظمخس٠ش حٌّظىخٍِش ٌٗ أ١ّ٘ش لاطلخد حٌّظخٌق 

٠ٕٚؼىظ أػشٖ ػٍٝ طشش١ذ لشحسحص ٚأكىخَ 

 حٌّغظؼّش٠ٓ.

     

3 

ٚؿٛد طؤػ١ش ٌشىً ِٚلظٜٛ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش 

حٌّخ١ٌش ، غ١ش أْ حٌّظىخٍِش ػٍٝ ؿٛدس حٌظمخس٠ش 

ِلظٜٛ حٌظمخس٠ش أوؼش طؤػ١شح ػٍٝ لشحسحص 

 حٌّغظؼّش٠ٓ ِٓ شىً حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش.

     

31 

٠ئدٜ حلاؽخس حٌّمظشف  ٌلإفظخف حٌّلخعزٝ ػٓ 

حٌّؼٍِٛخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌذحخ١ٍش حٌٝ طلغ١ٓ 

ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش  ٚطشش١ذ لشحسحص 

 حلاعظؼّخس.

     

 


