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 خلصلالم
زراعیـة تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على حقیقة الاستثمار الزراعى من خلال المشـروعات ال

المقامة بمنطقة شرق العوینات والبرامج التى تتم مراعاتها فـى مراحـل إنشـاء وتكـوین هـذه المـزارع 
وإدارتها وإنتاجها ، وكذلك التعرف على أهم المشاكل التى تواجه هذه النوعیة من المزارع والتـى قـد 

لمشكلات مما ینعكس تعوق نجاحها بغیة التوصل إلى الأسالیب والوسائل التى یمكن بها حل هذه ا
أثــره فــى دعــم مشــروعات التنمیــة الزراعیــة. لــذا تــم اختیــار منطقــة شــرق العوینــات كمثــال لمنــاطق 

شـركة  ١٦شركات زراعیة من أصل  ١٠الاستثمار الزراعى والمشروعات القومیة الكبرى ، واختیار 
جـراء دراسـة الحالـة زراعیة استثماریة تعمل فى مجال استصلاح واستزراع الأراضى الصـحراویة ، لإ

علیها من بین المزارع الاستثماریة الموجودة بالمنطقة المختارة، وهـذه المـزارع تـم اختیارهـا بطریقـة 
عشوائیة بسیطة وتمثلت فئة المبحوثین فى مجموعة مدیرى هـذه المـزارع والقـائمین علیهـا ، وهـذه 

 الاجتماعى بطریقة العینة. الدراسة من الدراسات الوصفیة التحلیلیة وتعتمد على منهج المسح
وتمثلت أهم نتائج الدراسة فى مواجهة هذه المزارع الاسـتثماریة لـبعض المعوقـات المتمثلـة فـى 
تأخر وصول مستلزمات الإنتاج ، وقلة العمالة الزراعیة المدربة ، ونقص وسائل نقـل المحاصـیل ، 

 ونقص الخدمات التعلیمیة والصحیة بالمنطقة.
خـلال اسـتعراض نتائجهـا بالعمـل علـى تـوفیر مسـتلزمات الإنتـاج الزراعـى وتوصى الدراسة مـن 

فـــى المواعیـــد المناســـبة لعملیـــات الإنتـــاج ، وتـــوفیر الخـــدمات الإرشـــادیة الزراعیـــة ، وفـــتح منافـــذ 
لتسویق الحاصـلات مـع الاهتمـام بتـوفیر خـدمات التخـزین والتبریـد والتعبئـة والتغلیـف للحفـاظ علـى 
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 المقدمة:
  التمهید:

ــى المــدن  ــى تخفیــف وطــأة الضــغط الســكانى المتزایــد عل ــاً مــن الدولــة بضــرورة العمــل عل إیمان
المصریة ، وخلق فرص عمل جدیـدة للمـواطنین ، ووقـف الزحـف علـى الأراضـى الزراعیـة القدیمـة، 

ة الخمســینات فــى تنفیــذ برنــامج شــرعت منــذ بدایــو وتــأمین الغــذاء للأعــداد المتزایــدة مــن الســكان ، 
ضـــخم طویـــل المـــدى ، لخلـــق مجتمعـــات جدیـــدة بالمنـــاطق الصـــحراویة وخـــارج الأراضـــى الزراعیـــة 
القدیمة. ویتوقف مدى نجاح هذا البرنامج فى تحقیـق أهدافـه ، علـى مـدى كفـاءة تلـك المجتمعـات 

یـة لهـم عـن طریـق كمراكز جذب للسكان الـذین ضـاق بهـم الـوادى القـدیم ، وتـوفیر فـرص عمـل كاف
مشـــروعات التنمیـــة الزراعیـــة والصـــناعیة ، وتـــوفیر الخـــدمات بهـــذه المجتمعـــات المســـتحدثة أو 

 )٤١بدون:، العزبى والحیدرى(بالمناطق المجاورة لها مما یساعد على استقرار السكان الجدد بها.
حون إلـى ومشروعات التنمیـة الزراعیـة هـذه یجـب أن تعتمـد علـى التكنولوجیـا إذ یشـیر أبـو طـا

للتكنولوجیا على أنها الوسائل الفنیة التى تشتمل كل موضوعات الثقافـة Ogburn تعریف أوجبرن 
المادیة وهى لذلك تتضمن كل مـا یقدمـه العلـم التطبیقـى مـن أمـور مادیـة فـى حـین أن التكنولوجیـا 

یـا المیكانیكیـة الزراعیة یقصد بها الجهد المنظم لاستخدام نتائج البحث العلمى فـى مجـال التكنولوج
والبیولوجیــة والكیماویــة مــن خــلال عملیــة الإنتــاج الزراعــى ، وذلــك بهــدف تطــویر الزراعــة وزیــادة 

 )١٥-١٠ :١٩٨٨،  أبو طاحون(الإنتاج الزراعى وتحسینه لخدمة عملیة التنمیة الریفیة. 
 بــأن التكنولوجیــا الزراعیــة لیســت فقــط اســتخدام المیكنــة SwanSonكمــا یــذكر النجــار عــن 

الزراعیة بل تتضمن تقدیم مدخلات جدیدة للزراعـة مثـل الأسـمدة المناسـبة لطبیعـة التربـة والنبـات، 
والمبیــدات الحشــریة، ونظــم الــرى الحدیثــة، وأنــواع نباتیــة مقاومــة للأمــراض والفطریــات وتســتجیب 

اعـة ، للأسمدة الجدیدة ذات المفعول السریع لخصوبة التربة ، مع تقدیم ممارسـات حدیثـة فـى الزر 
وتطـــویر طـــرق التخـــزین ، علـــى أن یكـــون لـــدى المـــزارعین المهـــارات والإمكانیـــات لاســـتخدام هـــذه 

 )٢٦ :١٩٩٣،  النجار(التكنولوجیا. 
ویرى الأمیر وصـیام أن الأعمـال الزراعیـة تضـم أنشـطة بالغـة الأهمیـة بالنسـبة لعملیـة التنمیـة 

أهدافــه الاســتراتیجیة علــى مــدى بمنطقــة جنــوب الــوادى حیــث یعتمــد نجــاح المشــروع فــى تحقیــق 
فاعلیة الأعمال الزراعیة فیما قبل ، وأثناء ، وما بعد عملیة الإنتاج مـن أسـمدة كیماویـة وعضـویة 
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ومخصـــبات ، و تقـــاوى وشـــتلات ، ومعـــدات وآلات ، ووســـائل نقـــل ، وأعـــلاف حیوانیـــة ، وأدویـــة 
من الأعمـال الزراعیـة تلـك الخـدمات بیطریة ، ومواد تعبئة ، أما أثناء عملیة الإنتاج الزراعى فتتض

المصاحبة لها مثل خدمات إصـلاح وصـیانة المعـدات والآلات ، وخـدمات الإرشـاد الزراعـى ، وفیمـا 
یتعلــق بالأعمــال الزراعیــة "بعــد" عملیــة الإنتــاج الزراعــى فتشــمل عملیــات تجــارة وتجهیــز وتصــنیع 

ــة والمنتجــات المصــنعة مــن مــواد غذا ــة. وتصــدیر المنتجــات الزراعی ــر وصــیام (ئی : ١٩٩٧، الأمی
١٩١( 

ــة اقتصــادها  ــى تنمی ــى الزراعــة ف ــى تعتمــد عل ــد مــن الــدول الت ــد أشــارت التجــارب فــى العدی وق
بإمكانیات المزارعین فـى الإنتـاج وتحقیـق أربـاح مـن خـلال قـدرتهم علـى تطـویر إنتـاجهم باسـتخدام 

تصــریف المنتجــات الزراعیــة. التكنولوجیــا الملائمــة، وتــوفیر مســتلزمات الإنتــاج ، وخلــق أســواق ل
 )٢: ٢٠٠٠،  الخفاجى(
 

  مشكلة البحث وأهمیته:
یعتبر إنشاء المزارع الاستثماریة ذات السعة الإنتاجیة الكبیرة ومـا قـد یترتـب علیهـا مـن إنشـاء 
مجتمعات مستحدثة فى طور التجربة الحدیثة نسبیاً مما یستدعى إجراء بعض الدراسـات التقویمیـة 

حها فى تحقیق الأهداف المرجـوة منهـا والوقـوف علـى الصـعوبات والمعوقـات التـى لتحدید مدى نجا
قد تعترض سبیل تطورها والتوسـع فیهـا والاسـتفادة مـن ذلـك كلـه فـى توجیـه العمـل المسـتقبلى فـى 
هذا المجال ، ومن هذا المنطلق تبلورت مشكلة الدراسة الحالیة فى اختیار منطقـة شـرق العوینـات 

ســتثمار الزراعــى والمشــروعات الزراعیــة الكبیــرة بغــرض دراســتها دراســة متعمقــة كمثــال لمنــاطق الا
ــتم  ــى ت ــى إنشــاؤها والخطــوات الت ــة العمــل عل ــى حقیقــة هــذه المشــروعات وكیفی بهــدف التعــرف عل
مراعاتها فى مراحل الإنشاء والتطویر ، والتعرف على أهم المشـاكل التـى تواجههـا والتـى قـد تعـوق 

الاســتفادة مــن النتــائج المتوصــل إلیهــا فــى هــذا الشــأن فــى توجیــه سیاســات  نموهــا وتطویرهــا بغیــة
التنمیة الزراعیة فى المناطق الصحراویة وإقامة المجتمعات الجدیدة فى الأراضـى المستصـلحة ممـا 
یؤدى إلى التغلب على نقص الموارد الزراعیـة وزیـادة الصـادرات وخفـض الـواردات الغذائیـة وتـوفیر 

من الشباب فضلاً عن تشجیع الهجرة إلى منطقة الدراسة مما یعنى تنمیـة هـذه  فرص العمل للكثیر
 المنطقة وما یشابهها من مناطق للتوسع الزراعى.
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  أهداف البحث:
 تتحدد أهداف البحث فى الأهداف التالیة:

التعرف على حقیقة الاستثمار الزراعى من خلال المشروعات الزراعیة المقامـة بمنطقـة شـرق  -۱
 ت والخطوات والبرامج التى تتم مراعاتها فى مراحل إنشاء وتكوین هذه المزارع.العوینا

التعرف على أهم المشاكل التى تواجه هذه النوعیة مـن المـزارع والتـى قـد تعـوق نجاحهـا بغیـة  -۲
التوصل إلى الأسالیب والوسائل التى یمكن بها حل هذه المشـكلات ممـا یـنعكس أثـره فـى دعـم 

 راعیة ونشر هذه النوعیة من المزارع ذات السعة الإنتاجیة الكبیرة.مشروعات التنمیة الز 
 

  الإطار النظرى والدراسات السابقة:
یرى "العزبى والحیدرى" أن التنمیة الحقیقیة للمجتمع لا یمكن أن تتم إلا من خلال اتخـاذ مـنهج 

والبیئیـة المختلفـة فـى تكاملى یربط ویوازن وینسق بین الجوانب الاجتماعیـة والاقتصـادیة والثقافیـة 
عملیة التنمیة ، والاستغلال الأمثل للموارد الطبیعیة والمادیة والبشریة ، لتحقیـق العدالـة التوزیعیـة 
للمردود التنموى من الرخاء الاقتصادى والاجتماعى والنفسى للسكان ، وأن المجتمعات المسـتحدثة 

وتأســیس البنیــة الأساســیة ثــم مرحلــة تحتــاج لاســتكمال مقومــات بقائهــا المــرور بمراحــل التخطــیط 
ــذاتى. ــة الاعتمــاد ال العزبــى (التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة وخلــق مــوارد جدیــدة للــدخل ثــم مرحل

 )٣بدون: ،  والحیدرى
كما لوحظ أن نصـیب الفـرد مـن الأرض الزراعیـة فـى تنـاقص مسـتمر نظـراً لزیـادة معـدلات نمـو 

فـدان، لـذا لـم یفتـر ٠.٣رض الزراعیـة لیصـل حالیـاً إلـى السكان عن معدلات الزیادة فى مسـاحة الأ 
اهتمام الدولة باستصلاح الأراضى لإضافة مساحات جدیدة إلى الأراضـى الزراعیـة ، ویمكـن تقسـیم 
عملیة استصلاح الأراضى إلى مراحـل أربـع تبـدأ بمرحلـة الدراسـات وتصـمیم المشـروعات ثـم إنشـاء 

لداخلیة والاستصلاح ثم أخیراً الاستزراع لبلوغ مرحلة الزراعة البنیة الأساسیة یلیها إنشاء المرافق ا
الاقتصادیة فى إطار مجتمع مستقر متكامل تتوافر له الخـدمات الأساسـیة مـن أمـن وتعلـیم وصـحة 
وإسـكان ومرافــق ومواصـلات وطــرق وتمـوین ..الــخ لیكـون مجتمعــاً جاذبـاً للســكان ، وتغیـرت نســبة 

إذ تزایـد  ١٩٨١خاص فى مراحـل استصـلاح الأراضـى حتـى عـام مساهمة كل من الدولة والقطاع ال
دور القطاع الخاص فى هذا النشاط بتخصیص الدولة مساحات كبیرة للقطاع الخاص مـن جمعیـات 
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 ٤.٣وشركات وأفراد بغرض الاستصلاح والاستزراع ، كمـا أعـدت الـوزارة خطـة طموحـة لاستصـلاح 
جمهوریـة المختلفـة ، وتضـم هـذه الخطـة عـدداً ملیون فدان من الأراضى موزعـة علـى محافظـات ال

ألـف  ١٨٩من المشروعات القومیة الكبرى منها مشروع شرق العوینات الذى یستهدف استصـلاح 
 )٥-١: ١٩٩٨،  والى(فدان. 

ویشیر "الخفاجى" إلى مفهوم التنمیة الزراعیة بأرتباط هذا المفهوم بعملیة زیـادة إنتـاج وتوزیـع 
الزراعیـــة بشـــكل كـــفء لأجـــل رفـــع معیشـــة المـــزارعین الاقتصـــادیة  وتســـویق المنتجـــات والســـلع

والاجتماعیــة ، كمــا یتضــمن زیــادة نوعیــة وإنتــاج المحاصــیل بتــوفیر المتطلبــات الأولیــة والخــدمات 
الزراعیــة بشــكل جیــد كنتیجــة لتبنــى التكنولوجیــا فــى القطــاع الزراعــى ، أى أن التغیــرات فــى مــدارك 

دیـة للتغیـرات التكنولوجیـة بمعنـى أن التغیـرات فـى أسـالیب المـزارعین المزارعین تسبق التغیرات المؤ 
التقلیدیة یجب أن یسبقها تغیـرات فـى معـارفهم وقـابلیتهم التطبیقیـة ، وركـز "خفـاجى" علـى نمـوذج 

الــذى یقــول بأهمیــة معالجــة مشــاكل التنمیــة الزراعیــة فــى   Lebenstein’s Modelلیبنســتاین 
كسر حلقة الفقر المفرغـة التـى سـادت ظـروف هـذه المجتمعـات بسـبب  الأقطار النامیة بالعمل على

قلة استثمارات رأس المـال نتیجـة للـدخول المنخفضـة والضـغط السـكانى والاسـتهلاك العـالى بمعنـى 
أن نمــو القطــاع الزراعــى یحتــاج إلــى دفعــة قویــة مــن الاســتثمارات وتــوفیر مــا یســمى بــرأس المــال 

لرئیسیة كالمواصلات والطاقة والتعلـیم وتـوفیر المیـاه والـرى ، فـى الاجتماعى المتمثل فى الخدمات ا
عــن أهمیــة تحســین كفــاءة الفنــون  Schwltzحــین یشــیر أیضــاً الخفــاجى إلــى مــا أكــده شــولتز 

الإنتاجیة للمزارع بالإضافة إلى الإجراءات الإیجابیـة للسـیطرة علـى نمـو السـكان ووضـع السیاسـات 
سـعار بتخفـیض أسـعار المنتجـات الحقلیـة أو زیـادة ثمـن العناصـر المناسبة للإقلال من تذبذبات الأ

 )٤-٢: ٢٠٠٠،  الخفاجى(الداخلة بالإنتاج. 
كمــا تنــاول "خلیــل وبهلــول" مفهــوم التنمیــة الزراعیــة علــى أنهــا عملیــة أعــادة تنظــیم تولیفــات 

ى نــاتج المــوارد الزراعیــة مــع مــوارد القطاعــات الأخــرى للاقتصــاد القــومى بقصــد التوصــل إلــى أقصــ
ــة  ــدول النامیــة إلــى تنفیــذ اســتراتیجیات تنموی زراعــى ممكــن ، ولتحقیــق ذلــك تســعى العدیــد مــن ال

 زراعیة من خلال مداخل التنمیة الزراعیة والتى حددها "خلیل وبهلول" فى المداخل التالیة وهى:
 The Frontier Model نموذج الحد:  -١

 رضى.ویقصد به التوسع الأفقى فى استخدام المورد الأ 
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 Conservation Model نموذج الصیانة:  -٢
وتعتمد التنمیة الزراعیة من خلال هـذا النمـوذج علـى تكثیـف اسـتخدام عنصـرى الأرض والعمـل 
وزیادة استخدام الأسمدة العضویة مع تراكم رأس المال المكثف للعمل فى شكل بنیـة أساسـیة للـرى 

 رضیة والمائیة.والصرف بما یحقق الاستخدام الفعال للموارد الأ 
 Urban-Industrial Impactنمــوذج التــأثیر الحضــرى والصــناعى علــى التنمیــة الزراعیــة:  -٣

Model 
ویتناول هذا المدخل أثر التنمیة الصناعیة فى القطاع الحضـرى علـى التنمیـة الزراعیـة ، إذ أن 

ت المزرعیة والإمداد التنمیة الصناعیة تنشط التنمیة الزراعیة من خلال توسیع الطلب على المنتجا
بالمدخلات الصناعیة اللازمة لتحسین الإنتاجیة الزراعیة وسحب فائض العمالة الزراعیة وتشغیلها 
فى أنشطة غیر زراعیة مما یؤثر على إنتاجیة العمل فى القطاع الزراعى وتحسین دخول ومسـتوى 

 معیشة سكان الریف.
 Diffusion Modelنموذج الانتشار:  -٤

ــة الأفضــل كــان دائمــاً هــو المصــدر  وأســاس فكــرة هــذا المــدخل أن انتشــار الممارســات الزراعی
 الرئیسى لنمو الإنتاجیة وتحقیق التنمیة الزراعیة یتم من خلال انتشار المعرفة الفنیة.

 High Payoff Input Model نموذج الدفع العالى للمدخل:  -٥
لیـدى إلـى قطـاع یسـاهم بفاعلیـة فـى ومؤدى هذا النمـوذج أن مفتـاح تحویـل قطـاع الزراعـة التق

النمو الاقتصادى هو إمداده بالاستثمارات اللازمة لتحدیثه وزیـادة الكمیـات مـن المـدخلات المتاحـة 
للمــزارعین وذلــك بالاهتمــام بالبحــث العلمــى وتنمیــة قــدرة القطــاع الصــناعى لیطــور بــدوره وینــتج 

لمــزارعین علــى اكتســاب واســتخدام ویســوق مــدخلات زراعیــة جدیــدة ، والعمــل علــى زیــادة قــدرة ا
المـدخلات الزراعیــة الجدیـدة أى نشــر المعـارف التكنولوجیــة وزیــادة درجـة تبنــى المـزارعین لهــا مــن 

 خلال زیادة كفاءة الإرشاد الزراعى.
 Sustainable Agric. Development Model : نموذج التنمیة الزراعیة المتواصلة -٦

 نظام سیاسىسان والطبیعة من خلال مجموعة نظم أهمها ویستهدف تحقیق الانسجام بین الإن
یحقـق فائضـاً ویـوفر معرفـة  ونظـام اقتصـادىیحقق المشاركة الفعالة للمجتمع فى صـنع القـرارات ، 

یحافظ على بیئة التنمیـة ،  إنتاجىیعالج أثار التنمیة غیر المتواصلة وآخر  ونظام اجتماعىفنیة ، 
 نظــام للتمویــل والتجــارة الدولیــةللمشــكلات الإنتاجیــة فضــلاً عــن  یقــدم الحلــول المبتكــرة وتكنولــوجى
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 خلیـل وبهلـول(یتسم بالمرونة والقـدرة علـى التصـحیح.  نظام إدارىیحقق التنمیة المتواصلة وأخیراً 
 ،١٩٢-١٨٢: ٢٠٠٠( 

وتنــاول "ریحــان" تعریفــاً للتنمیــة الزراعیــة المســتدامة بأنهــا نمــط مــن أنمــاط التنمیــة مــن شــأنها 
ة علاقات إیجابیة بین مكونات المنظومة البیئیة الزراعیـة بمشـتملاتها: الطبیعیـة ، البیولوجیـة إقام

، الاجتماعیة ، السیاسیة ، المؤسسیة ، الاقتصادیة للحفاظ على قاعدة الموارد الطبیعیة وحمایتها 
مــة علــى وتنمیتهــا لمقابلــة احتیاجــات وتطلعــات الجیــل الحاضــر دون المســاس بقــدرة الأجیــال القاد

الوفــاء باحتیاجــاتهم ، وأشــار إلــى إن المنظومــة البیئیــة الطبیعیــة لا تعمــل بمعــزل عــن الإنســان 
 بخصائصـــه الاجتماعیـــة والثقافیـــة وتنظیماتـــه الاجتماعیـــة وقیمـــه وعاداتـــه وأنشـــطته الاقتصـــادیة.

 )٦٩-٦٧: ٢٠٠١، (ریحان

 معوقات التنمیة الزراعیة المستدامة:
المناطق الصـحراویة والأراضـى الجدیـدة وتتنـوع وفقـاً لكـل مشـروع  تتعدد مشاكل الاستصلاح فى

 وإن كان یمكن تصنیفها تحت أربعة مجموعات أساسیة وهى:
المشاكل المتعلقة بالموارد المائیة وبشبكة الرى والصرف والغسیل: حیث تعانى بعـض المواقـع  -۱

إنشاء المصارف فى بعـض من نقص المیاه مما یؤثر على إنتاجیة هذه الأراضى ، فضلاً عن عدم 
 المشروعات ، وعدم صیانتها.

المشـــاكل المتعلقـــة بالخـــدمات الاجتماعیـــة والتنمویـــة والإرشـــادیة مثـــل عـــدم تـــوفر الخـــدمات  -۲
ــاه وطاقــة وطــرق ومواصــلات وأمــن  الأساســیة والضــروریة لاســتقرار المجتمــع الجدیــد مــن رى ومی

 وصحة وتعلیم ومواد تموینیة.
 التمویل والتسویق والتصنیع. المشاكل المتعلقة بتوفیر -۳
، المشـــاكل المتعلقـــة بـــالنواحى القانونیـــة والإداریـــة والمتابعـــة والرقابـــة.   (فـــتح االله وآخـــرون -٤

٢٣١-٢١٩: ١٩٩٨( 
كما حدد "خلیل وبهلـول" معوقـات التنمیـة الزراعیـة المتواصـلة فـى النمـو السـكانى السـریع ممـا 

سـات زراعیـة تحـد مـن التنمیـة ، وانتشـار الفقـر یؤدى إلـى تقلیـل معـدل نمـو الـدخل واسـتخدام ممار 
الشدید وانخفاض مستوى البنیـة الأساسـیة للریـف وتـدنى مسـتوى التعلـیم وانتشـار الأمیـة.  (خلیـل 

 )١٩٣:ص٢٠٠٠وبهلول ، 
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كما حدد "ریحـان" هـذه المعوقـات فـى غیـاب الحـافز الاقتصـادى المقـدم مـن الدولـة للمـزارعین ، 
الزراعیـة المسـتدامة وضـعف آلیـات العمـل المؤسسـى داخـل القطـاع  ونقص الـوعى بأهمیـة التنمیـة

الزراعــى ویرجــع ذلــك إلــى نــدرة الكــوادر البشــریة المدربــة مــع ضــعف قواعــد البیانــات والمعلومــات 
 )٦٨: ٢٠٠١، اللازمة لاتخاذ القرارات التنمویة السلیمة. (ریحان

 

 الإجراءات المنهجیة للدراسة المیدانیة : 
   :الدراسةمنطقة 

ــة  ــاطق الاســتثمار الزراعــى والمشــروعات القومی ــال لمن ــات كمث ــار منطقــة شــرق العوین ــم اختی ت
الكبــرى مثــل مشــروع تنمیــة ســیناء ومشــروع توشــكى ، وتقــع منطقــة شــرق العوینــات علــى مســافة 

ألــف فــدان ، تــم  ٥٢٨كــم جنــوب مركــز الداخلــة ، وتبلــغ المســاحة الكلیــة لمنطقــة المشــروع  ٣٧٥
آلاف  ١٠ألــف فــدان لكــل قطعــة ، یــتم استصــلاح وزراعــة  ٢٤قطعــة بمســاحة  ٢٢تقســیمها إلــى 

فدان فقط منها لاعتبارات تتعلق باقتصادیات استغلال الخزان الجوفى بالمنطقة ، كما تـم تخصـیص 
 ٤٥٥٥٠بئر واستصلاح مساحة  ٣١٦) شركة استثماریة قامت بحفر ١٦جمیع هذه القطع لعدد (

من العمالـة الزراعیـة المتخصصـة والعمالـة المعاونـة  ٢٢٠٠یاً نحو فدان ، كما یعمل بالمنطقة حال
معظمهـم مــن شــباب الخـریجین ، كمــا تــم تنفیــذ العدیـد مــن الخــدمات والمرافـق الهامــة مثــل المطــار 

كــم كمــا تــم إنشــاء الوحــدة ٢٩٠والســنترال وكهربــاء الإنــارة وشــبكة طــرق داخلیــة بإجمــالى أطــوال 
قریــة العــین ومــن المخطــط إنشــاء مدینــة شــرق العوینــات علــى المحلیــة لشــرق العوینــات ومقرهــا 

ــین  ١٠٠٠مســاحة  ــا ب ــدان تســتوعب م ــوفر نحــو  ٥٠-٣٠ف فرصــة عمــل  ٩٠٠٠ألــف نســمة وت
 )١٨: ٢٠٠٤، للشباب. (القاعدة المعلوماتیة لمحافظة الوادى الجدید

 

 عینة الدراسة:  
جراء دراسة الحالـة علیهـا مزارع استثماریة من إجمالى ست عشر مزرعة لإ ١٠تم اختیار عدد 

مـــن بـــین المـــزارع الاســـتثماریة الموجـــودة بمنطقـــة الدراســـة ، وهـــذه المـــزارع تـــم اختیارهـــا بطریقـــة 
% مـــن إجمـــالى المـــزارع والشـــركات القائمـــة وتمثلـــت فئـــة ٦٢.٥عشـــوائیة بســـیطة وتمثـــل نســـبة 

 المبحوثین فى مجموعة السادة مدیرى هذه المزارع أو القائمین على إدارتها.
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 منهج الدراسة:  
تعتبــر هــذه الدراســة مــن الدراســات الوصــفیة التحلیلیــة وتعتمــد علــى مــنهج المســح الاجتمــاعى 

 بطریق العینة.
 

 مصادر بیانات الدراسة: 
اعتمد الباحـث علـى البیانـات المیدانیـة التـى تـم جمعهـا باسـتخدام اسـتمارة الاسـتبیان بالمقابلـة 

المصــدر الأساســى لمــادة الدراســة. كمــا تــم الاســتعانة بــبعض  باعتبــار هــذه البیانــات المیدانیــة هــى
البیانات الثانویة الصادرة عن مركز المعلومـات ودعـم اتخـاذ القـرار بمحافظـة الـوادى الجدیـد وكـذلك 

 البیانات التى وردت فیما تم استعراضه من مراجع ودراسات سابقة.
 

 أداة الدراسة:  
 بالمقابلة. اعتمدت الدراسة على استمارة الاستبیان

 أدوات التحلیل الإحصائى للبیانات:  
تم استخدام بعض المقاییس الوصفیة باستخدام التوزیع التكرارى والنسب المئویـة والمتوسـطات 

 الحسابیة والمتوسط المرجح للأوزان.
 
 

 وصف العینة البحثیة: 
 أولاً: مدة حیازة المزارع وعدد سنوات الاستزراع:

 مزارع وعدد سنوات الاستزراع) مدة حیازة ال١( جدول

 اسم المزرعة 

 

ع

 

 اسم المزرعة 

 

ع

 

 
 

۱۳۸٥ 



 
 
 
 
 

A.F. Ahmed  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مزرعة وزارة الدفاع "جهاز 

 الخدمة الوطنیة"

  

 

شركة شرق العوینات 

 لاستصلاح الأراضى

  

 

الشركة العقاریة لاستصلاح 

 الأراضى

  

 

كة كلیوباترا للتنمیة شر 

 الزراعیة

  

  الشركة العامة لاستصلاح    هیئة الأوقاف المصریة
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 الأراضى  

 

   شركة ریجوا/الخریف (رخاء)

 

الشركة العربیة لاستصلاح 

 الأراضى

  

 

الشركة المصریة الأمریكیة 

 للتنمیة الزراعیة

  

 

   وحدة الخدمات البستانیة

) یتضح أن مدة حیازة هذه المزارع تتراوح من ثلاث سـنوات حتـى سـت سـنوات ١من الجدول (و 
فى بعضها الآخر ، فى حین أن عدد سنوات الاستزراع تتراوح مـن أربـع سـنوات حتـى سـت سـنوات 

 نظراً لسابق استزراع هذه الأراضى قبل تخصیصها لهذه الشركات.
 

 المنزرعة:ثانیاً: مصادر معرفة المزارع بالمحاصیل 
 –المراكــز البحثیــة  –المراجــع الزراعیــة  –حیــث ثبــت مــن النتــائج أن نشــرات الإرشــاد الزراعــى 

ــة  ــرات الســابقة بالتجرب ــم مــن خلالهــا  –والخب ــى ت ــة الت ــب الاستشــاریة هــى المراجــع المعرفی المكات
 التعرف على أهم المحاصیل التى یمكن زراعتها فى هذه المنطقة.

 

 تبعــة لاستصــلاح واســتزراع الأراضــى الصــحراویة مــن قبــل المــزارعثالثــاً: الخطــوات الم

 الاستثماریة:
 

 ٢جدول (
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) تتضـــح نتـــائج مـــا تتبعـــه المـــزارع الاســـتثماریة مـــن خطـــوات فـــى عملیـــة ٢ومـــن الجـــدول (
استصــلاح واســتزراع الأراضــى الصــحراویة بعــد ضــم فئــات الاســتجابة دائمــاً وأحیانــاً فــى فئــة واحــدة 

 لإظهار النتائج وترك فئة لا مطلقاً كما هى:
إقامة شبكة لمصـدات الریـاح ، مـع إقامـة أحزمـة خضـراء ، بعـد دراسـة حركـة الكثبـان الرملیـة  -۱

 % من المزارع المقامة المدروسة.١٠٠واتجاهاتها حول المزارع. وتم ذلك فى 
% مـن ٧٠ینة وذلـك فـى إقامة مشاتل بالمنطقة لإنتاج الشتلات الخشبیة والفاكهة ونباتات الز  -۲

 المزارع المقامة المدروسة.
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زراعة الأعلاف البقولیة كالبرسیم الحجازى مـع إمـداد الأرض بالسـماد البلـدى الـلازم للزراعـات  -۳
 % من المزارع الموجودة المدروسة.١٠٠المختلفة منعاً لنقل التلوث. وتم ذلك فى 

 ارع الموجودة المدروسة.%من المز ١٠٠حساب المقننات المائیة لكل محصول وذلك فى  -٤
وضع برنـامج لرفـع مسـتوى خصـوبة التربـة مـن خـلال ترشـید اسـتخدام الأسـمدة المعدنیـة إلـى  -٥

 % من المزارع محل الدراسة.١٠٠الحد الأمثل. ویتم ذلك فى 
إدخال استخدام تقنیات التسمید الحیوى وتحقیق التوازن بینه وبین التسمید المعدنى وذلك فـى  -٦

 المدروسة.% من المزارع ١٠٠
وضع برنامج لتشغیل وإدارة المیاه الجوفیة بالمزرعة بمـا یعظـم اسـتخدام وحـدة المیـاه ویحـافظ  -۷

علــى الســحب الآمــن لمیــاه الآبــار وذلــك مــن خــلال التبــادل بــین الآبــار العاملــة والمتوقفــة وعــدد 
 % من المزارع العاملة المدروسة.١٠٠ساعات التشغیل لكل بئر. وذلك فى 

% مـن ٩٠ق المختلفـة والمتنوعـة والمقاومـة غیـر الكیمیائیـة للآفـات وذلـك فـى استخدام الطـر -۸
 المزارع محل الدراسة.

تحدیـــد مواعیـــد الزراعـــة الملائمـــة للمحاصـــیل الحقلیـــة ومحاصـــیل الخضـــر والنباتـــات الطبیـــة  -۹
 % من المزارع المدروسة.١٠٠المختلفة بما یحقق أعلى عائد وذلك فى 

% مــــن المــــزارع ٩٠اســــبة لكافــــة المحاصــــیل وذلــــك بنســــبة تصــــمیم الــــدورات الزراعیــــة المن -۱۰
 المدروسة.

الاهتمــــام بتــــدویر المخلفــــات الزراعیــــة بالمزرعــــة بشــــكل یضــــمن نظافــــة المزرعــــة باســــتمرار  -۱۱
 % من المزارع المدروسة.٨٠واستخدامها فى تطبیق نظم الزراعة العضویة والحیویة. وذلك فى 

 % من المزارع المدروسة.٨٠لتغلیف. وذلك فى القیام بعملیات الفرز والتدریج والتعبئة وا -۱۲
القیام بعملیات التصنیع الزراعى بحفظ الأغذیة والعصائر والمركزات والتعلیب والتجفیـف. وذلـك  -۱۳

 % من المزارع محل الدراسة.١٠فى 
% مـن المـزارع ١٠٠وضع نظـام مبـرمج لإمسـاك الـدفاتر والسـجلات المزرعیـة. ویـتم ذلـك فـى  -۱٤

 المدروسة.
ات الجـدوى الاقتصـادیة للتراكیـب المحصـولیة والـدورات الزراعیـة المقترحـة لاختیـار إعداد دراسـ -۱٥

 % من المزارع محل الدراسة.١٠٠أفضلها. وذلك فى 
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% مــن المــزارع الاســتثماریة ٩٠إعــداد الدراســة التســویقیة لمنتجــات المزرعــة. ویــتم ذلــك فــى  -۱٦
 المدروسة.

نتجات الزراعیـة نباتیـة وحیوانیـة ویـتم ذلـك دراسة الأسواق المحلیة لتحدید حجم الفجوة فى الم -۱۷
 % من المزارع المدروسة.٩٠فى 
دراســـة الســـوق الخـــارجى علـــى الســـلع الزراعیـــة لتحدیـــد حجـــم الطلـــب الخـــارجى علـــى الســـلع  -۱۸

 % من المزارع محل الدراسة.٨٠الزراعیة ومواصفاتها. ویتم ذلك فى 
ها للســوق ســواء داخلـــى أو تحدیــد الخــدمات التســویقیة اللازمــة حســب نــوع الســلعة لإعــداد -۱۹

 % من المزارع المدروسة.٧٠خارجى وذلك فى 
% مــن المــزارع ١٠إجــراء وتحدیــد عملیــات التصــنیع الغــذائى لمنتجــات المزرعــة. وذلــك فــى  -۲۰

 المدروسة.
% ٧٠الترویج للسلع المنتجة ووضع سیاسة للدعایة والإعلان للمنتجات الزراعیة. وذلـك فـى  -۲۱

 من المزارع محل الدراسة.
ا سبق یتضح إتباع الغالبیة العظمى من المزارع المدروسة للمنهج العلمى فى إنشاء وإدارة ومم

 هذه المزارع.
 

 رابعاً: حیازة الآلات الزراعیة:
 ) حیازة الآلات الزراعیة من قبل المزارع الاستثماریة٣جدول (

 اسم المزرعة 

ج

 

 

ب

 

 

ن

 

 

 

س

 

 

 

آ
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مزرعة وزارة الدفاع "جهاز 

 الخدمة الوطنیة"

 

   

 

 

 

     

 

   

 

صلاح الشركة العقاریة لاست

 الأراضى

 

     

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  هیئة الأوقاف المصریة

     

 

 

 

 

 

 

 

   

 

شركة ریجوا/الخریف 

 (رخاء)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

الشركة المصریة الأمریكیة 

   للتنمیة الزراعیة

 

   

 

         

 

شركة شرق العوینات 

 لاستصلاح الأراضى

 

 

 

   

 

 

 

       

 

شركة كلیوباترا للتنمیة 

 الزراعیة
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الشركة العامة لاستصلاح 

   الأراضى

 

   

 

         

 

الشركة العربیة لاستصلاح 

 الأراضى

 

       

 

 

 

 

 

   

 

  وحدة الخدمات البستانیة

   

 

 

 

 

 

     

 

 

 بیانات جمعت وحسبت من واقع استمارات الدراسة المیدانیة. المصدر:
 

% منهـا لدیـه ١٠٠% مـن المـزارع الموجـودة لـدیها جـرارات ، ٨٠) یتضـح أن ٣ومن الجدول (
% مــن هــذه ٩٠% مــن هــذه المــزارع لــدیها نظــام رى ثابــت فــى مقابــل ٤٠بیفــوت ، فــى حــین أن 

% لدیـــه آلات حصـــاد ودراس  ٤٠% لدیـــه آلات لنثـــر الســـماد، ٧٠المـــزارع یمتلـــك ســـیارات نقـــل، 
 رع یمتلك محطات لخلط الأعلاف.% فقط من هذه المزا١٠% لدیه آلات تسطیر وأخیراً ٦٠

ـــدراس  ـــت ولآلات الحصـــاد وال ـــرى الثاب وممـــا ســـبق یتضـــح أن هـــذه المـــزارع تفتقـــر لأنظمـــة ال
 ولمحطات خلط الأعلاف بالرغم من كونها مزارع كبیرة.

 
 
 

 :الحیوانات المزرعیةخامساً: حیازة 
 ) حیازة المزارع الاستثماریة للحیوانات المزرعیة٤جدول (

  عةاسم المزر  

 

 

 الإنتاج الحیوانى

ملاحظا

 ت
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وزارة الدفاع "جهاز الخدمة 

              الوطنیة"

جارى 

ن
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الشركة العقاریة 

              لاستصلاح الأراضى

جارى 

ن

ش

ء 

م

ز 

ر 

ع

 

 

 هیئة الأوقاف المصریة

             

جارى 

ن
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شركة ریجوا/الخریف 

   (رخاء)

  

         

 

 

الشركة المصریة الأمریكیة 

              للتنمیة الزراعیة

 

 

شركة شرق العوینات 

              لاستصلاح الأراضى

 

 

شركة كلیوباترا للتنمیة 

   الزراعیة

 

 

 

 

          

 

 

 

جارى الشركة العامة لاستصلاح 
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              الأراضى 

ن

ش

ء 

م

ز 

ر 

ع

 

 

الشركة العربیة لاستصلاح 

              الأراضى

 

 

 وحدة الخدمات البستانیة

 

 

 

          

 

 بیانات جمعت وحسبت من واقع استمارات الدراسة المیدانیة. المصدر:
 

) یتضــح أن المــزارع الاســتثماریة محــل الدراســة فــى طــور إنشــاء مــزارع للإنتــاج ٤مــن جــدول (
 الحیوانى واتصفت ملكیتها للحیوانات المزرعیة بالمحدودیة وقت جمع البیانات.

 
 

 

 سادساً: العمالة:
یتضح من النتائج المیدانیة للدراسة أن أغلب المـزارع الاسـتثماریة تعتمـد علـى العمالـة الدائمـة 

فـرد ، فضـلاً عـن العمالـة  ٤٠٠ا الزراعى إذ یتراوح عدد هذه العمالة من ثلاث أفراد حتى فى عمله
أفراد وحتـى  ٥المؤقتة (الموسمیة) ویتراوح عدد العمال المؤقتین فى هذه المزارع محل الدراسة من 

اع ، فرداُ. وإن مصدر هذه العمالة أما أفراد القوات المسلحة المجنـدین فـى مزرعـة وزارة الـدف ١٠٠
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% مــن المــزارع المدروســة ، أو یــتم اســتقدامها ١٠أو أفــراد یــتم توریــدها بمعرفــة مقــاول أنفــار فــى 
% من المزارع المدروسة ، أو بمجئ العمال بـذاتهم بقصـد العمـل فـى ٦٠بمعرفة إدارة المزرعة فى 

وفیر % من المـزارع المدروسـة وأخیـراً یـتم توریـد العمـال المـؤقتین بمعرفـة شـركة متخصصـة لتـ٢٠
% مـــن مـــدیرى المـــزارع الاســـتثماریة ٥٠% مـــن المـــزارع المدروســـة. كمـــا أعـــرب ١٠العمالـــة فـــى 

 % منهم یرى عدم توفر هذه العمالة.٥٠المدروسة عن توفر العمالة بالمنطقة وذلك فى مقابل 
 

 سابعاً: الاستشارة الفنیة للمزارع الاستثماریة خارج نطاق المزرعة:
% مـــن مــدیرى هـــذه المــزارع محـــل الدراســة یلجـــأون ٨٠انیــة أن أظهــرت نتــائج الدراســـة المید

للاستشارات الفنیـة فیمـا یتصـل بـأمور عملهـم ومباشـرتهم لشـئون المزرعـة وذلـك مـن خـارج نطـاق 
% مـــن المـــزارع ١٠هـــذه المزرعـــة.وأن مصـــدر هـــذه الاستشـــارات الفنیـــة التـــى تحتاجهـــا المزرعـــة 

% مـن ١٠منهـا والقریبـة مـن منطقـة الدراسـة ،  المدروسة تعتمد على الجامعات وخاصة الإقلیمیة
% مـن ٥٠إدارة هذه المزارع تستشیر الفنیین بمدیریة الزراعة القریبة مـن المنطقـة ، فـى حـین أن 

% مـن هـذه المـزارع ٦٠هذه المزارع یعتمد على مشورة الخبراء فى مراكـز البحـوث الزراعیـة مقابـل 
 تشاریة وإحدى هذه المكاتب أجنبى.یعتمد فى الوقت نفسه على مشورة المكاتب الاس

ومن الواضح بطبیعة الحال أن المزارع الاستثماریة التى تلجأ للاستشارة مـن خـارج المزرعـة قـد 
 تعتمد على مصدر أو أكثر من المصادر سالفة الذكر.

 
 
 

 ثامناً: المعوقات التى تواجه المزارع الاستثماریة فى منطقة الدراسة:
 تواجه المزارع الاستثماریة فى منطقة الدراسة ) المعوقات التى٥جدول (

 المشكلة 

مدى 
تواج
 دها

 المشكلة 

مدى 
ت
و
ج
د
ه
 ا
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   نقص الأسمدة

 
   عدم توافر التقاوى

 
   تأخر وصول الأسمدة

 
   تأخر وصول التقاوى

 
   قلة الآلات الزراعیة

 
   ارتفاع أسعار الآلات الزراعیة

 
قلة توفر ورش إصلاح الآلات 

 الزراعیة
  

 
   نقص قطع الغیار

 
   قلة العمال الزراعیین

 

   ارتفاع أجور العمال الزراعیین

 

نقص مهارة العمال الزراعیین 
 بالمنطقة

  

 

   عدم توفر وسائل نقل المحاصیل

 

خدمات الإرشادیة نقص ال
 بالمنطقة

  

 

   انخفاض مستوى میاه الآبار

 

   ملوحة میاه الآبار                                                                        
 

 

   نقص الخدمات البیطریة

 

   عدم توفر الأعلاف

 

   ارتفاع أسعار الأعلاف

 

وفر خدمات التلقیح عدم ت
 الصناعى

  

 

   نقص الطلائق المحسنة

   انخفاض أسعار المنتجات   انتشار الأمراض
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   نقص خدمات التعلیم

 

   نقص الخدمات الصحیة

 

   نقص الخدمات الاجتماعیة

 

   نقص أو عدم توفر میاه الشرب

 

   ربى كثیراً انقطاع التیار الكه

 

صعوبة الطرق الموصلة 
 للأراضى الزراعیة

  

 

   صعوبة المواصلات

 

نقص التمویل والتسهیلات 
 الائتمانیة

  

 

   عدم وجود منافذ للتسویق

 

   عدم توفر وسائل الترفیه

 

صعوبة الحصول على 
 الصحف والمجلات

  

 

 عدم وجود مكاتب للبرید
 والتلیفون والتلغراف

  

 بیانات جمعت وحسبت من واقع استمارات الدراسة المیدانیة. المصدر:

 ) یتضح أن أهم المعوقات التى تواجه المزارع الاستثماریة فى عملها هى:٥ومن الجدول (
 تأخر وصول التقاوى -٢ تأخر وصول الأسمدة -١
 غیارنقص قطع ال -٤ ارتفاع أسعار الآلات الزراعیة -٣
 نقص مهارة العمال الزراعیین بالمنطقة -٦ قلة العمال الزراعیین -٥
 نقص الخدمات الإرشادیة بالمنطقة -٨ عدم توفر وسائل نقل المحاصیل -٧
 نقص الخدمات البیطریة -١٠ انخفاض مستوى میاه الآبار -٩

 نقص الطلائق المحسنة -١٢ عدم توفر خدمات التلقیح الصناعى -١١
 نقص الخدمات التعلیمیة -١٤ خفاض أسعار المنتجاتان -١٣
 نقص الخدمات الاجتماعیة -١٦ نقص الخدمات الصحیة -١٥
  نقص أو عدم توفر میاه الشرب -١٧
 صعوبة المواصلات بین المنطقة وغیرها من المناطق المجاورة -١٨
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 عدم وجود منافذ للتسویق -٢٠ نقص التمویل والتسهیلات الائتمانیة -١٩
 صعوبة الحصول على الصحف والمجلات -٢٢ عدم توفر وسائل الترفیه -٢١
 عدم وجود مكاتب للبرید والتلیفون والتلغراف -٢٣

 ملخص الدراسة:
تسعى الدولة إلى تخفیف وطأة الضـغط السـكانى المتزایـد علـى المـدن المصـریة ، وخلـق فـرص 

یـة القدیمـة ، وتـأمین الغـذاء للأعـداد عمل جدیدة للمـواطنین ، ووقـف الزحـف علـى الأراضـى الزراع
المتزایدة من السكان من خلال خلق مجتمعات جدیدة بالمناطق الصـحراویة تتوسـع بهـا مشـروعات 

 التنمیة الزراعیة والصناعیة.
ویعتبـر إنشـاء المـزارع الاســتثماریة ذات السـعة الإنتاجیـة الكبیـرة ومــا یترتـب علیهـا مـن إنشــاء 

لتجربة الحدیثة نسبیاً مما یستدعى إجراء بعض الدراسـات التقویمیـة مجتمعات مستحدثة فى طور ا
 لتحدید مدى نجاحها فى تحقیق أهدافها.

 ولذا تحددت أهداف الدراسة على النحو التالى:
التعرف على حقیقة الاستثمار الزراعى من خلال المشروعات الزراعیة المقامـة بمنطقـة شـرق  -۱

 مراعاتها فى مراحل إنشاء وتكوین هذه المزارع. العوینات والخطوات والبرامج التى تم
التعرف على أهم المشاكل التى تواجه هذه النوعیة مـن المـزارع والتـى قـد تعـوق نجاحهـا بغیـة  -۲

التوصل إلى الأسالیب والوسائل التى یمكن بها حل هذه المشـكلات ممـا یـنعكس أثـره فـى دعـم 
 مشروعات التنمیة الزراعیة.

رق العوینـات كمثـال لمنـاطق الاسـتثمار الزراعـى والمشـروعات القومیـة لذا تم اختیار منطقة شـ
شـــركة زراعیـــة اســـتثماریة تعمـــل فـــى مجـــال  ١٦شـــركات زراعیـــة مـــن أصـــل  ١٠الكبـــرى واختیـــار 

استصلاح واستزراع الأراضى الصحراویة لإجراء دراسـة الحالـة علیهـا مـن بـین المـزارع الاسـتثماریة 
هــذه المــزارع تــم اختیارهــا بطریقــة عشــوائیة بســیطة وتمثلــت فئــة الموجــودة بالمنطقــة المختــارة ، و 

 المبحوثین فى مجموعة مدیرى هذه المزارع والقائمین علیها.
وهذه الدراسة من الدراسـات الوصـفیة التحلیلیـة وتعتمـد علـى مـنهج المسـح الاجتمـاعى بطریـق 

 العینة.

 اط التالیة:وفیما یلى عرض موجز لأهم نتائج الدراسة التى تمثلت فى النق
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تعتمد إدارة هذه المزارع الاستثماریة على الخطوات العلمیة المدروسة فى استصـلاح واسـتزراع  -۱
وإدارة هــذه المــزارع ممــا یتوقــع معــه نجاحهــا فــى تحقیــق هــدفها المنشــود فــى التنمیــة الزراعیــة 

 للمنطقة.
مسـتلزمات الإنتـاج تواجه إدارة المزارع الاستثماریة بعض المعوقات المتمثلة فى تـأخر وصـول  -۲

 –قلة العمالة الزراعیة المدربة فضـلاً عـن ارتفـاع أسـعار الآلات الزراعیـة ونقـص قطـع الغیـار  –
نقـص  –انخفـاض أسـعار المنتجـات  –نقـص الخـدمات البیطریـة  –نقص وسائل نقل المحاصیل 

 الخدمات التعلیمیة والصحیة ... الخ بالمنطقة.
 

 توصیات الدراسة:
 نتائج الدراسة یمكن استخلاص التوصیات التالیة: من خلال استعراض

الاهتمام بمرحلة التصـنیع الزراعـى للمنتجـات الزراعیـة خاصـة تلـك سـریعة العطـب كمحاصـیل  -۱
 الخضر والفاكهة.

 العمل على توفیر مستلزمات الإنتاج الزراعیة بالأسعار والمواعید المناسبة لعلمیة الإنتاج. -۲
 عیة بمناطق التوسع الزراعى.توفیر الخدمات الإرشادیة الزرا -۳
 توفیر الخدمات البیطریة والتعلیمیة والصحیة والاجتماعیة ...الخ بمناطق التوسع الزراعى. -٤
تــوفیر المواصــلات ووســائل النقــل لســرعة نقــل المحاصــیل خاصــة الخضــر منهــا للحفــاظ علــى  -٥

 أسعار المنتجات الزراعیة.
تخـزین والتبریـد والتعبئـة والتغلیـف للحفـاظ فتح منافذ للتسـویق مـع الاهتمـام بتـوفیر خـدمات ال -٦

 على الحاصلات الزراعیة وضمان سعر مجزى لها.
 

 المراجع:
التكنولوجیــا الریفیــة وعلاقتهــا بمســتوى تنمیــة القریــة ،  ١٩٨٨أبــو طــاحون ، عــدلى علــى ،  -۱

 سكندریة.الإكلیة الزراعة ، جامعة ،  المصریة ، رسالة دكتوراه غیر منشورة
، دور الأعمـال الزراعیـة فـى  ١٩٩٧جمال محمد ، دكاترة ،  صیام ،و جائى محمد ر الأمیر ،  -۲

تنمیة جنوب الوادى ، نـدوة التنمیـة الزراعیـة لمنطقـة جنـوب الـوادى "آفـاق التخطـیط وتحـدیات 
 التنفیذ" ، مركز بحوث الصحراء ، وزارة الزراعة واستصلاح الأراضى.
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فـــاق التنمیـــة الزراعیـــة فـــى العـــالم ، آ ٢٠٠٠الخفـــاجى ، عبـــاس عبـــد المحســـن ، دكتـــور ،  -۳
كلیـة  –العربى، المؤتمر الدولى لاقتصادیات الزراعة فى العالم الإسلامى ، مركـز صـالح كامـل 

 الزراعة ، جامعة الأزهر.
، عبـد الـرحیم عبـد الـرحیم ، دكـاترة ، بـدون ، تنمیـة القریـة الحیـدرى و  محمد إبـراهیمالعزبى ،  -٤

ات أساسـیة فـى اسـتراتیجیة تنمیـة المجتمعـات المسـتحدثة ، الصحراویة ، دراسـة حالـة واعتبـار 
 بدون.

، دراسة لبعض الجوانب الاجتماعیة لتحدیث الزراعة  ١٩٩٣النجار ، كمال صادق سلیمان ،  -٥
 المصریة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة الزراعة ، جامعة عین شمس.

، أساســـیات  ٢٠٠٠، اترة خلیـــل ، مـــراد علـــى نشـــأت ، بهلـــول ، أحمـــد قـــدرى مختـــار ، دكـــ -٦
 ، مذكرات استنسل ، معهد الكفایة الإنتاجیة ، جامعة الزقازیق.الاقتصاد الكلى

المنظور الاجتماعى للتنمیة الزراعیة المستدامة ،  ٢٠٠١ریحان ، إبراهیم إبراهیم ، دكتور ،  -۷
لام ، المـــؤتمر العلمـــى الثـــانى حـــول مســـتقبل التنمیـــة الزراعیـــة والمجتمعیـــة علـــى ترعـــة الســـ

 بسیناء.
، استصلاح الأراضى فى مصر ، ج.م.ع. وزارة  ١٩٩٨فتح االله ، محمد محمود ، وآخرون ،  -۸

 الزراعة واستصلاح الأراضى.
، القاعـــــدة  ٢٠٠٤مركـــــز المعلومـــــات ودعـــــم اتخـــــاذ القـــــرار ، محافظـــــة الـــــوادى الجدیـــــد ،  -۹

 المعلوماتیة.
وزارة الزراعـة واستصـلاح ، استصلاح الأراضى فى مصـر ،  ١٩٩٨والى ، یوسف ، دكتور ،  -۱۰
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ABSTRACT: The Egyptian government goes after reducing the increasing 
over population on Egyptian cities, creating new jobs for citizens, rationalizing 
the use of old agricultural lands and saving food for the increasing population. 
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The previous desired goals could be achieved through creating new communities 
in desert areas including the agricultural and industrial development projects. 
Establishing investment farms as a relatively new activity, is needed to be 
studied to determine the potentials of success in achieving its goals. 
The study objectives were: 
1- Identifying the nature of agricultural investment through the agricultural 

projects established in East El-Owainat area, and the programs and activities 
which including in these projects. 

2- Identifying the most important problems facing the investment farms and 
presenting some techniques and approaches to combat these problems. 

To achieve the previous objectives, East El-Owainat area was selected as an 
example of the agricultural investment areas in Egypt. 10 agricultural companies 
(of total 16 companies) were randomly selected to conduct the case study. The 
study unit of analysis were the heads of these investment farms. The present 
study is considered to be descriptive analytical study, and it depends on sample 
social survey. 
The most important findings of the study were: 
1- The management of the studied investment farms depends on a scientific base, 

so it is expected to be successful in achieving their goals through the 
agricultural development projects in the study area. 

2- The most important problems faced by the investment farms were: the 
agricultural production requirements are not available in the suitable time, lack 
of agricultural trainned labour, high prices of farming machinery, lack of spare 
parts, lack of agricultural production transportation, lack of veterinary services, 
low prices of agricultural production and finally lack of educational and health 
services. 

The most important recommendations were: 
1- The interest of industrialization of agricultural production especially vegetables 

and fruits. 
2- Availability of agricultural production requirements in the suitable times. 
3- Availability of agricultural extension services. 
4- Availability of veterinary, educational, health and social services. 
5- Availability of transportation to keep the prices of the agricultural production. 
6- Availability of new markets and the interest of storing, refrigerating, grading 

and sorting services to get suitable prices for agricultural production. 
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