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 انذول انُاييح
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 انًهخص:

رٍؼت اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد كٚهاً ِؾٛه٠بً فٝ اٌلٚي إٌب١ِخ . فطبٌّب 

كٚلاً ِضً كٚي عٕٛة شوق آ١ٍب ٚ اٌزٝ ٌمجذ ثبٌّٕٛه أصود رٍه اٌشووبد 

ا٠ٛ١ٍ٢خ ، ٌّب ٌؼجزٗ ِٓ كٚه ٘بَ فٝ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٌزٍه اٌلٚي ِٕن اٌَز١ٕبد 

ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ . ٚ رؼبظُ كٚه رٍه اٌشووبد ِغ رلاشٝ اٌؾلٚك الالزظبك٠خ ٚ 

ِٛبً ثؼل ٠َٛ . الاعزّبػ١خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ ث١ٓ اٌلٚي ِغ اىك٠بك ظٙٛه ػظو اٌؼٌّٛخ ٠

 فبٌؼٌّٛخ فٝ ِفِٙٛٙب رٕطٜٛ ػٍٝ ا٢رٝ :

"اٌؼٌّٛـخ ٟ٘ أفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ ، ٚ ٘ـٟ ؽووخ ِزلفمخ صمبف١بً ٚ الزظبك٠بً ٚ 

١ٍب١ٍبً ٚ رىٌٕٛٛع١بً، ؽ١ش رزؼبًِ اٌشووبد ا١ٌَٛ ِغ ػبٌُ رزلاشٝ ف١ٗ رأص١و 

ٛك ٚ ٠زٕمً ثغ١و اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ، فأِبِٕب هأً ِبي ٠زؾون ثغ١و ل١

ؽلٚك، ٚ ِؼٍِٛبد رزلفك ثغ١و ػٛائك ؽزٝ رف١غ أؽ١بٔب ػٓ ؽبلخ اٍز١ؼبة 

إٌّظّبد. فٙنٖ صمبفبد رلافٍذ ٚ أٍٛاق رمبهثذ ٚ ألِغذ، ٚ ٘نٖ كٚي رىزٍذ 

فأىاٌذ ؽلٚك٘ب الإلزظبك٠خ ٚ اٌغغواف١خ، ٚ شووـبد رؾبٌفذ فزجبكٌذ الأٍٛاق ٚ 

ك، ٚ ٘ـنٖ ِٕظّبد ِإصوح ػب١ٌّبً ِضً: اٌجٕه اٌّؼٍِٛبد ٚ الاٍزضّبهاد ػجو اٌؾلٚ

اٌلٌٟٚ، طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ، ٚٚوبلاد ِزقظظخ ٌلأُِ اٌّزؾلح رإصو ثلهعخ أٚ 

ثأفوٜ فٟ الزظبك٠بد ٚ ػّلاد اٌلٚي ٚ َِزـٜٛ ٚ ظوٚف ِؼ١شخ اٌشؼٛة 

 ؽٛي اٌؼبٌُ".  

ٌٚىٓ رجٕٝ ثؼغ اٌّزشىى١ٓ فٝ أؽوٚؽخ اٌؼٌّٛخ ٚعٙخ ٔظو أوضو رم١ٍل٠خ، 

ظٛه أْ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد شووبد ٚؽ١ٕخ فٟ عٛ٘و٘ب ٚرّبهً ر
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أٔشطخ فٟ اٌقبهط؛ ٔز١غخ ٌنٌه، ٠زؼوػْٛ ٌولبثخ ٚؽ١ٕخ. ٘نٖ ٚعٙبد إٌظو 

اٌّزؼبهثخ رقٍك ا١ٌَبق اٌقبص ثزؾ١ًٍ آصبه ارقبم اٌمواهاد، ا٢صبه اٌّإ١ٍَخ، 

ب١ٌخ اٌّزملِخ.ٚ ونٌه ٚا١ٌٙى١ٍخ ٌؼٌّٛخ الإٔزبط ػٍٝ ١ٍبكح ٚاٍزملاي اٌلٚي اٌوأٍّ

آصبه ِّبهٍخ أػّبي رٍه اٌشووبد فٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ، ِبٌٙب ٚ ِبػ١ٍٙب رغبٖ 

 الالزظبك اٌٛؽٕٝ ٌٍلٚي اٌّؼ١فخ .

Abstract: 

Multinational companies play a pivotal role in 

developing countries. As long as those companies affected 

countries such as South East Asia, which has been nicknamed 

the Asian tigers, to have played an important role in economic 

activity in those countries since the sixties of the twentieth 

century. And the growing role of those companies with a 

faded border economic, social and political between the 

countries and the increasing emergence of the era of 

globalization. Globalization in its concept involves the 

following: 

"Globalization is opening up to the world, and are 

culturally flowing movement, economically, and politically 

and Technology, where dealing companies today with a world 

in which fade geographical boundaries of the influence and 

political, we've got capital move without restrictions and 

traveling without borders, and information flows unimpeded 

until sometimes overflowing accommodate organizations 

energy. these cultures overlapped and markets converged and 
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merged, and these states united demolishing economic 

borders, geography, and companies allied market information 

and cross-border investments and, and these organizations 

globally influential, such as: World Bank, IMF international, 

and specialized agencies of the United Nations affecting one 

degree or another in the economies and currencies of countries 

and the level and living conditions of people around the world 

". 

But some skeptics in the thesis of globalization adopted 

the viewpoint of a more traditional, imagine that the 

multinational and national companies and companies, in 

essence, engaged in activities abroad; as a result, are subjected 

to the control of a national. These conflicting views create the 

context for analyzing the effects of the decision-making, 

institutional effects, and structural globalization of production 

on the sovereignty and independence of the capitalist 

countries .well as the effects of the practice of acts of these 

companies in developing countries, and doomed towards the 

national economy of the host countries. 

 

وٍّبد ِفزبؽ١خ : اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ، ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ، فٛائل اٌشووبد 

 ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٝ اٌلٚي إٌب١ِخ .
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 ًقذيح:نا

اٌؼًّ ٚالإٔزبط رغؼً الالزظبكاد ٚاٌّظبئو اٌٛؽ١ٕخ اْ ػٌّٛخ 

ٌّغزّؼبرُٙ أوضو رواثطبً ثشىً ِزيا٠ل. ففٟ إٌظو٠خ الالزظبك٠خ اٌزم١ٍل٠خ، ٠ّىٓ 

ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح، ِٓ ؽ١ش اٌّجلأ، أْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١و٘ب الإ٠غبثٟ أٚ 

١ٍٓ أْ الإٔزبط ٚإٌّبفَخ اٌٍَجٟ ػٍٝ اٌوفب١٘خ اٌٛؽ١ٕخ، ٌٚىٓ ٔبلش اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؾٍ

اٌؼب١ٌّخ ريكاك ثىفبءح ٚ رٕؼىٌ رٍه اٌىفبءح ػٍٝ أكاء  الالزظبك اٌؼبٌّٟ ثَجت 

رشغ١غ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد رم١َُ اٌؼًّ اٌلٌٟٚ، ثؾ١ش رظجؼ اٌجٍلاْ أوضو 

رقظظبً فٟ ئٔزبط اٌٍَغ اٌزٟ رزّزغ ف١ٙب ث١ّيح َٔج١خ.  أْ إٌّبفَخ رؾل ِٓ 

 ىبه٠خ ٚ رىضف اٌؼغٛؽ ِٓ أعً الاثزىبه.الأهثبػ الاؽز

رَزط١غ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد رؾ١َٓ ا٢كاء الالزظبكٜ اٌٛؽٕٝ، ثّب 

أْ ٘نٖ اٌشووبد ر١ًّ ئٌٝ أْ رىْٛ أػٍٝ ئٔزبع١خ ِٓ اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ ٚرَُٙ فٟ 

 أزشبه اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح ٚ هفغ َِزٜٛ ِٙبهاد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٛؽ١ٕخ.

وٜ للِذ رف١َواد أوضو أ١ّ٘خ ِفبك٘ب أْ ػٌّٛخ الأػّبي رٕطٛٞ كهاٍبد أف 

ػٍٝ ى٠بكح اٌزجبػل ث١ٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌّإ١ٍَخ ٚ أ٠ٌٛٚبد اٌؾىِٛبد اٌٛؽ١ٕخ 

ِٚٛاؽ١ٕٙب. فؼٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ، فزوح ِب ثؼل اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ، وبٔذ ٘نٖ 

إٌب١ِخ. ؽ١ش وبْ  ٍلاْاٌفىوح اٌٙبِخ شبئؼخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ، ٚلا ١ٍّب فٟ اٌج

٠ٕظو ٌٕشبؽ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٚ وأٔٙب رشٖٛ أ٠ٌٛٚبد اٌز١ّٕخ ، ٚ رٕزظ 

فبئؼبً فٝ الأهثبػ ، ٠ؼبك اٌٝ ثٍل اٌّٛؽٓ اٌوئ١َٝ ٌٍشووخ . ظٙود أزمبكاد 

ِّبصٍخ فٟ وجوٜ اٌلٚي اٌَّزضّوح، ثّب فٟ مٌه اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ِلػ١ب أٔٗ ٠ّىٓ 

ٛؽ١ٕخ ٔمً ٚظبئف فٟ اٌقبهط ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚثبٌزبٌٟ، ٠إصو ػٍٝ ٌٍشووبد ػجو اٌ

الاىك٘به اٌٛؽٕٟ ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠ٕظو ئٌٝ للهح اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد  

ٌزٕظ١ُ الإٔزبط ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌؼبٌّٝ ػٍٝ أٙب ِٓ رّٕؾُٙ لٛح ١٘ى١ٍخ ػقّخ 

 ٟ. ِمبهٔخ ثبٌؾىِٛخ اٌٛؽ١ٕخ  ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕ
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٘نا اٌجؾش ٠زجٕٝ ١ِيح ٔمً اٌّؼوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ اٌجٍل الأَ اٌٝ اٌجٍل اٌّؼ١ف 

ػٓ ؽو٠ك اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ِٓ اٌّواوي اٌوئ١َ١خ ٌٙب اٌٝ أفوػٙب فٝ 

اٌلٚي إٌب١ِخ ٌّب ٌٙنا اٌفىو ِٓ رغبهة رلػّٗ ػجو اٌؼمٛك الأف١وح ِٓ اٌموْ 

ُ رىٓ ثبٌمٛح لجً اٍزمجبٌٙب ٌزٍه اٌشووبد اٌؼشو٠ٓ ٚ اٌنٜ ظٙود ف١ٗ الزظبكاد ٌ

 .ىٌٕٛٛعٝ ٚ اٌظٕبػٝ فٝ ٘نٖ اٌلٚيٚ اٌزٝ ثلٚه٘ب ٌؼجذ كٚها ٘بِبً فٝ اٌزطٛه اٌز

 يشكهح انثحس:

 ذرهخص يشكهح انثحس فيًا يهً :

رٛعل ػٛائك ١ٍب١ٍخ ٚ اكاه٠خ رٛاعٗ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٝ  -

اٌؼٛائك رٕجغ ِٓ رىزلاد ١ٍب١ٍخ ٚ أشبء أفوع ٌٙب ثبٌلٚي إٌب١ِخ . رٍه 

الزظبك٠خ لل رٕزّٝ ٌٙب اٌلٚي اٌّؼ١فخ ِقبٌفخ ٌّٛلف اٌلٌٚخ الأَ ، ِّب 

٠ؾ١ؾ ػ١ٍّخ الاٍزضّبه ف١ٙب ثبٌو٠جخ ٚ رؼغ ٌٙب اٌؼٛائك اٌزٝ رؾٛي 

 كْٚ أشبء أفوع ٌٙنٖ اٌشووبد .

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ) اٌّؼ١فخ( رط٠ٛو اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٚ وفبءح  -

ٔظبَ الارظبلاد ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثٙب ، ؽزٝ رَزط١غ اعواء 

ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو اٌقبطخ ثبٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ف١ٙب ٚ 

 رَزط١غ اٍز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌمبكِخ ٚ الاٍزفبكح ِٕٙب .

٠غت رٛافو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌىفء ٚ مٌه ؽزٝ رّبهً اٌشووبد  -

غ الاٍزؼبٔخ ثبٌؼٍّبء ٚ اٌجبؽض١ٓ ٚ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٔشبؽٙب ِ

إٌّٙل١ٍٓ ٚ الاكاه١٠ٓ ٚ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌلٚي اٌّؼ١فخ فٝ أغبى أػّبٌٙب . 

ٚ ٘ٛ ِب ٠ىفً أزمبي اٌقجوح الاكاه٠خ ٚ اٌؼ١ٍّخ ٚ ونٌه أزمبي اٌّؼوفخ 

 ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌشووخ الأَ اٌٝ الأفوع فٝ اٌلٚي إٌب١ِخ .

اٌزٝ رمغ ف١ٙب اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ، ؽ١ش اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىٍخ اٌؼو٠ج١خ  -

ػبكح ِب ٠زَُ ٔشبؽ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ثبٌزٙوة اٌؼو٠جٝ ِٓ 
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اٌلٚي اٌّؼ١فخ فززؼبظُ أهثبؽٙب ػٍٝ ؽَبثٙب فزظٙو ِشبوً ِغ 

 ؽىِٛبد اٌلٚي إٌب١ِخ .

 

 أهذاف انثحس :

 يهذف انثحس انً :

ٛع١ب ٌٍلٚي رؾ١ًٍ أكاء اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٝ ٔمً اٌزىٌٕٛ -1

إٌب١ِخ . ٚ مٌه ثبٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ الالزظبكٜ ٌٍج١بٔبد ِغ 

الاٍزؼبٔخ ثبٌٕظو٠بد الالزظبك٠خ ٌلاٍزضّبه الأعٕجٝ اٌّجبشو ٚ 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ .

رم١١ُ رغبهة ثؼغ اٌلٚي اٌزٝ اٍزفبكد ِٓ ٚعٛك اٌشووبد  -1

١بً ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٝ ثٍلأٙب ٚ أؽلصذ رملِبً الزظبك٠بً ٚ رىٌٕٛٛع

ِٓ اٍز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١بد إٌّمٌٛخ ػٓ ؽو٠ك أفوع رٍه 

 اٌشووبد فٝ ثٍلأُٙ.

رم١١ُ رٛاعل اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ِبٌٙب ٚ ِب ػ١ٍٙب ثبٌَٕجخ  -1

ٌٍلٌٚخ الأَ ٚ اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ِٓ ػلح عٛأت الزظبك٠خ ٚ ١ٍب١ٍخ 

 ٚ ِؼوف١خ ٚ طٕبػ١خ ٚ أزبع١خ .

َُ ثٙب ٔظُ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚ اٌزٝ اثواى اٌّشبوً ٚ اٌؼٛائك اٌزٝ رز -4

 رّٕغ ِٓ ٚعٛك اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ػٍٝ أهاػ١ٙب .

 

 فزوض انثحس :

 : هذا انثحس يقىو عهً فزظيٍ يسعً نهرحقق يُهًا كانرانً

، اْ ٚعٛك اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٝ كٌٚخ ِب ٠إكٜ  انفزض الأول -

اٌٝ ٔمً اٌّؼوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٝ ٘نٖ اٌلٌٚخ ٚ ٠َُٙ فٝ هفغ اٌىفبءح 

 الأزبع١خ ٚ اٌظٕبػ١خ .
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، ٕ٘بن ػٛائك لب١ٔٛٔخ ٚ ث١وٚلواؽ١خ فٝ ثؼغ اٌلٚي  انفزض انصاًَ -

كح اٌغ١َٕبد إٌب١ِخ ٚ اٌزٝ رؼل كٚلاً ِؼ١فخ ثبٌَٕجخ لأفوع اٌشووبد ِزؼل

 ، ِّب ٠ؾل ِٓ ِيا٠ب ٚعٛك رٍه اٌشووبد ػٍٝ أهاػ١ٙب .

 أهًيح انثحس :

 يسرًذ انثحس أهًيره يٍ أهًيح يرغيزاخ انذراسح فيه :

فأ١ّ٘خ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد رأرٝ وٛٔٙب ٔشأد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  

جوٜ ، وأؽل أُ٘ الأِو٠ى١خ  أٚلا ، صُ أزشود ثؼل مٌه فٟ ثم١خ اٌلٚي اٌظٕبػ١خ اٌى

هِٛى ٚأٌٍ إٌظبَ الألزظبكٞ اٌؼبٌّٟ ، ٌٚمل ؽظ١ذ ٘نٖ اٌشووبد ثلػُ 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح فبطخ ٚاٌلٚي اٌظٕبػ١خ اٌىجوٜ لأٔٙب رؼل٘ب كػبِخ ١ٍب١ٍخ 

ٚالزظبك٠خ ِٚب١ٌخ ١ٌَبٍخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌلٚي اٌظٕبػ١خ اٌىجوٜ ٚفبطخ 

ٌَٛق اٌؼبٌّٟ ٚإٌظبَ الألزظبكٞ اٌلٚي اٌضّبٟٔ ٌجَؾ ٚفوع اٌؼٌّٛخ ػٍٝ ا

اٌؼبٌّٟ، ٚرمٛك ٘نا الأرغبٖ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ثلػٜٛ ئٔفواك٘ب ثبٌمّخ ف١ّب 

٠َّٝ ثبٌٕظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل أٚ اٌؼٌّٛخ. فبٌُّٙ ٘ٛ ش١ٛع إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ اٌزٟ 

 رمٛكٖ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ.

ش رزّزغ اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد أِب ػٓ أ١ّ٘خ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ؽ١

ثزىٌٕٛٛع١ب ِزملِخ ثبٌّمبهٔخ ثبٌشووبد اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ رؼًّ فٟ أٍٛاق اٌلٚي 

اٌّؼ١فخ ، ٠ٚمبً اٌَّزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ ثٕفمبد أٚ رىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزٟ 

  رزّؾٛه ِّٙزٙب ثبٌلهعخ الأٍب١ٍخ فٟ ِب ٠أرٟ:

 . حاوزشبف ؽوق ئٔزبط عل٠لح ِٕٚزغبد عل٠ل - أ

هفغ كهعخ رغب٠و إٌّزغبد، فىٍّب اىكاكد كهعخ اٌزغب٠و أكٜ مٌه  - ة

ئٌٝ أقفبع ِوٚٔخ اٌطٍت اٌزجبك١ٌخ ٚ٘ٛ ِب ٠ي٠ل ِٓ للهح اٌّشوٚع 

 .ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌَٛق ٠ٚىَجٗ لٛح اؽزىبه٠خ

رمل٠ُ ٔشبؽبد َِبػلح ِضً اٌم١بَ ثلهاٍخ، أٚ اٌىشف ػٓ أٔشطخ  - د

 . ٚاٌزط٠ٛو فٟ ثؼغ اٌّشبه٠غٌٍّٕبف١َٓ أٚ شواء ٔزبئظ اٌجؾش 
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ٚرٍؼت اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد كٚها ِّٙب فٟ رٛع١ٗ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ 

ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚمٌه ِٓ فلاي رٛؽ١ل ٚرى١١ف اٌظوٚف اٌف١ٕخ ٌلإٔزبط ػٓ ؽو٠ك 

رغبهح اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ف ٠ٕجغٟ أْ ٔلهن أْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ لا رؼٕٝ ثٕشو اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٌلٚي ، فٙنٖ اٌشووبد رقزبه أفؼً الأِبوٓ لإٔزبط ؽٍمبد ثظٛهح ِزىبفئخ ث١ٓ ا

ِؼ١ٕخ ِٓ اٌَلاًٍ اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ثؾ١ش رزَُ ٘نٖ اٌَلاًٍ ثبٌزىبًِ اٌؼّٛكٞ ، 

ٚرؼبلت ا١ٌَطوح ، ثؾ١ش رزٕبظو فٟ اٌقزبَ اٌَّز٠ٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ث١ٓ اٌلٚي 

خ رٛؽ١ل اٌَٛق اٌّقزٍفخ ف١ّب ٠ورجؾ ثأزبط ؽٍمخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌٍٍََخ ، أٞ أْ ػ١ٍّ

اٌوأٍّب١ٌخ ػٓ ؽو٠ك ر١ّٕؾ اٌشوٚؽ اٌف١ٕخ ٌلإٔزبط لل لا رقؼغ ٌلأشواف اٌّجبشو 

 ٌٍشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕخ ٌٚىٕٙب رقؼغ ١ٌَطورٙب اٌى١ٍخ.

 

 الاغار انُظزي نهثحس و انذراساخ انساتقح :

 أولاً ذعزيف انشزكاخ يرعذدج انجُسياخ : 

ٌٍؾلٚك ٟ٘ اٌّإٍَخ اٌزٟ رشبهن فٟ  اٌشووخ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد أٚ اٌؼبثوح

الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو، ٚرّزٍه أٚ ر١َطو ػٍٝ الأٔشطخ ماد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

 فٟ أوضو ِٓ ثٍل ٚاؽل.

ٕ٘بن رؼو٠فبد أفوٜ أوضو رقظظبً ٚ رؾل٠لاً ٚ رزطٍت رؾم١ك ؽظخ 

ِؼ١ٕخ ِٓ الا٠واكاد فٝ اٌلٚي الأفوٜ ػٕٙب فٝ اٌلٌٚخ اٌّٛؽٓ، أٚ رقظ١ض 

اً ِٓ الاٍزضّبهاد فٝ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌجٍلاْ الأعٕج١خ ، أٚ أْ الأفوع اٌزٝ عيء

 رّزٍىٙب أٚ رل٠و٘ب 

٠غت أْ رىْٛ ماد ؽغُ ِؼ١ٓ ٚ ػلك ِؾلك ٌىٝ رَزط١غ اٍزمطبة شووخ 

ِزؼلكح ع١َٕبد. فبٌزؼو٠ف اٌنٞ اػزّلرٗ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزغبهح ٚ اٌز١ّٕخ ٚ 

١ّب ٠زؼٍك ثؾظخ الأطٛي اٌزٝ ر١َطو ػ١ٍٙب لجٍزٗ ٠زؼّٓ ِزطٍجبد ِؾلكح ف

 اٌشووخ الأَ . وّب ٠ٍٝ :
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"اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٘ٝ رٍه اٌشووبد اٌّلِغخ ٚ اٌغ١و ِلِغخ اٌزٝ رؼُ 

اٌشووبد الأَ ٚ أفوػٙب الأعٕج١خ. اٌشووخ الأَ رؼوف ػٍٝ أٔٙب اٌشووخ اٌزٝ 

ٌه ٠ىْٛ ػبكح ػٓ ر١َطو ػٍٝ الأطٛي الأفوٜ فٝ ثٍلاْ غ١و ثٍل اٌّٛؽٓ، ٚ م

% 11ؽو٠ك اِزلان  ؽظخ ِؼ١ٕخ ِٓ هأً اٌّبي . فؾظخ ِٓ هأً اٌّبي ثّملاه

أٚ أوضو ِٓ الأٍُٙ اٌؼبك٠خ أٚ اٌمٛح اٌزظ٠ٛز١خ ٌشووخ ِلهعخ، أٚ ِب ٠ؼبكٌٙب ِٓ 

اٌشووخ اٌغ١و ِلِغخ، رؼزجو ػبكح اٌقطٛح اٌوئ١َ١خ ١ٌٍَطوح ػٍٝ ٚ ِوالجخ 

 الأطٛي".

اٌغ١َٕبد ٘ٝ اٌشووبد اٌزٝ رقؼغ ٍِى١زٙب ١ٌَطوح اٌشووبد اٌّزؼلكح 

ع١َٕبد ِزؼلكح، وّب ٠زٌٛٝ ئكاهرٙب أشقبص ِٓ ع١َٕبد ِزؼلكح ٚرّبهً ٔشبؽٙب 

فٟ ثلاك أعٕج١خ ِزؼلكح ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٍزوار١غ١برٙب ١ٍٚبٍبرٙب ٚفطؾ ػٍّٙب 

ٌٚخ رظُّ فٝ ِووي٘ب اٌوئ١َٝ اٌنٜ ٠ٛعل فٝ كٌٚخ ِؼ١ٕخ رَّٝ اٌلٌٚخ الأَ أٚ ك

اٌّٛؽٓ، ئلا أْ ٔشبؽٙب ٠زغبٚى اٌؾلٚك اٌٛؽ١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٌٙنٖ اٌلٌٚخ ٚرزٍٛغ فٟ 

 ٔشبؽٙب ئٌٝ كٚي أفوٜ رَّٝ اٌلٚي اٌّؼ١فخ .

وّب أْ اٍزوار١غ١برٙب ٚلواهارٙب ماد ؽبثغ كٌٟٚ ٚػبٌّٟ، ٌٚٙنا فٟٙ 

١و رىْٛ شووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد، ؽ١ش رزؼلٜ اٌم١ِٛبد، مٌه لأٔٙب رزّزغ ثمله وج

ِٓ ؽو٠خ رؾو٠ه ٚٔمً اٌّٛاهك ِٚٓ صُ ػٕبطو الإٔزبط ِٓ هأً اٌّبي ٚاٌؼًّ 

فؼلاً ػٓ اٌّيا٠ب اٌزم١ٕخ أٞ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ث١ٓ اٌلٚي اٌّقزٍفخ ٟٚ٘ َِزمٍخ فٟ 

، ِٚٓ فلاي  ٘نا اٌّغبي ػٓ اٌم١ِٛبد أٚ فٛق اٌم١ِٛبد ٟٚ٘ ثبٌزبٌٟ رَبُ٘

لزظبكٞ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل ٚاٌزأو١ل ػٍٝ رأص١و٘ب فٟ ثٍٛهح فظبئض ٚآ١ٌبد إٌظبَ الا

ػب١ٌّزٗ ٚرؼل ِٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ فٟ ظٙٛه اٌؼٌّٛخ، ِٚٓ أُ٘ ٍّبرٙب أٔٙب رؼلك 

 الأٔشطخ اٌزٟ رشزغً ف١ٙب كْٚ أكٔٝ هاثؾ ث١ٓ إٌّزغبد اٌّقزٍفخ. 

٠ٚوعغ اٌَجت اٌوئ١َٟ اٌنٞ كػب٘ب ئٌٝ ر٠ٕٛغ ٔشبؽٙب، فٟٙ رَزٕل ئٌٝ 

٘ٛ رؼ٠ٛغ اٌقَبهح اٌّؾزٍّخ فٟ ٔشبؽ ِؼ١ٓ ثأهثبػ اػزجبه الزظبكٞ ُِٙ، ٚ

رزؾمك ِٓ أٔشطخ أفوٜ، ٚأ٠ؼبً رؼًّ ٘نٖ الأٍٛاق ٌٍَجت مارٗ، ٚرؼلك أٍب١ٌت 
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ئٔزبعٙب ثؾ١ش ئما اهرفؼذ ل١ُ أؽل ػٕبطو الإٔزبط اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب أٍٍٛة ئٔزبعٟ 

صّٓ ِب ٠ّىٓ الأزمبي ئٌٝ أٍٍٛة ئٔزبعٟ آفو ٠ؼزّل ػٍٝ ػٕظو ئٔزبعٟ ماد 

 ِٕقفغ َٔج١بً، ِٚٓ ٕ٘ب عبءد ر١َّخ ٘نٖ اٌشووبد ثبٍُ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد.

 

 شاَياً انذراساخ انساتقح :

ثبػطبء ٍّبد  Bornschier and Chase-Dunn أ٘زّذ كهاٍخ   

 أٍب١ٍخ ٌٍشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد وّب ٠ٍٝ:

 ٘ٝ شووبد رغبه٠خ رٕزظ ٍٍؼبً ٚ فلِبد ِٓ أعً اٌوثؼ . -1

رٕظ١ّ١خ رؼًّ فٝ ظً رم١َُ ٚاؽل ٌٍؼّبٌخ رؾذ ١ٍطوح فؼبٌخ ٘ٝ و١بٔبد  -1

 لاكاهح ِووي٠خ.

 رمغ اٌٛؽلاد اٌفوػ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ رؼًّ فٝ كٚي ػلح . -1

٘نٖ اٌشووبد ٘ٝ ِٓ ػّٓ اٌشووبد اٌوائلح فٝ اٌلٚي اٌزٝ ٠زٛعٗ 

 ٔشبؽٙب ف١ٙب.

ٚ أ٠ؼبً ا٘زُ اٌّغٌٍ الالزظبكٜ ٚ الاعزّبػٝ ثبلأُِ اٌّزؾلح فٝ ٚطف 

شووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد " ثأٔٙب رٍه إٌّشبح اٌزٝ رّزٍه ٍٚبئً الأزبط ، اٌ

ٚر١َطو ػ١ٍٙب ٚرجبشو ٔشبؽٙب ٍٛاء فٝ ِغبي الأزبط اٚ اٌّج١ؼبد اٚ اٌقلِبد فٝ 

 كٌٚز١ٓ اٚ اوضو".

فمل ٌقض ٍّبد اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد   Michael Tanzerأِب 

٠غ ل١ٍٍخ اٌؼلك ػّلالخ فٟ ؽغّٙب ، وّب ٠ٍٝ: اٌشووخ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٘ٝ ِشبه

ٟٚ٘ ماد ػ١ٍّبد رظ١ٕغ ِجبشوح فٟ كٚي ِقزٍفخ ٚماد ١٘ىً ػبٌّٟ فٟ رؼلك 

ٚرشؼت ئٔزبعٙب ِٕٚبؽمٙب الإكاه٠خ، ٚرغطٟ فؼب١ٌزٙب الإٔزبع١خ ثٍَغ ِقزٍفخ ِٕٚبؽك 

 عغواف١خ ِزجب٠ٕخ.
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 وّب ٌقظذ كهاٍخ ِؾّل الاروثٝ رٍه اٌشووبد وّب ٠ٍٝ : اٌشووخ ِزؼلكح

 –اٌغ١َٕبد ٘ٝ وً ِشوٚع ٠ّزٍه أٚ ١َ٠طو ػٍٝ ِٛعٛكاد ٚ أطٛي )ِظبٔغ

ٚ اٍزشبهاد ٚ ِب شبثٙب( فٝ كٌٚز١ٓ أٚ أوضو ، ٚ ٠ّزل ٔشبؽ ٘نٖ  –ِىبرت  –ِٕبعُ 

اٌشووخ فٝ وبفخ ِفبطً اٌؾ١بح الالزظبك٠خ فٝ اٌّغبي اٌظٕبػٝ ٚ اٌزغبهٜ ٚ 

 اٌّبٌٝ

 كًا ذُاونرها دراساخ أخزي كًا يهً :

ؼو٠ف اٌؼٍّٟ ٚاٌج١َؾ ٌٍشووخ اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد، فٙٛ اٌنٞ ٠ش١و اْ اٌز

ئٌٝ أٔٙب رٍه اٌشووخ اٌزٟ رّزل فوٚػٙب ئٌٝ ػلح كٚي ٚرؾمك َٔجخ ٘بِخ ِٓ ئٔزبعٙب 

اٌىج١و اٌٍَؼٟ ٚاٌقلِٟ فبهط كٌٚٙب الاط١ٍخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزوار١غ١خ ػب١ٌّخ 

ع١خ، ٚرلاه ثظٛهح ِووي٠خ ِٛؽلح، ٚرزَُ ثبٍزقلاِٙب لأؽلس إٌّغياد اٌزىٌٕٛٛ

  فٟ ِٛؽٕٙب الاطٍٟ.  

ٚرؼو٠ف آفو ٌٙنٖ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد  ثأٔٙب " ِشوٚع ٚؽٕٟ 

٠ٍّه ٠ٚوالت اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوٚع اٌّٛىػخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ، ٘نٖ اٌشووبد اٌزٟ 

رؼل ٚهاء اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشوٚػبد اٌىجوٜ رمَٛ ثبٌٕشبؽ فٟ اٌّغبي اٌظٕبػٟ ، 

ّلاؽظخ رجؼش ػٍٝ اٌمٛي ثأْ ظب٘وح رؼلك اٌغ١َٕبد ٠ورجؾ  ثبٌطج١ؼخ ٚ٘نٖ اٌ

 الاؽزىبه٠خ لالزظبك اٌلٌٚخ اٌزٟ رزجؼٙب".

 يًا سثق يرعح :

رؼًّ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ػٍٝ الاٍزضّبه فٝ إٌّبؽك اٌزٝ رورفغ  

ف١ٙب ِؼللاد اٌوثؼ ِغ ر٠ٕٛغ ٚرغ١و ٔشبؽٙب ِٚواوي أزبعٙب ثّب ٠زلاءَ ٚرؾم١ك 

رٍه الأ٘لاف . فٙٝ رزجغ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚالأٍب١ٌت الاكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

اق اٌؼب١ٌّخ ثّب رّزٍىٗ ِٓ اٌّزطٛهح ، فؼلا ػٓ اٌملهح ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ الاٍٛ

 ٍٚبئً اٌلػب٠خ ٚالإػلاْ.
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% ِٓ رلفمبد هؤًٚ الأِٛاي 11فبٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٘ٝ اٌَّئٌٛخ ػٓ 

اٌؼب١ٌّخ فٝ طٛهح اٍزضّبه أعٕجٝ ِجبشو فؼلاً ػٓ أٔٙب اٌَّئٌٛخ ػٓ أزمبي 

رٙب فٝ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٚ ونٌه اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ ِٓ فلاي أفوع شووب

 اٌلٚي اٌّؼ١فخ ٚ اٌزٝ رزَُ ثبٍز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌّؼوفخ ِٓ اٌلٌٚخ الأَ .

 

 انرحهيم الاقرصادي:

 دور انشزكاخ يرعذدج انجُسياخ فً َقم انركُىنىجيا:

رش١و أكث١بد الزظبك٠بد اٌز١ّٕخ ئٌٝ أْ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ث١ٓ كٌٚخ أٚ 

  ٢رٟ:ِإٍَخ ٚأفوٜ ٠زُ ِٓ فلاي ػلح لٕٛاد رزّضً ثب

 Licensing  اٌزواف١ض -

 Joint Ventures اٌّشبه٠غ اٌّشزووخ  -

 . Foreign Direct Investment الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو -

 . Capital Goods اٍز١واك ِؼلاد ئٔزبط اٌٍَغ اٌوأٍّب١ٌخ -

٠ٚزُ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٓ ؽو٠ك الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ثأشىبي ػل٠لح 

ِٓ أّ٘ٙب رؾف١ي اٌزم١ٍل ٚرٕش١ؾ اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد اٌزٟ رزؼّٓ ِؾزٛاً 

رىٌٕٛٛع١بً أوضو ؽلاصخ، ٚونٌه أزمبي لٛح اٌؼًّ اٌزٟ رَزقلِٙب اٌغٙخ اٌَّزضّوح 

 فٟ ثبكٜء الاِو ٌٍؼًّ ِغ عٙبد أفوٜ ِؾ١ٍخ . 

ٓ اٌجل٠ٟٙ أْ رؾبٚي اٌغٙبد اٌَّزضّوح ِٕغ فملأٙب ا١ٌّيح إٌَج١خ اٌزٟ ِٚ

رّزٍىٙب ِٓ عواء ؽ١بىح اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ فلاي رمل٠ُ أعٛه ٌّٛظ١فٙب رزغبٚى ِب 

  ٠ّىٓ أْ ٠ؾظٍٛا ػ١ٍٗ ِٓ إٌّبف١َٓ اٌّؾز١ٍّٓ فٟ اٌجٍل اٌّؼ١ف.
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ٍزضّبه ٠ٚزٛلف ِؼّْٛ ػ١ٍّبد ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رزُ ػٓ ؽو٠ك الا

الأعٕجٟ اٌّجبشو ِٓ شووخ ِزؼلكح اٌغ١َٕخ ئٌٝ فوٚػٙب فٟ اٌلٚي اٌّؼ١فخ ػٍٝ 

  اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب ِب٠ٍٟ:

 فظبئض إٌشبؽ الإٔزبعٟ أٚ اٌقلِٟ اٌنٞ ٠مغ ػّٕٗ الاٍزضّبه  

 ٟٕٚر١وح اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ إٌشبؽ اٌّؼ  

 و٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌشوٚؽ اٌمبئّخ فٟ الالزظبك اٌّؼ١ف ، ِٓ ؽ١ش اٌزش

اٌزٟ رؾىُ اٌزٕبفٌ ، ٚؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚاٌج١ئخ ٚاٌزٛظ١ف ٚرٛف١و 

  اٌّٙبهاد اٌجشو٠خ.

  ٞاٍزوار١غ١بد اٌشووخ الاَ اٌزٟ رؾىُ َِبه اٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌن

  رٍزيَ ثٗ

ِٚٓ اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠ٕجغٟ روو١ي الأزجبٖ ػ١ٍٙب ف١ّب ٠ورجؾ ثبلاٍزضّبه 

اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاي فوٚع ٌٍشووخ الأَ فٟ اٌجٍل اٌّؼ١ف ، أْ  الاعٕجٟ اٌّجبشو

اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّزٛفوح ٌٍفوٚع رظُّ ػٍٝ أْ رزفك فٟ غبٌت الأؽ١بْ ِغ 

الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ِؾ١ٍب ؽ١ش رَؼٝ اٌشووخ الأَ ٌزؼظ١ُ اٌفٛائل ، ٚرم١ٍض 

ؽخ . الأفطبه ثٙلف اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزٕبف١َخ اٌّضٍٝ فٟ ئؽبه عٍّخ اٌشوٚؽ اٌّزب

ٕٚ٘بن فٟ اٌٛالغ ئِىبٔبد ٌجمبء ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد ػٍٝ ؽبٌٙب ػٕل ئللاع ِشوٚع 

الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ِب ٌُ رٕشأ شوٚؽ عل٠لح رؾفي اٌشووخ الأَ ٌزؾ١َٕٙب 

ٚالإهرمبء ثّوكٚك٘ب . غ١و أٔٗ ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ ، فاْ اٌشووخ الأَ لل رؾٛي كْٚ 

ب اٌؼبٍِخ فٟ كٚي ِؼ١فخ ئما فش١ذ أْ رمَٛ ٔمً رىٌٕٛٛع١بد ِزملِخ ئٌٝ فوٚػٙ

إٌّبفَخ فٟ رٍه اٌلٚي ثبلأٍزفبكح ِٓ اٌّؼبهف اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌّمٌٛخ ٌزؾ١َٓ 

ٚػؼٙب اٌزٕبفَٟ. وّب أٔٙب لل رمٍض الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ، ٚالأٔشطخ 

اٌزله٠ج١خ ئما شؼود أْ ٘نا الإٔفبق هثّب أكٜ ئػؼبف ِٛلفٙب اٌزٕبفَٟ رغبٖ 

 . بد افوٜ ٚؽ١ٕخ أٚ أعٕج١خ فٟ ٔفٌ الأٔشطخ أٚ اٌّغبلادشوو
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عل٠و ثبٌنوو أْ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد غبٌجب ِب رىْٛ الأوضو رفٛلب ِٓ إٌبؽ١خ 

اٌزم١ٕخ فٟ اٌّغبي اٌنٞ رؼًّ ثٗ ، ٟٚ٘ رمَٛ ثٕمً اٌّؼبهف اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رمَٛ 

ٔزبع١خ ، ِٓ فلاي ِب ثزط٠ٛو٘ب ئٌٝ اٌشووبد اٌزٟ رمغ فٟ ٔطبق ِٕظِٛزٙب الإ

٠طٍك ػ١ٍٗ ثبلأّٔبؽ اٌؼ١ّٕخ ، وّب رٛفو عيءا ِٓ ٘نٖ اٌّؼبهف ئٌٝ اٌشووبد 

الأفوٜ اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب ِٓ فلاي اٌزوف١ض ٚاٌّشبه٠غ الإٔزبع١خ ٚاٌزٍي٠ُ 

  اٌؼّٕٟ ٚالأؽلاف الإٍزوار١غ١خ أٚ ث١غ اٌٍَغ اٌوأٍّب١ٌخ.

رزجٕبٖ اٌشووبد اٌّزؼلكح  ِٚٓ فلاي كهاٍخ أّٔبؽ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ

 اٌغ١َٕبد ،٠ّىٓ رضج١ذ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :

رمَٛ ٘نٖ اٌشووبد ثشىً ػبَ ثٕمً رىٌٕٛٛع١بد أؽلس ٚأوضو ئٔزبع١خ ئٌٝ  -1

فوٚػٙب ، ِّب رٛفوٖ ٌغٙبد أفوٜ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌّؼ١فخ ٚاٌَبػ١خ 

ٌلأزمبي ئٌٝ الزظبك اٌَٛق ، ٚثشىً ػبَ ، فاْ اٌلٚي الأوضو رطٛها 

ؾظً ػٍٝ رىٌٕٛٛع١بد أوضو رؼم١لا ٚؽلاصخ ِٓ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕخ ر

 ، ِّب رؾظً ػ١ٍٗ اٌلٚي الالً رطٛها.

ثبٌوغُ ِٓ أْ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ٠إكٞ ئٌٝ ٔمً رىٌٕٛٛع١بد أوضو ؽلاصخ  -1

ٚئٔزبع١خ ثظٛهح ػبِخ، فأٗ ٠شىً ّٔطب أوضو وٍفخ ِٓ أّٔبؽ أفوٜ ٠ّىٓ 

١ب ، وبٌزوف١ض ِضلا ػٕلِب ٠ىْٛ ٔمً اٍزقلاِٙب فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع

اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ فلاٌٗ ِّىٕب. ٚفٟ اٌؼَّٛ ،فاْ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌزٟ رمجً 

اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕخ ػٍٝ ٔمٍٙب ثٛاٍطخ اٌزوف١ض غبٌجب ِب رىْٛ ألً 

 ؽلاصخ ٚئٔزبع١خ ِّب رمجً ػٍٝ ٔمٍٗ ثٛاٍطخ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو.

ٌٛفخ أٍبٍب ٌٍزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ، ػجو ِغبي ِزَغ رزفبٚد اٌؼلالبد اٌّأ -1

٠شًّ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّشبه٠غ اٌّشزووخ، ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌّمبثٍخ الارفبلبد 

اٌزؼبلل٠خ. ٠ّٚضً اٌزؾبٌف أكاح فؼبٌخ ٌٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب، غ١و أْ اٌزؾبٌفبد 

الإٍزوار١غ١خ غبٌجب ِب رمزظو ػٍٝ اٌزؼبًِ ث١ٓ شووبد ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ، 

ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ الأوضو رملِب اٌزٟ ٔغؾذ فٟ ثٕبء اٌمٛاػل اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ 
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اٌزٟ رز١ؼ ٌٙب اٍز١ؼبة، ٚاٍزضّبه اٌّؼبهف اٌزم١ٕخ اٌّزبؽخ ثٕز١غخ اٌزؾبٌف، 

ٚاٌؾغخ اٌّزلاٌٚخ ثٙنا اٌقظٛص ٟ٘: أْ اٌلٚي إٌب١ِخ وض١وا ِب رغل 

)الألً رؼم١لا، طؼٛثخ فٟ اٍز١ؼبة ٚاٍزضّبه اٌزىٌٕٛٛع١بد الأوضو رٛاػؼب 

 ٚالألً ئٔزبع١خ( اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ثٍٛبئً افوٜ وبٌزوف١ض ِضلا.

ٚأطلالب ِّب رملَ، فّٓ إٌّطمٟ أْ رَؼٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ئٌٝ الاٍزضّبه 

الأعٕجٟ اٌّجبشو ثبٌوغُ ِٓ وٍفزٗ اٌؼب١ٌخ ِمبهٔخ ثبلأّٔبؽ الافوٜ ٌٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

مٛاػل اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّطٍٛثخ لاعزناة ٘نا وبٌزوف١ض ِضلا، وٍّب اِىٕٙب رٛف١و اٌ

الاٍزضّبه ٚاٌزٛطً ئٌٝ آ١ٌبد رؼّٓ ؽَٓ الاٍزفبكح ِّب ٠أرٟ ثٗ ِٓ ِلفلاد 

رىٌٕٛٛع١خ عل٠لح، مٌه أْ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ٠ٛفو فوطب ٌٍزملَ 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍٚزله٠ت ٚاٌزظل٠و لا رٛفوٖ الأّٔبؽ الأفوٜ، ونٌه فاْ رفٛق 

لكح اٌغ١َٕبد ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ ؽ١ش اٌّٙبهاد الإكاه٠خ، ٚاٍب١ٌت اٌشووبد اٌّزؼ

ِوالجخ اٌغٛكح ٚاٌز٠َٛك ٚاٌزله٠ت. ٚع١ّغ ٘نٖ اٌملهاد َِبئً رزوعُ فٟ ٔٙب٠خ 

 اٌّطبف ئٌٝ ئِىبٔبد فؼبٌخ فٟ اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ.

رٍؼت اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد كٚهاً هئ١َ١بً فٝ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 

ػب١ٌّبً، ١ٌٌ فمؾ ِٓ فلاي أٔشطزٙب فٝ كٚي اٌّٛؽٓ ٚ ٌىٓ أ٠ؼبً فبهط ؽلٚك 

اٌّٛؽٓ ٚثشىً ِزيا٠ل. أْ ظب٘وح رل٠ًٚ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو ١ٌَذ ثبٌغل٠لح، اٌغل٠ل 

لأف١وح .ٚ أزشبه٘ب فٝ اٌجٍلاْ ٘ٛ اٌٛر١وح اٌّزَبهػخ ٌٙنا اٌزل٠ًٚ فٝ إٌَٛاد ا

 إٌب١ِخ )فبطخ فٝ آ١ٍب(. 

ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٌُ رؼل أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ها١ِخ 

اٌٝ رى١١ف اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌٝ اٌظوٚف اٌّؾ١ٍخ فمؾ ، ثً رٕطٜٛ ثشىً ِزيا٠ل اٌٝ 

ٍٛاق أٔشطخ ثؾش ٚ رط٠ٛو ئثزىبه٠ٗ، ثّب فٝ مٌه ِٓ رط٠ٛو رىٌٕٛٛع١بد الأ

الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. ٚفٝ ٔفٌ اٌٛلذ، رؼل اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ اٌلٚي 

إٌب١ِخ ٘ٝ فٝ ؽل مارٙب شىً ِٓ أشىبي الاٍزضّبه فٝ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو فٝ 

اٌقبهط، ِٓ أعً اٌٛطٛي فٝ اٌّمبَ الأٚي اٌٝ رىٌٕٛٛع١بد ِزملِخ ٚللهاد ثؾض١خ 
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رى١١ف إٌّزغبد اٌٝ الأٍٛاق اٌغل٠لح  وزٍه اٌزٝ فٝ اٌلٚي اٌّزملِخ .فؼلاً ػٓ

 ِٚظبكه اٌقجوح اٌّزقظظخ فٝ كٚي ٔب١ِخ أفوٜ.

 ذجارب تعط انذول فً اسريعاب انركُىنىجيا عثز انشزكاخ يرعذدج انجُسياخ :

ٚ ف١ّب ٠ٍٝ ٠َزؼوع اٌجؾش أوجو ػشو كٚي فٝ اٌؼبٌُ أفبلبً ػٍٝ اٌجؾٛس 

 (1اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ اٌّٛػؾخ ثبٌغلٚي )

 (1)جذول رقى 

 أكثز عشز دول فً انعانى اَفاقاً عهً انثحىز انركُىنىجيح

 انذونح انرزذية

 انىلاياخ انًرحذج 1

 انصيٍ 2

 انياتاٌ 3

 أنًاَيا 4

 كىريا انجُىتيح 5

 انهُذ 6

 فزَسا 7

 روسيا 8

 انًًهكح انًرحذج 9

 انثزاسيم 11

 Source : Battelle , R&D magazine 2016 , op. cit. 

  يرىقعح.  2116يقذرج تيًُا تياَاخ  2115تياَاخ 
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 :( يرعح يا يه1ًيٍ انجذول )

أْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٘ٝ وضو اٌلٚي أفبلبً ػٍٝ اٌجؾٛس اٌزىٌٕٛٛع١خ ر١ٍٙب 

اٌظ١ٓ ٚ ا١ٌبثبْ ٚ اٌّب١ٔب ٚ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ٚ رأرٝ إٌٙل فٝ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ، 

ٝ اٌجواى٠ً فٝ اٌّورجخ اٌّزؾلح صُ رأرؽ١ش رَجك فؤَب ٚ ه١ٍٚب ٚ اٌٍّّىخ 

 .اٌؼبشوح

ٚفٝ ػٛء رٍه اٌج١بٔبد رغله الاشبهح اٌٝ وً ِٓ إٌٙل ٚ اٌجواى٠ً 

 وّٕبمط أؽلصذ ؽفوح الزظبك٠خ ٚ ػ١ٍّخ ٚ طٕبػ١خ فٝ الً ِٓ ػشو٠ٓ ػبِب.

رؾزً اٌّووي اٌَبكً ػب١ٌّب فٝ اعّبٌٝ الأفبق ػٍٝ أٔشطخ اٌجؾش  فانهُذ

ٛعٝ، ؽ١ش رؼوع ث١ئخ إٌظبَ اٌجؾضٝ فٝ إٌٙل فوطخ ؽم١م١خ ٚ اٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛ

ٌٍشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٝ اٌؼبٌُ ٔظواً ٌٛفوح هأً اٌّبي اٌفىوٜ اٌّزبػ ف١ٙب. 

فٕٙبن أػلاك وج١وح ِٓ إٌّٙل١ٍٓ إٌٙٛك اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٝ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚ 

 رٕبف١َخ.  ٠ملِْٛ ّٔٛمعبً ػبٌٝ اٌزله٠ت ٚ لٛح ػبٍِخ ِزبؽخ ثزىٍفخ

ٚثٕبءً ػ١ٍٗ ؽٌٛذ ٚ لا ىاٌذ رؾٛي وض١و ِٓ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد 

لٛاػل اٌجؾش اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚ اٌزط٠ٛو ثٙب اٌٝ إٌٙل. لٛاػل ٚ ِإٍَبد اٌجؾش ٚ 

اٌزط٠ٛو ٘نٖ اِب رطٛه إٌّزغبد ٌقلِخ اٌَٛق اٌّؾٍٝ ، أٚ رَبػل اٌشووخ الأَ فٝ 

 ِٓ إٌّزغبد ٌلأٍٛاق ؽٛي اٌؼبٌُ.  اٌقبهط أْ رملَ ع١لاً عل٠لاً ِجزىواً 

أِب ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌَٛق فمل ٚطً ٔشبؽ رل٠ًٚ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛوٚ ٔمً 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌنٜ ٠زقن ِٓ إٌٙل ِمواً ٌٗ، ٚونا ؽغُ ٍٛق فلِبد اٌجؾش ٚ 

 1114، أػٍٝ ِٓ إٌَخ اٌَبثمخ 1111ث١ٍْٛ كٚلاه فٝ  11اٌزط٠ٛو اٌٝ 

ث١ٍْٛ كٚلاه ، ٚ ٍٛق  1.11ٌٕٛٛع١بػٕل % ٚ ٚلف ٍٛق فلِبد ٔمً اٌزى1.1ة

ث١ٍْٛ كٚلاه. ٚ ِٓ  11.11رل٠ًٚ ٚػٌّٛخ اٌجؾش اٌزىٌٕٛٛعٝ فٝ إٌٙل ػٕل 

اٌّموه أْ ٠ظً ٔشبؽ رل٠ًٚ ٚفلِبد اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٝ فٝ 

 .1111ث١ٍْٛ كٚلاه ثؾٍٛي ػبَ  11إٌٙل اٌٝ ِب ٠موة ِٓ اٌؼؼف ١ٌجٍغ 
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ث١ٍْٛ كٚلاه( ِٓ اعّبٌٝ رل٠ًٚ إٌشبؽ  11.1% )41ٚرّضً إٌٙل ٔؾٛ 

 ث١ٍْٛ كٚلاه.  11ٚاٌنٜ ثٍغ  1111إٌٙلٍٝ ٚ اٌّؼوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ اٌؼبٌُ  فٝ 

ٚ اٌزٝ رؾزً اٌّووي اٌؼبشو فٝ اعّبٌٝ ؽغُ الأفبق ، أيا عٍ انثزاسيم

ػٍٝ أٔشطخ اٌجؾش اٌزىٌٕٛٛعٝ، ففٝ ؽ١ٓ ٠ظٕفٙب طٕلٚق إٌمل اٌلٌٚٝ ثللخ ولٌٚخ 

بشئخ ، رؼل كٌٚخ اٌجواى٠ً فبٌِ كٌٚخ ِٓ ؽ١ش اٌَّبؽخ اٌغغواف١خ  ٚ رؼلاك ٔ

اٌَىبْ فٝ اٌؼبٌُ ٚ اٌَبكٍخ ِٓ ؽ١ش إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ . ٚ ِٓ اٌّزٛلغ 

اْ رىْٛ هاثغ أوجو الزظبك فٝ اٌؼبٌُ ، ثؼل اٌظ١ٓ ٚ اٌٛلا٠بد  1141ثؾٍٛي ػبَ 

ؽ الالزظبكٜ فٝ أِو٠ىب اٌغٕٛث١خ اٌّزؾلح ٚ إٌٙل. فبٌجواى٠ً ر١ّٙٓ ػٍٝ إٌشب

ؽ١ش ِٛاهك ؽج١ؼ١خ ٘بئٍخ غ١و َِزغٍخ، أ٠لٜ ػبٍِخ ٘بئٍخ، ٚ أفبق ػبٌٝ ػٍٝ 

 أٔشطخ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو ٚاٌؼٍَٛ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب. 

ٚرظً اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٘ٝ اٌّفزبػ اٌوئ١َٝ ٌٕشبؽ ٔمً 

ٌجٍلاْ رٍّه ِٓ الاِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ اٌجٍلاْ اٌّؼ١فخ ٚفبطخ اما وبٔذ رٍه ا

اٌّإٍ٘خ لاٍز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح. ففٝ اٌجواى٠ً رزغٗ رٍه اٌشووبد اٌٝ 

ٔشو ِواوي ثؾض١خ ٌٙب ٕ٘بن لأٙب وبٔذ رّضً أٍٛالب ػظ١ّخ ٌُٙ كائّبً فؼلاً ػٓ 

ٔٛػ١خ اٌمٛح اٌؼبٍِخ اٌغ١لح . فمل رّىٕذ اٌشووبد ِٓ افز١به أِٙو ٚ أفؼً 

ٝ وبْ ٌٙب اٌلٚه فٝ أغبػ ػ١ٍّخ ٔمً ٚرى١ف اٌّؼوفخ اٌٝ ثلاكُ٘ ٚ اٌىفبئبد ٚ اٌز

 ونٌه اٌَّبّ٘خ فٝ رط٠ٛو إٌّزغبد فٝ اٌلٌٚخ الأَ. 

ٚفٝ ِغبي إٌفؾ ٚ اٌغبى ر١ّي إٌّٙلٍْٛ ٚ اٌجبؽضْٛ وض١وا ِّب أكٜ اٌٝ 

اٌٛطٛي اٌٝ رطٛهاد ٘بئٍخ فٝ ٘نا اٌّغبي، ٚ شغغ اٌشووبد اٌىجوٜ فٝ ٘نا 

ى٠بكح لٛاػل اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو فٝ اٌجواى٠ً. لا ٠ٛعل ثبؽش فٝ رٍه اٌّغبي ػٍٝ 

اٌّؼبًِ اٌجؾض١خ ثبٌجواى٠ً الا ٚ ػٍٝ ارظبي ِزٛاطً ٚ ِؼب٠شخ ربِخ  ٚ رؼبًِ 

َِزّو ِغ اٌزىٌٕٛٛع١١ٓ ٚ اٌجبؽض١ٓ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚ اٚهٚثب ٚ إٌٙل لاْ ٘نٖ 

ٚ رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبد ػٍٝ  ٘ٝ هو١يح اٌؼًّ الأٍب١ٍخ ٌٍٕغبػ ، شجىخ ارظبلاد

أػٍٝ َِزٜٛ ٚ ثشىً ِزٛاطً . رٍه اٌشووبد لا رٕزظ ِٕزغبً رُ رط٠ٛوٖ فٝ ثٍل 
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ٚاؽل فمؾ ، فمل ٠زٛاعل ػٍّبء فٝ ثٍل ٠زؼبْٚٔٛ ِغ ِٕٙلٍٝ اٌشجىبد اٌول١ّخ فٝ 

 ثٍل صبْ ، ٠ؼٍّْٛ ِغ ِٕٙلٍٝ الأٔظّخ فٝ ثٍل صبٌش ٚ ٘ىنا.

 

َشاغ انثحس و انرطىيز فً انشزكاخ يرعذدج َقم انركُىنىجيا عٍ غزيق ذذويم 

 انجُسياخ:

رَزأصو اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ثٕشبؽ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌؼبٌُ، 

فبٌؾىِٛبد اٌّزملِخ لا رٕفك ػٍٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ثً رٕفك ػ١ٍٗ اٌشووبد 

شووخ وجوٞ ػٍٟ ٔشبؽ اٌجؾش  1111، اٍزأصود 1111اٌىجوٞ. ففٟ ػبَ 

ػٍٟ  ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌؼبٌُ. ٟٚ٘ شووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد، ؽ١ش ثٍغ ؽغُ ئٔفبلٙب

ث١ٍْٛ كٚلاه. ٠أرٟ لطبع اٌؾبٍجبد ٚالإٌىزوٚٔبد الأوضو  111اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 

ث١ٍْٛ  144.1ث١ٍْٛ كٚلاه ١ٍ٠ٚٗ لطبع اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ثّجٍغ  111.4ئٔفبلبً ثّجٍغ 

 كٚلاه. 

اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٘ٝ فٝ الأٍبً ِٛؽٕٙب 

رؼل اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٘ٝ اٌلٌٚخ الأوضو اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ، وّب 

ئٔفبلب ػٍٝ أٔشطخ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو وؾىِٛخ ٚ لطبع أػّبي ٚ شووبد ٚ شووبد 

ِزؼلكح اٌغ١َٕبد. فؾغُ الإٔفبق اٌؼبٌّٟ ٠زأصو ثزغ١و ؽغُ الإٔفبق الأِو٠ىٟ ػٍٝ 

 اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو ى٠بكح  أٚ ٔمظبْ .

اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو ِٓ لجً اٌشووبد فزظً اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ أٔشطخ 

ِزؼلكح اٌغ١َٕبد الأِو٠ى١خ ، ٠زؼ١ٓ اٌم١بَ ثٙب فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ .  أِب 

فبهط اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، فبْ أٔشطخ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو اٌزٝ رلاه فٝ 

بْ، ٚ أفوع اٌشووبد الأعٕج١خ فغبٌجب ِب رىْٛ فٟ أٚهٚثب اٌغوث١خ، ٚ وٕلا، ٚ ا١ٌبث

 أف١واً ثؼغ كٚي ٚ ِٕبؽك اٌّؾ١ؾ اٌٙبكٜ ا٠ٛ١ٍ٢خ.

ٚ رؾزبط ٘نٖ اٌشووبد ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌلٌٚٝ اٌٝ رى١١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾ١ٍخ 

ؽزٝ رزّىٓ ِٓ ث١غ أزبعٙب ثٕغبػ فٝ اٌلٚي اٌّؼ١فخ ٚ ٠ظجؼ رل٠ًٚ اٌجؾش ٚ 

زفبظ اٌزط٠ٛو ػوٚه٠بً لأغبى مٌه. ٌمل أزفٍذ ِوؽٍخ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو ِٓ اؽ
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اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ثٙب كافً كٌٚٙب اٌٝ أشبء ِوافك ٌٍجؾش ٚ اٌزط٠ٛو 

فبهط اٌلٚي اٌّزملِخ لا ٠مزظو ٔشبؽٙب ػٍٝ ِغوك اٌزى١١ف ِغ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ 

 ثً ٠َزٙلف الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ .

اْ ػلكاً ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚ الالزظبكاد اٌزٝ رّو ثّوؽٍخ أزمب١ٌخ رشبهن 

رل٠ًٚ أٔشطخ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو ، ثؾ١ش رؼًّ ٘نٖ اٌلٚي ػٍٝ رط٠ٛو فٝ ػ١ٍّخ 

اٌملهاد اٌّطٍٛثخ ٌلاهرجبؽ ثٕظُ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزبثؼخ ٌٍشووبد ِزؼلكح 

 اٌغ١َٕبد .

ٚ ِٓ ِٕظٛه اٌلٚي اٌّؼ١فخ ، فبْ رل٠ًٚ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو ٠فزؼ اٌجبة 

١ٍبد الاثزىبه٠خ فٝ أِبوٓ أفوٜ ، ٚ ١ٌٌ فمؾ اِبَ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ٚ اٌؼّ

ٌىٓ أ٠ؼبً أِبَ ػ١ٍّخ فٍك رىٌٕٛٛع١ب عل٠لح ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؼي٠ي للهارٙب 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ الاثزىبه٠خ .

ػ١ٍّخ اٌزل٠ًٚ ٘نٖ رّو ثاعواءاد ٚػ١ٍّبد وض١وح ِٚظبػت، فبطخ ئما 

شبؽ وبٔذ اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ رفزمو ٌٍٕظُ ٚاٌّإٍَبد اٌَّبػلح ػٍٝ البِخ إٌ

الالزظبكٜ ٌٍشووخ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ػٍٝ أهػٙب. ِّب ٠ظٙو ثبٌؼوٚهح ثؼغ 

 الا٠غبث١بد ٚاٌٍَج١بد عواء ػ١ٍّخ رل٠ًٚ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو وّب ٠ٍٝ 

 أولاً الآشار الايجاتيح :

٠فزؼ ٔشبؽ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو فوطبً عل٠لح أِبَ  عهً انذونح انًعيفح: -1

١ب اٌؾل٠ضخ ٚ أزبط ِٕزغبد ٚ فلِبد ماد اٌلٚي إٌب١ِخ ٌٍٛطٛي ٌٍزىٌٕٛٛع

ل١ّخ ِؼبفخ ػب١ٌخ ، ٚ رط٠ٛو ِٙبهاد عل٠لح ِّب ٠إصو ػٍٝ اٌشووبد ٚ 

اٌّإٍَبد اٌّؾ١ٍخ . ٠َبػل اٌلٌٚخ ػٍٝ رؼي٠ي ٔظُ الاثزىبه ٌل٠ٙب ٚ هفغ 

َِزٜٛ وفبءح الأزبط اٌظٕبػٝ ٚ ِؼب٘برٗ ثبٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٝ ، ٚ ونٌه 

ٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ . فؼلاً ػٓ اٌزله٠ت هفغ اٌَّزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٝ لا

اٌّٙبهٜ ٌٍؼٕظو اٌجشوٜ اكاه٠بً ٚ ثؾض١بً ٚ ػ١ٍّبً ٚ ػ١ٍّبً .ثبلاػبفخ اٌٝ 
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ػ١ٍّخ اٌزى١ف ٌّٛاءِخ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚ رط٠ٛو إٌّزظ اٌّؾٍٝ. ٠ّٚىٓ 

 رٍق١ض رٍه اٌّيا٠ب ف١ّب ٠ٍٟ: 

 :ٍٚاؽلح ِٓ اٌّيا٠ب  اٌٛطٛي ئٌٟ اٌَّزٍٙى١ٓ ٟ٘ انىصىل إني انًسرههكي

اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد ػٍٟ اٌشووبد اٌزٟ 

ٌل٠ٙب ػ١ٍّبد رمزظو ػٍٟ ِٕطمخ طغ١وح. ى٠بكح ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٟ 

ِٕبؽك عغواف١خ أٍٚغ ٠َّؼ ٌٍشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٙب 

زٍٛغ، ٚإٌّٛ ِغّٛػخ أوجو ِٓ اٌؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ َِٚبػلرُٙ فٟ اٌ

 ثٛر١وح أٍوع ثبٌّمبهٔخ ِغ ا٢فو٠ٓ. 

  :اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد رزّزغ ثبٌملهح ػٍٟ انىصىل انً انعًانح

اٌٛطٛي ئٌٟ اٌؼّبٌخ اٌوف١ظخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼزجو ١ِيح وج١وح ػٓ اٌشووبد 

الأفوٜ. فؾ١ّٕب رّزٍه شووخ ػ١ٍّبد ِٕزشوح فٟ ِٕبؽك عغواف١خ ِقزٍفخ 

ٚؽلاد ئٔزبط فٟ اٌجٍلاْ ماد ا١ٌل اٌؼبٍِخ اٌوف١ظخ. فٟٙ رَزط١غ ئٔشبء 

ثؼغ اٌلٚي اٌزٟ رزٛافو ف١ٙب اٌؼّبٌخ اٌوف١ظخ ِضً اٌظ١ٓ ٚإٌٙل 

 ٚثبوَزبْ...اٌـ. 

 :اٌؼوائت ٟ٘ ٚاؽلح ِٓ  ذخفيط انعزائة وغيزها يٍ انركانيف

الأش١بء اٌزٟ ٠ّىٓ ٌىً اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد الاٍزفبكح ِٕٙب. اٌؼل٠ل 

لاْ رٛفو أقفبع اٌؼوائت ػٍٟ اٌظبكهاد ٚاٌٛاهكاد ِٓ أعً ِٓ اٌجٍ

ى٠بكح ِؼبِلارُٙ اٌقبهع١خ ٚاٌزغبهح اٌل١ٌٚخ. أ٠ؼب اٌجٍلاْ رفوع ألً 

اٌوٍَٛ اٌغّوو١خ ِّب ٠إكٞ ئٌٟ ٘بِش اٌوثؼ اٌّورفغ ػٍٟ اٌشووبد 

اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد. ٚ٘ىنا رؼل اٌؼوائت ٚاؽلح ِٓ أٍجبة وَت اٌّبي 

 ِوح أفوٞ ػٍٟ اٌجٍل اٌّؼ١فخ. ٌٚىٓ مٌه ٠ؼزّل 

  :َِزٜٛ الاٍزضّبه٠خ، َِٚزٜٛ اٌؼًّ، َِٚزٜٛ اٌلفً انرًُيح انشايهح

ٌٍجٍل ٠ي٠ل ثَجت ػ١ٍّخ فٟ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد. ٠ي٠ل َِزٜٛ 
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اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ٚالالزظبك٠خ إٌبعّخ ػٓ ّٔٛ اٌشووبد اٌّزؼلكح 

 اٌغ١َٕبد. 

  :ٌزم١ٕبد ِٓ كٚي أع١ٕخ ِٓ فلاي رَزّل اٌظٕبػخ أؽلس اذكُىنىجيا

اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٟ رؾ١َٓ اٌّؼبٍِخ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أٍٛالُٙ اٌلاف١ٍخ. 

  :رَبػل اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ انثحس وانرطىيز

اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌجٍل اٌّؼ١ف ٚرَبُ٘ فٟ الاهرمبء ثَّزٜٛ إٌّٛ 

 الالزظبكٞ ٌٙب. 

  :رَبػل ػ١ٍّبد اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد أ٠ؼب انصادراخ وانىارداخ

فٟ رؾ١َٓ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ػٓ ؽو٠ك ى٠بكح 

 اٌظبكهاد ٚأقفبع اٌٛاهكاد. 

اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد رَبػل فٟ وَو اٌؾّب٠خ ٠َٚبػل أ٠ؼب فٟ 

 اٌؾل ِٓ الاؽزىبهاد اٌّؾ١ٍخ، ئما وبٔذ رزٛاعل فٟ اٌجٍل اٌّؼ١ف. 

رَبػل اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌزبثؼخ ٌلٌٚخ ِب ، ػٍٝ  ونح الأو :عهً انذ -1

رؾ١َٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ الأطٛي الاٍزوار١غ١خ ٚ 

اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح ٚ ى٠بكح اٌزقظض ف١ّب رمَٛ ثٗ ِٓ أٔشطخ اٌجؾش ٚ 

١غ اٌزط٠ٛو . مٌه ٠َبػل٘ب ػٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٚ ى٠بكح اٌّوٚٔخ ٚ رٍٛ

 أٔظجزٙب فٝ الأٍٛاق ِّب ٠ىْٛ ٌٗ أصو ا٠غبثٝ ػٍٝ الزظبك٠بد ِٛؽٕٙب.

 

 شاَيا الآشار انسهثيح :

رزّضً ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌؼ١ٍّخ رل٠ًٚ أٔشطخ اٌجؾش ٚ  عهً انذونح انًعيفح : -1

اٌزط٠ٛو، فٝ اٌزقف١غ اٌّؾزًّ ٌؾغُ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌمبئّخ 
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بشو ػٍٝ ػ١ٍّبد اٍزؾٛام ػٍٝ ػٕلِب أطٜٛ الاٍزضّبه الأعٕجٝ اٌّج

شووبد ِؾ١ٍخ، ٚػٍٝ رؼ٠ٛغ غ١و ػبكي ٌٍشووبد ٚاٌّإٍَبد اٌّؾ١ٍخ 

اٌزٝ رزؼبْٚ ِغ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد فٝ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، 

ٚئىاؽخ اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ ٍٛق اٌجبؽض١ٓ. وّب لل رؾلس أ٠ؼبً ثؼغ 

د اٌلٚي اٌّؼ١فخ اٌّٛاعٙبد ث١ٓ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٚ ؽىِٛب

ٔظواً ٌَؼٝ الأٌٚٝ اٌٝ الاؽزفبظ ٌٕفَٙب ثبٌّؼوفخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌٍّى١خ ث١ّٕب 

رَؼٝ الأف١وح اٌٝ ػّبْ ؽلٚس أوجو لله ِّىٓ ِٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌّؼوفخ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ. ٚرزٍقض ا٢صبه اٌٍَج١خ ف١ّب ٠ٍٟ: 

  :ٍاٌّشلكح ٚاؽلح ِٓ اٌؼ١ٛة اٌوئ١َ١خ ٟ٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌظبهِخ ٚانقىاَي

اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌجلاك.  اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد رقؼغ ٌّي٠ل ِٓ 

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ػٓ اٌشووبد الأفوٞ. وّب أْ ثؼغ اٌلٚي لا رَّؼ 

ٌٍشووبد ٌزشغ١ً ػ١ٍّبرٙب ػٍٟ إٌؾٛ اٌنٞ رمَٛ ثٗ فٟ ثٍلاْ أفوٞ، ِّب 

 ٠إكٞ ئٌٟ طواع كافً اٌجٍل ٠ٚإكٞ ئٌٟ ِشبوً فٟ إٌّظّخ. 

 رٛاعٗ اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد أ٠ؼب اٌمؼب٠ب ًهكيح انفكزيح: ان

 اٌّزؼٍمخ ثبٌٍّى١خ اٌفىو٠خ اٌزٟ لا رٕطجك ػٍٟ اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ كائّب. 

  :وّب رٕزشو ػ١ٍّبد اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد ػٍٟ انًخاغز انسياسيح

ئٌٟ ٔطبق ٚاٍغ ػجو اٌؾلٚك اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ، ِّب لل ٠إكٞ 

 رٙل٠ل ١ٌٍَبكح الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ فٟ اٌجٍلاْ اٌّؼ١فخ. 

  :٠إكٞ إٌشبؽ الأزبعٝ ٌٍشووبد اٌّزؼلكح خسارج انشزكاخ انًحهيح

اٌغ١َٕبد فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ئٌٟ لزً ئٔزبط اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ. ػٕل٘ب 

رزؾٛي اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد ئٌٟ اؽزىبه الإٔزبط فٟ اٌجلاك اٌزٟ 

 ب ٚثبٌزبٌٟ لزً اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ٚعلد فٟ اٌجلاك. رؼًّ ف١ٙ
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  :اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد رَزقلَ اٌّٛاهك فقذاٌ انًىارد انطثيعيح

اٌطج١ؼ١خ فٟ اٌجٍل اٌّؼ١ف ِٓ أعً رؾم١ك أهثبػ ػقّخ ِّب ٠إكٞ ئٌٟ 

 اٍزٕياف اٌّٛاهك ِّب رَجت فٟ فملاْ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٌلالزظبك. 

  :وّب رؼًّ اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد فٟ ثٍلاْ ػل٠لح، ذذفق الأيىال

رؾٛي هؤًٚ أِٛاٌٙب لأفوع فبهع١خ وّلفٛػبد هثؾ١خ ػٓ ػ١ٍّبد ألً 

وفبءح كافً اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ؽ١ش رزّووي ػ١ٍّبد اٌشووبد اٌّزؼلكح 

 اٌغ١َٕبد. 

لل ٠إكٜ اٌزٍٛغ اٌقبهعٝ فٝ أٔشطخ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو عهً انذونح الأو:  -1

أفوٜ اٌٝ اصبهح لٍك كٚي اٌّٛؽٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثقطو فملاْ  ِٓ ٔبؽ١خ

اٌٛظبئف ، ٌنا رَؼٝ ٘نٖ اٌلٚي اٌٝ ارجبع ١ٍبٍبد ِٓ شأٔٙب رؾم١ك 

إٌٙٛع ثبٌملهاد الاثزىبه٠خ اٌّؾلكح ِغ ػلَ الاػواه ثّظبٌؾٙب 

 الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ .

 

 َرائج انثحس :

 : يٍ انرحهيم انساتق يصم انثحس انً انُرائج انرانيح

أصجذ اٌزؾ١ًٍ إٌظوٜ طؾخ اٌفوع الأٚي ، اْ ٚعٛك اٌشووبد ِزؼلكح  -

اٌغ١َٕبد فٝ كٌٚخ ِب ٠إكٜ اٌٝ ٔمً اٌّؼوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٝ ٘نٖ اٌلٌٚخ ٚ 

 ٠َُٙ فٝ هفغ اٌىفبءح الأزبع١خ ٚ اٌظٕبػ١خ .

ٚ ٘ٛ ِب أولٖ رؾ١ًٍ أكاء إٌشبؽ اٌظٕبػٝ ٚ اٌزملَ الالزظبكٜ فٝ وً ِٓ 

اى٠ً . ؽ١ش اٍزٛػجذ رٍه اٌجلاك اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّمٌٛخ ػجو إٌٙل ٚ اٌجو

اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٚ وبْ مٌه ثَجت ِٙبهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

وبٌجبؽض١ٓ ٚ اٌظٕبع ٚ إٌّٙل١ٍٓ ، فؼلاً ػٓ ِيا٠ب َٔج١خ اٍزفبكد ثٙب 
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اٌلٚي الأَ وبلأ٠لٜ اٌؼبٍِخ إٌّقفؼخ اٌزىب١ٌف ٚ ا١ٌّيح اٌطج١ؼ١خ ٚ 

 ٌجؼغ إٌّبؽك . اٌغغواف١خ

وّب أصجزذ إٌظو٠خ طؾخ اٌفوع اٌضبٔٝ، أْ ٕ٘بن ػٛائك لب١ٔٛٔخ ٚ  -

ث١وٚلواؽ١خ فٝ ثؼغ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚ اٌزٝ رؼل كٚلاً ِؼ١فخ ثبٌَٕجخ لأفوع 

اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ، ِّب ٠ؾل ِٓ ِيا٠ب ٚعٛك رٍه اٌشووبد ػٍٝ 

 أهاػ١ٙب .

 

ً اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚ ِظو ٚ ٚ ٘ٛ ِب ارؼؼ ِٓ ػلَ عنة ثؼغ اٌلٚي ِض

ثؼغ اٌلٚي الأفو٠م١خ ٌٍشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٚ اٌزٝ رفؼً أْ رؼًّ فٝ ث١ئخ 

طبٌؾخ ٌلأزبط ٚ اٌوثؼ  ٚ ٔمً اٌّيا٠ب إٌَج١خ ِٓ اٌلٚي اٌّؼ١فخ اٌٝ اٌلٚي الأَ 

فؼلاً ػٓ ٔشو أزبعٙب ػجو اٌؾلٚك. وً رٍه الأ٘لاف لا رزؾمك فٝ ظً عّٛك 

ّبه٠خ ٚ رؼم١ل الاعواءاد الأشبئ١خ ٚ اٌغّوو١خ ٌزٍه اٌشووبد ، اٌمٛا١ٔٓ الاٍزض

فؼلاً ػٓ اٌؼوائت ماد اٌزىب١ٌف اٌجب٘ظخ ِّب ٠لفغ ثؼغ اٌشووبد اٌٝ اٌزٙوة 

 ِٓ رٍه اٌؼوائت فٝ اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ٌزؾم١ك أػٍٝ هثؾ١خ ِّىٕخ .

 

 ذىصياخ انثحس :

 ً :يٍ انعزض انساتق يهرى انثحس تىظح أهى انرىصياخ كًا يه

 :  أولاً  -

رؾف١ي ِٕبؿ الاٍزضّبه الأعٕجٝ اٌّجبشو ػٓ ؽو٠ك اٌشووبد ِزؼلكح 

اٌغ١َٕبد ٚ مٌه ػٓ ؽو٠ك هفغ اٌؾٛاعي اٌغّوو١خ ٚ الاعواءاد 

اٌج١وٚلواؽ١خ اٌطبهكح ٌٍَّزضّو فؼلاً ػٓ اػطبء ثؼغ اٌّيا٠ب اٌزؾف١ي٠خ 

اٌلٚي ٚ اٌز١َٙلاد ثٙلف رشغ١غ اٌشووخ الأَ ػٍٝ أشبء أفوع ٌٙب فٝ 

 إٌب١ِخ .
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 :  شاَياً  -

ػوٚهح الاهرمبء ثبٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ثبٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ٚ اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ 

اٌزٝ رَبػل فٝ أشبء ِؼبًِ ثؾض١خ ٌٍشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد رزُ ِٓ 

فلاٌٙب ػ١ٍّخ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ثىفبءح ٚ اٌزٝ ثلٚه٘ب رٛعٗ ٔؾٛ رط٠ٛو 

 بف١َخ لالزظبكاد اٌلٚي اٌّؼ١فخ .الأزبع١خ ٚ ثبٌزبٌٝ اٌملهح اٌزٕ

 

 : شانصاً  -

رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌلٜ اٌلٚي اٌّؼ١فخ ٚ اٌزٝ رّضً إٌٛاح الأٍب١ٍخ 

ٌٍّؼبًِ اٌجؾض١خ ؽ١ش اٍز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح ٚ رط٠ٛو إٌّزغبد ٚ 

الاثزىبه ٔؾٛ فٍك ِٕزغبد عل٠لح . رٍه اٌّٛاهك اٌّزّضٍخ فٝ اٌؼٍّبء ٚ 

اٌجبؽض١ٓ ِّب ٠زطٍت ٔظبَ رؼ١ٍّٝ ِز١ّي ٚ رله٠جٝ ِب٘و إٌّٙل١ٍٓ ٚ 

 ٠قٍك وٛاكه رمٛك ثٍلأٙب ف١ّب ثؼل ٔؾٛ رملَ ِؼوفٝ ٚ رىٌٕٛٛعٝ أفؼً .
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