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رأثٛش انًزغٛشاد انذًٕٚغشافٛخ ػهٗ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف انذائى 

 )دساسخ يٛذاَٛخ( ٔانًؤلذ

 ػبثذٍٚ سهٛى ػجذ إثـــشاْٛى

 

  انًهخص:

اٌُشق ػٖ  ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق اُذائْ ٛذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ 

بد اُزٞظ٤ق اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤ٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ اُذائٔخ.

 أُئهذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ أُئهزخ. 

ث٤بٕ آساء أُجؾٞص٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ؽٍٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد ٝ

اُزٞظ٤ق ٝكوبً ُِٔزـ٤شاد: ُ٘ٞع اُٞظ٤لخ )دائْ، ٓئهذ(، اُ٘ٞع، اُؼٔش، اُغبٓؼخ، 

ئ٤ٖٔ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخذٓخ، ٝرْ رٞص٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ اُذا

( 333ٓٞظق دائْ، ٝ) (333ٝأُئهز٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ، ٝثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ )

ٓٞظق ٓئهذ، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ  إٔ ؽظَ ٓؾٞس "الاٗزٔبء ُِغبٓؼخ" أػ٠ِ أُؾبٝس 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ اُذائٔخ، ث٤٘ٔب ًبٕ اُزو٤٤ْ الأخ٤ش ٛٞ "ُطج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 أُٞظق اُذائْ ٝأُئهذ".

ظَ ٓؾٞس "الاٗزٔبء ُِغبٓؼخ" أػ٠ِ أُؾبٝس ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ ٝؽ

أُئهزخ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ، ث٤٘ٔب ًبٕ اُزو٤٤ْ الأخ٤ش ٛٞ "الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢"، 

ٝر٘ٞع رؤص٤ش أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق ث٤ٖ 

 ٝعٞد ٝػذّ ٝعٞد  كشٝم.
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Abstract:  

The study aimed to assess the level of detection of 

permanent employment from the point of view of permanent 

employment strategies, and to identify the level of assessment of 

temporary employment from the point of view of temporary 

employment strategies. And to clarify the views of the 

respondents in the Palestinian universities on the assessment of 

employment strategies according to the variables: the type of job 

(permanent, temporary), gender, age, university, educational 

qualification, years of experience, The research sample was 

distributed to the permanent and temporary employment in the 

Palestinian universities, and the total sample size  (300) of 

permanent employees, and (307)  temporary employees, The 

most important results have been the "belonging to the University 

at the top from the point of view of permanent employment, 

While the last assessment for "nature of the relationship between 

permanent and temporary employee. 

  The axis of  "belonging to the University of the" top in 

the point of view for temporary employment in the Palestinian 

universities , While the latter assessment is "job security",  And 

there are  diversity in the  impact of demographic variables on the 

evaluation level of employment strategies,  between presence and 

absence  variance . 
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 نًمذيخ:ا

أدسًذ اُغبٓؼبد رطٞساد ٝظ٤لخ أُٞاسد اُجشش٣خ كجؼذ إٔ ًبٕ دٝسٛب 

رو٤ِذ١؛ أطجؼ ُٜب دٝس اعزشار٤غ٢ ٣زطِت رٞاكش ًلبءاد ٓزخظظخ ُٔضاُٝخ اُغٞاٗت 

أُزؼذدح ٖٓ ٗشبؽبرٜب. أطجؾذ رٔبسط ٜٓبّ ٓزخظظخ ٝاعزشار٤غ٤خ ا٠ُ عبٗت أُٜبّ 

 اُز٘ل٤ز٣خ. 

ػٞآَ الإٗزبط كؾغت، ثَ أطجؼ ٣ؾزغت ُزُي كبٕ اُؼ٘ظش ُْ ٣ؼذ أؽذ 

ًبعزضٔبساد ؽبػشح ٝٓغزوج٤ِخ، ٝرؼذ ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق ٖٓ أْٛ اُٞظبئق اُز٢ ٣غت 

ػ٠ِ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اٗغبصٛب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ػب٤ُخ. كؼ٤ِٔخ 

 اُزٞظ٤ق رزٌبَٓ ثبٗغبص ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ رزٔضَ ثبلاعزوطبة ٝالاخز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ،

بد ٝرزؼذٟ اٗؼٌبعبد ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق اُغِج٤خ أٝ الإ٣غبث٤خ ؽذٝد اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُِغبٓؼ

الأكشاد ٝٝػؼْٜ ك٢ أٌُبٕ أٝ أُٞهغ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ا٠ُ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ. كبخز٤بس 

ٗٞػ٤خ أُٜبساد ٝاُوذساد اُغبٓؼبد ٣ِضّ اُغبٓؼبد الاؽزلبظ ثْٜ ٜٓٔب ًبٗذ 

ٝأُؼبسف اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب
(1)

. 

ٖٓ ث٤ٖ اُزؾذ٣بد اٌُجشٟ اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼبد ك٢ هطبع ؿضح ٢ٛ ٓذٟ 

هذسرٜب ػ٠ِ اُزؤهِْ ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزوِجبد، ٝٓغب٣شح اُزـ٤شاد اُز٢ ٣شٜذٛب اُؼبُْ، ك٤وغ 

ػ٠ِ ػبرن اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٓغئ٤ُٝخ ٓغبثٜخ ٛزٙ اُزـ٤شاد ٖٓ خلاٍ رلؼ٤َ 

ٓلب٤ٜٛٔب ٝاعزخذآٜب ُِؼ٘ظش اُجشش١  دٝسٛب، ٝٓ٘ؾٜب الأ٣ُٞٝخ ٝاػبدح اُ٘ظش ك٢

أُزؼِن ثزٞك٤ش أُٞظل٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش اٌُْ ٝاُ٘ٞع ؽغت اُطِت، ٝٝػغ اُخطؾ 

 ٝاُجشآظ اُخبطخ ثبُزٞظ٤ق ٝأُٞظل٤ٖ، ٝٗظبّ اُؾٞاكض، ٝاُزشه٤بد.

 

 :أٔلاً: انذساسبد انسبثمخ

(:2002)حسٍ،  دساسخ  -1
(2)

 

 أْذف انذساسخ: أ. 

  أُٞاسد اُجشش٣خ، ٝأصشٛب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح  رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خاُزؼشف ػ٠ِ

اُز٘بكغ٤خ ك٢ هطبع الارظبلاد الأسد٤ٗخ، ؽ٤ش رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ًبكخ 

 (.03أُذ٣ش٣ٖ ٝسإعبء الأهغبّ ك٢ ششًز٢ ص٣ٖ ٝأٝسٗظ، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )
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  اُزؼشف ػ٠ِ الأعظ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اخز٤بس أُٞظل٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ ششًبد

٤خ، ؽ٤ش روّٞ اُششًبد ثبُزخط٤ؾ لأػذاد أُٞظل٤ٖ أُشاد الارظبلاد الأسدٗ

 .رؼ٤٤ْٜ٘ ع٣ٞ٘بً الا إٔ ا٤ُ٥بد أُغزخذٓخ ُْ رٌٖ ثبُٔغزٟٞ أُطِٞة

 

 َزبئح انذساسخ: ة. 

  ٣ٞعذ أعظ ػ٤ِٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اخز٤بس أُٞظل٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ ششًبد الارظبلاد

 الأسد٤ٗخ.

 ٘خ اُذساعخ عٞاء ٖٓ ٛ٘بى أعظ ٓزجؼخ ك٢ َٓء اُشٞاؿش ك٢ اُششًبد ػ٤

 أُظبدس اُذاخ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خ.

 .روّٞ اُششًبد ػ٤٘خ اُذساعخ ثبُزخط٤ؾ لأػذاد أُٞظل٤ٖ أُشاد رؼ٤٤ْٜ٘ ع٣ٞ٘ب 

  اُششًبد روّٞ ثبشـبٍ اُٞظبئق الإداس٣خ ٝاُٞعط٠ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُظذس

خ اُذاخ٢ِ، ؽ٤ش أشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش ر١ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ لاعزشار٤غ٤

رٞظ٤ق أُٞاسد اُجشش٣خ )الاعزوطبة، الاخز٤بس، اُزؼ٤٤ٖ( ك٢ رؾو٤ن ٤ٓضح 

 (.3.35اٌُِلخ، ٤ٓٝضح الاثزٌبس ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

 .لا رغزخذّ اُششًبد ػ٤٘خ اُذساعخ أعِٞة الاعزوطبة الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ ػِٜٔب 

 

:(2002)انفشخ،  دساسخ  -2
(3)

 

 أْذف انذساسخ:أ. 

 ُزٞظ٤ق ٝأصشٛب ػ٠ِ دٝسإ اُؼَٔ، ٝرُي ٖٓ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ ا

خلاٍ الاكزشاع ثٞعٞد ػلاهخ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق ٝدٝسإ اُؼَٔ، ٝهذ 

 رْ الاعزؼبٗخ ثٔزـ٤ش ٝع٤ؾ ٛٞ اُشػب اُٞظ٤ل٢.

  .َٔرؾذ٣ذ ٓذٟ رؤص٤ش ٓغز٣ٞبد اُشػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ دٝسإ اُؼ 

 

  َزبئح انذساسخ:ة. 

 ق ٝدٝسإ اُؼَٔ، كبعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤

رغْٜ ك٢ رؾو٤ن اُشػب اُٞظ٤ل٢ اُز١ ٣غْٜ ثذٝسٙ ك٢ رو٤َِ  اُؼبدُخاُشلبكخ 

 دٝسإ اُؼَٔ.
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:(2011)ثخٛذ ْذْذ، دساسخ   -3
(4)

 

 أْذاف انذساسخ:أ. 

  رؾذ٣ذ أصش اخزلاف ع٤بعخ رؼ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ )دائْ، ٓئهذ( ػ٠ِ الأثؼبد أُخزِلخ

 ُلاٗزٔبء اُز٘ظ٢ٔ٤.

  ٖٓؼشكخ ٓب ارا ًبٕ اُؼبِٕٓٞ اُذائٕٔٞ أًضش اٗزٔبءً ر٘ظ٤ٔ٤بً ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ أُئهز٤

 ثٜب أّ اُؼٌظ.

 َزبئح انذساسخ: ة. 

  ٓغزٟٞ الاٗزٔبء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼٔبُخ أُئهزخ ٣زؤصش ثجؼغ أُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخ

 أُٜٔخ ٓضَ: الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢، اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 ُزؼ٤٤ٖ أُئهذ ٣ٞكش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب ٌَُ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ أُئهز٤ٖ، ٗظبّ ا

 ٝأُ٘ظٔبد ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ًٔب ٣شٞثٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼ٤ٞة.

  ٣لؼَ اُؼبِٕٓٞ أُئهزٕٞ اُؼَٔ اُذائْ ثذلاً ٖٓ اُؼَٔ ثؼوٞد ٓئهزخ، ٝإٔ ٓب

 دكؼْٜ ُِؼَٔ ثؼوٞد ٓئهزخ ٛٞ اُظؼٞثخ اُشذ٣ذح ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػَٔ دائْ.

 

(:Ghinetti, Paolo, 2013خ )دساس -4
(5)

 

 أ. أْذاف انذساسخ:

 اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ رؾ٤َِ الاخزلاكبد ك٢ ٗٔٞ الأعٞس اُغ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  ٣ٜذف

 اُؼب٤ِٖٓ أُئهز٤ٖ ٝاُذائ٤ٖٔ ك٢ ا٣طب٤ُب.

 ة. َزبئح انذساسخ: 

  ٞٔٗ ٖٓ َرش٤ش اُ٘زبئظ ثبُ٘غجخ ُِٔز٘و٤ِٖ ا٠ُ إٔ ٗٔٞ أعٞس اُؼب٤ِٖٓ أُئهز٤ٖ أه

اُذائ٤ٖٔ، ٝػ٠ِ اُؼٌظ رزشبسى أُغٔٞػزبٕ ك٢ أُؼذلاد ٗلغٜب  اُؼب٤ِٖٓ

 . اُجبه٤ٖثبُ٘غجخ ُ٘ٔٞ الأعٞس، أ١ ٗٔٞ الأعٞس ث٤ٖ 

 إٔ ًلا ٖٓ ٓذح اُؼوذ ٝػٔش اُؼبَٓ ُٜٔب أ٤ٔٛخ ًج٤شح،  -أ٣ؼب -رئًذ اُ٘زبئظ

ؽ٤ش إ ٗٔٞ الأعٞس ٣ٌٕٞ أهَ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ طـبس اُغٖ ر١ٝ اُؼوٞد أُئهزخ 

 ًبٗٞا ٣ـ٤شٕٝ ٌٓبٕ ػِْٜٔ ك٢ اُغ٘خ ٓؾَ أُلاؽظخ. خظ٤ظب ارا 

 ا٠ُ إٔ اُؼب٤ِٖٓ أُئهز٤ٖ ك٢ ا٣طب٤ُب ٣زغٕٔٞ  -أ٣ؼب -رش٤ش ٗزبئظ اُذساعخ

ثٔؼذلاد ٗٔٞ الأعٞس أُ٘خلؼخ، ٝٛزا خبص ثبُ٘غجخ ُِؼب٤ِٖٓ أُز٘و٤ِٖ؛ أ١ 
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اُؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ٣ـ٤شٕٝ ٌٓبٕ ٝظ٤لزْٜ خلاٍ اُؼبّ ٓؾَ أُلاؽظخ. ٝٛزا ػ٠ِ 

 ُؼٌظ ٓٔب ػ٤ِٚ اُٞػغ ك٢ اعجب٤ٗب.ا

  ٖٓ َٛ٘بى أدُخ ػ٠ِ إٔ اُؼب٤ِٖٓ أُئهز٤ٖ ك٢ أُزٞعؾ ٣ؾووٕٞ دخلا أه

 اُؼب٤ِٖٓ اُذائ٤ٖٔ. 

 

(:2015Mikkel Mailandدساسخ ) -5
(6)

 

 نذساسخ: أ. أْذاف ا

 ( اُزؼشف ػ٠ِ أصش ع٤بعبد  اُزٞظ٤ق أُشزشًخEES خلاٍ دساعخ ٖٓ ، )

 ٓوبسٗخ لأسثغ دٍٝ ٖٓ دٍٝ الارؾبد الأٝسٝث٢ .

 

 َزبئح انذساسخ: -ة

  ٕإٔ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد أصشد ك٢ اُذٍٝ الأسثغ ثذسعبد ٓزلبٝرخ، ٌُٖٝ ًب

 ٛزا اُزؤص٤ش ثظلخ ػبٓخ ٓؾذٝداً.

  ُٕٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ ًَ ٖٓ ثُٞ٘ذا ٝاعجب٤ٗب، ث٤٘ٔب إٔ رِي الاعزشار٤غ٤بد ًب

 ًبٕ الأصش أهَ ك٢ ًَ ٖٓ اُذٗٔبسى ٝأٌُِٔخ أُزؾذح.  

 ( ػذّ الآزضبٍ  لاعزشار٤غ٤بد اُؼٔبُخ الأٝسٝث٤خEES رغؼَ أداء عٞم )

 اُؼَٔ ػؼ٤لبً ٗغج٤بً.

  َٔػذّ ٝعٞد رٞاكن ك٢ ا٥ساء ث٤ٖ اُغٜبد اُلبػِخ اُشئ٤غ٤خ ك٢ عٞم اُؼ

 سث٤خ.الأٝ

  ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ اُزؼذ٣لاد اُز٢ أدخِذ ػ٠ِ ع٤بعبد ػٔبُخ اُذٍٝ الأػؼبء

EES  رضد ك٢ دسعخ اُزؤص٤ش.  2335ٝ  2333ك٢ ػب٢ٓ ُْ 

 

 :ثبَٛبً: يشكهخ انجحث

رؼذ دساعخ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق ٖٓ أُٞػٞػبد أُٜٔخ، ٝاُز٢ لاهذ 

٤ق أُؼٍٔٞ ثٜب ثشو٤ٜب: اُذائٔخ اٛزٔبٓبً ًج٤شاً، ٣ٝشعغ رُي لأ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ

ٝأُئهزخ. ؽ٤ش رؼذ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق ػ٤ِٔخ أعبع٤خ ٜٝٓٔخ ك٢ ٓغبٍ أُٞاسد 

اُجشش٣خ، ٝرؼزجش ػشٝس٣خ ُجوبء أُئعغبد ٝاعزٔشاسٛب. كٖٔ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ 

http://esp.sagepub.com/search?author1=Mikkel+Mailand&sortspec=date&submit=Submit
http://esp.sagepub.com/search?author1=Mikkel+Mailand&sortspec=date&submit=Submit
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اُذساعبد ٝالأثؾبس اُغبثوخ، ٗغذ إٔ اُؼٔبُخ أُئهزخ رٔضَ اعزشار٤غ٤خ ؽ٣ِٞخ الأٓذ 

٤ش ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝأُئعغبد اُغبٓؼ٤خ، ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ٝكن اُغئاٍ ٌُض

: يب ْٕ رأثٛش انًزغٛشاد انذًٕٚغشافٛخ ػهٗ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد اُشئ٤ظ اُزب٢ُ

 انزٕظٛف انذائى ٔانًؤلذ يٍ ٔخٓخ َظشْى؟

ٓب ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق اُذائْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ اُذائٔخ  .1

 بٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ثٔؾبكظبد ؿضح؟ك٢ اُغ

ٓب ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق أُئهذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ أُئهزخ  .2

 ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ثٔؾبكظبد ؿضح؟

َٛ رخزِق آساء أُجؾٞص٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ؽٍٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد  .3

(، اُ٘ٞع، اُؼٔش، اُزٞظ٤ق ٝكوبً ُِٔزـ٤شاد: ُ٘ٞع اُٞظ٤لخ )دائْ، ٓئهذ

 اُغبٓؼخ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخذٓخ؟

 

 :ثبنثبً: أًْٛخ انجحث

ؽجوبً ُٔب ٛٞ ٓزبػ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ رؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُذساعبد  .1

الأ٠ُٝ ك٢ ٛزا أُغبٍ ك٢ كِغط٤ٖ، ٝخبطخ ك٢ ٓؾبكظبد ؿضح، ؽ٤ش ُْ ٣زْ 

 ظ٤ق اُذائْ ٝأُئهذ.اعشاء أ١ دساعخ رز٘بٍٝ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞ

٣غْٜ اُجؾش ك٢ ٓؼشكخ أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق ك٢ أُئعغبد ٝٓب رِؼجٚ  .2

 ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد ثض٣بدح ًلبءح الأداء ك٢ اُغبٓؼبد ثٔؾبكظبد ؿضح.

ًٔب ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ًٞٗٚ ع٤وذّ اػبكخ ػ٤ِٔخ، ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ أصش  .3

 اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق ٝػلاهزٜب.

 

 :أْذاف انجحث ساثؼبً:

اعز٘بداً ا٠ُ اُلغٞح اُجؾض٤خ ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد 

اُزٞظ٤ق ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ثظلخ خبطخ، كبٕ ٛزٙ اُذساعخ رٜذف ا٠ُ رو٤٤ْ 

اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق اُذائْ ٝأُئهذ ك٢ ظَ أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ، ٝثبُزب٢ُ 

 ٤ُخ:رؾذ٣ذ الأٛذاف اُلشػ٤خ اُزب
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اٌُشق ػٖ  ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق اُذائْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ  .1

 اُذائٔخ.

اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق أُئهذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  .2

 اُؼٔبُخ أُئهزخ.

ث٤بٕ آساء أُجؾٞص٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ؽٍٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد  .3

اُٞظ٤لخ )دائْ، ٓئهذ(، اُ٘ٞع، اُؼٔش،  اُزٞظ٤ق ٝكوبً ُِٔزـ٤شاد: ُ٘ٞع

 اُغبٓؼخ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخذٓخ؟

 

 :بً: فشضٛبد انجحثخبيس

رٔذ ط٤بؿخ كشػ٤بد اُجؾش ُزوش٣ت ٓشٌِخ اُجؾش لأسع اُٞاهغ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ:

انفشضٛخ انشئٛسخ: "لا رٕخذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يسزٕٖ يؼُٕٚخ 

(0.05≥αفٙ يسزٕٖ رم ) ٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف، رؼضٖ نهًزغٛشاد

 انذًٕٚغشافٛخ".

 ٔٚزفشع يُٓب انفشضٛبد انفشػٛخ انزبنٛخ:

 ( كα٢≤3.35لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) .1

 .اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق رؼضٟ ُِ٘ٞع: )رًش، أٗض٠(ٓغزٟٞ رو٤٤ْ 

 ( كα٢≤3.35خ )لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ .2

اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق،  رؼضٟ ُِغبٓؼخ: )اُوذط أُلزٞؽخ، ٓغزٟٞ رو٤٤ْ 

 الإعلا٤ٓخ، الأصٛش، الأهظ٠(

( ك٢ α≤3.35لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) .3

ع٘خ،  33اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق، رؼضٟ ُِلئخ اُؼٔش٣خ: )أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ 

 ع٘خ كؤًضش( 53ع٘خ،   53أهَ ٖٓ-43ٖٓ ع٘خ،  43أهَ ٖٓ -33ٖٓ 

 ( كα٢≤3.35لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) .4

اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق، رؼضٟ ُِٔئَٛ اُؼ٢ِٔ: )دًزٞساح، ٓغزٟٞ رو٤٤ْ 

 ٓبعغز٤ش، ثٌبُٞس٣ٞط، دثِّٞ ٓزٞعؾ كٔب دٕٝ(
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 ك٢( α≤3.35لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) .5

 5اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق، رؼضٟ ُؼذد ع٘ٞاد اُخذٓخ: )أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ 

ع٘خ  15ع٘خ،  15أهَ ٖٓ -13ع٘ٞاد، ٖٓ  13أهَ ٖٓ -5ع٘ٞاد، ٖٓ 

 كؤًضش(

 

 :سبً: حذٔد انجحثسبد

 ع٤زْ اعشاء ٛزا اُجؾش ك٢ اؽبس اُؾذٝد اُزب٤ُخ:

 انحذٔد انًٕضٕػٛخ:

بد اُزٞظ٤ق ث٘ٞػ٤ٜب اُذائٔخ ٣وزظش اُجؾش ػ٠ِ ٓٞػٞع رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤ 

ٝأُئهزخ ك٢ اُغبٓؼبد ثٔؾبكظبد ؿضح، ٝروذ٣ْ ٓوزشؽبد رغْٜ ك٢ دػْ الاعزشار٤غ٤خ 

 أُ٘بعجخ ُِغبٓؼبد.

 انحذٔد انجششٚخ:

رٜزْ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثبعزوظبء أُٞظل٤ٖ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ اُذائ٤ٖٔ ٝأُئهز٤ٖ  

أُٞظل٤ٖ أػؼبء ا٤ُٜئخ  ثبُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ك٢ ٓؾبكظبد ؿضح، ٝرْ اعزض٘بء

 الإداس٣خ  ٗظشاً لاٗخلبع ػذد أُٞظل٤ٖ أُئهز٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد ٓؾَ اُذساعخ. 

 انحذٔد انضيُٛخ:

رٔذ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػٖ ٓٞػٞع اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق  

 (.2315ك٢ اُغبٓؼبد ثٔؾبكظبد ؿضح ُؼبّ )

 انحذٔد انًكبَٛخ: 

اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ثٔؾبكظبد ؿضح ٝرشَٔ  ٣وزظش رطج٤ن ٛزا اُجؾش ػ٠ِ

 ًلاً ٖٓ: )اُوذط أُلزٞؽخ، ٝاُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ٝعبٓؼخ الأصٛش، ٝعبٓؼخ الأهظ٠(.

 

 :بً: ْٛكم انجحثسبثؼ

٣زٌٕٞ اُجؾش ٖٓ ٓوذٓخ اُجؾش، ٝاُذساعبد اُغبثوخ، ٝٓشٌِخ اُجؾش، ٝأ٤ٔٛخ 

، ٝؽذٝد اُجؾش، ٝخطخ اُجؾش، ٝأٛذاف اُجؾش، ٝكشػ٤بد اُجؾش، ٝٓزـ٤شاد اُجؾش

اُجؾش.صْ الإؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ لاعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق. صْ اُزؼشف ػ٠ِ أُٜ٘غ٤خ 
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ٝالإعشاءاد، ٝثؼذ رُي رؾ٤َِ اُج٤بٗبد صْ اخزجبس اُلشػ٤بد ٝٓ٘بهشزٜب، ٝأخ٤شاً 

 ػشع اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد. 

 :بً: الإطبس انًفبًْٛٙ لاسزشارٛدٛبد انزٕظٛفثبيُ

اُجوبء، ٝالاعزٔشاس، ٝأُ٘بكغخ ٖٓ خلاٍ اعزوطبة  رؼَٔ اُغبٓؼبد ٖٓ أعَ

ٝعزة اٌُلبءاد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ، ٝالاعزؼبٗخ ثخجشاد ٜٝٓبساد ٖٓ خبسط اُغبٓؼخ. ٖٓ 

أعَ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝالاعزٔشاس ك٢ اُؼبُْ أُزـ٤ش، ٝثبُزب٢ُ رؼزٔذ اُغبٓؼبد ثبُذسعخ 

اعزشار٤غ٤بد  الأ٠ُٝ ػ٠ِ اُؼ٘ظش اُجشش١، ٝٛزا ٓب عؼَ اُغبٓؼبد رغٔغ ٓب ث٤ٖ

اُزٞظ٤ق أُئهذ ٝاُذائْ، ٌَُٝ اعزشار٤غ٤خ ا٣غبث٤برٜب ٝعِج٤برٜب، خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ثبُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب رزٔزغ ثٚ ًَ اعزشار٤غ٤خ ٖٓ رؤص٤ش ػ٠ِ سػب، 

 ٝاٗزٔبء، ٝشؼٞس أُٞظق ثبلأٓبٕ، ٌَُٝ رُي رؤص٤شٙ ػ٠ِ ًلبءح الأداء.

اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ خلاٍ  ٣ٝز٘بٍٝ اُؼشع اُؾب٢ُ رو٤٤ْ

 اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق اُذائْ ٝأُئهذ.

 :)اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف )انًفٕٓو، الأْذاف، الإَٔاع 

 يفٕٓو اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف: -1

٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ أٛذاف 

سد اُجشش٣خ اُز٢ رزٞكش ك٤ٜب أُٞاطلبد اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞا

أُطِٞثخ ٖٓ: عٔبد شخظ٤خ،ٜٝٓبساد، ٝخجشاد عبثوخ، كؼلاً ػ٠ِ آزلاى اُوذسح 

ٝاُشؿجخ ك٢ اُزوذّ اُٞظ٤ل٢ ٝاُزطٞس أُغزوج٢ِ ك٢ الإٌٓب٤ٗبد، ٝأُؼبسف، ٝاُشؿجخ 

أُغزٔشح ك٢ اُزؼِْ. ٝرشٟ اُلشؿ
(3)

ػغ إٔ أٛذاف اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق رزٔضَ ك٢ ٝ

الأعظ اُغ٤ِٔخ ُزوذ٣ش اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ، ٝرؾذ٣ذ ٓٞاطلبد 

ٝخظبئض الأكشاد أُطِٞث٤ٖ ثشٌَ ده٤ن، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤َِ 

اُٞظبئق، ٝرخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ، ٝاعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق أُ٘بعجخ، ٝرؾذ٣ذ أعب٤ُت 

عٞاء ٖٓ داخَ أُ٘ظٔخ أٝ خبسعٜب )عٞم  اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُطِٞثخ

اُؼَٔ(، ًٝزُي ر٤ٔ٘خ ٝعبئَ اعزوطبة ٝرٞك٤ش ٓـش٣بد ٓ٘بعجخ ُؾلض الأكشاد اُز٣ٖ 

 رزٞكش ُذ٣ْٜ أُٞاطلبد أُطِٞثخ ُِزوذّ ٝالاٗؼٔبّ ُِٔ٘ظٔخ.

 أْذاف اسزشارٛدٛخ انزٕظٛف: -2
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ؤص٤ش ًج٤ش رؼبُظ اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق هؼب٣ب ٜٓٔخ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝاُز٢ ُٜب ر

ػ٠ِ ًلبءح أُٞاسد اُجشش٣خ، ٣ٌٖٝٔ ؽظش أٛذاف اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق ٖٓ خلاٍ ٓب 

ر٘بُٝٚ:
(0)

 

أُلبػِخ ث٤ٖ ٓظبدس الاعزوطبة اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ٝكن  - أ

 آٌب٤ٗبد أُ٘ظٔخ ٝاؽز٤بعبرٜب.

رؾذ٣ذ أكؼَ أعب٤ُت عزة الأكشاد، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٤ٌَٛ أعٞس  - ة

 بد ػَٔ ه٤ِِخ ٗغج٤بً، ٝؽٞاكض ٝرؼ٣ٞؼبد ٤ٔٓضح.ٓز٤ٔض،ٝعبػ

رظ٤ْٔ ٝرط٣ٞش ثشآظ اخز٤بس ُِٔزوذ٤ٖٓ ٝرؾذ٣ذ أكؼَ الأعظ ٝاُخطٞاد  - د

ُلاخز٤بس اُز٢ ٣ٌٖٔ اػزٔبدٛب ك٢ ػٞء هذساد أُ٘ظٔخ ٝؽج٤ؼخ اُٞظبئق 

 اُشبؿشح.

ٓشاعؼخ رظ٤ْٔ الأػٔبٍ ٝاُزؤًذ ٖٓ علآخ اُزظ٤ْٔ ٝٓلائٔزٚ ٝهذسرٚ ػ٠ِ  - س

 ذاف ٝاُـب٣بد أُطِٞثخ.رؾو٤ن الأٛ

 

أُ٘ظٔبد أطجؾذ رغؼ٠ ُغزة أكؼَ الأكشاد ُِؼَٔ ك٤ٜب ٖٓ  ًٚكٍ انمٕل ُْب إٌ

ٗبؽ٤خ،ٝرخل٤غ رٌب٤ُلٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ،ؽ٤ش ٣ؼذ اُؼ٘ظش اُجشش١ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ 

أُ٘ظٔبد ٜٝٓ٘ب اُغبٓؼبد ثبٛغ اُزٌب٤ُق ٖٓ خلاٍ اُشٝارت ِٝٓؾوبرٜب ٖٓ اػبكبد، 

ػٔٞٓبً ٝاُغبٓؼبد خظٞطبً ثزو٤َِ  ٝثبُزب٢ُ ُغؤد أُ٘ظٔبد ٝؽٞاكض، ٌٝٓبكآد،

أُٞظل٤ٖ اُذائ٤ٖٔ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ػذّ رضج٤زْٜ ك٢ عج٤َ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٞظق ثشارت 

عضئ٢ أٝ ٌٓبكؤح ٓئهزخ، كبُغبٓؼبد أطجؾذ رجزؼذ ػٖ اُزٞظ٤ق اُذائْ، ٝالاػزٔبد ػ٠ِ 

اُذائ٤ٖٔ، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ  ٓٞظل٤ٖ ٓئهز٤ٖ، ؽ٤ش اْٜٗ ٌٓبكآد أهَ ٓوبسٗخ ثشٝارت

اُغبٓؼبد لا ٣زشرت ػ٤ِٜب أ١ اُزضآبد ٓغزوج٤ِخ ٓضَ ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ، أٝ ادخبس أٝ 

 رؤ٤ٓ٘بد.

 إَٔاع اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف: -3

 اسزشارٛدٛخ انزٕظٛف انذائى: -أ

٣٘ظت اٛزٔبّ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ الإداسح اُؼ٤ِب ػ٠ِ اعزخذاّ 

ر٤غ٤بد اُزٞظ٤ق اُذائْ ُزؤ٤ٖٓ ؽظٍٞ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أُٞسد اُجشش١ أُ٘بعت اعزشا

اُز١ ٣ؼذ اُشش٣بٕ أُـز١ ُٜب، ٝرُي ٝكوبً لاؽز٤بعبرٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت، ٝرُي ٓغ 
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ػٔبٕ أُؾبكظخ ػ٠ِ ر٘بعن ٝرٌبَٓ ٓغزٔش ث٤ٖ هٞح اُؼَٔ ٝٓزطِجبد الأداء، 

شار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق ك٢ ػٞء ٝظشٝف أُ٘ظٔخ أُزـ٤شح، ُزُي ٣غت رظ٤ْٔ اعز

الاعزشار٤غ٤خ اُؼبٓخ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ، ٝأٛذاكٜب، ٝأٝػبع عٞم اُؼَٔ، ٝٗزبئظ ػ٤ِٔخ 

رخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ ٖٓ ؽ٤ش رؾذ٣ذ ؽغْ الاؽز٤بعبد اُجشش٣خ، ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بعت 

ُِؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ٝأ٣ؼبً ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ ػ٤ِٔبد رؾ٤َِ ٝرظ٤ْٔ اُٞظبئق، ؽ٤ش رٞكش 

اُزؾ٤َِ أُؼب٤٣ش الأعبع٤خ اُز٢ ع٤زْ اُزٞظ٤ق اعز٘بداً ُٜب، ٝهذ ظٜشد ػذح ػ٤ِٔخ 

 ٓغ٤ٔبد ُِزٞظ٤ق اُذائْ، ًٔب ٢ِ٣:

  يسًٛبد انزٕظٛف انذائى: 

إ ٓظطِؼ اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق اُذائْ ُٚ ػذح ٓزشادكبد ٜٓ٘ب: ع٤بعخ اُزؼ٤٤ٖ، أٝ 

ٜٝٓ٘ب: ٝاُز٢ ع٤ٔؼٜب رزلن ث٘لظ أُؼٕٔٞ، أشٌبٍ اُزؼ٤٤ٖ،
(9)

 

 Standard Employmentاُزؼ٤٤ٖ أُؼ٤بس١  -

 Traditional Employmentاُزؼ٤٤ٖ اُزو٤ِذ١ -

 Full Time/ Ongoing Employmentاُزؼ٤٤ٖ اُذائْ أٝ أُغزٔش ٌَُ اُٞهذ  -

 Typical Employmentاُزؼ٤٤ٖ اُ٘ٔٞرع٢  -

 Regular Employmentاُزؼ٤٤ٖ اُ٘ظب٢ٓ أٝ أُ٘زظْ  -

 Long-Term Employment اُزؼ٤٤ٖ ؽ٣َٞ الأعَ -

 Permanent Employmentاُؼٔبُخ اُذائٔخ  -

 Core Employmentاُزؼ٤٤ٖ الأعبع٢ أٝ أُؾٞس١  -

 ٣ٝؼزٔذ اُجبؽش ٓلّٜٞ اُزٞظ٤ق اُذائْ لأٗٚ الأًضش ش٤ٞػبً ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ.

  :يفٕٓو انزٕظٛف انذائى 

 ع٘زطشم ُزؼش٣ق ٓلّٜٞ اُزٞظ٤ق اُذائْ ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣:

(ة، ٝآخشٕٝكوذ ر٘بٍٝ )عبد اُش
(13)

اُزٞظ٤ق ثشٌَ ػبّ، ؽ٤ش ٣ؼذ ٗشبؽ اُزٞظ٤ق  

ٝاؽذاً ٖٓ أْٛ أٗشطخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ، كٜٞ ٣ؾذد رش٤ًجخ أُٞاسد اُجشش٣خ لأ١ 

ٓ٘ظٔخ ٓضَ: ٓب ٛٞ ػذد الأكشاد أُطِٞة رٞظ٤لْٜ؟ ٝٓب ٢ٛ أُٜبساد، ٝاُوذساد، 
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الاعزجؼبد؟  أٝ اُزؼ٤٤ٖ، أٝٝاُخجشاد اُٞاعت رٞاكشٛب ْٜٓ٘؟ ٝٓز٠ ٤ًٝق ٣زْ اُ٘وَ، 

 ٤ًٝق رخزبس أُ٘ظٔخ الأكشاد أُ٘بعج٤ٖ ك٢ ًَ ؽبُخ.

Kallebergٝػشف 
(11)

اُزٞظ٤ق اُذائْ ثؤٗٚ: "ػلاهخ ػَٔ رؼبهذ٣خ  

ٝؽ٣ِٞخ الأعَ رشثؾ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝأُ٘ظٔخ، ٣ٝشزشؽ ك٤ٜب ه٤بّ  Explicitطش٣ؾخ

 غزٔش ٝكوبً ُزٞع٤ٜبد أُ٘ظٔخ.اُؼبَٓ ثؤداء اُٞاعجبد ٝأُٜبّ أٌُِق ثٜب ثشٌَ دائْ ٝٓ

٣ٝش٤ش أُشع٢
(12)

ا٠ُ اُزٞظ٤ق اُذائْ ثؤٗٚ: اُؼبِٕٓٞ اُذائٕٔٞ اُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ٝظبئق  

دائٔخ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٣ٝوٕٞٓٞ ثبلأػٔبٍ أٝ أُٜبّ اُشئ٤غ٤خ ك٤ٜب، ٝرؾظَ رِي اُ٘ٞػ٤خ 

ػجذ  ف٣ٝؼشاُ٘ٔٞ ٝاُزشه٤خ" ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ػبدح ػ٠ِ ؿبُج٤خ أُضا٣ب اُٞظ٤ل٤خ، ٝكشص 

اُٞٛبة
(13)

اُؼٔبُخ ثؤْٜٗ اُز٣ٖ ٣زْ رؼ٤٤ْٜ٘ كٞس رخشعْٜ ٖٓ أُؼبٛذ، أٝ اُغبٓؼبد أٝ  

أُشاًض، ًٝزُي اُز٣ٖ ُْٜ خجشح عبثوخ ثبُؼَٔ، ٣ِٝزؾوٕٞ ثبُٔئعغبد أُخزِلخ، 

ػبٓبً(،  65 – ٣ٝ63ٞاطِٕٞ اُؼَٔ ث٘لظ أُئعغبد أُخزِلخ ؽز٠ عٖ اُزوبػذ ٝٛٞ )

ُِؼٔبُخ ؽز٠ ثؼذ عٖ اُزوبػذ، ٝرُي ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ؽغْ ًبف  ٝهذ ٣ٔزذ اُزٞظ٤ق اُذائْ

ٖٓ اُؼَٔ ٝاُخجشاد لا ٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػٜ٘ب، ٝرُي ثزؾ٣ِْٜٞ ٖٓ ػٔبُخ دائٔخ ا٠ُ 

 ْ، أٝ أػٔبٍ رؾذدٛب ُْٜ أُئعغخ.ػٔبُخ ٓئهزخ ثؼوٞد ث٘لظ أػٔبُٜ

ٝػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ٣وّٞ ٗظبّ اُزٞظ٤ق ك٢ ا٤ُبثبٕ ػ٠ِ رطج٤ن ع٤بعخ 

رٞظ٤ق اُؼٔبُخ اُذائٔخ ػ٠ِ إٔ ٣ؼَٔ اُلشد ثبُششًخ ٓ٘ز اُزخشط ؽز٠ الإؽبُخ ا٠ُ 

 أُؼبػ.

٣ٝؼ٤ق أؽٔذ
(14)

إٔ اُؼٔبُخ اُذائٔخ ٢ٛ:"اُؼبِٕٓٞ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٝظبئق  

دائٔخ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٣ٝؼِٕٔٞ ثٜب ثظلخ دائٔخ ٓ٘ز رؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ ٛزٙ أُ٘ظٔخ ؽز٠ ثِٞؽ 

ْٜ٘ الا ك٢ ؽبُخ اسرٌبة عش٣ٔخ رٔظ ثبُششف أٝ عٖ أُؼبػ، ٝلا ٣زْ الاعزـ٘بء ػ

 الأٓبٗخ.

 أًْٛخ اسزشارٛدٛخ انزٕظٛف انذائى: 

أصجذ ٗظبّ اُزٞظ٤ق اُذائْ ٓذٟ اُؾ٤بح ثؼذ أًضش ٖٓ أسثؼ٤ٖ ػبٓبً ٓ٘ز ٜٗب٣خ 

اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٗغبؽٚ، ؽ٤ش عبػذ ػ٠ِ ث٘بء ٓغزٔغ ٣زٔزغ ثبلاعزوشاس 

٢ ُِششًبد ٝأُئعغبد ٛٞ عؼ٤ٜب ُِؾبكع ػ٠ِ ثوبئٜب، ٝاُؾ٣ٞ٤خ، ار ًبٕ اُٜذف اُشئ٤غ

ٝرؾو٤ن ٗٔٞ ٝأسثبػ ٓغزٔشح، ُٝزُي أؽبؽذ اُؼٔبٍ ثبُؼ٘ب٣خ ٝاُشػب٣خ اُلبئوخ، 

 ٝاػزجشرْٜ أكشاد أعشح ٝاؽذح ٓزٔبعٌخ. 
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ٝهذ أشبسد ثؼغ اعزطلاػبد اُشأ١ اُز٢ أعش٣ذ ك٢ ٜٗب٣خ اُزغؼ٤٘٤بد ك٢ 

أدُٞا ثآسائْٜ ٣ؼزجشٕٝ أٗلغْٜ ٖٓ اُطجوخ  % ٖٓ اُز93ٖ٣ا٤ُبثبٕ ا٠ُ إٔ أًضش ٖٓ 

أُزٞعطخ، ٝأْٜٗ ٣شؼشٕٝ ثبُشػب اُزبّ ػٖ ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ، ثظشف اُ٘ظش ػٖ 

اُخِل٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛزٙ اُظبٛشح رؼٌظ الاسرلبع اُظبٛش ك٢ ٓغزٟٞ اُذخَ ُذٟ 

هخ ث٤ٖ ا٤ُبثب٤٤ٖٗ، ٝرؤص٤شٙ ػ٠ِ اعزٜلاًْٜ، ٝٓٔزٌِبرْٜ، ٝٗظبّ اُزؼ٤ِْ دٕٝ ر٤ٔض أٝ رلش

ؽجوز٢ اُؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ.
(15)

 

 يضاٚب اسزشارٛدٛخ انزٕظٛف انذائى: -1

٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ ٓضا٣ب اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق اُذائْ ٝكن ا٥ر٢:
(16)

 

الأٓبٕ ٝالاعزؼذاد اُٞظ٤ل٣ٝ،٢ٔضَ اؽذٟ اُؾبعبد الأعبع٤خ ُلإٗغبٕ ثؼذ اُؾبعبد 

ا أُلّٜٞ ُلأٓبٕ ا٠ُ ٌٓبٕ اُلغ٤ُٞٞع٤خ )ٝكوبً ُ٘ظش٣خ رذسط اُؾبعبد ُٔبعِٞ( ٣ٝٔزذ ٛز

اُؼَٔ ٤ُشَٔ ؽبعخ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢، ٝػٔبٗبد اُٞظ٤لخ أص٘بء اُؼَٔ أٝ 

 ثؼذ رشًٚ، ٝٛزا اُٞلاء ُِٔ٘ظٔخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أعشاسٛب ٝالاسرجبؽ اُٞص٤ن ثٔظبُؾٜب.

 ػٕٛة اسزشارٛدٛخ انزٕظٛف انذائى: -2

ائْ ٝكن ا٥ر٢:اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق اُذ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ ػ٤ٞة
(13)

 

 اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ػذّ ٓلاءٓخ اُخظبئض اُز٘ظ٤ٔ٤خ. -

 ٗظْ ٝأعب٤ُت اُؼَٔ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ رط٣ٞش عزس١ شبَٓ. -

 هظٞس ٝاػؼ ك٢ اُغ٤بعخ أُزؼِوخ ثبُٔشرجبد ٝالأعٞس ك٢ ٗظْ اُؾٞاكض -

ػذّ رٞاكش اُؼٞآَ اُٞهبئ٤خ، أٝ اُؼٞآَ اُظؾ٤خ اُز٢ رزؼِن ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ  -

بُؼَٔ،ٝٛزا ٣ئد١ ا٠ُ شؼٞس اُلشد ثؼذّ اُشػب ػٖ اُؼَٔ، ٜٝٓ٘ب: )ع٤بعخ ث

 اُششًخ، رؤ٤ٖٓ اُٞظ٤لخ، الأعش، أُضا٣ب اُؼ٤٘٤خ أُشرجطخ ثبُؼَٔ(.

 اسزشارٛدٛخ انزٕظٛف انًؤلذ: -ة

رٞاعٚ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٜٝٓ٘ب اُغبٓؼبد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ك٤ٔب ٣زؼِن 

ٓٔب ٣شٌَ ػ٠ِ ًبِٜٛب ػـٞؽبً ًج٤شح ك٤ٔب ٣زؼِن  ثوذسرٜب ػ٠ِ اُجوبء ٝالاعزٔشاس،

ثزؾو٤ن ص٣بدح ًلبءح الأداء، ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ عشػخ الاثزٌبساد ٝاُزـ٤شاد أُغزٔشح، 

ثبلإػبكخ ُج٤ئخ اُؼَٔ اُؾب٤ُخ اُز٢ رزغْ ثبُٔشٝٗخ، ُزا ٣غت ػ٤ِٜب اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد 

 اُؼَٔ اُغذ٣ذح. 
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جخ أُزـ٤شاد، ٝٓب رلشصٙ ٖٓ ٢ٌُٝ رزٌٖٔ أُ٘ظٔبد ٝاُغبٓؼبد ٖٓ ٓٞاً

رؾذ٣بد صوبك٤خ، ٝع٤بع٤خ، ٝاعزٔبػ٤خ، ٝؿ٤شٛب، ٝعت ػ٤ِٜب الاٛزٔبّ ٝالاعزضٔبس 

 ثبُؼ٘ظش اُجشش١ ؽز٠ رغزط٤غ اًزغبة صوزٚ، ٝاٗزٔبئٚ. 

ٝٓغ ظٜٞس ٗٞع عذ٣ذ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼبد ْٝٛ ٓب ٣طِن ػ٤ِْٜ ثوٞح 

اُؼَٔ اُذائٔخ ُغذ اؽز٤بعبد أُ٘ظٔبد  اُؼَٔ اُؼشػ٤خ أٝ أُئهزخ؛ ُزؼَٔ ثغبٗت هٞح

ٝؽغت أُغزغذاد أُزـ٤شح،كبٕ ٛزا ٣غزذػ٢ اُزؼشف ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق 

 أُئهذ، ٝٓظبدسٛب، ٝدٝاكغ ٝٓجشساد اعزخذآبرٜب ك٢ اُغبٓؼبد.

 

 :يفٕٓو اسزشارٛدٛخ انزٕظٛف انًؤلذ 

ٔخزظ٤ٖ ؽظ٢ ٓلّٜٞ اعزشار٤غ٤خ اُزٞظ٤ق أُئهذ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ هجَ اُ

 ٝٗٞسد ك٤ٔب ٢ِ٣ ػشػبً ُجؼغ ٖٓ ٛزٙ اُزؼش٣لبد: ٝٓؾبُٝٚ، رؼش٣لٚ،

(٣2311ؼشف )ع٤ذ أؽٔذ، 
(10)

اُزٞظ٤ق أُئهذ ػ٠ِ أٗٚ: رشر٤جبد اُؼَٔ أُششٝؽخ  

اُز٢ رجذأ ػبدح ثبُؾبعخ ا٠ُ اُؼَٔ اُز١ ٣٘شؤ ٗز٤غخ اُض٣بدح ك٢ اُطِت ػ٠ِ خذٓخ أٝ 

 ٓ٘زظ ك٢ ٌٓبٕ ٓؾذد ٝٝهذ ٓؾذد. 

(2313بد اُشة، ٣ٝئًذ )ع
 (19)

إٔ اُزٞظ٤ق أُئهذ ٛٞ: ػجبسح ػٖ رشـ٤َ  

، ؽ٤ش ٣ؼَٔ الأكشاد أُئهزٕٞ ٝأُزؼبهذٕٝ ك٢ Part-Timeالأكشاد ُجؼغ اُٞهذ 

ٓششٝػبد ٓؾذدح أٝ ٜٓبّ ٓؾذدح ٓضَ: أُوبٝلاد، ٝاُزذس٣ت، ٝالاعزشبساد الإداس٣خ، 

ٗخ، ٝالإطلاػ، ٝاُؾشاعخ، ٝاُل٤٘خ، ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٝأُؾبعجخ، ٝأ٣ؼبً ك٢ أػٔبٍ اُظ٤ب

ٝالأٖٓ، ٝاُ٘ظبكخ، ٝؿ٤شٛب، ْٝٛ ثبُؼبدح لا ٣ؾظِٕٞ ػ٠ِ أعٞس ٝٓضا٣ب اػبك٤خ ٓضَ 

 اُؼٔبُخ اُذائٔخ.

٣ٝٞػؼ أُشع٢
(23)

إٔ اُؼٔبُخ أُئهزخ ٢ٛ اُز٢ ٣زْ اعزوطبثْٜ ك٢ كزشاد  

ص٣بدح الإٗزبط أٝ أُٞاعْ، ًٔب ٣زْ اعزخذآْٜ ُلإؽلاٍ ٓؾَ ثؼغ ػ٘بطش اُؼَٔ 

 ذائٔخ اُز٢ روزؼ٢ اُظشٝف اثزؼبدْٛ ػٖ اُؼَٔ ُلزشاد ؽ٣ِٞخ ٗغج٤بً.اُ

 

 :أسجبة اسزخذاو اسزشارٛدٛخ انزٕظٛف انًؤلذ 

 :إ ٖٓ أْٛ الأعجبة اُز٢ رذػٞ لاػزٔبد اُزٞظ٤ق أُئهذ، ٓب ٢ِ٣
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اُؼٔبُخ أُئهزخ رزوبػ٠ رؼ٣ٞؼبد أهَ ٖٓ اُؼٔبُخ الاػز٤بد٣خ، كل٢ اُوطبع  -

َ أُضبٍ أدٟ اعزخذاّ اُؼٔبُخ أُئهزخ ا٠ُ رؾو٤ن اُظؾ٢ الأٓش٢ٌ٣ ػ٠ِ عج٤

 % ٖٓ رٌب٤ُق اُزؼ٣ٞؼبد.43% ا٠ُ 23ٝكش ٗغج٤خ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

اعزخذاّ اُؼٔبُخ أُئهزخ ٣خلق اُو٤ٞد اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُظبس٣ق أُشرجطخ ثٜب،  -

 خبطخ ٓب ٣زؼِن ٜٓ٘ب ثبُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢.

ٝأُزؼبهذ٣ٖ أُغزو٤ِٖ، رشَٔ اُؼٔبُخ أُئهزخ ًَ اُؼب٤ِٖٓ أُٞع٤٤ٖٔ،  -

، ًَٝ ٛئلاء ٣ٌٖٔ الاعزؼبٗخ ثْٜ ؽغت Part-Timeٝاُؼب٤ِٖٓ ثذٝاّ عضئ٢ 

اُؾبعخ.
(21)

 

ٝسؿْ الأعجبة اُغبثوخ لاعزخذاّ اُؼٔبُخ أُئهزخ، كبٕ أُ٘ظٔبد ثشٌَ ػبّ رؾبٍٝ إٔ 

رذسط رؤص٤ش ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ شؼٞس اُؼب٤ِٖٓ ثضلاصخ ٓزـ٤شاد سئ٤غ٤خ، ٝٓوبسٗخ 

ي ثٔب ٣شؼش ثٚ أُٞظق اُذائْ، ٝٛزٙ أُزـ٤شاد اُضلاصخ ٖٓ ؽ٤ش ًلبءح الأداء، ٢ٛ: رُ

 اُشػب اُٞظ٤ل٢ الاٗزٔبء ٝاُٞلاء الأٓبٕ ٝالاعزوشاس.

 

 :)إَٔاع انزٕظٛف انًؤلذ )انؼبسضخ 

٣طِن ػ٠ِ كئخ الأكشاد اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثج٤غ خذٓبد ُِٔ٘ظٔخ، ٝرغ٠ٔ ٛزٙ اُلئخ 

ٝرشَٔ كئخ اُؼٔبُخ اُؼبسػخ ًبكخ   Contingent Work Foreثبُؼٔبُخ اُؼبسػخ 

اُؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ٣زْ اعزوطبثْٜ ُلزشاد هظ٤شح ٖٓ اُٞهذ. ْٝٛ ٣وٕٞٓٞ ثؤداء ٜٓبّ 

ٓؾذدح، ٝاُز٢ رزطِت ػبدح ٜٓبساد خبطخ، ًٔب ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِْٜ ك٢ الأٝهبد اُز٢ 

ْ ٣ؼب٢ٗ ك٤ٜب اُز٘ظ٤ْ ٖٓ اٗؾشاكبد أٝ ػـٞؽ ك٢ رذكن اُؼَٔ ثٚ، ٣ٝزْ الاعزـ٘بء ػٜ٘

ثؼذ اٗزٜبء أُٜٔخ اُز٢ رْ اعزئغبسْٛ ٖٓ أعِٜب، ٣ٝؼ٢٘ رُي إٔ اُؼٔبُخ اُؼبسػخ لا 

 رٔزِي ؽوٞم اُؼٔبُخ اُذائٔخ ك٢ أُششٝع، ٝلا رزٔزغ ثبُٔضا٣ب رارٜب. 

% ٖٓ هٟٞ اُؼَٔ ك٢ 33ٝرش٤ش ثؼغ الإؽظبءاد أُزبؽخ ا٠ُ ٗؾٞ 

ٔزٞهغ إٔ رظَ ٛزٙ أُ٘ظٔبد الأٓش٤ٌ٣خ ٢ٛ ٖٓ ٗٞػ٤خ اُؼٔبُخ اُؼبسػخ، ٖٝٓ اُ

% ٓغ ٜٗب٣خ ٛزا اُوشٕ، ٗز٤غخ ُلارغبٛبد أُزضا٣ذح ٗؾٞ رج٢٘ كِغلبد 53اُ٘غجخ ا٠ُ 

اػبدح ا٤ٌِ٤ُٜخ، ٝٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد، ٝاُزو٤ِض. ٝرشَٔ كئخ اُؼٔبُخ اُؼبسػخ صلاس كئبد 

كشػ٤خ ٢ٛ:
(22)

 

 Part – time Employeesانؼًبنخ نجؼض انٕلذ:   -1
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اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ لأهَ ٖٓ أسثؼ٤ٖ عبػخ أعجٞػ٤بً،  ٝرشَٔ ٛزٙ اُلئخ اُؼب٤ِٖٓ

ٝٗبدساً ٓب ٣ؾظِٕٞ ػ٠ِ ٓضا٣ب ٝظ٤ل٤خ ثخلاف اُشارت، ٣ٝزْ الاعزؼبٗخ ثْٜ ُِزـِت ػ٠ِ 

 أٝهبد ػـؾ اُؼَٔ.

 Temporary Employeesانؼًبنخ انًؤلزخ: -2

٣ٝزْ اعزوطبثْٜ ك٢ كزشاد ص٣بدح الإٗزبط أٝ أُٞاعْ، ًٔب ٣زْ اعزخذآْٜ 

ؾَ ثؼغ ػ٘بطش اُؼَٔ اُذائٔخ اُز٢ روزؼ٢ اُظشٝف اثزؼبدْٛ ػٖ اُؼَٔ ُلإؽلاٍ ٓ

 ُلزشاد ؽ٣ِٞخ ٗغج٤بً.

 Contract Workersانؼًبنخ انزؼبلذٚخ: -3

ٝرشَٔ كئبد ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝأُغزشبس٣ٖ اُز٣ٖ ٣زْ اعزئغبس خذٓبرْٜ ك٢ 

ب ٓششٝػبد ٓؾذدح، ٓضَ ٛزٙ اُلئخ ػبدح رز٤ٔض ثبٓزلاى ٜٓبساد ٓزخظظخ، ٝرغ٘ذ ا٤ُٜ

ٜٓبّ خبطخ، ٝروذّ ٛزٙ اُلئخ خذٓبرٜب ك٢ طٞسح رؼبهذ٣خ رؾذد ك٤ٜب ٗٞػ٤خ اُخذٓبد، 

 ٝششٝؽ ه٤ذٛب، ًٝزُي ه٤ٔخ أٝ ٓوبثَ ٛزٙ اُخذٓبد.

 

 بً: انًُٓدٛخ ٔالإخشاءادربسؼ

٣ز٘بٍٝ ٛزا اُلظَ أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢ ٛزا اُجؾش، ٖٓ ؽ٤ش أُٜ٘ظ، ٝٓغزٔغ 

٤٘خ اُجؾش، ٝخظبئظٜب، ٝأداح اُجؾش، اُجؾش ٝػ٤٘زٚ، ٝرؾذ٣ذ ؽش٣وخ ؽغبة ػ

ٝاُزؾون ٖٓ طذهٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾ٤ٌٖٔ، ًٝزُي طذم الارغبم اُذاخ٢ِ، ٝاُزؤًذ 

ٖٓ صجبرٜب ػٖ ؽش٣ن ؽغبة ٓؼبٓلاد أُلب ًشٝٗجبؿ، ٝؽش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ، صْ 

الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ، ٝٓظبدس اُج٤بٗبد اُز٢ رْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا 

 اُجؾش.

 

 :اً: يُٓح انجحث ٔالإخشاءادػبشش

اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ دساعخ 

اُظبٛشح ًٔب رٞعذ ك٢ اُٞاهغ، ٣ٜٝزْ ثٞطلٜب ٝطلب ده٤وب، ٣ٝؼجش ػٜ٘ب رؼج٤شا ٤ًل٤ب 

ء ٤ًٔٝب، ًٔب لا ٣ٌزل٢ ٛزا أُٜ٘ظ ثغٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُظبٛشح ٖٓ أعَ اعزوظب

ٓظبٛشٛب ٝػلاهبرٜب أُخزِلخ، ثَ ٣زؼذٟ رُي ا٠ُ اُزؾ٤َِ، ٝاُشثؾ، ٝاُزلغ٤ش، ُِٞطٍٞ 

ا٠ُ اعز٘زبعبد ٣ج٢٘ ػ٤ِٜب اُزظٞس أُوزشػ، ٣ٝؼشف ٛزا أُٜ٘ظ ثؤٗٚ رُي اُ٘ٞع ٖٓ 
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ارا ًبٕ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ، ٖٝٓ أعب٤ُت اُجؾش اُز١ ٣ٌٖٔ ثٞاعطزٚ ٓؼشكخ ٓب 

٣ٝؼشف ًزُي ثؤٗٚ "أؽذ أشٌبٍ اُزؾ٤َِ ٝاُزلغ٤ش اُؼ٢ِٔ  هخ صْ ٓؼشكخ ؽج٤ؼخ رِي اُؼلا

أُ٘ظْ ُٞطق ظبٛشح أٝ ٓشٌِخ ٓؾذدح، ٝرظ٣ٞشٛب ٤ًٔبً ػٖ ؽش٣ن عٔغ ث٤بٗبد 

ٝٓؼِٞٓبد ٓو٘٘خ ػٖ اُظبٛشح أٝ أُشٌِخ، ٝرظ٤٘لٜب، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝاخؼبػٜب ُِذساعخ 

اُذه٤وخ
(23)

 ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ أُٜ٘غ٤خ ٝكن اُزب٢ُ: 

 

 اسزخذو انجبحث يصذسٍٚ أسبسٍٛٛ ندًغ انًؼهٕيبد: ٛبَبد ٔيصبدسْب:إَٔاع انج -أ

 انجٛبَبد الأٔنٛخ: -1

ٝرزٔضَ ك٢ أداح اُجؾش )الاعزجبٗخ( راد اُزذسط اُخٔبع٢، ٝالاػزٔبد ػ٠ِ 

 .أُوبثلاد ُغٔغ اُج٤بٗبد

 :انجٛبَبد انثبَٕٚخ -2

خ ٢ٛٝ ُٔؼبُغخ الإؽبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ، ٝرزٔضَ ك٢ اٌُزت ٝأُشاعغ اُؼشث٤

ٝالأع٘ج٤خ راد اُؼلاهخ، ٝاُذٝس٣بد، ٝأُوبلاد، ٝاُزوبس٣ش، ٝالأثؾبس ٝاُذساعبد 

 اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُجؾش، ٝاُجؾش ٝأُطبُؼخ ك٢ ٓٞاهغ الإٗزشٗذ أُخزِلخ.

 

 يدزًغ انجحث ٔػُٛزّ: -ة

ث٘بءً ػ٠ِ أُؾذداد أٌُب٤ٗخ ٝأُٞػٞػ٤خ ُِجؾش، رْ رؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُجؾش 

ُٔٞظل٤ٖ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ اُذائ٤ٖٔ، ٝأُٞظل٤ٖ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ أُئهز٤ٖ( ك٢ ثٌَ ٖٓ: )ا

عبٓؼبد هطبع ؿضح: )عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، عبٓؼخ الأصٛش، 

(، ٝأُٞظل٤ٖ أُئهز٤ٖ 1336أُٞظل٤ٖ اُذائ٤ٖٔ )عبٓؼخ الأهظ٠(، ؽ٤ش ثِؾ ػذد 

 ( ٓٞظلبً ٝٓٞظلخً.1133)

د الإعٔب٢ُ ُِٔٞظل٤ٖ اُذائ٤ٖٔ ٝأُئهز٤ٖ ٓؾَ ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ اُؼذ

ل٤ٖ اُذائ٤ٖٔ اُجؾش، ٝاعٔب٢ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ ُِغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ، ؽ٤ش ثِؾ ػذد أُٞظ

(، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞظل٤ٖ أُئهز٤ٖ كوذ ثِؾ أُغزٔغ 349(، ٝاُؼ٤٘خ )1336)

 ( ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ. 233اُؼ٤٘خ ) (، ٝؽغ1133ْ)

 ٢ُ ٣ٞػؼ ػذد الاعزجبٗبد أُٞصػخ ٝأُغزشدح:ٝاُغذٍٝ اُزب
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 (1خذٔل سلى )

 الاسزجٛبَبد انًٕصػخ ٔانًسزشدح

 اندبيؼبد
 انًٕظفٍٛ انًؤلزٍٛ انًٕظفٍٛ انذائًٍٛ

 انًسزشد انًٕصع انًسزشد انًٕصع

 05 95 33 43 انمذط انًفزٕحخ

 133 113 95 113 الإسلايٛخ

 03 133 05 95 الأصْش

 42 53 93 133 الألصٗ

 303 - 300 - الإخًبنٙ

 اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش انًصذس:

ٝهذ اخزبس اُجبؽش ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ 

 ٓٞػغ اُجؾش، ٝرُي ٗظشاً ُِزب٢ُ:

 أداح انجحث: -ج

ًؤداح سئ٤غ٤خ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ُِجؾش ٖٓ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ  الاعزجبٗخاػذاد 

اسزجبَخ انؼًبنخ ، اسزجبَخ انؼًبنخ انذائًخغبثوخ، ٝرزٌٕٞ الاعزجبٗخ ٖٓ: اُذساعبد اُ

 انًؤلزخ

ٝهذ رْ اعزخذاّ ٓو٤بط خٔبع٢ اُزذس٣ظ، ٣ج٤ٖ دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُلوشاد 

)ٓٞاكن رٔبٓبً، ٓٞاكن، ا٠ُ ؽذ ٓب، ؿ٤ش ٓٞاكن، ؿ٤ش ٓٞاكن رٔبٓبً(، ثؾ٤ش رؼط٠ 

 اُزشر٤ت( ػ٠ِ 1، 2، 3، 4، 5اُذسعبد )

 :الأسبنٛت الإحصبئٛخ انًسزخذيخ -د

ػٖ أعئِخ اُجؾش رْ اعزخذاّ اُشصٓخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ  ُٝلإعبثخ

(SPSS ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ٓؼبَٓ اسرجبؽ عج٤شٓبٕ، أُلب ًشٝٗجبؿ، اُزغضئخ( )

" ُِؼ٤٘خ Tاُ٘ظل٤خ، أُزٞعؾ اُؾغبث٢، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١، اُٞصٕ اُ٘غج٢، اخزجبس "

( ك٢ LSD، اخزجبس One-Way ANOVA، اخزجبس T-Testح، اخزجبس اُٞاؽذ

 اعشاء اُزؾ٤ِلاد الإؽظبئ٤خ اُلاصٓخ ُِجؾش.

 صذق أداح انجحث )الاسزجبَخ(: -ِ
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، اُظذم ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾ٤ٌٖٔ هذ رْ اُزؤًذ ٖٓ طذم الاعزجبٗخ ثطش٣وز٤ٖ:

 .طذم الارغبم اُذاخ٢ِ

 ثجبد أداح انجحث )الاسزجبَخ(: -ٔ

ذ ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اُلب ًشٝٗجبؿ، ٝؽش٣وخ اُزؤً رْ

 اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ 

 

 :انزحهٛم ٔاخزجبس انفشضٛبد :انحبد٘ ػشش

اعبثخ اُغئاٍ اُلشػ٢ اُشاثغ: ٓب ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق )اُذائْ  -

 ٝأُئهذ( ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ثٔؾبكظبد ؿضح؟

غئاٍ ثبعزخذاّ أُزٞعؾ اُؾغبث٢، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، رْ الاعبثخ ػٖ ٛزا اُ

 "، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ:.Sig" ٝه٤ٔخ "Tٝاُٞصٕ اُ٘غج٢، ٝه٤ٔخ "

 (2خذٔل سلى )

" ٔلًٛخ Tانًزٕسط انحسبثٙ، ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘، ٔانٕصٌ انُسجٙ، ٔلًٛخ "

"Sig." ذنًسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف انذائى ٔانًؤل 

 انًحٕس و
 َٕع

 انزٕظٛف

 انًزٕسط

 انحسبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 لًٛخ

"T" 

 لًٛخ

"Sig." 
 انذسخخ انزشرٛت

1 
الأيبٌ 

 انٕظٛفٙ

 كجٛشح 2 0.000 105.275 73.848 0.607 3.692 انذائى

 يزٕسطخ 4 0.000 66.844 61.201 0.802 3.060 انًؤلذ

2 
الاَزًبء 

 نهدبيؼخ

 كجٛشح 1 0.000 119.310 80.600 0.585 4.030 انذائى

 كجٛشح 1 0.000 116.407 80.076 0.603 4.004 انًؤلذ

3 
انشضب 

 انٕظٛفٙ

 كجٛشح 3 0.000 122.446 73.444 0.519 3.672 انذائى

 كجٛشح 3 0.000 98.630 68.799 0.611 3.440 انًؤلذ

4 

طجٛؼخ 

انؼلالخ 

ثٍٛ 

انًٕظف 

انذائى 

 ٔانًؤلذ

 كجٛشح 4 0.000 131.409 70.752 0.466 3.538 انذائى

 كجٛشح 2 0.000 113.815 71.288 0.549 3.564 انًؤلذ

 
انًحبٔس 

 ككم

 كجٛشح  0.000 151.391 74.661 0.427 3.733 انذائى

 كجٛشح  0.000 125.029 70.341 0.493 3.517 انًؤلذ

0.05أُزٞعؾ اُؾغبث٢ داٍ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ  * . 
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 ٔلذ رجٍٛ يٍ اندذٔل انسبثك أٌ:

ًبٗذ أػ٠ِ أُؾبٝس ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ اُذائٔخ ٢ٛ "الاٗزٔبء ُِغبٓؼخ"، 

ث٤٘ٔب ًبٕ اُزو٤٤ْ الأخ٤ش ٛٞ "ُطج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٞظق اُذائْ ٝأُئهذ"، ٝثشٌَ 

 ػبّ ًبٗذ ع٤ٔغ اُلوشاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٝثذسعخ ًج٤شح.

بٗذ أػ٠ِ أُؾبٝس ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ أُئهزخ ك٢ اُغبٓؼبد ًٝزُي ً

اُلِغط٤٘٤خ ٢ٛ "الاٗزٔبء ُِغبٓؼخ"، ث٤٘ٔب ًبٕ اُزو٤٤ْ الأخ٤ش ٛٞ "الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢"، 

 ٝثشٌَ ػبّ ًبٗذ ع٤ٔغ اُلوشاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٝثذسعخ ًج٤شح.

 اخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضبُضخ:

( فٙ α≤0.05ئٛخ ػُذ يسزٕٖ يؼُٕٚخ )لا رٕخذ فشٔق راد دلانخ إحصب

يسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف ٔيسزٕٖ كفبءح الأداء رؼضٖ نهًزغٛشاد 

 انذًٕٚغشافٛخ. 

 : ٣ٝزلشع ٜٓ٘ب اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ

يسزٕٖ ( فٙ α≤0.05لا رٕخذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يسزٕٖ يؼُٕٚخ ) -1

رِي اُلشػ٤خ ٖٓ  اخزجبسرْ  .ُٕع: )ركش، أَثٗ(اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف رؼضٖ نهرمٛٛى 

ٝعٜخ ٗظش ًَ ٖٓ اُؼٔبُخ اُذائٔخ ٝأُئهزخ ك٢ عذاٍٝ ٓززب٤ُخ، ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ 

 "، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ:T-Testطؾخ ٛزٙ اُلشػ٤خ ثبعزخذاّ اخزجبس "

 (3خذٔل سلى )

" ٔيسزٕٖ .Sig"" ٔلًٛخ Tانًزٕسط انحسبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ "

رؼضٖ  يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انذائًخنًسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف انذلانخ 

 نهُٕع

 انؼذد انُٕع انًحٕس
 انًزٕسط

 انحسبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 لًٛخ

"T" 

 لًٛخ

Sig."" 

يسزٕٖ 

 انذلانخ

ٓغزٟٞ رو٤٤ْ 

اعزشار٤غ٤بد 

 اُزٞظ٤ق

 0.428 3.756 268 رًش

 0.379 3.544 32 ض٠أٗ داُخ 0.008 2.681

 0.392 3.622 32 أٗض٠

 1.980( = 0.05( ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )298" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )T* ه٤ٔخ "

 ٔلذ رجٍٛ يٍ اندذٔل انسبثك أٌ:
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يسزٕٖ رمٛٛى " اُغذ٤ُٝخ ك٢ T" أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ "Tه٤ٔخ "

دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف

يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ ( ك٢ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق α≤0.05ٓؼ٣ٞ٘خ )

 (.انزكٕسرؼضٟ ُِ٘ٞع، ُٝظبُؼ ) انذائًخ

 

 (4خذٔل سلى )

" ٔيسزٕٖ .Sig" ٔلًٛخ "Tانًزٕسط انحسبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ "

     ٓخ َظش انؼًبنخ انًؤلزخيٍ ٔخنًسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف  انذلانخ

 رؼضٖ نهُٕع

 

 انؼذد انُٕع انًحٕس
 انًزٕسط

 انحسبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 لًٛخ

"T" 

 لًٛخ

Sig."" 

يسزٕٖ 

 انذلانخ

يسزٕٖ رمٛٛى 

اسزشارٛدٛبد 

 انزٕظٛف

 0.492 3.533 279 ركش

1.797 0.073 
غٛش 

 دانخ
 0.482 3.358 28 أَثٗ

 0.676 3.917 28 أَثٗ

 1.980( = 0.05( ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )305" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )T* ه٤ٔخ "

 

رجٍٛ يٍ خلال يب سجك ػذو ٔخٕد فشٔق دانخ إحصبئٛب نكم يٍ يسزٕٖ رمٛٛى 

اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف، ٔيسزٕٖ كفبءح الأداء رجؼبً نًزغٛش )انُٕع( يٍ ٔخٓخ َظش 

 انؼًبنخ انًؤلزخ.

 

( فٙ يسزٕٖ α≤0.05ذ يسزٕٖ يؼُٕٚخ )لا رٕخذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُ -2

نهدبيؼخ: )انمذط انًفزٕحخ، الإسلايٛخ، رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف الأداء رؼضٖ 

  الأصْش، الألصٗ(

 

رْ اخزجبس رِي اُلشػ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ًَ ٖٓ اُؼٔبُخ اُذائٔخ ٝأُئهزخ ك٢ 

 One-Way" عذاٍٝ ٓززب٤ُخ، ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ طؾخ ٛزٙ اُلشػ٤خ ثبعزخذاّ اخزجبس

ANOVA:ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ ،" 

  



 تأثير المتغيرات الديموغرافية على تقييم استراتيجيات التوظيف الدائم والمؤقت )دراسة ميدانية(
 ~ عابدين سليم عبد إبـــراهيم~

 

 020 5102ملحق العدد الرابع                                            المجلد السادس                                      

 (5خذٔل سلى )

يصذس انزجبٍٚ، ٔيدًٕع انًشثؼبد، ٔدسخبد انحشٚخ، ٔيزٕسط انًشثؼبد، ٔلًٛخ 

"F" ٔلًٛخ "Sig. ٍٔيسزٕٖ انذلانخ نًسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف ي "

 ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انذائًخ رؼضٖ نهدبيؼخ

 ٍيصذس انزجبٚ انًحٕس
 يدًٕع

 انًشثؼبد

 دسخبد

 انحشٚخ

 يزٕسط

 انًشثؼبد

 لًٛخ

"F" 

 لًٛخ

Sig.. 

 يسزٕٖ

 انذلانخ

يسزٕٖ 

رمٛٛى 

اسزشارٛدٛبد 

 انزٕظٛف

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
6.940 3 2.313 

داخم  دانخ 0.000 14.386

 انًدًٕػبد
47.600 296 0.161 

  299 54.540 انًدًٕع

داخم 

 انًدًٕػبد
54.994 296 0.186 

   
  299 57.693 انًدًٕع

( = 0.05( ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )296، 3" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )F* ه٤ٔخ "

2.680 

رجٍٛ يٍ خلال يب سجك ٔخٕد فشٔق دانخ احصبئٛب نكم يٍ يسزٕٖ رمٛٛى 

 اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف، رجؼب )نهدبيؼخ(، يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انذائًخ.

 (6خذٔل سلى )

، ٔيدًٕع انًشثؼبد، ٔدسخبد انحشٚخ، ٔيزٕسط انًشثؼبد، ٔلًٛخ يصذس انزجبٍٚ

"F" ٔلًٛخ "Sig. يٍ نًسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف " ٔيسزٕٖ انذلانخ

 رؼضٖ نهدبيؼخ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انًؤلزخ

 يصذس انزجبٍٚ انًحٕس
 يدًٕع

 انًشثؼبد

 دسخبد

 انحشٚخ

 يزٕسط

 انًشثؼبد

 لًٛخ

"F" 

 لًٛخ

Sig.. 

 يسزٕٖ

 نخانذلا

يسزٕٖ 

رمٛٛى 

اسزشارٛدٛبد 

 انزٕظٛف

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
4.194 3 1.398 

 دانخ 0.001 6.039

داخم 

 انًدًٕػبد
70.142 303 0.231 

  306 74.336 انًدًٕع

داخم 

 انًدًٕػبد
99.596 303 0.329 

  306 130.284 انًدًٕع
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( = 0.05ٓغزٟٞ دلاُخ )( ٝػ٘ذ 303، 3" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )F* ه٤ٔخ "

2.680 

رجٍٛ يٍ خلال يب سجك ٔخٕد فشٔق دانخ احصبئٛب نكم يٍ يسزٕٖ رمٛٛى 

 اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف، رجؼبً )نهدبيؼخ(، يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انًؤلزخ.

( فٙ α≤0.05لا رٕخذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يسزٕٖ يؼُٕٚخ ) -3

 30ئخ انؼًشٚخ: )ألم يٍ اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف رؼضٖ نهفيسزٕٖ رمٛٛى 

سُخ  50سُخ،   50ألم يٍ  -40سُخ، يٍ  40ألم يٍ -30سُخ، يٍ 

  فأكثش(

رْ اخزجبس رِي اُلشػ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ًَ ٖٓ اُؼٔبُخ اُذائٔخ ٝأُئهزخ ك٢ عذاٍٝ 

 One-Wayٓززب٤ُخ، ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ طؾخ ٛزٙ اُلشػ٤خ ثبعزخذاّ اخزجبس "

ANOVAاُزب٤ُخ:"، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذا ٍٝ 

 (3خذٔل سلى )

يصذس انزجبٍٚ، ٔيدًٕع انًشثؼبد، ٔدسخبد انحشٚخ، ٔيزٕسط انًشثؼبد، ٔلًٛخ 

"F" ٔلًٛخ "Sig. يٍ نًسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف " ٔيسزٕٖ انذلانخ

 رؼضٖ نهفئخ انؼًشٚخ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انذائًخ

 يصذس انزجبٍٚ انًحٕس
 يدًٕع

 انًشثؼبد

 دسخبد

 انحشٚخ

 زٕسطي

 انًشثؼبد

 لًٛخ

"F" 

 لًٛخ

Sig.. 

 يسزٕٖ

 انذلانخ

يسزٕٖ 

رمٛٛى 

اسزشارٛدٛبد 

 انزٕظٛف

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
5.788 3 1.929 

 دانخ 0.000 11.713
داخم 

 انًدًٕػبد
48.753 296 0.165 

  299 54.540 انًدًٕع

  299 57.693 انًدًٕع

( = 0.05( ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )296، 3" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )F* ه٤ٔخ "

2.680 

ٚشٖ انجبحث أٌ ٔخٕد انفشٔق انذانخ إحصبئٛب يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انذائًخ نهفئخ 

 انؼًشٚخ ػهٗ يسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف كبٌ دالاً إحصبئٛبً.
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 (8خذٔل سلى )

يصذس انزجبٍٚ، ٔيدًٕع انًشثؼبد، ٔدسخبد انحشٚخ، ٔيزٕسط انًشثؼبد، ٔلًٛخ 

"F" ٔلًٛخ "Sig. ٍٔيسزٕٖ انذلانخ نًسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف ي "

 ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انًؤلزخ رؼضٖ نهفئخ انؼًشٚخ

 

 يصذس انزجبٍٚ انًحٕس
 يدًٕع

 انًشثؼبد

 دسخبد

 انحشٚخ

 يزٕسط

 انًشثؼبد

 لًٛخ

"F" 

 لًٛخ

Sig.. 

 يسزٕٖ

 انذلانخ

يسزٕٖ 

رمٛٛى 

اسزشارٛدٛبد 

 انزٕظٛف

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
1.326 3 0.442 

1.834 0.141 
غٛش 

 دانخ

داخم 

 انًدًٕػبد
73.010 303 0.241 

  306 74.336 انًدًٕع

داخم 

 انًدًٕػبد
126.490 303 0.417 

  306 130.284 انًدًٕع

( = 0.05( ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )303، 3" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )F* ه٤ٔخ "

2.680 

ٕد فشٔق دانخ إحصبئٛب يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ ٚشٖ انجبحث أٌ ػذو ٔخ

 انًؤلزخ  نهفئخ انؼًشٚخ  ػهٗ يسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف

 

يسزٕٖ ( فٙ α≤0.05لا رٕخذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يسزٕٖ يؼُٕٚخ ) -4

اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف رؼضٖ نهًؤْم انؼهًٙ: )دكزٕساح، يبخسزٛش، رمٛٛى 

رْ اخزجبس رِي اُلشػ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ًَ ٖٓ  سط فًب دٌٔ(ثكبنٕسٕٚط، دثهٕو يزٕ

اُؼٔبُخ اُذائٔخ ٝأُئهزخ ك٢ عذاٍٝ ٓززب٤ُخ، ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ طؾخ ٛزٙ اُلشػ٤خ 

 "، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ:One-Way ANOVAثبعزخذاّ اخزجبس "
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 (2خذٔل سلى )

سط انًشثؼبد ٔلًٛخ يصذس انزجبٍٚ، ٔيدًٕع انًشثؼبد، ٔدسخبد انحشٚخ، ٔيزٕ

"F" ٔلًٛخ "Sig. ٍٔيسزٕٖ انذلانخ نًسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف ي "

 ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انذائًخ رؼضٖ نهًؤْم انؼهًٙ

 انًحٕس
يصذس 

 انزجبٍٚ

 يدًٕع

 انًشثؼبد

 دسخبد

 انحشٚخ

 يزٕسط

 انًشثؼبد

 لًٛخ

"F" 

 لًٛخ

Sig.. 

 يسزٕٖ

 انذلانخ

يسزٕٖ 

رمٛٛى 

اسزشارٛدٛبد 

 ظٛفانزٕ

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
4.834 3 1.611 

 دانخ 0.000 9.596

داخم 

 انًدًٕػبد
49.706 296 0.168 

  299 54.540 انًدًٕع

داخم 

 انًدًٕػبد
56.477 296 0.191 

  299 57.693 انًدًٕع

( = 0.05( ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )296، 3" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )F* ه٤ٔخ "

2.680 

 ٍ يٍ اندذٔل انسبثك أٌ: ٔلذ رجٛ

يسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد " اُغذ٤ُٝخ ك٢ F" أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ "Fه٤ٔخ " -

، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ انزٕظٛف

(α≤0.05 ك٢ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق )يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انذائًخ 

 رؼضٟ ُِٔئَٛ اُؼ٢ِٔ.

( α≤0.05ا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )ٝٛز -

رؼضٟ  يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انذائًخك٢ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق 

 ُِٔئَٛ اُؼ٢ِٔ.
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 (10خذٔل سلى )

يصذس انزجبٍٚ، ٔيدًٕع انًشثؼبد، ٔدسخبد انحشٚخ، ٔيزٕسط انًشثؼبد، ٔلًٛخ 

"F" ٔلًٛخ "Sig.ٖٕانذلانخ نًسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف يٍ  " ٔيسز

 ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انًؤلزخ رؼضٖ نهًؤْم انؼهًٙ

 يصذس انزجبٍٚ انًحٕس
 يدًٕع

 انًشثؼبد

 دسخبد

 انحشٚخ

 يزٕسط

 انًشثؼبد

 لًٛخ

"F" 

 لًٛخ

Sig.. 

 يسزٕٖ

 انذلانخ

يسزٕٖ 

رمٛٛى 

اسزشارٛدٛبد 

 انزٕظٛف

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
0.647 3 0.216 

0.887 0.448 
غٛش 

 دانخ

داخم 

 انًدًٕػبد
73.689 303 0.243 

  306 74.336 انًدًٕع

داخم 

 انًدًٕػبد
118.560 303 0.391 

  306 130.284 انًدًٕع

( = 0.05( ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )303، 3" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )F* ه٤ٔخ "

2.680 

خٓخ َظش انؼًبنخ انًؤلزخ  ٚشٖ انجبحث ػذو ٔخٕد فشٔق دانخ إحصبئٛب يٍ ٔ

اٗٔب ٣ؼٞد ا٠ُ إٔ اُؼٔبُخ  ػهٗ يسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف نهًؤْم انؼهًٙ

 أُئهزخ لا رغز٘ضف هٞاٛب ٖٓ خلاٍ اُؾشاى اُض٢٘ٓ ُلأًبد٤٤ٔ٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثشٌَ دائْ.

 

يسزٕٖ ( فٙ α≤0.05لا رٕخذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يسزٕٖ يؼُٕٚخ ) -5

زشارٛدٛبد انزٕظٛف ٔيسزٕٖ كفبءح الأداء رؼضٖ نؼذد سُٕاد انخذيخ: )ألم اسرمٛٛى 

سُخ  15سُخ،  15ألم يٍ -10سُٕاد، يٍ  10ألم يٍ -5سُٕاد، يٍ  5يٍ 

رْ اخزجبس رِي اُلشػ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ًَ ٖٓ اُؼٔبُخ اُذائٔخ ٝأُئهزخ ك٢  فأكثش(

 One-Wayخذاّ اخزجبس "عذاٍٝ ٓززب٤ُخ، ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ طؾخ ٛزٙ اُلشػ٤خ ثبعز

ANOVA". 
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 (11خذٔل سلى )

يصذس انزجبٍٚ، ٔيدًٕع انًشثؼبد، ٔدسخبد انحشٚخ، ٔيزٕسط انًشثؼبد، ٔلًٛخ 

"F" ٔلًٛخ "Sig. نًسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف " ٔيسزٕٖ انذلانخ

 رؼضٖ نؼذد سُٕاد انخذيخ يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انذائًخٔيسزٕٖ كفبءح الأداء 

 انًحٕس
يصذس 
 انزجبٍٚ

 يدًٕع
 انًشثؼبد

 دسخبد
 انحشٚخ

 يزٕسط
 انًشثؼبد

 لًٛخ
"F" 

 لًٛخ
Sig.. 

 يسزٕٖ
 انذلانخ

يسزٕٖ 
رمٛٛى 

اسزشارٛدٛبد 
 انزٕظٛف

ثٍٛ 
 انًدًٕػبد

1.347 3 0.449 

2.498 0.060 
غٛش 
 دانخ

داخم 
 انًدًٕػبد

53.194 296 0.180 

  299 54.540 انًدًٕع
داخم 

 انًدًٕػبد
54.755 296 0.185 

  299 57.693 انًدًٕع

( = 0.05( ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )296، 3" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )F* ه٤ٔخ "

2.680 

ٚشٖ انجبحث ػذو ٔخٕد فشٔق دانخ إحصبئٛبً يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انذائًخ  

 .رجؼب نسُٕاد انخجشح  ػهٗ يسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف

 

 (12خذٔل سلى )

يصذس انزجبٍٚ، ٔيدًٕع انًشثؼبد، ٔدسخبد انحشٚخ، ٔيزٕسط انًشثؼبد، ٔلًٛخ 

"F" ٔلًٛخ "Sig. نًسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف" ٔيسزٕٖ انذلانخ 

 رؼضٖ نؼذد سُٕاد انخذيخ يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انًؤلزخ

 انًحٕس
يصذس 
 انزجبٍٚ

 يدًٕع
 انًشثؼبد

 دسخبد
 انحشٚخ

 يزٕسط
 انًشثؼبد

 لًٛخ
"F" 

 لًٛخ
Sig.. 

 يسزٕٖ
 انذلانخ

يسزٕٖ 
رمٛٛى 

اسزشارٛدٛبد 
 انزٕظٛف

ثٍٛ 
 انًدًٕػبد

3.234 3 1.078 

داخم  دانخ 0.004 4.594
 انًدًٕػبد

71.102 303 0.235 

  306 74.336 انًدًٕع

( = 0.05( ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )303، 3" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )F* ه٤ٔخ "

2.680 
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ٔخٕد فشٔق دانخ إحصبئٛبً يٍ ٔخٓخ َظش انؼًبنخ انًؤلزخ  ٚشٖ انجبحث أٌ 

اٗٔب ٣ؼٞد ا٠ُ إٔ  رجؼب نسُٕاد انخجشح  ػهٗ يسزٕٖ رمٛٛى اسزشارٛدٛبد انزٕظٛف

اُؼٔبُخ أُئهزخ لا رزطٞس ثبرغبٙ ؽشد١ ٓغزٔش؛ ٗز٤غخ رذ٢ٗ  ع٘ٞاد اُخذٓخ، ٓٔب ٣ـ٤ت 

 و٤٤ْ اُزٞظ٤ق ٣زؤصش.ؽبُخ اُؾٞاكض ٝاُذٝاكغ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رغؼَ ٓغزٟٞ ر

 انُزبئح:

ؽظَ ٓؾٞس "الاٗزٔبء ُِغبٓؼخ" أػ٠ِ أُؾبٝس ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ اُذائٔخ،  .1

 ث٤٘ٔب ًبٕ اُزو٤٤ْ الأخ٤ش ٛٞ "ُطج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٞظق اُذائْ ٝأُئهذ".

ؽظَ ٓؾٞس "الاٗزٔبء ُِغبٓؼخ" أػ٠ِ أُؾبٝس ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ أُئهزخ  .2

 لِغط٤٘٤خ، ث٤٘ٔب ًبٕ اُزو٤٤ْ الأخ٤ش ٛٞ "الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢".ك٢ اُغبٓؼبد اُ

رجؼبً  اُزٞظ٤قٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد  ك٢رج٤ٖ ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب  .3

 ُٔزـ٤ش )اُ٘ٞع( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ أُئهزخ.

رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ك٢ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق رجؼبً  .4

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ أُئهزخ. ُٔزـ٤ش )اُ٘ٞع(

رج٤ٖ ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ أُئهزخ  ُِلئخ اُؼٔش٣خ   .5

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق.

رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ أُئهزخ  ُِلئخ اُؼٔش٣خ   .6

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق.

ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ أُئهزخ  ُِٔئَٛ  رج٤ٖ .3

 اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق.

رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ اُذائٔخ  ُِٔئَٛ اُؼ٢ِٔ  .0

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق.

اُؼٔبُخ أُئهزخ  رجؼب ُغ٘ٞاد  رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً ٖٓ ٝعٜخ ٗظش .9

 اُخجشح  ػ٠ِ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق.

رج٤ٖ ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ اُذائٔخ  رجؼب  .13

 ُغ٘ٞاد اُخجشح  ػ٠ِ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد اُزٞظ٤ق.
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 انزٕصٛبد:
 ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ أُئهز٤ٖ. .1

غ٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذائْ ٝأُئهذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼٔبُخ ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ .2

 اُذائٔخ.
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