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  المجتمعالشراكة بين الجامعة ومؤسسات 

 كاتجاه لتطوير التعليم الجامعي

 إعداد                                                   

 ()جمعة علي السيد السيد                                                         

 البحث مقدمة
يُعَددددلّ ايمعادددديي اي دددداتعا تدددده ابلعات ايمددددا م دددددي   عاييدددد   ددددا م ددددعيه اي دددد ل 
عايت متع ع اع ة تلاتحه  ا ايحاض  عايت مق ل تعًدا  عضدتاه ىد ل ايمىدع  اي دايي 

 .(1) قا  ا تخماف تياليه ايحياةيات متع  ا ت ي مه نحع ىتعحامه  ا ايمقلي عاي
تدمتعه  ايشأه ايعاي ته اي ا   عايم  عييه عالاقمصالييه عاد   تا ي تع اي

أه ايمعادديي اي دداتعا يُعددل تصددنعًا ياقيددالات اي   يدد  عايمقنيدد  ايمددا يُندداى  دددا ت دد عيي  
ايمخىدديى عايمن يددح يمحقيددل ايمقددلي عادد   ا دد  ايت ددمعياته يددحا يددي معددل تدتدد   ددحا اينددعً 

   دددل معدددلت حيددد  إيدددا صدددنع تددده ايمعاددديي قاصددد ة عاددد  مخددد ين تمخصصددديه تحايددديه
اي عال  اي ش ي  ايقال ة عا  م ددي ايمقدلي ايعاتدا ايدا دل عازن دالات ايمقنيد  ايتملاحقد  
 ا  حا ايعص   عايتؤ ايه يقيالة ح    ايمغييد  ع دل تعدايي  قيتيد  عأخلاقيد  ممعداي  

 .(2)عا  ايتن ع  ايشخصي  عمتنح ايعاقع ازن انا ايح ت  عايتعن 
عل اي اغ    ا محقيل أ لاف ايتش عً ايمنتعي ايحضا ي ايدحي يحا  ما أ ايل

متا ده إيدد  مددع ي  أنيتدد  معايتيدد   يدلة  ت عنامدددا ايتخما دد ه بندددا صدداح   ايتصدداح  
ابعيدد   ع ددا أيضًددا ايت ددم يل اب ا ددا تدده ع ددعل ت ددل  ددحا ابنيتدد . ع ددحي  يمدداح 

  د اتن عتشد ععات ايمنتيد   ينياي ايمعايي  ت احاه عت معيامه ايتخما   الا م اى ايقدعي
حا  انددت شددعا ل ايم ددا ب ايمنتعيدد  ياعليددل تدده ايددلعل مؤ ددل الا م دداى   ددا ايت متددع. عاك
 اين ددد   يت احدددل ايمعاددديي ايتخما ددد    بنددددا مؤ دددل ا  اين ددد   يت حاددد  ايمعاددديي اي ددداتعا 

                                                 
() –  دارة ــة وا  ــة مقارن ــة تخ ــ  )تربي ــورا  لــب لمســصة التربي بحــث مســتخم  مــن رســالة دكت

  بري الحوت، ود./ منال رشاد عبد الصتاح. تربوية "تخطيط تربوي"(، إشراف: أ.د/ محمد  
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خاصدددد ه نيددددً ا بلعا ا عا م اىامدددده ايقعيدددد  عايتمشددددع    قضددددايا ايمنتيدددد   ددددا قىاعددددات 
 .(3)ع ايتخما  ايت مت

ع ددا يددل ايمغيدد ات ايعايتيدد  ايتُعاصدد ة معا دده اي اتعددات معقعددات   يدد ة تدده  
ق ل ايت متعات ايما  ا  لءًا تنداه يحا ام دت تُعيي اي اتعات إيدا الاندلتاج تدع 
تُ متعامدددا تدده خددلال  عددل عيي دد  خلتدد  ايتُ متددع ايعيي دد  ابعيدد  يدددا   ددل عم نددا 

ايدددلع  ايتُنميددد  تنددددا  يا ددديًا عاقمصددداليًا عا متاعيًدددا ام ا دددات حلي ددد  م عاددددا مقدددعي  
 ي ".ايت متعع قا يًا  عته  حا الام ا ات م عيه "ش ا ات تع ايتؤ  ات 

 ايشدددد ا   عتايدددد  مع ددددم  غ دددد  ايت متددددع  عا ددددمعلالا يلانددددلتاج عايت ددددا ت  
اي عَّايدد   ددا  دددعل مح دديه ايمعادديي عاي حددث ايعاتددا عمىعي  تددا. عقددل ألت ايحا دد   ددا 

ا ايعصددد  إيددد  أه مصددد ح ايشددد ا    ددديه تؤ  دددات ايمعاددديي اي ددداتعا عايتؤ  دددات  دددح
 قا   مم اد   دا تتا  دات ععلاقدات   –ي  ايت متعخاص  ايتؤ  ات  –ايت متعي  

معاصل يعتي ه عحي  نيً ا إي  تا يشدلا ايعصد  ايحدايا تده  دع ات عاتيد  تملاحقد  
عاددد  تؤ  دددات ايمعاددديي عمىدددع ات  دددا  ا ددد  ت دددالات ايحيددداة  ابتددد  ايدددحي انع دددم 

اي دداتعا ايمددا يددي معددل قددال ة عادد  الاضددىلاً عايقيدداي  ألعا  ددا  تعددلل عدده ايت متددع 
 تؤ  امه ع ي امه  تتا   و عايدا ض ع ة الان ماح عا  اي ي   ته حعيدا  ع ع تا 

 .(4)علل إقات  علاقات ش ا   تع تؤ  ات ايت متع
 مشكمة البحث

ت ايتصددد ي   صددد   عاتددد   ي دددل أنددددا عايتمأتدددل  دددا ايعضدددع ايددد ا ه يا اتعدددا
 :(5)معان  ته نعاحا ضعف  يت ه مصني دا إي 

حيددث إه ايقددعانيه ايمددا مح ددي ايتؤ  ددات اي اتعيدد   ددا ايغايددب  روتينيــة اادا : -2
قددعانيه صددل ت تنددح  مدد ة لتنيدد  ىعيادد  عادد  ايدد غي تددده مىددعي   عضدددا  إلا أه 

 ال ات أع  دعل مىعي ي . عحدا  قيت عا  حدايدا تقيلة ياعتل عتانع  لآي  ت 
نيً ا به الاعمتالات ايتايي  اي اتعي  ممت دل  دا  الاعتماد عمى ميزانية الدولة: -1

ايغايددب  يتددا مخصصدده ايلعيدد  يا اتعددات ع م ددال م ددعه ايتصددل  ايدد  يم إه يددي 
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ي ددده ايعحيدددل يتتا  ددد   ا ددد  ابنشدددى  لاخدددل اي اتعددد   ععاددد  ايددد غي تددده ع دددعل 
اه عايمددا متددا م أنشددى  لاخددل اي اتعدد   إلا  عددو ايعحددلات حات ايىددا ع ايخدد

 أه إي الامدا غايً ا تا مح ب يل ع ت ا آت عمغىي  ن قامدا.
حيددث إه ايتقدد  ات ايل ا ددي   ددا غاي يدد  اي اتعددات  تقميديــة البــرامت التعميميــة: -3

غيدد  تم ا ىدد  تددع  عضدددا ايدد عو عأحيانًددا تمناقضدد   عغايً ددا لا م ددتح ياىددلاب 
 م ددا ي   دددا لا مؤ دددل ايىددلاب إيدد   ي يدد  ايمعاتددل تدددع  ددايم  ي  ايعاتددا أع الا

 ايمحليات عايتمغي ات ايعايتي .
عيعل حي  يمضح يا  ي  أه ىدلاب اي اتعدات  تدنب مستويات اادا  الجامعب: -4

عايمدا  –غايً ا تا يعمتلعه عا   ماب تقد   ياتدالة   ازضدا   إيد  الاتمحاندات 
 عه قيام ت معيات ايم  ي . غايً ا تا مقيم ايقل ة عا  ايح ي  عيلة –

ضعف التعاون بين مؤسسات التعمـيم الجـامعب ومؤسسـات اانتـاج الحكوميـة  -5
  ع ايمددايا انخ دداو الا م دداى  دديه اي حددث عايمىددعي   ددا ايعقددت ايددحي والخا ــة

ا م ى  يده ايمىدعي   اي حدث  دا غاي يد  لعل ايعدايي حيدث يدي يعدل  ندا   ح داً  دلا 
 عيً ا  لا  حث.ا مخلاي   تا يي يعل  نا  مى

 ددايتلاحي أه  ضــعف توفيــف المســتحدتات التكنولوجيــة لــب اادارة الجامعيــة: -6
ايمعاددددديي اي ددددداتعا تددددده أقدددددل ايتيددددداليه  دددددا ايت متدددددع ايتصددددد ي ا دددددم ا   يددددددحا 
ايت دددمحل ات تقا نددد   تيددداليه أخددد ع نيدددً ا يضدددياً ايعقدددت  دددا تما عددد  ابعتدددال 

تدددل عاددد  ايعددداتايه  اي اتعيددد  عتحلعليددد   ددداعات ايعتدددل    اندددب ضدددغعى ايع
  دددعلة ازلا ة عا دددمخلاتدا يات دددمحل ات ايم نعيع يددد  يدددؤ    دددلا شددد   دددا  دددعلة 

 .ايمعايي اي اتعا
عمأ يً ا عا  تا   ل  يمضح أه ايمعايي اي اتعا ايتصد ي لا يقدعي  ايدلع  
ايتنمي  تنهه تتا ألع إيا مضاؤل أع  ا  عو ابحياه انعلاي ايلع  ايتنمي  تده 

محقيددل ايمنتيدد  عايمقددلي يات متددع ايتصدد ي  عتدده  انددب  خدد  انعددلاي   ددحا ايمعادديي  ددا
اي ق   يه ايتؤ  ات ازنما ي   ا ايت متع ايتص ي عايمعاديي اي داتعاه تتدا ي عاددا 
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مم دددددده نحددددددع الا ددددددمعان   ددددددايخ  ات اب ن يدددددد  تدددددده أ ددددددامحة اي اتعددددددات عغيدددددد  ي تدددددده 
 ايتمخصصيه.

 : مايياي تيدحا يت ه  اع ة تش ا  اي حث  ا ايم اؤلا 
 ؟ت دعي ايش ا   عأ لا داتا  -1
 أ تي  ايش ا   عتتيلامدا عخصا صدا؟تا  -2
 ش عى م عيه ايش ا    يه ايمعايي اي اتعا عتؤ  ات ايت متع؟ تا  -3
 ؟ت متعايخىعات محقيل ايش ا    يه اي اتع  عتؤ  ات تا  -4
 نتاحج ايش ا   ع ييامدا؟تا  -5
 ؤ  ات ايت متع؟تععقات محقيل ايش ا    يه ايمعايي اي اتعا عتتا  -6

 أهداف البحث
 ي ع  اي حث إي  محقيل اب لاف ايمايي : 

 ايمع ف عا  ت دعي ايش ا   عأ لا دا. -1
 .أ تي  ايش ا   عتتيلامدا عخصا صداايعقعف عا   -2
 .محليل ش عى م عيه ايش ا    يه ايمعايي اي اتعا عتؤ  ات ايت متع -3
 .ت متعمحليل خىعات محقيل ايش ا    يه اي اتع  عتؤ  ات اي -4
 .ي عو نتاحج ايش ا   ع ييامداع و  -5
ايعقددددعف عادددد  تععقددددات محقيددددل ايشدددد ا    دددديه ايمعادددديي اي دددداتعا عتؤ  ددددات  -6

 .ايت متع
 
 

 أهمية البحث
أ تيدد  اي حددث ايحددايا  ددا تحاعيمدده يتعاي دد  قضددي   اتدد  تدده تنىاددل م تدده   

ث يدي أه ايعضع ايمنتعي بي أت  لا ل يا اتع  ته أه ماعب ايلع  ايد  يم  يدهه حيد
يعل يُني  إييدا ما  ايني ة ايمقايلي  ايما ت ال ا أندا "تؤ    عاتي "  قدى   دل عاد  
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أندا  حي  ع ن م اب تي  "تؤ    اقمصدالي "  ع دحا تدا من ددت يده ايعليدل تده ايدلعل 
 ايتمقلت  عايناتي  عا  حل  عاء  عمم اع  أ تي  اي حث ايحايا  ا:

ع  اي اتعد   دا خلتد  ايت متدع  ييصد ح يمناعل تعضععًا ع يل ايصدا   م عيدل ل -1
 ت ا ددد   ا ددد   ا متاعيددد  عاتددد   مع ددده اي اتعددد   دددا تتا  دددمدا يدددلع يدا الآخددد يه 
ع تددا: "ايمعادديي عاي حددث"ه حيددث ملايددل الا متدداي  عيددا ف اي اتعددات عايتمت ادد   ددا 
اي حددددث ايعاتددددا عخلتدددد  ايت متددددع عاددددا  تيددددع ايت ددددمعيات ايعايتيدددد  عازقايتيدددد  

يقام مقلي ايت متعات  قل مدا عاا اتملا  قعي  ش ي  تل  د   عايتحاي   عأص ح
 عا  أعاا ايت معيات  ا ايمخصصات ايتخما  .

ه حيدددث يعم ددد  اتمدددلالًا ايشددد ا  قدددل ي دددمح اي حدددث ايحدددايا   اقدًددا أ حدددب  دددا ت دددال  -2
   تدددا يعدددل  دددا حات ايعقدددت متديدددلًا يل ا دددات  دددحا ايت ددداليال ا دددات اي دددا ق   دددا 

 أخ ع  ليلة.   
ل اي حث ايحايا  ا منتي  ايت متع عمحقيل مقلتده الاقمصداليه تتدا يُح دل قل ي ي -3

اي اتعات عايتؤ  ات ايتنم   ياتع    عا  تليل ته از لاً عالا م ا   عمدعا   
 ايععا  لع  ايعاي  ا ايحياة يلع اي اح يه.

 منهجية البحث
  ايمعدد ف عادد  ايشدد ا انىلاقدًدا تدده ايدددلف ايدد  يم يا حددث عايددحي ي تدده  ددا  

يقدددعي اي حدددث   ددديه اي اتعددد  عتؤ  دددات ايت متدددع  ام ددداا يمىدددعي  ايمعاددديي اي ددداتعا 
ه يامعددد ف عاددد  ايمعددد ف عاددد  ت ددددعي ايشددد ا   عأ دددلا دا  ايتدددندن ايعصددد ا  ا دددمخلاي

عايعقعف عا  أ تي  ايش ا   عتتيلامدا عخصا صددا  عمحليدل شد عى م دعيه ايشد ا   
ل خىدددعات محقيدددل ايشددد ا    ددديه  ددديه ايمعاددديي اي ددداتعا عتؤ  دددات ايت متدددع  عمحليددد

اي اتع  عتؤ  ات ايت متع  عع و ي عو نتاحج ايش ا   ع ييامدا  عايعقعف عا  
 تععقات محقيل ايش ا    يه ايمعايي اي اتعا عتؤ  ات ايت متع.

  وأهدالهامصهوم الشركة 
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معدددل ايشددد ا   تددده أ دددي ايت دددا يي ايمدددا أصددد حت أ  ددد  مدددلاعلًا  دددا ايت دددالات  
يل اعيدددد  عالا متاعيدددد  عايخلتيدددد  عاي ح يدددد    قددددل حيددددا  ددددحا ايت دددددعي الاقمصددددالي  عا

 ا متددداي اي ددداح يه  دددا  دددحا ايت دددالات  اعم دددا ا تددده أ دددي اي  دددا ل ايمدددا م دددمنل عايددددا 
ايمنتيددد  ايت دددملات . عم نددد    ددد ة ايشددد ا   عاددد  قناعددد  أ ا دددي  ت ال دددا أه ابىددد اف 

امي  عاضدددح  عتحدددللة  ايتشدددا    عاي اعاددد  مندددل ج  دددا إىدددا  علاقددد  منييتيددد  تؤ  ددد
م دمىيع تده خلايدددا  تيدع ابىدد اف ايتشدا    الا ددم الة تده ابىدد  ايتعضدعع   ددا 

 .(6)من يح ايتش ععات ايتم ل عايدا
عيت ه مع ي دا  أندا ايحايد  ايمدا ي دعه عايددا ايشد ي  ايدحي ي ددي  دا ن دم  

اد  أنددا اينشاى  عقل ي عه  حا ايش ي    لًا أع  تاع  أع تؤ  د . عمعد ف أيضًدا ع
تصايح تشم    أع علاقات معاقلي  ت ني  عا  ام اقيات تم الي  ا دم ا   يوعيعيدات 
ايتمعاقددد   ايمنتيددد  تدددع محقيدددل يت دددالئ ايشددد ا ي  عايتحا ددد ي    دددا ضدددعء ايمن ددديل تدددع 

  تيع ايتشا  يه  ا عتايات ايمنتي .
ع  عايش ا   ع ا ة عه عقل ام ال  يه ى  يه أع أ    ي ددي  دل تندتدا  دل   

 ا ايقياي  تش عً تا أع الاضىلاً  نشاى تا ي مدلف ايم اتل  ديه  دحا ابىد افه 
يمحقيددل ايمنتيدد   ددا  ددحا ايت ددال  عايددحي  ددلع ا يددؤلي إيددا محقيددل ايمنتيدد  ايت متعيدد  
ايشاتا . يحا يت ه ايمعصل إيا أه ايش ا   معمتل أ    نياي ايمعاقل اي  تا أع   ه 

يات  ددل شد ي  عيحا دب عادد   دحا ايت د عيي  أتدداي اي  دتا  حيدث ممحددلل  يده ت د عي
 .(7)ايش ي  الآخ 

( عا  أندا ش  ماه أع أ    مم قاه عا  إعلال 1999يع  دا   يل اين ا  )ع  
عمىعي  إ م امي ي  ىعيا  اب ل  غ و قيالة اي عل ايعدايتا أع خلتد  تحدللة عده 

لا دم الة تده ايتلايدا ى يدل مخ ديو ايم داييف  عمى يدل ايم دعيل ايعدايتا ايتُمتيدل  عا
 .(8)ايمنا  ي  ايتىاق  أع اي ي   ايتُماح  بحل ايى  يه أع ي ل تندتا

 أنددا "ايمدلاي  ديه ىد  يه أع أ  د   Avis Vidal et. al (2002) دداعمع  
لا دددم تا  ايتصددددال  ايتماحدددد  يمحقيددددل  ددددلف تشددددم    عايعصددددعل إيددددا ُ دددد ل يم ددددالل 
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يتادددد  تدددده إت انددددات ت ددددل: ايتددددال   ايتن عدددد ".   ددددل ىدددد ف يعتددددل عادددد  ا ددددم تا  تددددا
عايخ دد ة  عايعقددت  عاي يانددات  عاي ددتع   ع ددا ايتقا ددل يمعقددع  ددل تندتددا محقيددل تنددا ع 

  .(9)تشم   
( عا  أندا مضا    ددعل ايتؤ  دات 2009عع  دا  ايي  ه تحتل اي ايي ) 

ايتعني   اي حث ايعاتا عاد  ايت دمعع ايدعىناه  حيدث مم دل  يتدا  ينددا عاد  من ديل 
 .(10)ت ال ات اي اتي  إي  لعي ايتش ععات عاي  اتن اي ح ي اي

انخ اى  ا د  أىد اف ايمنتيد    أندا  (2009  يت ايل ي  ) علي  دا  تا مع   
 دا عتايدات م اعضددي  ت دمت ة  ددا عتايد  صدناع  ايقدد ا  عامخداحا  يم مددب عايددا نددعً 

حا ابىد اف  يضدته ته الام اقات ايتالت  يمعليع  فء يولعا  ايتم ل عايدا  يه  د
معييددف  ددل ايتددعا ل ايتحايدد  ايتماحدد . عايشدد ا   معددل عتايدد  تعقعمدد  عتحددللة  تددلع 
لتنا قصدي   عم  دل عاد  قضدايا  نيد  عتاحد    عمدمي  غد و حدل تشد لات تعيند ه 
ت ددل مادد  ايمددا محما دددا ايتؤ  ددات ايخلتيدد   عايمددا م ددمغ ل لع ات لتنيدد  تحددلعلة 

 .(11)يما ي  حا ات  ني  تعين 
( ايش ا    أندا "ان ماح ايتؤ    ايمعايتيد   2009يع ف اي يل تحتل نام ) 

أيا  اه ت معا ا أع ايت حا  ايمدا منمتدا إييددا عاد  تؤ  دات أخد ع م  عيد  أع غيد  
م  عيدد  يع ددل  يندتددا تنددا ع تشددم      تددا يخددلي  ددل تندتددا الآخدد   ل  دد  عاييدد  تدده 

ا  ع ايمدايا إشد اً  غ دات  دل ىد ف تده اينلي   ع تا يحقل ايمعا ل عالان د اي  يندتد
 .(12)الآخ "

ع ا ضعء ايمع ي ات اي ا ق  يمضح ايمايا: ُ ل  حا ايمع ي دات ام قدت عاد  
أه ايشدد ا    ددا ام ددال  دديه ىدد  يه أع أ  دد  ايغدد و تندده ايغدد و تندده محقيددل  ددلف 
 تُشم    عأ لت أيضًا عا  ايمعا ل  يه اب  ال  عأه  ل ىد ف عايده أه يُقدلي يوخد 
تا لا ي مىيع ابخ  إن الا تن  لًا  عأشا ت إي  أه أ دام الام دال ع دعل عقدل تُ د ي 

 يعضح  يه تا ي ل ابى اف ته حقعل عتا عايدا ته عا  ات عألعا .
 ايت متددعأ ددلاف ايعلاقدد   دديه اي حددث ايعاتددا  اي اتعددات عتؤ  ددات  ممت ددل
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 : ا
 ددا إي ددال ايحاددعل مت دديه اي دداح يه تدده ايمعاتددل تددع تشدد لات عاقعيدد  عايت ددا ت   

 ايتنا    يدا.
  ا  اب اييب ايعاتي  ايما مؤلي إي  مىعي  عخال أ اييب ايت متعتعاعن  اينشاى

 عمح ينه. ايت متع ليلة يم مب عايدا ع  ة 
   ددددى إ ددددم امي ي  اي حددددث ايعاتددددا  ددددا اي اتعددددات  تشدددد لات عتمىا ددددات ايمىددددعي  

 .ايت متعايشاتل يتؤ  ات 
 لامصال عايمن ديل ايت دمت   ديه اي اتعدات عتؤ  دات ايمعصل إي  نياي يضته ا

 .ايت متع
  ددا مىددعي   ايت متددعضددتاه از ددالة تدده ايتددعا ل عازت انيددات ايتماحدد   تؤ  ددات 

 تنيعت  اي حث.
  ددا يددل ا متدداي ايلعيدد   ايت متددعايت ددا ت   ددا محقيددل أ ددلاف ايمنتيدد  يتؤ  ددات 

 .(13) دحا ايت ال
  دات ايلاعت  عاي ددات ايت دم يلة  عايدحي م اتل لع  أعضاء اي  يل اي ح ا عاي

ينددمن عندده  تددع  ا دد  ايخ دد ات عازت انددات ايتماحدد  ياتشدد عً اي ح ددا  ددا  عمقدد  
عاحددلة  تتددا يددؤلي إيدد  تخ  ددات عاييدد  اي ددعلة لا يت دده محقيقدددا تدده ق ددل  ددل 

   يل عا  حلا.
  مدددع ي    صددد  يا ددداح يه لا م ددداب ايتليدددل تددده ايخ ددد ات عايتددددا ات تددده اي ددداح يه

تشدددا  يه ايدددحيه  دددي اب  ددد  تع  ددد  عل ايددد   عقدددل م دددعه  دددحا ايخ ددد ة ايت م ددد   اي
 صددديلًا يددددي  دددا من يدددح ايتشدددا يع اي ح يددد  ايت دددمق اي   عتددده ايتددددي أه ندددح   أه 
 عدددو  دددحا ايخ ددد ات م م دددب تددده خدددلال ايتتا  ددد  اي عايددد  ياعتايددد  اي ح يددد   علا 

 تددا ممدديح ايشدد ا   يت دده ا م ددا دا تدده خددلال الاىددلاً عادد  اي حددعث ايتنشددع ة  
يا ددداح يه الا دددم الة تددده ايخ ددد ات ايمقنيددد  ايتمخصصددد  ايمدددا حقدددل  يددددا ايقىددداً 

 .(14)ايخاه ى  ة عايي 
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 أهمية الشراكة ومميزاتها وخ ائ ها 
يدد  أ دد  ت اشدد  عادد  ايمنتيدد  ايت متعتتددا لا شدد   يدده أه يمىددع  ايتؤ  ددات 

 ايت متدددعاتعا عتؤ  دددات الاقمصدددالي ه يددددحا مت دددل علاقددد  ايشددد ا    ددديه ايمعاددديي اي ددد
غايدد   ددا اب تيدد ه إح معم دد   ددحا ايعلاقدد  تدده ايتقعتددات اي  ي دد  يمىددعي  ايقىاعددات 

ي . عقل ت نت  حا ايش ا   تده ايمعصدل إيدا ا م دا ات  ا اد   اندت اب دام ايت متع
 ا ايمىع  ايدا دل ايحدالث  دا الاقمصداليات ايتمقلتد .   دا  دحا الاقمصداليات يا دأ 

ا تؤ  دددات ايمعاددديي اي ددداتعا ياقيددداي  ايل ا دددات عايتقا نددد  ايتند يددد  صدددانع ايقددد ا  إيددد
يدد   عقددل ألت  ددحا ايتند يدد   ددا ايعلاقدد  ايت متعياتشددا ل ايمددا معا ددددا ايتؤ  ددات 

إيا إ  اء مقاييل عقيي يصناع  ايق ا  تتدا أحدلث م ا تًدا  تيًدا عنععيًدا  دا ايتعاعتدات 
 .(15)ء لا يم لأ ته ايمنتي  ايشاتا  عات ته تؤ  ات ايمعايي اي اتعا عأ حا دا  ل 

عتؤ  دامه  ايت متدععيُت ه يقالة ايت متعدات عده ى يدل ايشد ا   تدع قىداً 
  ايددنيي ايمعايتيدد ه حيددث م ددع  عتايدد  ايشدد ا   إيددا محددايف اي دددعل تدده أ ددل يمىددع 

محقيددل أ ددلاف عاتدد  عتشددم     عمحليددل شدد  ات عتددل تشددم    عت ددمت ة  عمىددعي  
ايت متعددات عادد  محقيددل أ ددلا دا الاقمصددالي  عايمعايتيدد  حاددعل شدداتا  م دداعل عادد  

 .(16)عالا متاعي 
عمشي  ابل يات ايتعاص ة إي  أ تي  ايش ا    يه أ دلة ايمعايي عايتؤ  ات 

 : (17)ايت متعي ه عحي  يو  اب الآمي 
أص ح ايعتل يعمتل عا  قعاعل ايتع    عايم نعيع يا  علا   يل إي  نقل ايتع  د   -1

 يم نعيع يا إلا ته خلال ت ا ل اي حث ايعاتا.عمى يل ا
ه  ددد ع  ايمقدددلي ايتع  دددا عايمقندددا  عدددل ت دددلأ ايمعاددديي ايت دددمت  ضددد ع ة لالتددد  إ -2

 .ايت متعيضتاه ا م اً تعللات ابلاء ع 
عألعامه عع ا اه  محعلات ت مت ة     ب ايمىدع  ايت دمت   ايت متعمت  أ اييب  -3

ايعتايداته تتددا أحدلث خاددلًا ت ددمت اً   دا م نعيع يددا ازلا ة  عاي  ت د   ع حددعث
  ا  ي ا  ايعتاي .



 

 00 

ه اي  ددعة  دديه ايمقددلي عايمخاددف  ددا   ددعة تع  يدد  م نعيع يدد   عتدده  ددي ي ددب أه إ -4
م ددعه اي اتعددات لعتدداً  ددا اينا ددحة ايمددا مُىددلّ تندددا تؤ  ددات ايت متددع عادد  

 ايمقلي  عم مش ف ايت مق ل.
عايم نعيع يددد  عاي ح يددد   دددا ا م ددداً ه م ا ددد  ايمعاددديي ايعدددايا  أنعاعددده اب اليتيددد  إ -5

ي  تصال  متعيدل غيد   ت مت   عمحماج  حا ايتؤ  ات إي  لعي تمعاصل عاك
 .ته  يه  حا ايتصال  ايت متعمقايلي ه يحا ي ب أه م عه تؤ  ات 

يدد  ايت متعمت دل إحددلع تتيدلات ايشدد ا    ديه ايمعادديي اي داتعا عايتؤ  ددات ع   
يامعايي اي اتعا  عح صه عا  اي اعاي  عاي  اءة    ا منتي   عح ايت ال ة الا م تا ي 

عمنتي  ايمنا  ي   عايعناي   ايتددا ات. ع دا ايتقا دل يت ده يامعاديي اي داتعا أه ي ادب 
يدد  تع  مدده ايغليدد ة  عقل امدده ايعاتيدد   عا متاتدده  اب ددل ايىعيددل  ايت متعياتؤ  ددات 

 ع اي اا ياحل عايعلل عالآ ا  ايتضاع   ينما ن  حع ه اب ا ي   عح صه عا  ايىا
 دددعيًا إيدددا إقاتددد  عدددايي أ  ددد  ان دددد اتًاه يدددحا عاددد  ايمعاددديي اي ددداتعا أه يم يدددف تددددع 
ايمحدددعلات ايمدددا مىددد أ عاددد  عدددايي ايعتدددل  لعه أه يعندددا  دددحا  قدددلا يدعيمددده عأعيعيامددده 

 .(18)ايخاص  ايتُمعاق   احميا ات ايتُ متع   ل
 :(19)عته تلايا ايش ا   أيضًا تا ياا 

شددد ا     صًدددا عييتددد  عتغ يددد  بعضددداء  ي ددد  ايمدددل يم تددده ناحيددد  ممُددديح اي -1
ايمى يل ايتيلانا يا حعثه حيث يعيف ايتشا  عه تدا امدي عتعا  دي يتعا د  
ايمحددددليات عايقضددددايا ايمددددا م ددددعه تحددددع  ا متدددداي ايشدددد  اء خددددا ج نىددددال أ ددددعب 

 اي اتع .
عي  يدد  يمغييدد  عمىددايت متعمعتددل ايشدد ا   عادد   إماحدد  اي  صدد  ياتؤ  ددات  -2

  ات ده عتشددا يعه عتنم امدده ع دددقًا ياتند يدد  ايتم عد   ددا ضددعء ت ددل  ددحا ايمعدداعه 
  تا يمنا ب عحا   ايت م يليه عأ لاف  حا ايتؤ    عايش  ات.

معتددل ايشدد ا   عادد  مددع ي   دد ه م ددالل ايخ دد ات  دديه ايىدد  يه  ع ددحي  تدده  -3
اح يه  ددا يدددي علاقدد   دتددا ع ددي تدده ىددلاب اي اتعدد  عايتمددل  يه عايت دداعليه يا دد
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 ايى ف ابعل  عته ايتعي يه عايعتال عايتدنييه  ا ايى ف اي انا.
إه ايشدد ا   تدده شددأندا منتيدد  لخددل اي اتعدد   عمعليددل  ددتعمدا ععيي مدددا  دديه  -4

اي اتعدددات ايتُنددداي ة  عان ماحددددا عاددد  قضدددايا ايت متدددع  ع نددداء ايددد عا ى ايعاتيددد  
 ه عايت دالات يمدل يب عالاقمصالي  تعه  عحي  ته خلال مع ي  اي  ي  ته اي 

ايىددددلاب عمىددددعي  ايتنددددا ن عايتقدددد  ات اي اتعيدددد  ع قدددداً ي ددددعل ايعتددددل عحا ددددات 
 ايت متع.

مُت دددددل ايشددددد ا     ا ددددد  أنعاعددددددا عت دددددمعيامدا   صددددد  يددددد  ى أ دددددماح اي اتعددددد   -5
عقضدددداياا ع تعتدددده عتشدددد لامهه  ددددل  ددددا اي  صدددد  ابت ددددل  ايت متددددع تؤ  ددددات 

 أندده  عيددل عتددا يُعانيدده ايتُ متددع تدده ز ددلاء ايصددع ة ايتشددع   ب ددماح اي اتعدد   
تشدد لات   دددع إحه عادد  ايت ددمعع اي دد لي يُح دده عضددعه ايشخصددا عايعاتددا  
ععا  ايت معع ايعىنا يُ دي  ا منتي  ايت متع  اعم ا ا   لاً ته أ  ال ايت متع 

 .ايصايحيه  ع نا م ع  اي اتع  إي  ت ؤعييمدا الا متاعي 
(  دددا أنددددا: حات 1999يدددل اين دددا  )ياشددد ا   خصدددا ه متيل دددا  حدددلل ا    ع 

ىا ع م داليا معداعناه حيدث يقدلي  دل عضدع أ ضدل تدا يليده ين داح ايشد ا   ياىد ف 
ابخددد   عي دددب أه يدددمي منيددديي ايعلاقدددات  ددديه ايشددد ا ات عاددد  أ دددم أ قيددد  ع أ دددي  

 .(20) غ و م الل ايم نعيع يا  ع ناء قاعلة قعي  ته ايتعا ل ايض ع ي 
خصدا ه ايشد ا ات اي اعاد   Barbara A. Holland (2001)عحدللت 

عايت مت ة   ايمايا: أنددا قا تد  عاد  ا مشداف عمحليدل اب دلاف عايتصدايح ايتشدم    
 دديه ابىدد اف  عيددمي تدده خلايدددا ايعصددعل إيددا ام ددال تشددم    عمىددعي  خىدد  عتددل 
تم ا     ش ل معاعنا  يه ابى اف  عم عه ايمعقعدات  عقدل ات  دل ىد ف  عاينمدا ن 

ا حددد   دددا قيدددام  دددل  تددده اي عاندددب ايتؤ  دددي  عايت متعيددد  ايمدددا مت دددل عاضدددح   عن
تخ  ددددات ايشدددد ا    عايتشددددا     ددددا ايددددمح ي عازلا ة لام ا ددددات ايشدددد ا   عايتصددددال  
ايتماحد   عايم  يدل عاد  نقداى ايقدعة ايمدا يتا ددا  دل ىد ف  عمحليدل اي د ه ايتماحد  

عدددال  عايمدددا مددددمي  م دددالل يمحقيدددل اين ددداح ايت  ددد   عايم  يدددل عاددد  اي ؤيددد   نا يددد  اب 



 

 03 

ايخ  ات عايدمعاي ع نداء ايقدل ات  عالا متداي  عتايد  الامصدال  عتحاعيد  لً  اي قد   ديه 
 . (21)ابى اف  عالايملاي  ايمقييي ايت مت  يعتاي  ايش ا    ع حي  ايتخ  ات

  المجتمعؤسسات مالشراكة بين التعميم الجامعب و  تكوينشروط 
تع ايمعايي اي داتعا  ايت متع اين    يتؤ  ات ممت ل ش عى محقيل ايش ا   
 :(22)عتؤ  امه  ا قل ة اي اتع  عا  أه

  مىع  تنا ن ايمل يب عأ ايي هه يتا يامعايي اي اتعا ته قل ة عا  ايلتن  يه
 اي حث عايعاي.

    مت دددددل اي اتعدددددات ت ا دددددل يامندددددا م يددددددا ايحدددددل  دددددا تدددددنح ايدددددل  ات ايعاتيددددد
 ايتخما  .

 ايت متددعتعدد  تعيدداً ا أ ا دديًا يمحقيددل عايتيدد  تؤ  دد  مت ددل ايشدد ا   تددع اي ا 
   لء ته ش    ايصناع  ايعايتي .

  ه ايت متددعم ددعه حات  ددتع  ىي دد  عخاصدد   ددا ت ددال ايشدد ا   تددع تؤ  ددات
.حيث مت ل  حا اي تع  تؤشً ا ي علة اي  اتن ايمعايتيد  ايتُقلتد   دا اي اتعد 

  
شدد عى   ي دد  أه  نددا   ددم   Barbara A. Holland (2002)مدد ع ع  

 :(23)ايتخما     ا ايت متعيمحقيل ش ا    عاي   يه ايمعايي اي اتعا عتؤ  ات 
ي ب عا  ايش  اء ا مشاف ع دي أع ده الاخدملاف  يدندي  ع دحي  أ دلا دي  -1

ايعاتدد  عا متاتددامدي.  ايشدد  اء ي يددلعه أغ اضًددا تخما دد   عي ددندي ي ددمىيععه 
صدف  دحا ايعلاقد   ايعضددعح  قدل إن دال تدا  دع تُم دل عايددهه يدحا ي دب أه مم

عمؤلي إيا مىعي   لعل أعتال ت يدل قدال  عاد  متييدل ابعتدال ايتن صدا  
 عايتشم   .

عاددددد   دددددل ىددددد ف أه يدددددم دي ايقدددددل ات عايتصدددددال  عايت دددددا تات عاي ددددددعل  -2
ايتمعقعدد  تندده عتدده  ددل ابىدد اف. عيعتددل  ددحا عادد  م ددعيه إح ددام عاقعددا 
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خما   ياخ  ات ايما  ي ددي ته ايمعقعات ع حي  م عيه خ يى  يوش ال ايت
  دا  ل يى ف يعلاق  ايش ا  .

ايشدد ا   اينا حدد  معتددل عادد  محليددل  دد ه اين دداح عايتن عدد  ايتُم اليدد  تدده  -3
.  خلال ايمخىيى اي يل عايحح  بنشى  ايتش عً

ي ددا م ددعه ايشدد ا   ت ددمت ة ي ددب عادد  ابىدد اف الانم دداا إيددا أه ايشدد ا    -4
ل ىدد ف   ددل  ددا علاقدد  قا تدد  يي ددت تدتدد  تن صددا  عدده نشدداى عتددداي  دد

عا  م الل ايتعا ف عايخ  ات ع ناء ايقل ات  ش ل ت دمت .  ايشد ا   أندعاً 
تخما دد   ددل نددعً يحمدداج إيددا ت ددمعع تخماددف تدده الايمددلاي  ددلءً تدده ايم اعددل 
عادددد  ايت ددددمعع ايشخصددددا عانمددددداءً إيددددا ايم اعددددل  دددديه تؤ  ددددات تخما دددد . 

حددد  لا يعمتدددل عاددد  محليدددل  ازضدددا   إيدددا أه ايمخىددديى يمحقيدددل شددد ا   نا 
ابنشى   قدى   دل عاد  ندعً ايمعداعه  عشد اه  عايعتايدات  عازلا ة  ت دمعع 

 معقل ايمعاعه  عايتلع ايلتنا يونشى .
ي ددب أه مضددته عتايدد  مصددتيي ايشدد ا   مح ددي تشددم    دديه ابىدد اف  ددا  -5

ام ا ات ايعتله يدحا يمي  ناء ت تعع  ا مشدا ي  ممضدته أعضداء تده  دل 
 ال ة عا  امخاح ايق ا  عايمخىيى اي يل يمحقيل أ لاف ايش ا  .ابى اف ق

ي ددب عادد  أىدد اف ايشدد ا   م ددعيه ي ندد  عيي مدددا ايمقيدديي ايت ددمت  يعلاقدد   -6
ايش ا   ن  ددا   ازضدا   إيدا مقيديي ايتخ  دات.  دايمقييي ايدحي يمضدته  دل 
ابىدد اف يعيددل اي قدد  ايتم اليدد   عيليددل أشدد ال ايمعدداعه  عيعيددل خىددعى عتددل 
عتصدددال  متعيدددل  ليدددلة  عي قدددا عاددد  اب دددلاف ايتشدددم     ازضدددا   إيدددا 

       .معقعات  ل ى ف
ي ددددب عادددد   ايت متددددععيمحقيددددل ايشدددد ا    دددديه ايمعادددديي اي دددداتعا عتؤ  ددددات 

ايىد  يه محليددل: ايتددداي عابنشددى  ايت اددف  من يدح ا  ددل ىدد ف  عايعناصدد  اب ا ددي  
ن يددددح ايتددددداي عابنشددددى  ايتحددددللة  ياشدددد ا    عايتمضددددتن  ت ددددمعع ايخ دددد ة ايتىاددددعب يم

عععاتل مقييي اين اح ايحالث  عابنشى  ايما ممىاب ت معع عال  ته ايمقني   عايما 



 

 05 

ممىاب  م ات ىعياد  تده ايمعداعه  عأعضداء ي داه ايت اعضدات  ديه ايىد  يهه ي عدل 
 .(24)ايعتل أ    محليلًا ع عايي 

 عمجتمالخطوات تحقيق الشراكة بين الجامعة ومؤسسات  
ايمدا يت ده إم اعددا يمحقيدل  ايخىدعات Bruce L. Mallory (2002)يحلل

 :(25)ش ا    عاي   ا
مىددعي  إ دد اءات عع ددا ل ايلالتدد  زحددلاث محددعل تدده الام دداا اينتىددا  ددا  -1

مندداعل ايقضددايا ايتشددم     دديه ابىدد اف إيددا أ دداعب حددل ايتشدد لات ايقددال  
ته محليل ايتش ا   عا  إش ا   ل ابى اف  ا  تيع عتايات ايمناعل  لءً 

  ايعصعل ياحل عايمقعيي.  عً ا  عتايات ايمى يل عانمداءً عت
 تددددع عمتييددددل عنشدددد  أ ضددددل ايتتا  ددددات ايتمعاقدددد    ددددل  عانددددب ايشدددد ا     -2

 عمحليل ابنشى  ايلالت .
 مىعي  ايعلاتات ايت  عي  عتؤش ات ايمتيل ياش ا  . -3
يتنيتددداتِ  نشددد    دددل ايتصدددال  ايتماحددد  يدددلع أىددد اف ايشددد ا   تمضدددتن  ا -4

عايتنشددددددع ات  عايتصددددددال  عادددددد  ازنم نددددددت  عايتددددددؤمت ات  ع دددددد ه مىددددددعيِ  
 ايتدنا  تصال  ايمتعيل.

مىدددعي    نددداتن ا مشدددا ي ممحدددلل عيي مددده اب ا دددي   دددا مقدددلي الا مشدددا ات  -5
 ايلالت  يمىعي   عانب ايش ا    عتعا د  ايتشا ل  عمحييل ايصعاب.

 :(26)ش ا   ممت ل  ا( أه خىعات محقيل اي2002عي ع يع ف  يل )  
منداعل ايقضدايا اي  يد ة   ايتشدا    عايمعدداعه لا ييدد  إلا تده خدلال تناقشدد   -1

ت ل  حا ايقضايا  ع حا تا يمضح ته خلال م عيه ام اا عاي يلع أعضداء 
 ي دد  ايمددل يم ياعتددل  ددا أ حدداث  تاعيدد  ضددته  دد ل عتشدد ععات  ح يدد . 

يتمقلتدد    أتدا عنددلنا  تدده ع دحا تددا مشد ع عايدده ايدي دات ايعاتيدد   ددا ايدلعل ا
ايعاضدددح أه اينشدددأة اب اليتيددد  يا ددداح يه مؤ دددل عاددد  اينلعددد  اي  ليددد  يا حدددث 

 عخاص   ا ت الات ايعاعي ازن اني  عالا متاعي .
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محليدل اب ددلاف عالام دال عايدددا   تدده ايخ د ة ايىعيادد  يا اتعدات ايمددا م نددت  -2
ايتشددا    عايمعددداعه تدددع تؤ  دددات ايت متدددع  م عندددت يدددلع أعضدددا دا قناعددد  
 ضدد ع ة ع دددعل قدددل  تشددم   تددده اي ددددي ب ا دديات ايقضدددايا به الاخدددملاف 
حعل اب دلاف أع ايمضدا ب عايمعدا و  دا اب  دا   دع أ دً  ى يقد  ي شدل 

 ا  ات اي ح ي .ايتش
اي  ددداءة عالايمددددلايه حيدددث محدددد ه ايتؤ  دددات اب اليتيدددد  عاددد  ضدددد ع ة أه  -3

ي عه ضته   يل ايعتدل ايخ د اء ايتمخصصدعه  ع دحي  ايدحيه يدليدي ايقدل ة 
عا  ايعتل تع الآخ يه عت اعلمدي  تع اي عل عه ايحامي   ا اخميدا  أ د ال 

 اي  ل اي ح ي .
ايعليدددل تددده اي ددداح يه عاب ددداليتييه أه الاحمددد اي عايم ددداتح:  اقدددل م دددعه يدددلع  -4

ايصلاق   يه أعضداء اي  يدل عأه  اندت ضد ع ي  ين داح ايعتدل  إلا أنددا لا 
معل ش ىاً ين اح ايمعاعه   ايتدي  ع الاحم اي ايتم الل  يدندي  عيديم شد ىاً 

 أه ممىا ل  ؤع أعضاء اي  يل مىا قًا ماتًا.
اي ددداتعا عايتؤ  دددات عيت ددده عضدددع شددد عى يمحقيدددل ايشددد ا    ددديه ايمعاددديي 

 ي   ا اينقاى ايمايي :ايت متع
يددددد  ايت متعع دددددعل أ دددددلاف تُشدددددم    ي دددددع   دددددل تددددده اي اتعددددد  عايتؤ  دددددات  -1

 يمحقيقدا.
ا م دددداى   دددداي  اي اتعدددد  ع ؤيمدددددا عخىىدددددا از ددددم امي ي   ايقضددددايا ايتُمعاقدددد   -2

 ي .ايت متع ايش ا   تع ايتؤ  ات 
مقيتًا زت انات ايتُمعاق    ل ل ا    ل ى ف يوخ ه يمحليل أع ه الاخملاف  -3

 ى ف.
ا معلال ايى  اه يم الل ايتعا ف عايخ  ات عازت انات ايتمنعع  ت ل: ايمتعيل  -4

 ايتالي  عنقل ايم نعيع يا  عايتشا     ا ازلا ة... إيخ.
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إعالة ايني   ا ايم  يب ايعيي ا ايقدا ي  دا ايىد  يه  دا ضدعء مغيد  ابلعا   -5
 ش ا  .ايتم مب عه قياي علاق  اي

 ما د  عقدل  ديه ايىد  يه يمنداعل اب دلاف ع د ل محقيقددا  عايعا  دات عايحقددعل  -6
 ايتاقاة عا  عامل  ل ى ف  تع محليل ُ  ل ايمعاعه.

 عضع إىا  مش يعا تُالي ياى  يه يُنيي ايعلاق   يندتا عأع ه ايم الل. -7
عضع خىد  إ دم امي ي  يمن يدح تدا نده عايده ايعقدل  تدع معضديح ايت د عييات   -8

 لته ايمن يح عُ  ل اي قا   عايمقعيي.ع 
م دددعيه  ددددال إلا ي يمضدددته أعضددداء تت اددديه تددده ايىددد ي يه  م دددعه تدتمددده  -9

عىددداء ايمغحيددد  اي ا عددد   دددا  اب ا دددي  ت اق ددد  من يدددح ايخىددد   عمقيددديي ت احاددددا  عاك
 ايعقت ايتنا ب.

 نماذج الشراكة وآلياتها
ليددلة إيددا أه  نددا  نتدداحج ع Barbara A. Holland (2004)مشددي   

ياشدد ا    دديه اي اتعدد  عتؤ  ددات ايت متددع ايتخما دد  مددي نشدد  ا  إلا أه  نددا  أ  عدد  
نتدداحج  ددا اب  دد  ا ددمخلاتًا عشدديععًا حيددث مشددمتل عادد  عناصدد  ايشدد ا   اي عايدد   

 :(27) حا اينتاحج  ا
 

ـــين الحـــرم 2نمـــوذج ) ـــة لمحـــرم الجـــامعب لمشـــراكة ب ـــات المرجعي ـــاق العتم (: ميت
 الجامعب والمجتمع

Campus Compact Benchmarks for Campus/Community 
Partnerships 

ي  عا دددددى  تي دددددال ايحددددد ي اي ددددداتعا 1998مدددددي منيددددديي  دددددحا اينتدددددعحج عددددداي  
ابت ي ددددا  عقدددداي  لعتدددده ايشدددد    ايعىنيدددد  ياخددددلتات  ع  يددددل تدددده ايتددددل اء عتت اددددا 
اي ايدددددات عايىدددددلاب ع عدددددو أعضددددداء ايت متدددددع. عندددددمن عددددده  دددددحا ايعتدددددل ايعلاتدددددات 

  أع اي عانددددب اي تددددانا اب ا ددددي  ايضدددد ع ي  يمحقيددددل ايشدددد ا    دددديه ايمعادددديي ايت  عيدددد
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اي دداتعا عتؤ  ددات ايت متددع  عمددي منيدديي  ددحا ايعلاتددات  ددا  ددلاث ت احددل تمماييدد   
  ا:

 (: مصتيي ايش ا  :  ايش ا ات ابصيا  عايليتق اىي   قال ة عا :  1ايت حا  )
  اضح.ايعصعل إيا  ؤي  تُشم     ععضع ايقيي  ش ل ع 
 .   محلل اي عا ل ايعا لة عا  ايتؤ  ات ايتشا 
(: مأ ددديم ايعلاقدددات ايمعاعنيددد :  ايشددد ا ات ابصددديا  عايليتق اىيددد  قدددال ة 2ايت حاددد  )

 عا  م عيه علاقات معاعني  قعي  قا ت  عا :
 . م عيه علاقات شخصي  قا ت  عا  اي ق  عالاحم اي ايتُم الي 
  عادد  إشددد ا  قىاعددات تمعددللة قدددال ة معددلل اب عددال:  دددحا ايشددد ا ات معتددل

 عا  از داي  ا حل ايتش لات ايتُعقلة.
   . منييي عاضح  عقيالة ليناتي ي 
(: ايشدددد ا ات اي ا مدددد   تدددد ع  ايعقددددت:  ايشدددد ا ات ابصدددديا  عايليتق اىيدددد  3ايت حادددد  )

 اي ا م   ت ع  ايعقت م عه:
 .   تُم اتا   ا ايتدت   علاعت  بنيت  ايتؤ  ات ايتُشا 
  م  تده خدلال عتايد  الامصدال  ديه ابىد اف  عامخداح ايقد ا ات  عمحقيدل  ا

 ايمغي   ش ل عاضح.
 .ايمقعيي  صع ة تنميت  تع ايم  يل عا  ى ل ايمن يح عاينما ن 

(: وزارة ااســــكان وخ ــــائ  التنميــــة الحضــــرية لمشــــراكات الصعالــــة 1نمــــوذج ) 
 اامريكية   

U.S. Department of Housing and Urban Development’s 
Characteristics of Effective Partnerships 

ي قاتددت  اتعدد   ع ملانددل  مع دديع ايملاتدددا نحددع ايشدد ا   تددع 1990 ددا عدداي  
ايت متددع  ددا اي عانددب ايتمعاقدد   ايمددل يم عايددمعاي عايتددنح اي اتعيدد   ععتاددت اي اتعدد  

اي عايدد   ددا عاد  مىددعي  تدلخل تعمتددل يمع يدل خ دد ات ايشدد ا  . عمدي محليددل ايعناصد  
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ي ايتُعدل يتنمدلع ايمعاصدل 1998ايش ا ات ايتمنععد  يا اتعد   دا ايمق يد  ابعل عداي 
 دديه ايتدددلا م عاي اتعدددات عايت متدددع عايتُدددنيي  عا دددى  علا ة ايم  يددد  ابت ي يددد  ععلا ة 
از دددد اه عخصددددا ه ايمنتيدددد  ايحضدددد ي  ابت ي يدددد . عي ددددت  ددددحا ايمق يدددد  انم دددداا علا  

  ايحضدددد ي  ابت ي يدددد  يتددددا يدددده تدددده عا ددددل   يدددد  نمي دددد  از دددد اه عخصددددا ه ايمنتيدددد
 الا م تا   ا   اتن ايتنح ايلاعت  يتشا    ايمعايي اي اتعا  ا منتي  ايت متع. 

از  اه عخصا ه ايمنتي  ايحض ي  ابت ي ي  يش ا ات علا   عيُت ل ت مب 
ايقا تد   ي تصلً ا  اتًا يمع يدل  عاندب ايشد ا ات1994اي اتع  ايحي مي إنشاءا عاي 

  يه اي اتعات عتؤ  ات ايت متع عتتا  امدا.
 عممت ل خصا ه ايش ا   اي عاي   ا: 
 ا مشاف أ لاف عايتصايح عايحلعل ايتشم   . -1
 الام ال عا   لعل عتل تم ا ئ  ش ل تُم الل. -2
مصدددددتيي ايعتايدددددات ايتلععتددددد   ايقيدددددالة ايتشدددددم    عصدددددناع  ايقددددد ا  عحدددددل  -3

لا ة ايتصال .  اينلاعات عاك
  ع عابلعا  ايعاضح  ي ل ش ي .ايتنا -4
 ايعقعف عا    ه اين اح ايت    ي تيع ابى اف. -5
 ايم  يل عا  م الل ايتع     عالاشم ا   ا ايمعاي  ع ناء ايقل ات. -6
الانم ددددداا إيدددددا نتددددداحج الامصدددددال اييُاً دددددمخلت   عتحاعيددددد   نددددداء اي قددددد   ددددديه  -7

 ابى اف.
  ع ازضددا   إيددا نمددا ن الايمددلاي  ددايمقييي ايت ددمت  تدده ق ددل ايشدد  اء أن  دددي -8

 ايعتل ايتشم  . 
 (: شراكة الحرم الجامعب والمجتمع من أجل مبادئ ال حة لمشركا   3نموذج )

Community-Campus Partnerships for Health’s Principles of 
Partnerships 

ش ا ات ايح ي اي اتعا عايت متع ياصح   ا تنيت  يامحل  عضعيمدا  ل   
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ي  عمعتدل 1996عأعضاء ايت متع. عمدي مأ ديم  دحا ايتنيتد  عداي  ته اب اليتييه
عادد  مددع ي  تنمددلع ياشدد ا   ي  ددل عادد  ايقضددايا ايداتدد  ايتمعاقدد   ايشدد عه ايصددحي  

 ايخاص   اي  ل عايت متع.
عممت ددددل ايت ددددالئ ايلالتدددد  يمحقيددددل ايشدددد ا   اي عايدددد  تدددده ع ددددد  نيدددد   ددددحا  
 ايتنيت :
   ات ايقا ا  ياقيام.الام ال عا  ايقيي عاب لاف عايتخ -1
 مىعي  علاقات م اليي  قا ت  اي ق  عالاحم اي عابصاي  عالاحم اي. -2
ايعقدددددعف عاددددد   عاندددددب ايقدددددعة يدددددلع ابىددددد اف  عُ ددددد ل ايمقدددددعيي  عمحليددددددل  -3

 الاحميا ات.
 ايمعاله  ا ازلا ة  يه ابى اف  عتشا    ايتصال . -4
 محليل ُ  ل الامصال  ش ل عاضح علا ي. -5
 ا  عايتعايي  عايتداي.الام ال حعل ابلع  -6
 ايمأ يل عا  أ تي  ايمغحي  اي ا ع . -7
 ايتشا     ا إن ال ابعتال. -8
 إماح  ايعقت يامىعي  عايمىع . -9

 (: مجمس الكميات المستقمة لبنا  شراكات مستمرة4نموذج )
Council of Independent Colleges’ Building Sustainable 
Partnerships 

يمحقيل ش ا    عاي  تده ع دد  نيد  ت ادم اي ايدات ممت ل ايت الئ اي  ي    
 ايت مقا  ي ناء ش ا ات ت مقا   ا:

محليل اب لاف عايعتايات  شد ل تم دالل  ديه ابىد اف   تدا يمضدته  د اتن  -1
 ايمل يب يو  ال ايحيه  عف يمعاتاعه تع تؤ  ات ايت متع.

 ايتصال   عايت لعلات  عايتخاى  ايما يمشا    يدا  ل ابى اف. -2
 بلعا  عايت  عييات ايت منلة عا  قل ات ابى اف عتصال  ي.ا -3
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 ايم ا ؤ  يه ابى اف اينامن عه تع    ابى اف عخ  امدا. -4
 ايتنا ع ايتمعقع  نمي   ايم اييف عايتخاى  عاي دل ايت حعل ته ابى اف. -5
 اي ؤي  ايتُشم    ايتُىع ة ته خلال ايم اعو  يه ابى اف. -6
 ح عايمأ يل عا   علة ابلاء.ت  عيي  مىع  خىى ايمن ي -7
 معدل ايش  اء  ضتاه ا م الة  ل ابى اف. -8

 و  الآليـات تتخـذ العديـد مـن تحقـق الجامعـة دورهـا لـب المجتمـع وحتـى 
  :(28)منها الوسائل

 ايت متدع   تؤ  دات  ديه اي اتعد  ع ايعلاقد  أشد ال أ دي ع ا تده: الاستشارات
ت  عتدل عقدعل ا مشدا ات تدع حيدث مقدعي ايشد  ا   تاهىا ع  ه:ع مأخح ىا عي

عىددا ع غيدد   عايدددا أ ددع  تم ددل  اي اتعددات  ددا ت ددالات  ح يدد  تحددللة تقا ددل
 ت.ايش  ا اي  تا ع يمي  صع ة   لي   يه اي اح يه  ا اي اتعات ع

 ايحاضده  أنده  نيد   يعد ف ع:المجتم كآلية لربط الجامعات بمؤسسات الحاضن
عايم ددا ة     عقىدداعا ايصددناع تدده شددأندا محقيددل ت دددعي ايمشددا  ي   دديه اي اتعدد

ممد  ي إيد    تد ات  ددعل ي  ي دات ايمدل يم  اي اتعد  أعضداء يد ع عم تح  أه
 عا دل عدلة يت دل ماد  الآييد   تده  ينددا محقيدل ايمتعيدل  ع تد  .اقمصالي  ت ا ب

عما يدد   أعضددا دا إيدد  عاقددع إنمددا ا تاتددعم  ايددحاما يا اتعدد   عم  تدد  أ  ددا 
 ياشد اب  عايتمتيلة لة  عاحمضاه اب  ا  ايت لع ايتؤ  ات ايت م ي احميا ات

ايمقان   اي  ه ايت مت ة يامىعي  ايحاما  عالا مقاء  ت معع عايت ا ت   ا مع ي 
 ايت ا ت   ا صنعع  ت عايمأ يل ايت مت   ا ت ال مقان  ايتعاعتات عالامصالا

 م دعيل ايتخ  دات ايعاتيد  ع ياشد اب  عتدل  د ه ايتع  دا  عمدع ي  ايت متدع
 نشدد  اي قا دد  عمددعىيه ايمقاندد   ع تنددع   دد ة ابلتغدد  عايمقنيدد  ايت م دد ة  ع

 تمتيدلة عا دمقىاب   داءات  ليدلة ي دعل عضدتاه ع دعل   داءات ايتعاعتاميد  
  . ايعتل
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 :ــــة ع ددددا م تعددددات عاتيدددد   ع ددددا أتددددا ه ق ي دددد  تدددده ايحدددد ي  المتنزهــــات البحتي
 حدعث ايمى يقيد   اي اتعا اي  يم  ايدلف تندا ضي عم تيع عحدلات عت ا دل اي

 عيمعي  إلا مدا ايدي ات اي اغ   أع ايتعني  أع ايتدمت .
 :ـــة المنتجـــة ـــب نمـــوذج الجامع ع دددا  اتعددد  مم اتدددل  يددددا عيدددا ف ايمعاددديي  تبن

عاي حددث ايعاتددا عايخلتدد  ايعاتدد ه يمحقيددل  عددو ايتددعا ل ازضددا ي   تدده خددلال 
قليددد  عابنشدددى   ع دددا ل تمعدددللة  دددايمعايي ايت دددمت  عالا مشدددا ات عاي حدددعث ايمعا

عمعمتدددل اي اتعددد  ايتنم ددد  عادددا ت تععددد  تددده اب دددم تنددددا: ازعدددلال ايتم اتدددل 
ياىايدددب عقايدددا عخاقيدددا عا متاعيدددا  عاي تدددع  ددديه ازعدددلال ايشددداتل عايمخصصدددا  
ع  دددى ايمعاددديي  ايعتدددل حيدددث ي تدددع ايىايدددب  ددديه ا م دددا ه ياتعاعتدددات ايت م ىددد  

لا م دددداى ايع يددددل  ددددايت متع   مخصصدددده عتتا  ددددامه ياعتددددل ايمى يقددددا  عمحقيددددل ا
عما يدد  احميا امدده تدده ايخدد ي يه  تددا ع ي ددا   ازضددا   إيددا ايمنددعً  ددا تصددال  
ايمتعيدل يمشددتل أ دع  ابنشددى  عايتشد ععات  عايخددلتات ايمدا مقددلتدا اي اتعدد   
عايتصدددد ع ات ايمددددا يددددل عدا ايىددددلاب  عايتععنددددات عايتددددنح ايمددددا يحصددددل عايدددددا 

 .)ايىلاب ته اب  ال عايتؤ  ات
  مجتمعالمعوقات تحقيق الشراكة بين التعميم الجامعب ومؤسسات 

 ايت متدددع( أه ايمددد ا ى  ددديه تؤ  دددات 2008صدددلاح ع دددل اي دددما  )يعضدددح  
 :(29)عايمعايي اي اتعا يعا ه ايعليل ته ايتععقات  تندا

غياب اي  اتن عايخىى ايما مؤلي إيا ع عل قنعات عتل يت ه إم اعددا ي دا  -1
  يندتا.ممي عتايات ايمن يل 

م  يدددل اي ددداح عه  دددا اي اتعدددات  دددب  اء اي حدددعث اب ا دددي  عايمى يقيددد  ايمدددا  -2
 دنعات.  دي محمداج أيضًدا  5 – 3يمىاب إمتاتدا  م ات لتنيد  ممد اعح تدا  ديه 

 إيا عقت  خ  ينقل اينما ن إيا ايتؤ  ات ازنما ي  ي ا مى قدا.
ع ايمددا م ددعه ا متدداي ايتؤ  ددات ازنما يدد   ايل ا ددات عاي حددعث قصددي ة ايتددل -3

إتا حلًا  د يعًا يتشدا ل م نعيع يد   أع معدليلًا   ديىًا يامقنيد  ايتُ دمخلت   علا 
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يدمتعه  ب  اء اي حعث ايىعياد  ايمدا يندمن عنددا  د اءات اخمد اً أع إ دلاعات 
 عا م ا ات عاتي   ليلة يت ه ا مغلايدا  ا ايت الات ايصناعي  عازنما ي .

اً  ددا ل عادد  أه نععيدد   حددعث اي اتعددات ايتؤ  ددات ازنما يدد  يددليدا انى دد -4
  ا  حعث أ اليتي   حم  لا يت ه ا مخلاتدا علا معا ب تمىا امدا.

مقعي اي اتعات  ايعليل ته اب حاث عايل ا ات ع  اتن ايتحا اة تعمتلة عا   -5
 ياندددات يدددمي اخميا  دددا عشدددعا يًا  عيدددي يدددمي ايحصدددعل عايددددا  صدددع ة لقيقددد  تددده 

 ايتؤ  ات ازنما ي .
ي ايتؤ  دات ازنما يد  ايحصدعل عاد  ايمقنيدات اي لياد  عايىد ل ايتماحد  م ال -6

يمقايددل ايم دداييف  عاخميددا  اب دداييب ايعاتيدد  ايتنا دد   ز دد اء ايمح ددينات أع 
ايمعدددددليلات اي ليدددددلة ايمدددددا يقم حددددددا اي ددددداح عه  خصدددددعه ايتدددددعال أع الآلات 

 ايخاص   محليث ايتصانع عليالة ازنماج عايتعللات ازنما ي .
 علي متاشا ايخىى ايمعايتي  عتخ  امدا تع تمىا ات اي عل.     -7

( أه تدددده ايععاتددددل ايمددددا معددددعل محقيددددل 2009عددددلاء ايددددليه ايقعصددددا )عيدددد ع 
 : (30)   اايت متعايش ا    يه ايمعايي ايعايا عات  عاي اتعا خاص  عتؤ  ات 

ىغيدددداه اي اندددددب اب ددددداليتا عاددددد  اي اندددددب ايمى يقدددددا  دددددا اب حددددداث ايعاتيددددد    -1
 ف الا م اى ايع يل عايت ت   يه اي حث ايعاتا عأ لاف عخىى ايمنتي  .عضع

ضدددعف الا م ددداى  ددديه أ دددلاف  دددل تددده تؤ  دددات اي حدددث ايعاتدددا عايتؤ  دددات  -2
ازنما ي  عايخلتي   عغياب أ اييب ع ييات ايمن ديل عايم عيدل عايمنيديي ايت  دلي 

 ي .ياعلاق   يه تؤ  ات اي حث ايعاتا عايتؤ  ات ازنما ي  عايخلت
مع   ايعليل ته ايتععقات ايتالي  عاي ني  عاي ش ي  ايما محعل لعه مقلي اي حدث  -3

ايعاتا  ا  حا اي لال عألا ه يلع ا ايتنشعل  عغياب ايمش يعات اي ا ي  عايتالتد  
ايمددددا مددددؤلع إيدددد  ايشدددد ا   ايحقيقيدددد   دددديه اي حددددث ايعاتددددا عتؤ  ددددات ايت متددددع 

يو ددلاف ايمعايتيدد  عأ ددلاف اي حددث  ايتخما دد    عغيدداب ايمحليددل ايعاتددا اي ددايي
ايعاتدددا ع قدًددا يايددد عف ايت متعيددد   عاك تدددال م ميدددب أعيعيدددات ايشددد ا   عايم اعدددل 
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ايت تددددد يه  ددددديه تؤ  دددددات اي حدددددث ايعاتدددددا عايتؤ  دددددات ازنما يددددد  عايخلتيددددد  
 عتؤ  ات ايت متع ايتلنا.

ح يد  نل ة اي  اءات حات ايخ  ة ايمى يقي   يتدا يمعادل  داي  ى  ديه ايتؤ  دات اي  -4
عازنما يدد   عحلا دد  ايعدددل )اين دد ي ( يتؤ  ددات ايمعادديي ايعددايا  ددا تعيددي  ددحا 
ايدد لال عيا حددث ايعاتددا  يدددا  عانخ دداو تعددللات ازن ددال عادد  اي حددث ايعاتددا 

  ش ل عاي عايمى يقا عا  ع ه ايخصعه.
نقدددده ايخ دددد ة عاي  دددداءات ايعاتيدددد  ع   مدددددا شددددتالا  عضددددعف اي نيدددد  ايمحميدددد    -5

ايمنييتيدددد   عنيدددد ة ايت متددددع عايلعيدددد  يا حددددث ايعاتددددا علع ا  عتشددددا ل ايديا ددددل
 ع  ايمه ع عا ل م خي ا  ا خىى ايمنتي .

مشا   ايتش لات الاقمصالي  عالا متاعيد  عاي يا دي   عغيداب ايددلف ايحقيقدا  -6
ز دد اء اب حدداث )  ددعا  ايم قيدد  ايعاتيدد (  عضددعف ايدد  ى عالا م دداى عععاتادتددا 

 يانات عنيي ايتعاعتات  عايا عء إي   عو ايحاعل ع ييامدتا  عقصع  قعاعل اي
 ايما  ا  ا ايغايب "ت حاي " أع "تؤقم ".

ضدددعف الا دددم الة تددده ام اقدددات ايمعددداعه ايلعييددد  عاي نا يددد   عتشدددا ل عمحدددليات  -7
ايمنتي  اي ش ي  عالاقمصالي  عالا متاعي   عنععي  ايتؤ  ات ايمعايتي  عاي ح ي  

 ي  ت  لي   عمناى  دا أ لاف عات  عأغ او   ي ايما  ا  ا غايب ابحعال:
عا دددع  اينىدددال  عيعدددان  ايقدددا تعه عايددددا تددده قصدددع  ايمعددداعه عالاندددلتاج تدددع 
ايقىاعدددات ازنما يددد   عيددددا ح دددي ضددد يل  دددا  نددداء عصدددياغ  ايقددد ا  اي يا دددا  

 عحات لع  تحلعل  ا تعا د  تشا ل اي يا  .
تخ  ددات ايمعادديي عاي حددث عددلي ع ددعل ا متدداي  دداف  ل ا دد   ي يدد  الا ددم الة تدده  -8

 عايمىعي   عايقصع   ا  قا   ت ا يي عأ لاف "اي اتع " ع"اي حث ايعاتا".
غياب از م امي ي  ايعىني  أع ايقعتي  أع ازقايتي  يا حث ايعاتا ايمى يقا  ا  -9

   يل خلت  ايت متع عمنتي  قل امه الاقمصالي  عالا متاعي .
ل  ددا ضددعء  ددحا ايعق ددات عايدددا أه يددحا  ي ددا مقددعي اي اتعدد   ددلع  ا ايتددأتع 
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مقددددعي  دددد عو ايمحددددعلات  ددددعاء  يتددددا يمعاددددل    ات دددددا اب اليتيدددد  أع  ددددا تتا  ددددمدا 
 :(31)ايمعايتي  أع اي ح ي   تندا

    ايمحعل ته اي تعل إي  ايت عن 
عيعنددا حيدد  ضدد ع ة ايمىددعي  ايت ددمت   ددا ضددعء تنيددع  إ ددم امي ا عاضددح 

ا ايت عند  عاد  مخىدا ايعق دات ايمدا يحتاددا ايتعايي عىعيل ابتل  حيدث م داعل  دح
 ايت مق ل  عايقل ة عا  م نا تعاقف  ليلة مملاءي تع ت معع ابحلاث.

 ًايمحعل ته ايم انم إي  ايمنع 
شدلت اي اتعدات ايتخما د   دا   يد  تده ايدلعل حايد  تده اي غ د   دا إعدلال 

يه قعايدب  عال   ش ي  تم ان   ته خدلال تندا ن عىد ل مدل يم مأخدح  ضد ع ة م دع 
 اتلة تده ايتدعا ل اي شد ي   إلا أنده أصد ح تده ايضد ع ي ايمحدعل تده  دحا اب داعب 
إيددد   خددد  يمضدددته ايمندددعً  دددا ايتخ  دددات   تدددا يحقدددل تعاءتددد   دددحا ايتخ  دددات تدددع 

 تمىا ات  عل ايعتل ايتمغي ة.
 ايمحعل ته  قا   ايحل ابلن  إي   قا   ازمقاه عاي علة 

يشددده ايت متعدددات ايتخما ددد   عنمي ددد  لانمشدددا  نيدددً ا يامغيددد  اي ددد يع ايدددحي مع
ايع دددا ل ايمقنيددد   دددا ايمعاددديي   قدددل أصددد ح تددده ايتددددي أه معدددين اي اتعدددات حايددد  تددده 
ايمحعل إي  تا يع ف  ازمقاه عايمأ يدل عاد  اي دعلة ايشداتا   دا   ات ددا عت دمعيات 

 تخ  امدا.
  ًايمحعل ته  قا   ايمقايل إي   قا   الا م ا  عاز لا 
ب دداعب ايددحي يدد  و  ا دد  ُ د ل ايماقدديه  ددا ايعتايدد  ايمعايتيدد   عي ددمح ع دع ا  

ايت ددددال أتدددداي ايىدددددلاب  ددددا اي اتعدددد  ي دددددا يمت نددددعا تدددده شدددددحح أ  ددددا  ي  ددددا قددددد اءة 
ايتعاعتددات ع دتدددا عمحعيادددا إيدد  شدداء  يددل تدده خددلال  دددي يعمتددل عادد  ا ددمعتال 

 ايعقل عايحم  ض ع ة ازن ال.
 ءة ايمقعييايمحعل ته  قا   ايم ايي إي    ا 

عيعمتل  دحا اب داعب عاد  إيغداء   د ة أه لاخدل اي مداب اي داتعا مع دل  دل 
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ايحادددعل  عأه ايتعادددي  دددع ايع ددديا  ايعحيدددلة لانمقدددال ايتعاعتددد    دددل لا دددل تددده اعمتدددال 
أ اعب  ليل يأخح  عيه الاعم ا  ض ع ة ع دعل ايمقدعيي  دعاء ياتعاعتدات ايتى عحد  

 ي  متحيصدا عمصعي دا. ا اي ماب أع ته خلال ايتل م عتحاع 
 ايمحعل ته اي اع  اي ا ا إي  اي اع  ازي ا ا  

 ي دددب أه يمخاددد  اي ددد ل عددده اي ددداع  اي دددا ا ايدددحي تيدددل اب ددد ال  دددا ايقددد ه 
ايعشددد يه  عايمحادددا  أ ددداعب  ليدددل ييدددد   يددده اب ددد ال أنددددي أ  ددد  ت دددال ة عا دددمقلايي   

 عأ    ايملاتًا  ايت  عيي .
 من إي  تعاناة ايعتايات ايمحعل ته الان دا   اينعا 
ع دددددا ضددددد ع ة اينيددددد  إيددددد  محقيدددددل اب دددددلاف  دددددا ضدددددعء عتايدددددات ايمعاددددديي    

 اي اتعا   للًا ته مقييتدا  ا ضعء أعلال ايخ ي يه.
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