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 ًَٕرط لٛبعٙ –انزكبء الالزظبد٘ ٔعزة الاعزضًبساد الاعُجٛخ فٙ يظش 

Economic intelligence and attracting foreign investment in 

Egypt Standard Model 

 د/ َظش عبنى خهٛم يٕعٗ 

 عبيعخ لُبح انغٕٚظ –يذسط الالزظبد كهٛخ انزغبسح 

 د/ ْٛبو عبنى صٚذاٌ اؽًذ

 يذسط الزظبد ثًعٓذ الانغٍ انعبنٙ نهغٛبؽخ ٔانفُبدق ٔانؾبعت الانٙ

 -: انًغزخهض

 ج    دف ه   ا الدسا   ى ئل  ً ئب  راا ال  دوس ال   ٌ َء  ىق ب  ي ال    ا  ا      ادٌ    ٍ ته      

وا    لال  الأمث    لما لها من اثر ه اق عل ٍ ال نمُ ى ا     ادَى ا   ثماسات الأجنبُى

م ن لا ل  لء   ال لنىلىجُ ا والأ  الُن ال ن ُمُ ى وا داسَ ى ال دَث ى  للمىاسد والءدسات

من لال  تى ُر المعلىم ات المنا  بى ثُ ث جم ع وبال الٍ َجن تى ُر المناخ المنا ن ،

ت   ا ت والمعلىم  ات ولش  ر المعلىم  ى وتط  ىس الب   ث وتءنُ  ات ا  ومعالج  ى البُال  ات

الم علء  ى با     ثماس الم ل  ٍ والأجنب  ٍ لعل  ت الىي  ع ال نا    ٍ عل  ٍ م    ىٌ الأ   ىا  

، وتىصلت الدسا ى من لال  تجاس  بعض ال دو  والنم ى ا الءُا  ٍ ال ٍ ا  المع لفى

ف ال  ا  ا    ادٌ ثءت ل ائج ئَجابُى  ٍ ج   ا   ثماسات الم لُى والأجنبُى بمع ل

م  ن لا  ل  مرا ب  ى البُف  ى وت  ى ُر المعلىم  ات، و     م  ا َ عل  ت بنء  ا  الء  ى   الءطاع  ات

 م ا ت ا ا   را  ، والضعف م ن جج   بن ا  ا    راتُجُى المنا  بى ل  ءُ ت مُ س  تنا   ُى

 ُــاق الدولــى بــدوس ج ا ــٍ  ٍ لشــر ثءا ـ ـى يروس  مجمىعى من ال ىصُات جهمها 

م ــ ىي المج مع مــن لاــل  ئلشــا  مإ  ات م ع   ى الــ  ا  ا    ادٌ علــً 

  ٍ جمع وت لُ  ولشر المعلىمات مما َعسا ال نا  ُى.

 الأجنبُى.ا   ثماسات  – ال  ا  ا    ادٌ: انكهًبد انًفزبؽٛخ
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Abstract : 

        This study aims to highlight the role played by economic 

intelligence in attracting foreign investments because of its 

important impact on economic development and the optimal 

exploitation of resources and capabilities through the transfer of 

technology and modern organizational and administrative 

methods, and therefore the appropriate climate must be provided 

by providing appropriate information where the collection and 

processing of data and the development of research and 

communication and information technologies and the 

dissemination of information related to local and foreign 

investment to create a competitive situation at the level of 

different markets, The study found through the experiences of 

some countries and the standard model that economic 

intelligence has achieved positive results in attracting local and 

foreign investments in various sectors by monitoring the 

environment and providing information, and everything related 

to strengths and weaknesses in order to build the appropriate 

strategy to achieve competitive advantage, and a set of 

recommendations were proposed, the most important of which is 

the need for the state to play a key role in spreading the culture of 

economic intelligence at the community level through the 

establishment of institutions specialized in collecting, analyzing 

and disseminating information, which enhances Competitiveness. 

Keywords: Economic intelligence - foreign investment. 
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 :يمذيخ -أٔلا: 

َلع    ن ال      ا  ا        ادٌ ال    دوس الأه    ا      ٍ عملُ    ى ال نمُ    ى بفض      تء    دَا        

وت ى ُر المعلىم ات الض روسَى  لم ىاسدا   راتُجُات ال ٍ ت مح با    لال  الأمث   ل

للمشاس ُن  ٍ العملُى ا    ادَى، با يا ى ئل ً دوسا الفع ا    ٍ ج    ا    ثماسات 

الأجنبُى المباشر  باع باسها م دسا هاما  ثداث ال نمُى، مما َد ع بالدو  ئل ً ال  عٍ 

ال ن ُمُ ى، ل ى ُر البُفى الملئمى من ت ى ُر للمعلىم ات، الهُا    الءاعدَ ى، وال ُا  ات 

َ      ال    ا  ا      ادٌ ملال  ى  وا    عمالها  تع  ا  الء  راس الأمث       ٍ المن م  ى، ل   ل 

النامُ  ى والم ءدم  ى    ٍ ح    ال    دَات ال   ٍ تىاج  ي عالُ  ى    ٍ اه مام  ات مع ل  ف ال  دو  

من م  ات الأعم  ا  المعاص  ر  ل ُج  ى لل ط  ىسات ال   رَعى    ٍ تلنىلىجُ  ا المعلىم  ات 

واَاد  المنا  ى  ٍ ال  ى  الم لُ ى والعالمُ ى، ثُ ث ت مُ س  وا ت ا  والثىس  الر مُى

عل ٍ ئَج اد الشر ات عن غُرها بءدستها علً ال لُف م ع ال ط ىسات العالمُ ى والء دس  

ثُ ث المعلىمى المفُد  بأ   تللفى مملنى وت لُلها ومعالج ها ثا تءدَمها لم ع  ٌ الء راس 

و ل  من جج  ال فاح علً ث   ها ن تى ُر البُالات و رعى الىصى  لها  ب  المنا  ُ

  ٍ ج    المسَ د م ن ا    ثماس الأجنب ٍ ت ن ا   ال دو    ما لجد ا  مع ا،  ٍ ال ى 

المباشر، و ل  ب بن دوسا الهاق  ٍ ت ءُ ت مع د ت النم ى الم   هد ى م ن لا ل  دوسا 

اَ اد  الألف ا  عل ً ل ُج ى  ،ا  عداق تلنىلىجُ ا م ءدم ى   ٍ مج ا  ا ل  اا ا َجابٍ  ٍ

َإدي ئلً اَاد  الم   ىي ال لنىل ىجٍ لل    اد  ل   وبال  الٍ  مماالب ىث وال طىَر 

 ه ا ، ا    ادٌمسَد من النمى 

 - :انجؾش حفكش -صبَٛبً: 

دَ دات ته، ت  دَات و  ٍ مع ل ف المج ا ت تىاجي المشروعات العامــى جو العاصــى   

ا داس   ال  رَعى، وبال  الٍ اص ب ت ثُر  ل ُجى ال لاُرات وال طىسات العلمُى وال ءنُى 

وم ن  ثدَث ىج  ـالُن ئداسَ ـى  مم ا َ طل ن ا   عداق ـادس  علً المنا  ى، غُر ال ءلُدَـى 

وت   ـُن   راسته ادع ـا و المش روعاتتطـىَر لش ـا   ثُث   ـادٌ  الـ  ا  ا جهمها

الف ر  الم اث ى  وا   لال لش ـرها وـل  جمـع المعلىمـات وت لُلهـا تنا  ـُ ها مـن لا

بال   الٍ وال لُ ـف م  ـع ال لاُ رات العاسجُ ى، ووتجن ن ال هدَ دات والمع  ـا ر الم  مل ـى 
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ث  ى     ر  ت    ُن من  اخ ا     ثماس ب   ى ُر المعلىم  ى للم    ثمر الم ل  ٍ والأجنب  ٍ 

عاازة الاعاازضًبساد  فااٙ لزظاابدٕ٘ٚػااؼ فبيهٛااخ اناازكبء الايًااب ا     ثماس وال نا    ُى 

 ءد لج ت لارَطى م ر ا   ثماسَى  ٍ ت ى ُر جمُ ع المعلىم ات والبُال ات  ،الأعُجٛخ

ال ف   ُلُى ال   ٍ َ    اا ئلُه  ا الم    ثمر ع  ن  بُع  ى المل  ا  ال   ٌ  ُ    ثمر  ُ  ي، ثُ  ث 

 66تىيح معلىمات عن مرا س لادمات الم  ثمرَن الم ُطى بي ال ٍ تض ا ممثل ُن ل ـ 

 ثمرَن بش  ل  مم  ُلن،    ٍ جه  ى ثلىمُ  ى، َءىم  ى  باص  داس جمُ  ع ال   رالاُ  للم   

لاط  ىتُن و   ً َ  ىق واث  د، با ي  ا ى ئل  ً ال  رد عل  ً ا  ف   اسات الم    ثمرَن، و ل    

ع دد الش ر ات ال  ٍ  وص  ،  ءدبال عاو  مع وااس  ا ت ا ت وتلنىلىجُا المعلىمات

ملُ اس جنُ ي  6,2شر ى باجمالٍ ا  ثماسات بللات  0710تا تأ ُ ها و امت ب ى عات 

ع  دد المش  روعات العامل  ى بالمن  ا ت ال   ر  ئل  ً  م  ا بل    ، 0272لا  ل  ش  هر  براَ  ر 

بالمن ا ت ال  ر   022مشروعًا  ٍ المنا ت ال ر  العامى و 828مشروع منها  7720

 0,71ملُ اس دو س، با ي ا ى ئل ً  77,2العاصى، و ل  ب جا تمىَلت وص لت ئل ً 

جل ف  022ى ُر ملُاس دو س ا  ثماس ججنبٍ مباش ر، و  اهمت ه  ا المش روعات   ٍ ت 

 ث  ٍ ملُ اس دو س لا ل  الف  ر  م ن َن اَر 72,1 رصى عم ، م ءءىً صادسات بءُمى 

  .0278 ب مبر 

ٔرزجهاإس فكااشح انجؾااش فااٙ فبيهٛااخ اناازكبء الالزظاابد٘ فااٙ عاازة ٔرًُٛااخ الاعاازضًبساد 

 -الأعُجٛخ فٙ يظش ٔفٙ عجٛم رنك رؾبٔل انجبؽضخ الاعبثخ يٍ انزغبؤلاد الأرٛخ: 

 ؟لا ائ ي وادواتيهى ال  ا  ا    ادٌ وما هٍ اها ما  -7

 ؟الدوس ال ٌ َلعبي ال  ا  ا    ادٌ  ٍ ت ءُت ال نا  ُىما  -0

 ال  ا  ا    ادٌ  ٍ ت  ُن مناخ ا   ثماس  ٍ م ر؟ ُف َإثر  -2

   - :انجؾش أْذاف -صبنضبً: 

 .م رئلً  ج   ا   ثماسات ا جنبُىو ٌا    ادال  ا   ت لُ  العل ى بُن -7

سص  د وا   ع ال    ا  ا      ادٌ    ٍ م   ر و ُفُ  ى ا     فاد  م  ن تج  اس  بع  ض  -0

 .الدو 
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    ٍ تعسَ  س المُ  س  ال نا    ُى ل    ا  ا      ادٌل ئب  راا جه  ا الجىال  ن ا َجابُ  ى -2

 .لل   اد الم رٌ

 .لم ر  دولى م لءُى لل  ثماس الأجنبٍ المباشرال  نُف ا ئ مالٍ تءُُا  -2

  :انجؾش أًْٛخ -ساثعبً: 

  ٍ ت   ُن  ف ا   ا    ادَات ال دو  ثداثى مىي ىع ال   ا  ا     ادٌ، وت أثُرا  -7

  .وتعسَس  دساتها ال نا  ُى

لللدماا   ٍ ا     اد الع ـالمٍ مم ا َ طل ن  ت ـدَات،ما تىاجهي المشروعات من  -0

اع ماد و ـائ  وجدوات عمـ  جدَ ـد  ت  ـُح ال  بت   ٍ معر  ى ال هدَ دات والف ر  

 .ا  ـُناللامنى  بـ  المن

با    ثماسات الأجنبُ ى المباش ر  و ُفُ ى ج  بها لم ا له ا م ن دوس ه اق   ٍ ا ه ماق  -2

 .ال نمُى ا    ادَى

 - :فشٔع انجؾش -خبيغبً: 

وج       ال     ا  ا       ادٌب   ُن  تىج   د عل    ى  ات د ل   ى معنىَ   ى انفااشع انشسٛغاااٙ

ت  ربا ابع  اد ه   ا الف  ري ال  ٍ    روي  رعُ  ى  بم   ر وَ ف  رعا     ثماسات الأجنبُ  ى 

 -: ال  ا  ا    ادٌ بج   ا   ثماسات الأجنبُى

البنُى الأ ا ُى بءطاع ا ت  ا ت وتلنىلىجُ ا المعلىم ات بُن  استبا عل ى  تىجد -7

 الأجنبُى. وج   ا   ثماسات

مج  ا ت ا    عداق ال لنىلىجُ  ا وتش  جُع ا     ثماسات ب  ُن  معنىَ  ىتىج  د عل   ى  -0

 .ا جنبُى

ا لف  ا  عل  ً ال ط  ىَر والب   ث العلم  ٍ وتط  ىس ولم  ى تىج  د عل   ى  ردَ  ى ب  ُن  -2

 ا   ثماس الأجنبٍ  ٍ م ر.

  - :انجؾش يُٓظ -عبدعبً: 

 ا ع م اد لا ل   ءد تا ا  عداق الأ لى  الىص فٍ وال  لُل ٍ م ن انًُٓظ الاعزمشاسٙ:

بال   ا   الم علء ى مراتوالم إت المن م ات وتء اسَر وال دوسَات والل  ن، المراج ع عل ً

ًُإرط انعقلاخ ان ْازا لٛبعاٙ ؽٛاش ٚؾاذد الزظابد ًَإرط ، و  ل  ا  عداقا    ادٌ
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 ثااٍٛ انًزرٛااشاد الالزظاابدٚخ انًخزهفااخ انًزعهمااخ ثااابْشح الزظاابدٚخ يعُٛااخ الإؽظاابسٛخ

 .عزة الاعزضًبساد الأعُجٛخ ثًظشٔ انزكبء الالزظبد٘ انعقلخ ثٍٛنزٕػٛؼ ٔرنك 

 :انجؾشيغبل  -عبثعبً: 

 ط اع  عل ًت ا تطبُ ت الدسا  ى ،  م ا 0200-0222الف ر  من  عنتا اجرا  الدسا ى  

 .ا   ثماس  ٍ م ر

 -: انًشرجطخ ثًغبل انجؾش انغبثمخ الأدثٛبد -صبيُبً: 

ال  ا  ا صطناعٍ وجىد  ال لا" من جهداف الدسا  ى ("2222)أثٕ صٚذ ، دسا ى -1

 الب ث  ٍ ئملالُ ى ال ربا ب ُن تءنُ ات ال   ا  ا ص طناعٍ الءائم ى عل ً تلنىلىجُ ا

، ومن ل ائج الدسا ى المعلىمات وا ت ا ت، والعلىق ال ُا ُى، وال ُا ات العامى

ع ال ُا   ات ت  أثُر تءنُ  ات ال    ا  ا ص  طناعٍ    ٍ المراث    المع لف  ى ل  دوس  ص  ن

 العامى، وت  ُن جىد  العدمات ال لىمُى، و فا   الجهاا ا داسٌ.

"سَ   اد  الأعم   ا  الر مُ   ى     ٍ ح     جائ    ى  ىسول   ا (2222)انجشاشاااذٚخ، دسا    ى -2

ال ع   رف عل   ً الف   ر  الف   ر  وال     دَات" ا     هد ت الدسا    ى  -( 72) ى ُ   د

دًا، وا    عدمت وال    دَات جم  اق سَ  اد  الأعم  ا  الر مُ  ى عالمًُ  ا و   ٍ عم  ا  ت دَ  

وج  ىد العدَ  د م  ن  ئل  ً، و   د تىص  لت الدسا   ى الدسا   ى الم  نهج الن  ىعٍ ال  لُل  ٍ

لنمى  طاع سَاد  الأعما  الر مُى لال    ر  ال شاس  ُروس  ىسولا ل رًا   الفر

لدوس الر منى  ٍ تعسَس مرولى الأعم ا  با ي ا ى ئل ً دوس ا     اد الر م ٍ   ٍ 

  .النمى ا    ادٌ

جث ر تلنىلىجُ ا المعلىم ات وا ت  ا ت عل ً  ("2222،اُٚبط فًٓاٙ) دسا ى -3

دسا ى تطبُءُى علً الدو  النامُ ى والعربُ ى" ا   هد ت الدسا  ى  -النمى الشام 

ول  ءُ ت ه  ا  ، ُاس جثر تلنىلىجُا المعلىمات وا ت ا ت علً النمى الش ام 

ل ات ال ل    الهدف  امت الدسا ى بم اول ى  ُ اس الأث ر با   عداق منهجُ ى بُا

 ومعن  ىٌ، و   د تىص  لت الدسا   ى ئل  ً ج  هن  ا  جث  ر مىج  ن السمنُ  ى للبُال  ات

وم ن ث ا تإ  د  الشام ،علً النمى  وا ت ا ت   عداق تلنىلىجُا المعلىمات 

بم ا  ICT لءط اع الأ ا  ُى ٍ البنُى  ا   ثماساتالدسا ى علً يروس  اَاد  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1
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الر مُ  ى الأمُ  ى   ء  راً، وم   ى الأ ث  رلمن  ا ت لَ  دعا    ر  النف  ا  والىص  ى  

بم ا  وا ت  ا تمجا  تلنىلىجُ ا المعلىم ات بوتطىَر مناهج وبرامج تدسَن 

 الأ ا ُى.بالمهاسات  ا ستءا َ ها  ٍ 

ال   ا  ا     ادٌ  أ  لى  ت  ُُرٌ َ  اها   ٍ دع ا ( "2221،ثإسٚ ) دسا ى -4

الـ ـ  ا  ا     ادٌ   ٍ ئبــراا م ــاهمى "ا  هد ت الدسا ى ا داس  ا   راتُجُى 

دعـ  ـا جبعـ  ـاد ا داس  ا  ـ  ـ راتُجُى للمإ  ـ  ـى ا      ادَى وا     لال  اللام    

وج ىد ال لام   ب ُن ال   ا  وم ن ل  ائج الدسا  ى  ،للفر  الم اثى  ٍ بُف ى الأعم ا 

ا    ـادٌ وا داس  ا  ـ راتُجُى يـروسٌ مـن جج   مىاجه ى ال هدَ دات، وه ى 

   ى مىبُلُ  ثُث تملنت من ب ـا  ـُطرتها ال ى ُى ما لج ت  ُي مإ

     راتُجٍ عل   ً ت ءُ   ت النج   ا  ا ( "جث   ر ال     ا  2221)ؽغاااٍٛ ، دسا    ى -5

دوس  عل   ً" وا    هد ت الدسا    ى ال ع  رف     راتُجٍ للمن م  ات العدمُ   ىا 

الم ن ا، ال  ا  ا   راتُجٍ  ٍ ث  المشللت من لال  ا   شراف ال فلُر 

الدسا   ى ال  ٍ وج  ىد عل   ى ب  ُن ت  ىا ر ال    ا   وتىص  لت الم    ءبلُى، الرؤَ  ى

ا   راتُجٍ  ٍ المن م ات م    الدسا  ى وت ءُ ت النج ا  ا    راتُجٍ م ن 

 لال  ا  عداق لمى ا ا ل داس. 

"ل ى ئ امى ل اق و ن ٍ لل   ا  ا     ادٌ   ٍ الجسائ ر" (2222)خٕانذ ،دسا ى  -6

ا      ادٌ    ٍ الجسائ  ر  ته  دف الدسا   ى ال  ٍ الى   ىف عل  ً وا   ع ل   اق ال    ا 

 ات  ي، وم  ن ل   ائج ىوالجه  ىد المب ول  ى    ٍ    بُ  ئس   ائي وال ع  رف عل  ً جب  را مع

عل ً الم   ىي اللل ٍ  الدسا ى    ىس تبن ٍ ال   ا  ا     ادٌ   ٍ الجسائ ر   ىا 

)الدولى( والجسئٍ )المإ  ات ا    ادَى(، ول ل  جوصت ه ا الدسا ى بض روس  

 مماس ى ال  ا  ا    ادٌ  ٍ الجسائر.تفعُ  دوس ال لىمى  ٍ ئلجا  

دوس ال  ا  ا    ادٌ  ٍ ت ءُت المُ س  ال نا   ُى (" 2227، عُبء، ؽذحدسا ى ) -7

ئب راا جهمُ ى ال   ا  ا     ادٌ   ٍ م ن اه داف الدسا  ى  "للمإ  ات ا    ادَى 

المإ    ى ا      ادَى ب  الن ر ئل  ً ثاج ه  ا ئل  ً ال مُ  س    ٍ ح    الم لاُ  رات البُفُ  ى 
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ال نا    ُى المعء   د  و   عُها للنم   ى وتعسَ  س مر سه   ا ال   ى ٍ ومىاجه   ى منا     ُها 

ال    ا  ا      ادٌ َء  دق مجمىع  ى م  ن ال ل  ى  العملُ  ى وتىص  لت الدسا   ى ئل  ً ج  

وال ءنُ  ى ال   ٍ تض  من للمن م  ى المرا ب  ى الدائم  ى للبُف  ى وتط  ىس سغب  ات العم  ل  

 . سيائها و  ن و ئها

 Designing Information' (Johannes Wohlfart,2023)دسا    ى  -8

Provision Experiments" ت   ى ُر  ال أ    د م   ن جهمُ   ى ا     هد ت الدسا    ى

منا ش   ى تطبُء   ات ا       اد اللل   ٍ وال مىَ         ٍ  الد ُء   ى وال دَث   ى المعلىم   ات

جهمُ ى ت ى ُر المعلىم ات عب ر لىث ات  ئل ًوا   ادَات العم  وتىص لت الدسا  ى 

 ٍ مع لف  الم  ملى والمعى ات لل عام  مع ا ل با ات وال ءنُات ال دَثى ا ل رلت

   .ا    ادَى وال ُا ُى وا ج ماعُى المجا ت

 Measuring ( "Casella, Borga, M. Wacker 2023دسا    ى ) -9

Multinational Production with Foreign Direct Investment 

Statistics: Recent Trends, Challenges, and Developments م ن "

 اث    ا ات ا     عداق عل   ًالن    ر     ٍ ا ع راي   ات الرئُ    ُى  جه   داف الدسا    ى

 ئلً، وتىصلت الدسا ى م عدد الجن ُات  ى ُ  للإل ااا   ثماس ا جنبٍ المباشر 

وتءدَا ا سشادات اللامى  ٍ  ُفُى ا   فاد  من ه ا ا ث  ا ات يروس  تعدَ  

  با  عداق ال ءنُات ال دَثى.

 Research and Application"(Gopal Chaudhary.2022دسا  ى ) -11

of the Data Mining Technology in Economic Intelligence 

System"  ال عرف علً تءنُى ا  عراا البُالات علً الأل مى من جهداف الدسا ى

ال  ُ  ى ا      ادَى م  ن لا  ل  تلام    المعلىم  ات، وتىي  ح العل   ى الم بادل  ى ب  ُن 

َمل ن ا   عداق وتها وت  عدق الأ الُن الم علءى با   عراا البُال ات ل ع دَنها،  ائنا

ا     ادٌ تطبُت لاىاسامُات ال نءُن عن البُالات لدسا  ى تطبُ ت جل م ى ال   ا  

تط   ىَر وت    مُا  اع   د  بُال   ات لمعلىم   ات  جهمُ   ى الدسا    ىه    ا وم   ن ل    ائج 
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تب  ُن د   ى ت   نُف ه   ا  ا     عباسات ا      ادَى وبالا ب  اس مجمىع  ى البُال  ات ،

 .ID3٪ من تل  العاصى بعىاسامُى 0.62العىاسامُى جعلً بن بى 

 Ecommerce Surge as "(Marina V. Artemyeva,2022) دسا ى   -11

an Element of a Modern Economy  Integration Mechanism 

Development" عملُ   ى تط   ىَر ال ج   اس  م   ن جه   داف الدسا    ى ال  ء   ت     ٍ و

، بم ا   ٍ واهمه ا ال   ا  ا ص طناعٍ ا لل رولُى مع مراعا  العىام  الم  دد  له ا

والعىا   ن الم  مل  ى،  COVID-19 ل    ال ش  اس ع  دوي  ُ  روس  ىسول  ا الجدَ  د 

ومن ل ائج الدسا ى جلي تبُن ج  لمى ال جاس  ا لل رولُى َ  ءت من لال  المشاس ى 

وا عى النطا  للم  هللُن الجدد وتى ُع لط ا  ا صطناعٍ  بءنىات ال  ا الدائمى 

 فات المن جات ال ٍ َش رولها، وئ  اَاد  معاملت ال جاس  ا لل رولُ ى     جاوا 

و     ل  ت   ا ت دَ   د البل   دا  وال    ناعات الأ ث   ر مل م   ى  ،لم   ى ال جسئ   ى ال ءلُ   دٌ

 .للث فاح بال جاس  ا لل رولُى

 Postolea, Bodea,2021))" Resilience and economicدسا  ى  -12

intelligence build through digitalization-an IT perspective''، 

ا  شاف العل ى ب ُن ال   ى  الر م ٍ والمرول ى لااص ى   ٍ ح    الدسا ى ا  هد ت

ال ٍ ل  ائج جهمه ا ا  هن ا   الدسا  ى صلتىوت وال عءُد،ال نبإ  علًالعفاي الءدس  

 ر مٍ والمرولى لااصى بمجا  تمىَ  الشر ات.عل ى  ىَى بُن ال  ى  ال

 Economic(" Hromozdova,Rokhova,Pravorskyi,2021دسا ى ) -13

intelligence in the system of international economic relations: 

characteristics of the current situation and problems of 

development" ٍ   من جهداف الدسا ى ال عرف عل ٍ ا ث ر المج ا ت ئش لالُى ،

عملُ  ى الر من  ى وه  ٍ مش  للى ت  دسَن الع  املُن عل  ٍ ا    عداق الب  رامج والأجه  س  

 ٍ جل مى   ا  الأعما    ٍ الع الا   ٍ الم   ءب ، وتىص لت الدسا  ى ئل ٍ المدمجى 

 لُ   م ع   ُن   ادسَن عل ٍ ت  ٍ ت دسَن َ مث   ا  الءضا  عل ٍ ه  ا المش للى 

javascript:;
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المعلىم   ات والا ُ   اس ج ض     ال ل   ى   تع   ا  الء   راسات ال     ُ ى     ٍ مع ل   ف 

 ا   ثماسات.

 :Economic Intelligence" (Liviu Mihaescu,2020) دسا   ى -14

Using Innovation to Reinvent the Business"  ً ه د ت الدسا  ى ئل

 ٌ ال  لى  حهاس  ُف َملن ج  َلى  ال  ا  ا    ادٌ جدا  ل دعا   راس ا ب ل اسئ

و ُف َملن ج  َإدٌ تلاملي دالا  الشر ى ئلً تعسَ س   دساتها ا ب لاسَ ى وثماَ ى 

، وم ن ل  ائج الدسا  ى ج  ال   ا  لف ها من المنا  ُن ويما  مُس  تنا  ُى ج ا  ُى

 ه ى َع سا لج ا  عملُ ى ا    ادٌ هى جثد عىام  النجا  الرئُ ُى لل   ثماسات 

 بُنُى  ل اا مىاسد جدَد  ا ب لاس من لال  تطىَر شبلات

  Attitudes towards artificial"(Waliszewski,2020دسا   ى ) -15

intelligence in the area of personal financial planning – A case 

study of selected countries"   ً تش عُ  الم  ددات  ه د ت الدسا  ى ئل

ال عط  ُا الم  الٍ الشع   ٍ ا      ادَى اللامن  ى وسا  سي  ا الم    هل  م  ن ثُ  ث 

با  عداق ال ءنُات ال دَثى، ومن ل ائج الدسا ى ا  ال  ا  ا صطناعٍ مه ا ل  ءُ ت 

 .الريا عن العدمات المالُى اِلُى وت لُ  ا لفا 

 Bauer.,et al, 2015" Internet of things: Opportunities)دسا ى ) -16

and challenges for Semiconductor Companies”  ه  داف جوم  ن

اثب  ات    دس  الأجه  س  ال  ُ  ى عل  ً جدا   ثُ  ر م  ن المه  اق دو  جٌ ت  دلا  الدسا   ى 

الشر ات المعنُى َملنها ج  ت ءت المسَ د م ن ،  ما تىصلت الدسا ى الٍ ا  بشري

م ن دسا  ى البُف ى الم ُط ى  ا َرادات ئ  عملت عل ً ج  اس جل ي لال ت الءُم ى َنب ع

 .وتىا ر المعلىمات

 Have Financial Markets Become" (Bai, et al,2014) دسا  ى -17

More Informative"  ت ب  ع جدا  ج   ىا  الم  ا  بع  د  ئل  ًوته  دف ه   ا الدسا   ى

ا   اثاً  ج ث ر الأ  ىا  ه  اجص ب ت  ثُ ثىم ات لائ   ل لنىلىجُ ا المعهال طىس ال
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ً الم  دي الطىَ    ول  ا ل  ىماتُ  ى    د تساَ  دت علالمعوتىص  لت ال  ٍ ا   ،ومعلىماتُ  ى

ا هالش  ر ات ال   ٍ تساَ  دت ل  دَ ج ث  رلم  دي الء   ُر  م  ا    اق ب  دَ  د ً ال  ت لاُ  ر ع

 العدمات.ىماتُى  شر ات لالمع

 -: الأدثٛبد انغبثمخ انًشرجطخ ثًغبل انجؾشانزعمٛت يهٗ 

ال ابءى العربُى والأجنبُى ال ٍ ججرَ ت   ٍ  الأدبُاتمن لال  عري وت لُ        

ب  ُن الب   ث ال   الٍ،  ه   ا المىي  ىع، ت  ا سص  د جوج  ي الش  بي، وجوج  ي ا لا   لف

   فاد  ا ال  ابءى، وجوج ي  الأدبُ اتوتمُ س الب  ث ال  الٍ ع ن  ال ابءى، الأدبُاتو

 .وال ٍ  ا  لها جثر  ٍ بنا  الدسا ى ال الُى ،منها

، دسا   ى ال   ابءى مث    الأدبُ  اتد   ي م  ع العدَ  د م  ن الب   ث ال   الٍ    ٍ ه ارفااكفمااذ 

(Hromozdova,Rokhova,Pravorskyi,2021 ،)( دسا         ىLiviu 

Mihaescu,2020،) ، َ(0271(، دسا   ى )   نا ، ث  د ، 0272دسا   ى )ب  ىس 

،  م  ا اتف  ت وه  ى جهمُ  ى ال    ا  ا      ادٌ    ٍ تعسَ  س المر   س ال نا    ٍ للمإ    ى

م ع  ولم ى ا ا ل  داس ال ل    السمنُ ى للبُال اتالب ث  ٍ ا  عداق منهج بُال ات 

، ودسا       ى (0202اَن      اس  هم      ٍ،) (، ودسا       ى0207)البراش      دَى  دسا       ى

 Johannes)     ٍ بع    ض الن     ائج مث      دسا     ى       ل  و (0272)ث     ُن،

Wohlfart,2023) ودسا       ى ،(Gopal Chaudhary.2022 ،)ودسا       ى 

(Liviu Mihaescu,2020 وج   ىد اث   ر مىج   ن       عداق تلنىلىجُ   ا ٍ     )

لبُالات بشل  م  مر االمعلىمات علٍ النمى الشام  وجهمُى تطىَر وت مُا  اعد  

  .الءراسات ال  ُ ى   تعا ت لُ  المعلىماتعلٍ واهمُى تدسَن م ع  ُن 

ث  دسا ى ال ابءى م الأدبُاتالب ث ال الٍ  ٍ هد ي جسئُاً مع بعض  اخزهفكًب    

((Casella, Borga, M. Wacker 2023 ) عل ًوهى الن ر  ٍ ا ع راي ات 

 م ا الا ل ف  الجن ُات،ئث ا ات ا   ثماس الأجنبٍ المباشر  ى ُ   ل اا م عدد 

اِتُ ى  الأب  اثع ن والنم ى ا الءُا  ٍ  منهج الب ث ال الٍ وهى الم نهج الىص فٍ

 ,Postolea ، ودسا      ى((Gopal Chaudhary.2022مث       دسا      ى 

Bodea,2021)) وال ٍ اع مدت علً منهج دسا ى ال الى.  
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ثداث ى المىي ىع واهمُ ى ال   ا   انغابثمخ الأدثٛبدأْى يب ًٚٛض دساعزُب ْزِ يٍ ٔ

ا    ادٌ  ٍ تطىس ا   ثماس الأجنبٍ المباشر  ٍ م ر وجثر  ل   عل ً ال نمُ ى 

م  ن لا  ل  لء    ال لنىلىجُ  ا ال دَث  ى وت  ى ُر    ر  العم     ا      ادَى    ٍ م   ر

وَ   لا الض  ى  ل   ى ئج  را  المسَ  د م  ن الدسا   ات العربُ  ى واَ  اد  ال   ادسات، 

والأجنبُ  ى ث  ى  ه   ا المىي  ىع، ل   راً لءل  ى الدسا   ات العربُ  ى والأجنبُ  ى ال   ٍ 

ياٍ خاقل  انغابثمخ الأدثٛابدياٍ  كًاب راى الاعازفبدح، ت  هدف ه ا المىي ىع اله اق

ا    اس الن   رٌ بن   ائج دسا   ات وجب   اث ث  ى  جهمُ  ى ال    ا  ا      ادٌ  رااذيٛى

بن ا  و ،الم  ىٌ اللل ٍ والم   ىٌ المإ   ٍ علًودوسا  ٍ دعا المُس  ال نا  ُى 

 ال ابءى بشل  ملئا. الأدبُاتعلً العدَد من  ا  لعالب ث من لال    لر 

 -انفغٕح انجؾضٛخ: 

ال  ابءى لج د ج   الأدبُ اتومن لال  عري جوجي الشبى وا لا لف بُن الب ث ال الٍ 

 علًوللن لُ  بال طبُت  المىيىع،الفجى  الب ثُى هٍ  جى  ملالُى ثُث الي تا تناو  

-0222ا      اد الم   رٌ و    ل     ٍ الفج  ى  السمنُ  ى ثُ  ث تن  او  الب   ث الف   ر  )

 سلى بالدسا ات ال ابءى.( وهٍ  ل لى امنُى ثدَثى بالمءا0200

 -ٚزؼًٍ انجؾش يجؾضٍٛ كبنزبنٙ:  -خطخ انجؾش

 ا  اس الفلرٌ لم لاُرات الدسا ى.  -المب ث الأو : 

لمى ا  ُا ٍ للعل ى ال أثُرَى بُن ال  ا  ا    ادٌ وا   ثماسات المب ث الثالٍ: 

 ا جنبُى  ٍ م ر. 

 خبرًخ انجؾش ٔرشًم أْى انُزبسظ ٔانزٕطٛبد. ثبخشأخٛشا ٔنٛظ 

 انًجؾش الأٔل

  انفكش٘ نًزرٛشاد انذساعخالإؽبس 

جصـبح مفهـىق الءـى  مـرتبا بالءدس  علً ا   ا  المعلىمى وئل اجها  ٍ المإ  ات     

ال   ٍ ت   عً للنم  ـى وتط  ـىَر ث    ـها ال   ـى ُى ، ثُ  ث ت ن  ـا      ٍ ث   ىلها عل  ً 

المعلىمات المنا بى و ٍ الى  ت المنا  ـن ، وه ـ ا م ن لا ل  اع م اد ل  ـاق معلىم ـات 

و ل    باتب  اع بع  ض  ،بُف  ى العاسجُ  ى الم لاُ  ر َ ماش  ـً م  ـع م لاُ  رات وم    جدات ال
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الُء    ـى ا     ـ راتُجُى ال   ـ ٍ تع م   ـد عل   ـً ئع   ـداد ، والأل م   ى مث     ئداس  المعر    ـى 

  ـ  م  ـا  بمرا ب  ىَ  ـمح للمإ   ـى  مم  اوت  ـمُا ل  ـاق معلىم  ـات دالال ـٍ ولا ـاسجٍ 

 ى ئل  ً با ي ـا ،م  ـادس المعلىم ـاتا   ءطا  مع ل ف و البُف ى العاسجُ ىَ  ـدث   ٍ 

 .للمإ  ى لمعلىماتتـى ُر ئجـرا ات ال ماَـى  ثُث ل ـاق الأمـن المعلىمـاتٍ

 -: ٔرطٕس انزكبء الالزظبدَ٘شأح  -أٔلاً: 

حهرت  لر  ال  ا  ا    ادٌ مع ل اق ال  ى  ال  ر ، ثُ ث المنا   ى ب ُن الم د  

الهجم   ات ال جاسَ   ى وال ج      م   ن     ٍ ش   ما  اَطالُ   ا والم   د      ٍ  نلن   دا بداَ   ى 

الفل ر ال  ٌ َع م د عل ً  م نوحهر م طلح ال   ا  ا     ادٌ جَض ا  ا    ادٌ،

  ىست الُاب ا  (  7212، و  ٍ ع اق )( 0207،جب ى ساش د) المعلىم ى جمع وت لُ  

عل ً وااس  ال ج اس  الدولُ ى وال  ناعى ومن م ى  ب ال ر ُسل اق لل  ا  ا    ادٌ 

وم ع عىلم ى ( 7282و  ٍ ع اق ) ،ا     اد  اها   ٍ دع ا  مم اال جاس  العاسجُ ى 

الى َ ات الم   د  الأمرَلُ ى  دعم تالأ ىا  وتطىس مج ا  تلنىلىجُ ا المعلىم ات 

مىي  ىع ب  رامج ال عل  ُا    ٍ عل  ىق ا داس   م  ا اث   ىت العم    ال  دولٍ للمن م  ات، 

 للث   بداَ ى حه ىس ال   ا  ا     ادٌ   ٍ( 7222  نى ) ال  ا  ا    ادٌ و  ٍ

 جُلش فت و ال ى لش ر ،  م ال اق الُء ى مفاهُا ثُث(0271،بلبى ، سثمالٍ) رل ا 

ال   ٍ ته  دف ئل  ً تء  دَا الم   اعد  ال ش  لاُلُى وثماَ  ى النم  ى  المعلىم  ات ال لنىلىجُ  ى

ا ع م اد الر  مٍ لل   ا  ا     ادٌ وتبنُ ي  عط ى والدولٍ للمإ  ات الفرل ُى، 

مدَرَ  ى مر سَ  ى للمعلىم  ات الدالالُ  ى ت  ا الش  ا   0222ٍ ،و    ىئ    راتُجُى ش  امل

) ُلل   ٍ  ل ماَ   ى الم   ىاسد المادَ   ى وغُ   ر المادَ   ى للءط   اع ا       ادٌ الفرل    ٍ

ت  ا تأ   ُ  الن   اق ال  ى نٍ للمعلىم  ات جم  ا    ٍ دو  الملا  ر  العرب  ٍ  ،(0272،

 .الجمعُى الملاربُى لل  ا  ا    ادٌ ما ج  ت ، الجسائرب ا    ادَى وا ج ماعُى

  -: انزكبء الالزظبد٘يفٕٓو  -: صبَٛبً 

ث ٍ مفهىق ال  ا  ا    ادٌ باه ماق  بُر  ه ى م ن المف اهُا ال دَث ى بالن  بى لعل ا    

ا    اد، ئ  ج  هنا  لال ا بُن ي وب ُن بع ض الم  طل ات مث   الُء  ى ا    راتُجُى 

 ع  رف، وت ع  دد مف  اهُا ال    ا  ا      ادٌ،  ء  د وال    ا  ا     راتُجٍ و    ا  الأعم  ا 
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المعالج ى وال  لُ   به دف ا   لال   بالب  ث،ال  ا  ا    ادٌ بالي الأعما  المرتبط ى 

علٍ ا  ت ا ه ا الألشطى بطر  شرعُى  ،(0272، جنابٍ، السبُدٌال( منهاالضروسٌ 

 ض  ج ٍ ح  وت ءُت جهدا ها  مع تى ُر الضمالات ل ماَى بُالات ومم للات المإ  ى 

،  م ا (0278،  الاوال للف ى )، الجىد   (Lei et al,2021) ال روف من ثُث الى ت

بالي عملُى من مى ومن ءى تملن المإ  ات من جمع وت لُ  ولش ر المعلىم ات َعرف 

(Pietro Stilo,2020)       مم ا َ  اعد   ٍ اتع ا  الء راس  ادٌالعاص ى بالنش ا  ا

وح ائف ى  م ن ث لث ل ،  م ا َع رف بال ي َ ( 0271 ،والش مرٌ الُا  رٌ( ال   ُح

ل  ءُ ت اه داف المإ   ى وم ن جهمه ا ( 0271وهٍ الُء ى وال ماَى وال أثُر)مرابا ، 

 ) 0200،علٍ،ع   اتٍ(ال    رَعى لمىاجه   ى ال لاُ   رات البُفُ   ى تعسَ   س الء   دس  ال نا     ُى

ث ُن، جو الأ ىا  الدولُى )(0271) اشٍ،الم لُى   ا ىوال فاح علٍ ث  ها  ٍ الأ

 ما َعرف ال  ا  ا    ادٌ جل ي مجمىع ى الألش طى العاص ى بالب  ث و  (0272، لف ى

  ٍ ج  اس اث  راق وال ىاَع وا   فاد  من المعلىمى ،  (0207، ثفاٌ، شعىق(ال  لُ  

 ه  ى َع ل  ف ع  ن عملُ  ى ال ج     ال   ٍ  (0200،  ُلل  ٍ) الء  الى  والءىاع  د الألال ُ  ى

ت عً للب ث عن المعلىمات بى ائ  و ر  غُ ر ش رعُى    ر ى الىث ائت، وال   نت 

 علً الملالمات الهاتفُى.

 -(: 0272اثمد، -0278لاىالد ،اتفت  ل من ) خظبسض انزكبء الالزظبد٘-صبنضبً: 

ال نا    ُى    ٍ اتع  ا  ا     عداق ا     راتُجٍ وال ل ُل  ٍ للمعلىم  ات  ات المساَ  ا  .2

، وال رَى   ٍ لش رها وال   ى  علُه ا بطرَء ى  الىلُ ى وت ىا ر عن  ر الءراسات

 الأمن والأما 

، والجم  ع ب  ُن مماس   ات الض  لاا وج  ىد ئداس   ىَ  ى ل ن   ُت جه  ىد ا      ادَُن  .2

 ، ودسا ى ال اير  تعا  الءراس بالم  ءب .وال أثُر

، ا      ادَى، والءالىلُ  ى، والجُى ُا   ُىالمع  اسف العلمُ  ى، وال ءنُ  ى، وب ا لم  اق   .3

 .سبا الملا  والسما من لال  وتشعُ  الأثداث والعىام  
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 - (:0271)بل اا، الالزظبد٘يشاؽم انزكبء  -ساثعبً: 

ال ٍ َجن ال  ى  علُها، مما َ طلن من المع  ُن   ٍ  ىت دَد ال اجى للمعلىم -7

وتءىَ ى  اللام ى ل عسَ س المنا   ىث ُاجات والبُال ات  ال  ا  ا    ادٌ ب ن ُا ا

 . (Grazia, 2023)  عملالمع  ىعل ال

ب  هىلى وبأ    تللف ى جمع المعلىمى من مع لف الم ادس الر مُى واللاُر س مُى   -0

 ئ  تع لف المعلىمات المطلىب ى  بء اً لأه داف المإ   ى وو  ائ  ت ءُءه ا، مملنى

(Alina,2021)      لش   ا ها، وه    ا  و بُع   ى، ى، وتع ل   ف  بء   اً ل ج   ا المإ

المعلىم     ات َمل     ن ال       ى  علُه     ا م     ن لا     ل  م      دسَن هم     ا: )الهل     ى، 

المش   ر ُن وسؤ    ا  الأ     اق  ج     اق المإ     ى  مث     انذاخهٛاااخ انًظااابدس)0272

م علء  ى بء   ا الم ا   بى  ا ل   اا، معلىم  اتم علء  ى بء   ا  والم  دَرَن، معلىم  ات

 انًظاابدس انخبسعٛااخٔ (Al-Nasrawi,2018) وغُ  رها م  ن الأ    اقوالمالُ  ى، 

لمعلىم  ات البُفُ  ى المإ    ى مث    اَ   ا ال    ى  عل  ً المعلىم  ى م  ن لا  اسا  ثُ  ث

 الم  هللُن.وال نا  ُى، ومن جها م ادسها المنا  ُن، المىسدَن، 

معالجى المعلىمى وه ا المرثلى ه ٍ ج  اس ال   ا  ا     ادٌ، ثُ ث تع م د عل ً  -2

م  ن لا  ل  ت لُ    المعلىم  ات م  دٌ جهمُ  ى المعلىم  ى للمإ    ى او للدول  ى و ل    

 .(0271،السبُدٌ)وت  ُ ها وترجم ها

دالا    ولش رهابث المعلىمى  تع ا  الء راس   ٍ ه  ا المرثل ى َ  ا تءُ ُا المعلىم ى   -2

ثُ ث دوس ساس الم ا  ، المإ  ى ث  ً ت  اها   ٍ لال ت  ُم ى مض ا ىجمُع ج  اق 

لشرها من ، وَ ا ا  عراي المعلىمى وتلنىلىجُا ا ت ا و (0202،ثناالبشرٌ)

  ىا   ال ت ب  ُطى   ٍ ش ل  ج دو  جو معء د   انزمابسٚشلال  عد  تءنُ ات ومنه ا 

وه  ٍ جدا  ع ري مرئُ  ى  نٕؽااخ انمٛابط الملع  ات،  م  ا ت ض من ه   ا ال ءنُ ات 

ثُ  ث  ُ  اس  ثطبلااخ الأداءلمإش  رات الأدا  م  ن لا  ل  س   ىق بُالُ  ى،  م  ا تش  م  

 (  0207، جبروت  ُن الأدا  ال ن ُمٍ )
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 -الالزظبد٘: يُبطش انزكبء  -خبيغبً: 

 ه  ٍ عملُ  ى من م  ى  الُء   ى: ملث   ى وت لُ    م  ا َ   دث    ٍ م   ُا المإ    ى -2

  ٍ مج ا  لش ا  المإ   ى ثُ ث ال   ى      جدَوم  مر  به دف العل ا بل   م ا 

جج   اتع ا   ( م ن0272 ،م م ىدبال ج    )المعلىمى بطر  شرعُى ول ُ   علً

 (Aswhar, Endro,2019 الم دٌ الطىَ   عل ًى وت ءُت جه دا ها الءراس وتفعُل

  (Elvira Nica, Vojtech Stehel,2021) من لال   ا ى الم  ىَات ا داسَى

ا ت   ا  والأم  ن: ا ث ُ  ا  ي  د َء   ى اِلا  رَن م  ن لا  ل  تسوَ  د الأ   راف   -2

سدود  وال ع  رف عل  ً والبُال  ات المع لف  ى،المع لف  ى دالا    المإ    ى بالمع  اسف 

وَمث   ه  ا العن  ر الجال ن ال د اعٍ  ، ى  ٍ عءىد العمبنىد  رَولالت  ، عا الأ

 بال  ا  ا    ادٌ

   ٍ  ال   لُاتع  ا  الء  راس  المإ    ى ب ىم ُط  الالمعلىم  ات  ال ع  رف عل  ًال   أثُر:  -3

الم    ىَُن المإ    ٍ  عل  ًالى   ت المنا   ن وب  الجىد  العالُ  ى ل عسَ  س ال نا    ُى 

َل ى  ل ي  مم ا المنا  بى واتب اع ج  الُن ال ف اوي( 0272، لج ىي ثبى،)والدولٍ 

وَمث   ه  ا العن  ر م ع عن  ر الُء  ى الجال ن الهج ىمٍ  البُفىدوس وتأثُر علً 

 .لل  ا  ا    ادٌ

 الأ ىا  مما َ مح با   ا تعءن الفر  والب ث وال طىَر  من لال ال نا  ُى:  -4

 دعم  اً ل نا    ُى المإ    ى والمعلىم  ات   ٍ الع  الا ع  ن  رَ  ت تجمُ  ع العب  رات 

(Liviu Mihaescu,2020)  وال لىمات من لا ل  دع ا الء راسات ا     ادَى

 وَشل  ه ا العن ر الجالن ال طىَرٌ.  (0276الى نُى )ملامىلٍ،

  -الالزظبد٘: أًْٛخ انزكبء  -عبدعبً: 

 -يهٙ انًغزٕ٘ انمٕيٙ:  -2

ثُ  ث     ٍ ح    المنا    ى و   رعى ال ط  ىس ال لنىل  ىجٍ تب  را جهمُ  ى ال    ا  ا      ادٌ

ئلً معلىمات عن ما َدوس  ٍ ا   ادَات الدو  الألا ري، ث  ً ت   طُع  الدولى ت  اا

ويع ا   راتُجُى اللامى ل ماَى ا    ادها وا    فاد  اَض اً م ن ا تفا ُ ات الدولُ ى 

ت ه ر جهمُ ى ال    ا  ا     ادٌ    ٍ ال ُا  ى العام  ى  ،  م  ا( 0278،لطُف ى وجلا رو )
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ال نا    ٍ مجا  الب ث وال طىَر، وال  د م ن للدولى ب طىَر الأدا  ا    ادٌ ولالت 

وي ع ا    راتُجُات والدو  الألاري،  ٍ النمى وال طىس  م ابعى ر ى المعلىمات ، و

الا    را  الأ    ىا  العاسجُ   ى م   ن لا   ل  ال ن    ُت وتب   اد  المعلىم   ات  الء   ادس  عل   ٍ

ال ىاص  م ع المإ   ات اللب ري ومرا  س الب  ث العلم ٍ والعب را  وغ رف ال ج اس  و

 .(0207،  ُن)ال ناعىو

 -يهٙ يغزٕ٘ انًإعغخ:  -2

ال ماَ  ى م  ن ال هدَ  دات العاسجُ  ى وَملنه  ا م  ن ا    لال  الف  ر  وال لُ  ف م  ع  َ  ى ر 

الم لاُرات العاسجُى لااص ى   ٍ ح   الأام ى المالُ ى العالمُ ى ال دَث ى ال  ٍ س ع ت م ن 

ٍ ه   ا م    ىي ال ض  عا    ٍ ا ث  ر دو  الع  الا تء  دماً وه   ا م  ا ادٌ ئل  ٍ ج  المن م  ات    

ال  دو  تلج  أ ئل  ٍ الب   ث ع  ن    ر     ٍ ال  دو  الألا  ري لااص  ى النامُ  ى ال   ٍ ل  ا ت   أثر 

بالأامى المالُى ب بن تعلفها ا     ادٌ، ولال ت ل ىع م ن ال فاع   الم ب اد   ُم ا بُ نها 

 عل  ٍ ص  فءات ا     ادَى    ٍ ه   ا ال  دو  وي  ما  ا    مراسَى ا    ثماساتها لل    ى 

 م  ا َ   اها ال    ا  ا      ادٌ    ٍ ت    ُن الء  دس  ال نا    ُى ، (0271)عب  دالىها ،

انزكهفاخ ( م ن لا ل  ال  أثُر عل ً بع ض المإش رات ومنه ا 0272للمإ  ى )بن برَلى،

  ثُث تى ُر  ا ى المعلىمات اللامى ل  ءُت ال للف ى الأ    وت   ُن الج ىد   ٔانغٕدح

(Nuoa et al,2021) ٔ وت مُ س  انزكُٕنٕعٛابانكفابءح، ٔانًعشفاخ ، ٔانًٓابسح ٔيإشش

 ٔيإشاش انٕلاذ ٔالاعازغبثخ نؾبعابد انعًاقءه ا العىام  بال لاُر وال طىس ال رَع ، 

(Esmaeili,2014)  ،ٔيإشااش م  ع الأث  داث العاسجُ  ى   فاع   ثُ  ث الء  دس  عل  ً ال

دالا   ات والمعر ىتطىَر ئداس  المعلىممن لال  (Thabit,2016) نزطٕٚش ٔالإثذاع ا

 .(0202ث ُن،) لأغراي ال عطُا ا   راتُجٍ المن مى

 -ًَبرط انزكبء الالزظبد٘:  -عبثعبً: 

 عل   ًت االمعلىم   ات  تع   ا  الء   راس وت لُ    لم   ا ا ال     ا  ا       ادٌ لم   ا ا جم   ع 

الم    ىٌ الء  ىمٍ والمإ    ٍ    ٍ الى   ت المنا   ن، ل  ءُ  ت الءُم  ى المض  ا ى وتعسَ  س 

 -النما ا: ، ومن ه ا الءدس  ال نا  ٍ
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ل ُجى ل طىس تءنُات المعلىم ات  7221عاق  Fuld حهر لمى ا -فٕنذ: ًَٕرط  -2

وتأثُره  ا عل  ً لم  ى عملُ  ات ال    ا   (Thabit, et al, 2017) وا ت   ا ت

 عل ًال  لُ  الدالالٍ للمإ  ات لل ع رف  علًا    ادٌ  ٍ العالا ثُث َع مد 

 وَض اوال  لُ  العاسجٍ لمعر ى    ما َ عل ت بالمنا   ُن  والضعفلءا  الءى  

 - :(0202، ا ٍ) ه ا النمى ا الأدوات الأتُى

  العىام   الم إثر   تع ا  الء راس وال  ٍ  عل ًال نبإ بنىاَا م ع ٌ الءراس: بال عرف

الم اسات المهنُ ى،  (،0271العشالً، -ال مُمٍ  (الثءا ىالما  الءُاد ،  علًتع مد 

المُى  والءراسات ال ابءى لم ع ٌ الءراس ثُث َ ا ت لُ   المعلىم ات   ٍ  اللفا  ،

ف ُال ل ال ا ه م اق بعن  رٌ م ع (0207،اله ادٌوالم  ءبلٍ ) ٍح  المناخ ال ال

 .والجىد  وال لنىلىجُا

  دسا ى وم ابعى مماس ات اللفا   الأ ض  ال ٍ ت بعها المن مات المنا  ى ل    ُن

 الألا ريوتجنن الألاطا  ال ٍ و عت  ُها تل  الشر ات  الأدا  وت ءُت ج   تللفى

(Al-Hakim, et al, 2017). 

  ال  لُ     البُف   ٍ لل     راتُجُى الم     ءبلُى لل ع   رف عل   ً لء   ا  الء   ى  والض   عف

 .(0272ا   راتُجُى )م طفٍ ،والفر  وال هدَدات وويع العطى 

  ٍ  تى ع ا   راتُجُات ال نا   ُى م ن لا ل  ت لُ   الء ىٌ الم ُط ى للمإ   ات ال

 العم ل تشم  اللىائح وال لاُ رات بءط اع النش ا  وال ن ُم ات المع لف ى وتى ع ات 

(Hadj, et al,2019). 

     ُتى   ع اب ل  اس من   ج جدَ  د با    عداق الج  داو  السمنُ  ى لم ابع  ى الألش  طى وت ل

   ٍ الى   ت المنا   ن  (Thabit, et al, 2018)المعلىم  ات لألش  ا  من   ج جدَ  د 

 م ماشُاً مع تطبُءات ال  ا  ا    ادٌ.

  ت لُ     ال ل   الُف م   ن لا   ل  ت لُ     المُسالُ   ى ولااص   ى تل   الُف ش   را  المع   دات

 ا داسَى.وال لالُف 

 و ءا له ا النم ى ا تع ب ر وااس  ال ج اس  الدولُ ى وال  ناعى -انًُٕرط انٛبثبَٙ:  -2

هٍ ج اس ال  ا  ا    ادٌ وترتبا بها الجامعات الُابالُى والشر ات ال جاسَى 
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ال   ٍ ته   ا ب مىَ    مرا   س الب   ث وال ط  ىَر ثُ  ث تىجُ  ي المإ    ات الُابالُ  ى 

الدالالُى والعاسجُى من لال  ال لام   ب ُن  لل  فاد  من مىاسدها ولالت الفر 

ال    ا  ا      ادٌ والمنا    ى    ٍ مج  ا  الب   ث وال ط  ىَر وا ب ل  اس وا ه م  اق 

% تءرَب ا م ن جعم ا  المإ   ات   ٍ  7,1بالمعلىمات ا    راتُجُى ،  ُ   ثمر 

 (Dario, et al, 2023)مج ا  ال   ا  ا     ادٌ وته  ا الجامع ات الُابالُ  ى 

بالثءا  ى الجماعُ ى ثُ ث ت مث   َء  ى المإ   ات   ما ته اات عد البُال ى ُر  ىاب

 وا ه م  اق ب  داعا ع  دق مر سَ  ى  وبال   الٍىم  ات لمعلالُابالُ  ى    ٍ ت  د ءات ا ءُ  ى ل

ىم ات لٍ المعل    ى  عل   ثماسات لبن د لا ا  م ن ا تى ُر مى وىلجمع المعب

مإ    ات و ا      ادَىال  ىااسات  عل  ٍم  ى ا الن ا     راتُجُى، وَع م  د ه   ا

مإ       ات الب      ث و       ل  عل     ٍ العام     ى  ا        راتُجُىل  دَ     د  الأعم     ا 

 .  والأبداعمٍ لل طىَر الب ث الع (Younus, et al,2019)وال طىَر

ٚٓااذف ْاازا انًُاإرط ئنااٙ ديااى انزااأصٛش ٔيًاام عًبياابد  -الأيشٚكااٙ: انًُاإرط  -3

ٔرنك يٍ خقل انزعبٌٔ يع  ٔنخهذٔانخبسعٛخ ن انذاخهٛخ الأْذافانؼرؾ نزؾمٛك 

 انٕؽُٛاخ ٔانعًام يهاٙ رُفٛازْبكبفخ انًإعغبد ٔانٓٛئبد نٕػاع الاعازشارٛغٛخ 

 الإعاازشارٛغٛخٕياابد هٙ انًعهااانؾظاإل ئْااٙ ى انشسٛغااٛخ ٓافْااذا رشااًمانزااٙ 

 ٔالاعاازفبدح، (  2222،دٚاابة( ٕياابده، ٔرطاإٚش ركُٕنٕعٛااب انًع ٔالالزظاابدٚخ

رااذيٛى انٕؽااذح ٕٔياابد هًعهانٕؽُٛااخ ن يااٍ انًاإاسد ٔؽًبٚااخ انشااجكخ انمظاإٖ

ذاف الأْازِ ْٔنزؾمٛك  ، .(Hadj, et al,2019)ذاف انًشزشكخالأْانٕؽُٛخ ٔ

ظ هاايغٔٛغ الأثا انجٛاذانًشكاض انشسٛغاٙ ْٔاإ يشٚكاٙ يااٍ الأٚزكإٌ انًُإرط 

م رؾهٛااغًااع ٔ ث انمٛاابؤ الاعاازشارٛغٛخعاإاق الأعًٛااع  نذساعااخيااٍ انماإيٙ الأ

ثبَٓب ٔرزًٛض ششكبد انزكبء الالزظبد٘ الأيشٚكٛخ ، لارخبر انمشاساد يبد هٕانًع

رؾماك ايًابل  فاٙ انعابنى عازٍٛ يكزات ؽإانٙرؼى ٔرًزذ ئنٙ كبفخ اَؾبء انعبنى 

ٔ انزغبسٚاخ  الالزظابدٚخٛم انًخبؽش هزؾث يهٛبس دٔلاس عُٕٚبً ٔرمٕو 22ثؾٕانٙ 

(Hadj, et al,2018). 
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ثاذٔس انؾكٕياخ ٔانًإعغابد انعبياخ  ْازا انًُإرط ٚزًٛاض -انفشَغاٙ: انًُٕرط  -4

Faaeq, 2015)  )ٔ انااز٘ ألزااشػ رطاإٚش  2115َشااش أل رمشٚااش عااُخ لااذ

ا    ادٌ وعملُات الب ث وال ط ىَر عل ً الم   ىي ا  لُم ٍ والءط اع  انزكبء

المعلىم ات وتطبُءه ا   ٍ ث    و ال ى لش ر تلنىلىجُ ا  العا ، عن  رَت ئلشا

وه  ٍ ا     داث ش  ر ى لااص  ى ، و (Postolea, Bodea,2021) المش  للت

 رل   ُى  اتا لمإ    هتء  دق لا  دماتو ا     راتُجٍ لل    ا  الأوسبُ  ىالش  ر ى 

 ال    ا  ال   ٍ تإ   د عل  ٍ جهمُ  ى تعل  ُا الألا  ريال ء  اسَر ، وبع  ض  وجوسوبُ  ى

،  (.Thabit, et al2016) ج اس  بفرل  ا لُ ا للبعض الم داسس العب  ا     ادٌ

ي عف دوس ال ىااسات لااص ى الثءا ُ ى وبع ض العىائ ت الد   ىسَى وللن تىج د 

 م ا  وال ط ىَر وا ب داع  ا     ادٌ وال   ا الُ ات الُء  ى  تطبُ تفى   ٍ لالمع 

ُمُ  ا ل   الح لئ  ا      ادٌ ال    ا دع  ا  عل  ٍ ي  روس َإ   د الن   اق الفرل   ٍ 

 .(.Thabit, et al2016)المع لفى المإ  ات

 -: انزكبء الالزظبد٘رغبسة دٔنٛخ فٙ  -صبيُبً: 

اللاربُ  ى الرائ  د     ٍ مج  ا  العربُ  ى وَ   ا ع  ري وت لُ    ع  دد م  ن ال ج  اس  الدولُ  ى   

 –الى َ ات الم   د   –وتشم  المالُا  ٔرنك يٍ الألذو نلأؽذس صيُٛبً ال  ا  ا    ادٌ 

  -الم رٌ: لل  فاد  منها لل   اد   ندا - رل ا

الءىمُ ى ثُث الم ل ى  َرجع ال  ا  ا    ادٌ الٍ الءر  ال ا ع عشر -انًبَٛب:  -2

 م  دد ،ا    ادَى  جه داف ت  ءُ ل ا ج م اعُُنالش ر ا   من لا ل  ال ن  ُت ب ُن

 الأ  راد م ن لاثُ ىىم ات لالمع تمعء د ل  د  اقئ اس ل   ٍ ات ـ الءراسصنع   عملُى

 ,Joan Lawrence) م ا العلءابات ومن  العالـا،  دو  ٍ با ٍ جلمالٍ  جص نم

Pavel Durana,2021)، وال ناعُى وغُرها من الأ راف الشر ات ال جاسَى. 

جث دث امنُ  اً م  ن المالُ  ا وللن  ي  ا      ادٌ َع ب  رال    ا   -:انٕلاٚابد انًزؾااذح -2

عدق ال ع او  ب ُن الدول ى والمش روعات  الجماعُى، ب بنَ  ا بضعف اللفا   

   ٍ لهاَ  ى الثمالُن  ات والعاص  ى ، وب   بن العف  اي تنا    ُى الى َ  ات الم    د  

دع  ا ال ُا   ى ا      ادَى وبألش  ا  من ىم  ى لل    علق ا      ادٌ،  جه م  ت
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من لال   ا   راتُجُى ا ه تا تطبُتو د ، العامى لعدمى المشروعات العاصى

 ا    ادَىال  عُنات ، ل ماَى الم الح  بداَى ٍ  الى نٍ ا    ادٌ  لالمج

 ل   ى ُر لل   ادسات،ا    راتُجُى و نُ  ى  ء  د ت  ا وي  ع  ،والع  اسا   ال  دالا    ٍ

 م   نعب   ر ش   بلى  (Mouad Lamrabet,2021) مإ     اتلىم   ات للالمع

ت ا ال لنىلىجُ ا   مج ا و  ٍ الدولُ ى،ال لىمُى والمن مات  والهُفاتالشر ات 

  عاد  الرَاد  ال لنىلىجُى  أث د   وال لنىلىجُا، للعلا الرئا ٍالمل ن  الشا 

 الءىمٍ. للأمن الأ ا ُىالر ائس 

جن ى المعنُ ى لال ء د ت ا تش لُ  الءىمُ ى ، من الأولىَات  ا    ادٌال  ا   -فشَغب: -3

 ا     ادٌمن ىم ى ال   ا   وهٍ ج اس7221عاق  ا    ادٌ والأمنبال نا  ُى 

والب  ث   ال ناعى وال مىَ  مجا ت  ىل بعى جعضا  َمث نم  الفرل ُى ، وت لى

ا ه اتباع َج ن ال  ٍال ُا  ى  توتطبُ  ات مُ ـ ومن المهاق الأ ا ُى له  ا اللجن ى، 

وال فلُ  ر ىم  ات لالمع، وتإ   د اللجن  ى عل  ٍ جهمُ  ى دول  ىلالعام  ى ل الأجه  س بىا   طى 

- Harsha) اللبُ ر ال   دٌى همىاجلتعبفى الطا ات ثُث ( 0207،عامر(المن ا 

Jon,2023) ا     ادٌ قوا    عل  ا  ل ل (Gopal Chaudhary.2022)  ،

 ا   ش  اسَىالمجمىع  ى  العب  ر  الفرل   ُى نم   با     فاد  الأوسوب  ٍت   اد ا وجلش  أ 

  .(Agha et al,2014) ال ن ُمٍ والأدا  الأعما  تل ن ُ  نا  ُىلل

َ ى ر  ٍ مجا  ال ناعى ل اق   ٍ لم اعد  الش ر ات   ٍ  ُفُ ى ت   ُن  - كُذا: -2

 فا   المن جات وتا تطىَر ه ا الن اق  ٍ مر  س وَن د   ىس للأب  اث ال  ناعُى، 

ثُ ث َ ى ر   ٍ  ثبنازكبء ثُث تا ت مُا جو  ل  اق للإل  اا دالا   الم  الع َ مُ س

م ن لا ل  ئملالُ ى  (0272العاب دٌ والمى  ىي، (ٔانًشَٔاخ الطا  ى وا    هل ،

 ال طىَر.تلاُُر لىعُى المن ج جثنا  دوس  ا ل اا بهدف 

ىم   ات والمعر    ى لالعربُ   ى ب   اداس  المع  ال   دومع    ا  ل   ا ته    ا -انااذٔل انعشثٛاااخ:  -1

وم ن ال ج  اس  الرائ  د     ٍ ه   ا المج  ا   ،ال  لاقبالء  دس      ا  الء  دس  ال نا    ُى 

ثُ ث  المج ا تبعض   ٍ م ر دوتىجوالأسد ،  العربُى الم  د  ا ماساتدولى 

ا  م ر والأماسات الدول ا  الىثُدتا   ٍ منطءى الشر  الأو ا وشما  ئ رَءُ ا 
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 اه م اقَىج د  الجسائ ر ، و  ٍالل ا   رث ا ا  راتُجُى و نُى لل  ا  ا صطناعٍ

  .الجامعات الجسائرَىالدسا ات العلُا ب ٍ  ج ادَمٍ

 -الأعُجٙ: الاعزضًبس  إَٔاعيفٕٓو ٔ -ربععبً: 

ه  ى ا     ثماس ال   ٌ َ   ا لا  اسا دول   ي ل  ءُ  ت مجمىع  ى م  ن الأه  داف ا      ادَى     

والمالُى وال ُا ى   ُر  و ىَلى اِج ،  ما َملن تعرَفي با   ثماس الع اسجٍ ال  ٌ 

( ، وهن  ا  0207، ال   نطاوٌَ  اها    ٍ ئلش  ا  مش  روعات ا   ثماسَى    ٍ ا      اد )

ام  ل  جث د الأ  راد جو المإ   ات   ٍ دول ى م ا  ه ٍمفهىق الار لل  ثماسات الأجنبُى 

، وغالب ا م ا تل ى   ا داس  او   ث تل ي لأصى  تعم   ٍ دو  جلاري و ل   ىا   ا  

به  دف  جو ت ى ُر اَ  دٌ عامل ى ب اجىس ا   جو ل  ءُ  ت جسب ا  ا ث ر  ىَل ى الأج  ، و ل   

 .(0207، جبى الف ى )منهاه ا ا   ثماسات بالعائد  ا ثُث تهج ىا  جدَد     ن

 ُٚمغى انٙ َٕيٍٛ ًْب -إَٔاع الاعزضًبس الأعُجٙ: 

جو  بعضل الشر ات غُر المءُمىالأ راد جو  هى ام ل ا   ثماس الأجنبٍ المباشر:  -1

ت ىَ   م ىاسد م ن لا ل   ئداست ي،م ع ال  ت   ٍ م ا   ٍ مش روع  ا    ثماسات   

 (0272)ثم دالٍ،    ٍ مع ل ف المج ا تلنىلىجُى ئل ً ال دو  المض ُفى، تمالُى و

%  72وَعرف صندو  النءد الدولٍ ا   ثماس الأجنبٍ المباشر بام ل  الم  ثمر 

َع ل ف ، وه ى ، الشر ات والمشاس ى   ٍ ئداسته اج ثر من ج ها سج ما  ئثدي جو 

( 0271  و َ  ى ، ع  ن ا     ثماس    ٍ الم   ا   وال   نادَت ا     ثماسَى ) ىستُ  

َ  دَر النش  ا  الم    ثمر الأجنب  ٍ ج  ا     ثماس الأجنب  ٍ المباش  ر  جه  ا م  ا َمُ  سو

لل   ثماس ، م ن لا ل  مللُ  ي اللامل ى جو الجسئُ ى  ض ُفى ٍ الدولى الما   ثماسٌ 

ال دو  المض ُفى   ا   ثماساتي، وتفض  الر اب ى وا ش راف عل ً  وبال الٍوع، للمشر

 .لء  ال لنىلىجُا، والعبر  الفنُى لٍلألي َ اعد ع ه ا النىع 

 ىغُ  ر المءُم   ش  ر اتالأ   راد جو ال ام   ل  ه  ىالأجنب  ٍ غُ  ر المباش  ر:  ا     ثماس -2

ال  ت   ٍ و ل   دو   مءُم ى ش روعاتلبعض الأوسا  المالُى من ج ها و ندات لم

 وه  ى  ء  اعائ  د الولل  ن له  ا ال   ت    ٍ ال    ى  عل  ً  المش  روع،الر اب  ى جو ئداس  
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الء روي  م ا َش م    ثماس   ُر الأج  بالمءاسلى با   ثماس الأجنبٍ المباش ر  ا

 .(0207)ال نطاوٌ،  ءروي الم دسَن 

 -: (0200، ا اهر، م مد) اٜصبس الإٚغبثٛخ نقعزضًبس الأعُجٙ -يبششاً: 

، واَ  اد  النء  د ىت ىَل  ي ئل  ً ا    ثماسات م لُ  واَ  اد  ال  دلا  الم ل  ٍ ا جم  الٍ  .7

 َإثر اَجابُاً علً مُسا  المد ىعات.الأجنبٍ مما 

 جدويمن لال  دسا ى  لمىاسد الم اثىالأمث  ل وا   عداقس ع م  ىي ا ل اجُى  .0

 للمشروعات.

لال  ت ، والمض ُفىلء   ال لنىلىجُ ا وتنمُ  ى جلش طى الب   ىث وال ط ىَر   ٍ الدول  ى    .2

 .البطالى ولافض معد ت ر  عم  جدَد  

و د تىصلت الباثثى  ٍ ح  الأدبُات ال ابءى وا  اس الفلرٌ لم لاُ رات الدسا  ى       

م ن لا ل   ،ئملالُى ا   فاد  من ال جاس  الدولُ ى المع لف ى   ٍ ال   ا  ا     ادٌ ئلً

ل نمُ ى  والمإ   ٍ، ء ىمٍالم   ىٌ ال عل ً تطبُت مراث  وعناصر ال  ا  ا    ادٌ

ها الدوس الأ بر  ٍ ت ءُت ال نمُى ا    ادَى ول ل  وج   ا   ثماسات الأجنبُى ال ٍ ل

  عري الباثثى بالمب ث الثالٍ وا ع ال  ا  ا    ادٌ وا   ثماس الأجنبٍ  ٍ م ر 

 و ُاس العل ى ال أثُرَى من لال  النمى ا الءُا ٍ. 

 انًجؾش انضبَٙ

انزكبء الالزظبد٘ ٔالاعزضًبساد ًَٕرط لٛبعٙ نهعقلخ انزأصٛشٚخ ثٍٛ 

 لاعُجٛخ فٙ يظش ا

ت ساَد ال نا  ُى ا    ادَى ب بنٍ ال ُا ات ا    ادَى ال ٍ تدعا بُفى ا عما      

ومنها  ُا ات ا   ثماس، وتهُفى المناخ ا   ثماسٌ، وتعسَس الءدسات ال لنىلىجُى 

ال اتُى، وال ُا ات ال  دَرَى، وتنمُى المهاسات البشرَى، وال ُا ات ا صلثُى 

ل شرَعُى والمإ  ُى، وت دَث البنُى الأ ا ُى والجهاا ا داسٌ ال لىمٍ، للأ ر ا

ئصلثات   ٍ م ر شهد مناخ ا   ثماسل ل   المعلىمات،و ُا ات لشر وتداو  

 ب ُا ا جرا ات علً الم  ثمرَن، مما  اها  ٍ ت ءُت ل ائج ئَجابُى  ٍ لتشرَعُى 

 جرا ات.ا تأ ُ  الشر ات من ثُث الى ت وال للفى و
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 -ٔالع انزكبء الالزظبد٘ فٙ يظش:  -أٔلاً: 

 -أْى رطجٛمبد انزكبء الالزظبد٘ فٙ يظش:  -2

مشروع اللروت ال  ُى العاصى بدعا المن جات الب رولُى بما َضمن وصى  الدعا ئلً   .ج 

م   ءُي با يا ى الً الءضا  علً ح اهر  تهرَ ن الم ىاد الب رولُ ى، و ل   م ن لا ل  

الم ىاج د  بم ط ات  (POS) والر ا ال رٌ العا  بي م ن لء ا  البُ عا  عداق اللاست 

ن  إدي ئل ً  ت  ى ُر الم  ىاسد المالُ  ى اللام  ى ل    ُ  الى   ىد، ولج  ا  ه   ا المش  روع   ُ 

 العدمات الأ ا ُى للمىا نُن مث : ال علُا، ال  ى.

َ اعد  ٍ تب ُا ئجرا ات ال ٌ  مشروع  روت ال ُاا  السساعُى ا لل رولُى .  

العدمات لمال  ال ُاا  ومنع ال ى   ، وتى ُرصرف م  لسمات ا ل االادمات 

ال ىدا ، وت اعد ه ا اللروت  ٍ ت جُ  بُالات ال ائسَن علً م  ىي 

 .الجمهىسَى  ٍ  اعد  بُالات لىيع ال ُا ى السساعُى المنا بى

مشروع اللروت ال  ُى العاصى بدعا العبس وال لع ال مىَنُى )مشروع بطا ى  .ا 

وهى جثد المشروعات الءىمُى ال ٍ تهدف ئلً تىجُي الدعا ئلً ) الأ ر 

الم   ءُن من لال  ا  عداق الر ا الءىمٍ، وَ اعد ه ا المشروع  ٍ تى ُر 

بُالات ومعلىمات د ُءى عن الأ ر  الم رَى وت نُفها بناً  علً معاَُر م دد  

ى ه ا الدعا، الدعا وت دَد  ُم ئلًَملن من لاللها ت دَد الأ ر ال ٍ ت   ت 

وس ع المإشر ال لنىلىجٍ العالمٍ من لال  ا   عداق الأمث  ل لنىلىجُا 

 المعلىمات وتلنىلىجُا البطا ات ال  ُى ل ءدَا العدمات المع لفى للم   ءُن.

مشروع الد ع ا لل رولٍ وتطىَر ل ا تداو  ال ُىلى النءدَى بم ر وَعم  علً  .د 

النءىد لشرا  ال لع والعدمات وت دَد الر ىق تءدَا  رَءى  عالى للمش ر ُن لد ع 

ال ُادَى وغُرها عن  رَت ت ىَ  الأمىا  جو عن  رَت شبلات لبطا ات الد ع، 

 ما تش م  ه ا المن ىمى علً و ائ  و نىات م عدد  مث  الأل رلت، لءا  البُع، 

 ى ال ر ات اِلُى، الهاتف، ال طبُءات المع لفى عبر بطا ى الع ا المباشر وبطا

 .(0276جغ ط   ،010الم ف ى ا لل رولُى ) ل لى  ضاَا ال عطُا وال نمُى 
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 -لطبع الارظبلاد ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد:  -2

 -انجُٛخ الأعبعٛخ ثمطبع الارظبلاد ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد:  - أ

( انجُٛخ الأعبعٛخ ثمطبع الارظبلاد ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد يٍ انفزشح 2عذٔل سلى )

(2226-2222) 
اعًبنٙ  انغُخ

يشزشكٙ 

 انٓبرف انضبثذ

اعًبنٙ 

يشزشكٙ 

انٓبرف 

 انًؾًٕل

يعذل اَزشبس 

انٓبرف 

 انضبثذ

يعذل اَزشبس 

 انٓبرف انًؾًٕل

يغزخذيٕ 

 الاَزشَذ

انغعخ انذٔنٛخ 

 نلأَزشَذ

2226 22,22 22 25 24,76 1,24 1,73 

2227 22,23 32,52 25,2 42,63 22,22 24,22 

2222 22,24 52,27 25,7 54,77 23,27 27,77 

2221 22,32 55,4 23,42 72,23 26,64 17,24 

2222 1,62 72,66 22,24 12,44 23,22 222,3 

2222 2,72 23,43 22,12 222,76 21,2 222,2 

2222 2,56 16,22 22,52 226,14 32,62 224,4 

2223 6,22 11,72 2,22 222,21 32,75 253,46 

2224 6,32 15,32 7,47 222,12 33,22 324,42 

2225 6,24 14,22 7,22 227,42 33,64 524,25 

2226 6,22 17,71 7,21 221,73 33,72 745,32 

2227 6,62 222,27 6,12 222,64 37,12 2234,25 

2222 7,27 13,72 7,51 15,52 42,12 2536,22 

2221 2,76 15,34 7,72 15,32 42,41 2317,27 

2222 1,25 15,36 7,73 13,65 41.74 2576,32 

2222 22,22 223,45 22,62 11,72 54,26 2275,44 

 ايذاد يزفشلخ -انزمشٚش انغُٕ٘ نًإششاد لطبع الارظبلاد ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد -انًظذس: 

تطىس معد  تلاُر ئجمالٍ مش ر ٍ الهاتف الثابت  ٍ عاق ٕٚػؼ انغذٔل انغبثك   

معد  تلاُر ئجمالٍ مش ر ٍ ، و  ل  %66,11بن بى 0271مءاسلى بعاق  0207

معد  ،  ما لجد ا  %0,71بن بى  0271مءاسلى بعاق 0207الهاتف الم مى   ٍ عاق 

، 0271% مءاسلى بعاق 2,12ااد بن بى  0207 ثا ى ال شاس الهاتف الثابت  ٍ عاق 

% 82,22بن بى  0272/0202وتىيح البُالات اَاد  عدد م  عدمٍ ا ل رلت عاق 
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، وتراجع ل بى م  عدمٍ ا ل رلت  ٍ م ا  ات ال عُد 0276/0271مءاسلى بعاق 

ملَُن م  عدق للإل رلت  ائت ال رعى عاق  12,86، مءاسلى بم ى ا الجمهىسَى

ملُاس لبضى/ ثالُى عاق  7722,01اَاد  ال عى الدولُى للت ا  من  ،و  ل 0207

 . 0202ملُاس لبضى/ ثالُى عاق  0116,22ل  بح  0271

 -ٕنٕعٛب انًعهٕيبد ثبنمطبع انؾكٕيٙ ٔانمطبع انخبص: الارظبلاد ٔركُ - ة

 2222-2221الارظبلاد ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ثبنمطبع انؾكٕيٙ ٔانمطبع انخبص( 0جدو  س ا )

 انمطبع انخبص انمطبع انؾكٕيٙ انجٛبٌ

انجُٛخ الأعبعٛخ 

لاعزخذايبد الارظبلاد 

 ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد

 18,7 22,8 هاتف ثابت

 82 22,2 الٍثا ن 

 18,8 21,2 ا  عداق ا ل رلت

يغبلاد اعزخذاو 

 انؾبعت الانٙ

م ابعى تنفُ  العطا 

 والمشروعات 

87,2 22,2 

ئداس  ا عما  المالُى 

 وا داسَى

22,2 12,7 

 12,7 21,2 ا عما  المل بُى

 11,1 82,2 تطىس اعما  المنشأ 

يغبلاد اعزخذاو 

 الأَزشَذ

 01,2 22,2 وبنلُىت ىَلت مالُى 

 62,8 61 الب ث وال طىَر 

 11,7 11,2 تباد  البُالات والمعلىمات

اس ا  وا  ءبا  البرَد 

 ا لل رولٍ

27,8 16,2 

 (2222-2227انزمشٚش انغُٕ٘ نًإششاد لطبع الارظبلاد ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد )-انًظذس: 

     عدامات ا ت   ا ت َلث    م  ن الج  دو  ال   ابت ا  مإش  رات البنُ  ى الأ ا   ُى 

وتلنىلىجُا المعلىمات ا ض   ٍ الءطاع ال لىمٍ لااصى تىا ر ججهس  ال ا ن اِل ٍ 

% مما َإ د اه م اق ال لىم ى الم  رَى ب ال  ى  82%مءاسلى بالءطاع العا   22,2

الر مٍ وا   عداد ال لنىلىجٍ ثُث ال ءلت م ر من  فى ال دو    ات الأدا  الم ى  ا 

(لءط ى 2,1101،ئل ً  ف ى الأدا  المرتف ع م  جلى ) 0278( لءطى   ٍ  2,288م جلى )

 0202دولى  ٍ  722من بُن  777مرا س لُ بح ترتُبها  2، م ءدمى ب ل  0202 ٍ 

َءُ  مدي  بمإشر تطىَر ال لىمى ا لل رولُى ال ٌ  0278 ٍ  772مءاسلى بالمر س 
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ا المعلىم ات وا ت  ا ت ا  عداد المإ  ات الى نُى و دستها علً ا  عداق تلنىلىجُ 

َىلُ ى  -)ئداس  الشإو  ا    ادَى وا ج ماعُ ى ب الأما الم   د   ل ءدَا العدمات العامى

، و     ل  بالن    بى لمج   ا ت ا     عدامات ال ا    ن اِل   ٍ لااص   ى     ٍ (01، 0202

% مءاسلى بالءطاع 22,2% ، وئداس  الأعما  المالُى وا داسَى 21,2الأعما  المل بُى 

% مم  ا َإ   د ي  روس  ال ى   ع    ٍ ا    عداق ال ا   ن اِل  ٍ بالءط  اع 12,7الع  ا  

العا  ،  ما َلث  ا  معد ت ا   عداق ا ل رل ت م ءاسب ى ج دا   ٍ الءط اعُن و ل   

 من عىام  ج   ا   ثماسات الم لُى والأجنبُى.

 -: الأداء الالزظبد٘ نمطبع الارظبلاد ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد -ا

 2222-2221الالزظبد٘ نمطبع الارظبلاد ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ( الأداء 3عذٔل سلى )
-2227 انجٛبٌ

2222 

2222-

2221 

2221-

2222 

2222-

2222 

 225,25 227,76 13,52 22,25 انُبرظ انًؾهٙ الإعًبنٙ نهمطبع ثبلأععبس انضبثزخ

 26,2 25,2 26,7 24,2 يعذل ًَٕ انُبرظ انًؾهٙ الإعًبنٙ نهمطبع ثبلأععبس انضبثزخ

يغابًْخ لطاابع الارظاابلاد ٔركُٕنٕعٛاب انًعهٕياابد ٔانزظااُٛع 

 الإنكزشَٔٙ فٙ انُبرظ انًؾهٙ الإعًبنٙ%

3,2 3,2 4,2 4,7 

ال ءرَر ال نىٌ لمإشرات  طاع ا ت ا ت وتلنىلىجُا المعلىمات -انًظذس:  

(0271-0207) 

َىي   ح الج   دو  ال    ابت الن   اتج الم ل   ٍ ا جم   الٍ لءط   اع ا ت    ا ت وتلنىلىجُ   ا 

( مما َإ د جهمُى ه ا الءطاع 0207-0271%  ٍ الف ر  )16المعلىمات  د ااد بن بى 

وهى عن ر ا ا ٍ من عناصر ال  ا  ا    ادٌ،  ما َ ب ُن لن ا تط ىس م  اهمى ه  ا 

% ع اق 2,1 لٍ ا جمالٍ ثُث وص  ئل ٍ الءطاع وال  نُع ا لل رولٍ  ٍ الناتج الم

( و ل    ب   بن اه م  اق الدول  ى 0207-0271% ع  ن الف   ر  )21جٌ ااد بن   بى  0207

الءط اع   ٍ ت د ءات به ا الءطاع لما ل ي م ن دوس  بُ ر   ٍ تعسَ س ال نا   ُى،  م ا   اها 

% من ئجمالٍ ال  د ءات 1.7ملُى  دو س جٌ  172 ا   ثماس الأجنبٍ المباشر للدالا 

،وال  ٌ  0272 ُىي ح مإش ر "جا بُ ى ال دو  ل ء دَا لا دمات ال عهُ د العالمُ ى لدالا  ل

َه   دف ئل   ً ت دَ   د ج ض     ال   دو      ٍ مج   ا  تء   دَا الع   دمات الم    اعد  ل لنىلىجُ   ا 

مإش  رات  رعُ  ى، وه  ٍ: الج     الم  الٍ،    دسات ومه  اسات  2المعلىم  ات م  ن لا  ل  
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   ر المر   س الأو  عل  ً الأ   راد، بُف  ى العم   ، وال ج  او  الر م  ٍ، ثُ  ث ث   دت م

 72م  ىي الشر  الأو ا وئ رَءُا   ٍ مج ا  لا دمات ال عه د للش ر ات، والمر  س ال ـ

لءطى، ئ  تع بر م ر واث د  م ن ج ث ر الىجه ات ج  با للش ر ات  16.1عالمُا ، بىا ع 

م عدد ً  الجن  ُات، بفع   العف اي تللف ى العمال ى واستف اع جىدته ا،  ض ل ع ن تر ُ س 

 ُن م  ىي الأمن ال ُبرالٍ.ال لىمى علً ت  

  -انجؾش انعهًٙ ٔانزطٕٚش ٔالاثزكبس:  -3

( رطٕس الاَفبق يهٗ انجؾش انعهًٙ ٔثشاءاد الاخزشاع فٙ انفزشح 4عذٔل سلى )

2226-2221 
 2221 2222 2227 2226 انجٛبٌ

كُغااجخ يااٍ انُاابرظ انًؾهااٙ الاَفاابق يهااٗ انجؾااش انعهًااٙ 

 الإعًبنٙ 

2.7 2.6 2.7 2.6 

 275 262 16 73 انظبدسح نهًظشٍٚٛ الاخزشاعيذد ثشاءاد 

 222412 222225 227522 225265 يذد انجبؽضٍٛ ثبنًإعغبد انجؾضٛخ

ثٛبَبد يغًعخ ثًعشفخ انجبؽش يٍ رمبسٚش اكبدًٚٛخ انجؾاش انعهًاٙ ٔانزكُٕنٕعٛاب َٔشاشاد -انًظذس: 

  ٔصاسح انًبنٛخ ايذاد يخزهفخ

(     د ت   ا 0202َىلُ   ى  -0278الف    ر  )َىلُ   ى  جل   ي لا   ل ٕٚػاااؼ انغاااذٔل انغااابثك 

ملُاس جنُ ى عل ٍ الب  ث العلم ٍ وتط ىَر من ىم  ي، وم ن الم   هدف ا   20,12الفا 

% ع اق 7,0ت   ل ن ا لفا  علٍ الب ث العلمٍ   ن بى من الناتج الم لٍ ا جمالٍ 

،  ما َلث  تطىس  بُر  ٍ عدد برا ات ا لا راع ال ادس  للم رَُن 0207/0200

، وع  دد 0276ع  اق  12مءاسل  ى  0272ع  اق  711% ثُ  ث وص  لت ال  ٍ 722بن   بى 

ب  الىااسات  02منه  ا  0272مإ    ى ع اق  211المإ   ات الب ثُ  ى   ٍ م   ر اص بح 

%ال    اث  12,82باث    ث َنء     مى  ال    ٍ  778228بالجامع    ات وَعم      به    ا  222و

ٌ %      ىس، مم   ا َإ    د اه م   اق الدول   ى با      ثماس     ٍ ساس الم   ا  البش   ر 22,77و

 والب ث العلمٍ بما َعدق  ى  العم  ولادمى المج مع مما َعسا المُس  ال نا  ُى.
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 -يظش فٙ يإشش انزُبفغٛخ انعبنًٛخ: ٔالع : صبَٛبً 

 رشرٛت يظش فٙ يإشش انزُبفغٛخ انعبنًٛخ( 2شكم سلى )

 

 0272-0277تءاسَر ال نا  ُى العالمُى  –المن دي ا    ادٌ العالمٍ  -الم دس: 

ع  اق مر   س  06ال نا    ُى ت    ناً    ٍ مإش  ر  ثءء  ت م   رَىي  ح الش  ل  ال   ابت ا  

 8   ٍ لج  د ت    ن  0278 عن  د المءاسل  ى ال ف   ُلُى بع  اقو 0272بع  اقمءاسل  ى  0272

مإش راً  رعُ اً،  12م اوس ج ا ُى، وثباتاً   ٍ م  ىسَن،  م ا ثءء ت جَض اً ت   ناً   ٍ 

مرا  س   ٍ م  ىس البنُ ى ال   ُ ى  2ثُ ث تء دمت م  ر ، مإشرات جلاري 1وثباتاً  ٍ 

، وال  ٌ تض من ع د  0278ع اق  16، مءاسلى بالمرتب ى 0272عاق  10ل     المرتبى 

 .مإشرات  رعُى
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 -انزؾزٛخ: يإشش انجُٛخ  -2

 2222-2225يإششاد رطٕٚش انجُٛخ انزؾزٛخ فٙ يظش يٍ انفزشح ( 2شكم سلى )

 

 Travel &Tourism Development Index World Economic -الم دس: 

Forum Environmental performance index- World Bank 2022. 

َىيح الشل  ال ابت ال طىس  ٍ مإشرات البنُى ال   ُى ولااصى مإشر جىد  الطر  

، 0207عاق  78الٍ المر س  0271عاق  778  ءدمت م ر من المر س  722بفاس  

البرَى والب رَى ثُث تءدمت  البنُى ال   ُى بجمُع جلىاعها ولااصىو  ل  مإشر 

مرا س  ٍ مإشر ات ا  م ر بشبلات الش ن  8 ما تءدمت م ر مر س،  62بفاس  

تءدق  ما ، وه ا المإشرات من عىام  ج   ا   ثماسات الم لُى والأجنبُى العالمُى

، مءاسلى 0272عاق 80مر ساً  ٍ م ىس المإ  ات ل     المر س  02ترتُن م ر 

مإشر ا  جابى ال لىمى لل لاُر وال ٌ اث لت م ر  ، ومنها0278عاق  720بالمر س 

 ، مإشر سؤَى ال لىمى  ىَلى المديعالمُاً  ٍ  22والمرتبى عالمُاً،  02 ُي المرتبى 

 .عالمُاً  ٍ مإشر يما  ال لىمى    ءراس ال ُا ات 62  رتُنوال
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 -ٔالاعزضًبساد: يإشش عبرثٛخ ساط انًبل  -2

 2222-2225عٕدح انؾٛبح ٔعبرثٛخ ساط انًبل فٙ يظش يٍ انفزشح يإششاد ( 3شكم سلى )

 

 IESE Business Scholl- Agility Groups Companies Travel -الم دس: 

&Tourism Development Index World Economic Forum 2022. 

وَىيح الشل  ال ابت تءدق م ر  ٍ مع ا المإشرات وبالألا  مإشر بُفى الأعما  

مر  س  م ا تء دمت  17مر س ، و  ل  مإشر ج ىد  ال ُ ا  للىا  دَن بف اس   11بفاس  

مرا  س   ٍ م  ىس الن  اق  1 ت اَض اً تء دمو، مر س  ٍ جا بُى الدولى ل رجس الم ا  71

مإش  ر تمىَ    المش  روعات ال   لاُر   منه  االم  الٍ ، وال   ٌ تض  من ع  د  مإش  رات 

مر ساً،  28م ءدمى ب ل   ،0272عاق  27والم ى طى وال ٌ اث لت  ُي م ر المرتبى 

ع  اق  722مر   ساً ل       المر   س  07  م  ا تء  دمت م   ر    ٍ م   ىس ج   ىا  المن ج  ات

 77، با ي  ا ى ئل  ً ت    ن مإش  ر تنا    ُى الش  ر ات دالا    الأ   ىا  بف  اس  0272

، وَ ض من 0272ع اق 706مرا س ل      المر  س  2تءدمت  ، و ٍ  ى  العم مر ساً 

مإش  ر    هىلى تىحُ  ف عمال  ى ججنبُ  ى وال   ٌ  نه  امه   ا الم   ىس ع  د  مإش  رات  رعُ  ى 

 .0278عاق  722، مءاسلى بالمرتبى 0272عاق  26اث لت  ُي م ر المرتبى 
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 -انشلًٙ: يإشش الاعزعذاد انزكُٕنٕعٙ ٔانزؾٕل  -3

 2222-2224فٙ يظش يٍ انفزشح  انزؾٕل انشلًٙيإششاد ( 4شكم سلى )

  

 .Portolans Institute- United Nations- AT Keamey- Roland Berger- 2022 -الم دس: 

ت  ن ترتُن م ر  ٍ مإشر المهاسات الر مُى بُن ال  لا   َلث  من الشل  ال ابت

مر  ساً،  06، بف اس  0278ع اق  12، مءاسلى ب المر س 0272عاق  22ل     المر س 

مر   سًا    ٍ مإش  ر جاهسَ  ى ال لىم  ى لل    ا  ا ص  طناعٍ ع  اق 11م   ر   ء  د تء  دمت

 722ب ُن  777دولى، مءاسلى بالمر س  710عالمُاً بُن 16ل  بح  ٍ المر س  0207

،عل  ً جث  ر جه  ىد الدول  ى لل    ى  الر م  ٍ، واَ  اد  لا  دمات م   ر  0272دول  ى ع  اق 

و    ل   الر مُ  ى، وئص  داس    الى  ثماَ  ى البُال  ات الشع   ُى، وتط  ىَر البنُ  ى ال   ُ  ى ،

َعل     م   دي ا     عداد ال   دو        عداق تلنىلىجُ   ا  ال    ٌ جاهسَ   ى الش   بلات مإش   ر

 70الأ  راد، م ن لا ل   وجالمعلىمات وا ت ا ت وا   ثماس  ُها،   ىا  ال لىم ات 

م اوس سئُ ى هٍ: ال لنىلىجُا، وال لا ،ِ  وال ى مى،  2مإشر  رعُا، و 62س ُس  و

ثُ  ث  سَ  ىجاه الأ ث  رئل  ً  الأ    ،( 722-2)ت   راو  ب  ُن     ُا، وتألا    ال  دو  والأث  ر

مرا  س   ٍ ه  ا المإش ر ع اق  8تءدمت و الت  د  0207عاق  11وصلت الٍ ال رتُن 

ع اق  20دولى ثى  العالا مءاسل ى ب المر س  722من بُن  82ل أتٍ  ٍ المرتبى  0202

دول ى عربُ ى  72م ن ب ُن  8دول ى ، و  د ج ا ت م  ر ب المر س  707من ب ُن  0272

 22تء  دق ال   ٌ ا  من م  ٍ ا ت   ا ت جد، ومإش  ر  0272ع  اق  72مءاسل  ى ب  المر س 

 جاهزية الشبكات
جاهزية الحكومة للذكاء 

 الاصطناعي
 الشمول الرقمي أداء منظمي الاتصالات

2014 91 81

2017 52

2019 111

2021 77 56 41 50

050100150
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م   ر ت  أتً    ٍ ص  داس  ال  دو  الأ رَءُ  ى    ٍ    رعى ا ل رل  ت الثاب  ت،  م  ا   ،مر   س 

  ٍ مإش ر  (A) صنفت يمن مجمىعى الدو  الرائد   ٍ ال لىم ى الر مُ ى بال   نُف

بر ُس  ا   عداد  و ل  َىيح مدٌ اه ماق م ر ،0200لضج ال لىمى الر مُى لعاق 

ال  ٍ العناص ر الأ ا  ُى  تطىس ا ت ا ت وتلنىلىجُا المعلىم ات ثُ ثو ال لنىلىجٍ

 وهٍ المرثلى الأولٍ  ٍ ال  ا  ا    ادٌ. َع مد علُها  ٍ جمع المعلىمات

 -انعهًٙ: زكبس ٔانجؾش ثيإشش الا -4

 2222-2224يإششاد الاثزكبس ٔانجؾش انعهًٙ فٙ يظش يٍ انفزشح ( 5شكم سلى )

 

 UNDP-US News-Scimagojr-WIPO-Travel &Tourism -الم دس:  

Development Index World Economic Forum 2022.  

مرا س  ٍ م ىس الء دس  ا ب لاسَ ى، ل       2تءدق ترتُن م ر  َىيح الشل  ال ابت

وَش  م  مإش  ر ا ب ل  اس ، 0278ع  اق  62، مءاسل  ى ب  المر س 0272ع  اق  67المر   س 

ومإش ر ال ط ىس  0207ع اق  82ال ٍ ال رتُ ن  22مرا س م ن ال رتُ ن  72ءدق ال ٌ ت

وجثرات م ر تءدق مل ىح  عاق مرا س عن لف  الف ر  ، 2والب ث العلمٍ ال ٌ تءدق 

ل        0272مر   س بالمءاسل  ى بع  اق  20م ءدم  ى  مإش  ر المعر   ى الع  المٍ   ٍ  0207

والب  ث  بال علُا ال ءنٍ وال دسَن المهنٍ وال علُا العالٍ ه ا المإشر َه او 12المر س 

 ا ب ل  اس ال ل  ىمٍ َم  ر بع  د  مراث    تب  دج ب  اجرا  ت  دسَن ووس  عم    وال ط  ىَر ، 
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ثا اتعا  لهج ال فلُر وال  مُا للمىا ن ال ي َ  ا  ُ ي  ،مب لر   عداد الءدسات اللامى

تعط  ُا وت   مُا ال ُ  ا  الر مُ  ى و ء  ا لجمُ  ع الع  دمات ال لىمُ  ى، ث  ا ت لُ    البُال  ات 

مما َعسا ال نا  ُى علٍ م  ىٌ المإ  ى وعلٍ م  ىٌ الدول ى وه ى   تعا  الءراسات

 .عن ر ج ا ٍ من عناصر ال  ا  ا    ادٌ

 -صبنضبً: ٔالع الاعزضًبس الأعُجٙ فٙ يظش: 

ا    اد الم رٌ مىاجهى اِثاس ال لبُى لأام ى ال ش اس  ُ روس  ىسول ا،  ا  طاع    

معد ت لمى ئَجابُى علً الرغا من تراجع معد ت النمى وا   ثماس عالمُاً من  ثءتو

 .لال  تنفُ  برلامج ا صل  الهُللٍ

 -: يإششاد الالزظبد انكهٙ -2

 (2222-2227( يإششاد الالزظبد انكهٙ فٙ يظش فٙ انفزشح )5عذٔل سلى )

 2222 2222 2222 2221 2222 2227 انًإشش

 5,4 3,3 3,6 5,6 5,3 4,2 %انؾمٛمٙ يعذل انًُٕ الالزظبد٘

انُااابرظ انًؾهاااٙ الإعًااابنٙ ثبلأعاااعبس 

 )رشٚهٌٕٛ عُٛخ( انغبسٚخ

3,4 4,3 5,2 5,1 6,3 7,2 

 22 4,2 5,4 23,3 24,2 32,3 %يعذل انزؼخى

 7,2 7,5 7,3 7,2 22 22,1 %يعذل انجطبنخ

)يهٛااابس  طاابفٙ الاؽزٛبؽااابد انذٔنٛاااخ

 دٔلاس(

22,5 42,6 44,2 42 42,3 37,2 

انجُك انًشكض٘ -انغٓبص انًشكض٘ نهزعجئخ انعبيخ ٔالاؽظبء –ٔصاسح انزخطٛؾ سٚش برمانًظذس: 

 2222انًظش٘ 

من اخ  ُا ات مالُ ى ولءدَ ى م ىاال ى، ل    ُن   بءت م رَىيح الجدو  ال ابت ج  

أعلً معد   رابع ال رتُن الم ر   جلتا   ثماس، ودعا الءطاعات ا ل اجُى، ثُث 

ئل  ً  0200ع  اق  1,0م  ن  مع  د ت البطال  ى العف  اي%،  م  ا تى   ع 1,2لم  ى بمع  د  

،و     ٍ ح     الض    لاى  (0202)تءرَ   ر ص    ندو  النء   د ال   دولٍ  0202% ع   اق 6.2

الأو رال  ٍ    اق البن     -ال ض  عمُى العالمُ  ى الناتج  ى ع  ن تط  ىسات ال   راع الرو   ٍ

المر سٌ بر ع ج عاس العائد الأ ا ُى بهدف ت ءُت معد ت تضعا منعفضى وم  ءر  

وت ءُت معد ت لمى مرتفعى وم  دامى ثُث ت ا اص داس ش هادات علٍ المدٌ الم ى ا 
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ثُ ث العفض ت مع د ت ال ض عا ل     ئل ٍ  0200% لال  ش هر م اسس 78بفائد  

%، واستفع    ت ص    ا ٍ 27.2% مءاسل    ى ببداَ    ى برل    امج ا ص    ل  ا        ادٌ 72

عفض العجس الللٍ للمىاالى العامى ال،  ما  ملُاس دو س 21,7ا ث ُا ات الدولُى ئلٍ 

 0200/0202لا  ل  الع  اق الم  الٍ  %6,8) ن   بى م  ن الن  اتج الم ل  ٍ ا جم  الٍ( ئل  ٍ

عجس المُ سا  ال ج اسٌ ) ن  بى م ن  العفضو ،0207% لال  عاق 1.0لى بن ى مءاس

مءاسل ى بن  ى  0200/0202% لا ل  الع اق الم الٍ 2.6الناتج الم لٍ ا جم الٍ( ئل ً 

"ج   ا  ا      اد الع  المٍ" البن     )تءرَ  ر 0207/0200% لا  ل  الع  اق الم  الٍ 72,1

 (0200الدولٍ ،

  -الإعشاءاد انًزجعخ نغزة الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش:   -2

  الى  ت  ُن ثءى  الم  ثمرَن الأجالن  ٍ ا    اد الم  رٌ م ن لا ل  اص داس  .ج 

ثُث ويـــــ ـع عـــــ ـددًا مـــــ ـن الضــــ ـمالات  0271 ل نى  10س ا ا   ثماس 

ا  ـــــ    ـاس الءـــــ    ـالىلٍ  الجدَــــ   ـد  للشــــ    ـر ات العاصــــ    ـى، وت  ـــــ    ـُن

الم ــــــــــ      ـاوا   ــــــــــ      ـٍ  ثُ      ثللم        ثمرَن الأجال      ن بش      ل   بُ      ر، 

ال  ـت   ـٍ  هامــن ،و الى نُُن والأجالنالم  ثمرَن  المعاملـــــــــــى بـــــــــــُن

ثماَ  ى ، و   ىا  م  د  عم    المش  روع ثـ  ـت ا  امـ  ـىت ىَ  ـ  الأسب  ا  للع  اسا و

 .جو ا   ُل  ئ  بأمر  ضائٍ المشـروعات الأجنبُـى مـن ال ـأمُا

 بُ ر  م ن العمال ى الم لُ ـى   ـٍ   ـــعً ال شـــرَع الجدَـــد ئلـــً تــ ـأمُن ل ــ ـبى .  

العمالـ ـى الأجنبُـ ـى  الأجنبُى،  ل َ ـت لأٌ مش ـروع ججنب ـٍ تعُ ـُن المشـروعات

 ـ ـٍ ثالـ ـى عـ ـدق %02ـ ـن اَادتهـ ـا ئلـ ـًوَمل مــن العمالـ ـى،%72بــأ ثر مــن

 م  ا َ  ن     الى  ا     ثماس عل  ً الم   إولُى  ،العمال  ى الم لُ  ى الملئم  ى تـ  ـى ر

% م   ن جسباث   ي ال    نىَى 72المج معُ   ى للم     ثمر، ب ع    ُ  ل    بى   تج   اوا 

تءرَ ر ) ا    ثماسٌ   عدامها  ٍ ئلشا  ل اق لل نمُى المج معُى لااسا مشروعي 

 (.0202َىلُى71المعلىمات مر س 
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تنفُ  لاطى ا ل شاس الجلارا ٍ لمرا س لا دمات الم   ثمرَن والش ا  وث د  م نح  .ا 

، با يا ى ئل ً مى  ع لارَط ى م  ر الرلا ى ال هبُى ووثد  ال ىا س العاصى

دول ى  721جلف اَاس  م ن  22 لن لل  ثماس، و 801ا   ثماسَى ال ٌ تلءً 

جلف وحُفى،  62تأ ُ ها  د و رت ثىالٍ  ثى  العالا، وه ا الشر ات ال ٍ تا

 ما تا تفعُ   ا   راتُجُى ال   ى  الر م ٍ بالهُف ى العام ى لل   ثماس والمن ا ت 

ال ر ، ثُث الى  ت المطل ى  ل أ  ُ  الش ر ات َ ىق عم   واث د و    عراا 

ل   نى  10س   ا َ  ىق عم    و ء  ا لء  الى  ا     ثماس  02ت  رالاُ  المش  روعات 

لادم ى "ج    بنف   " عب ر ، من لال  0200 نى ل 280والءراس س ا  0271

المى   ع ا لل رول  ٍ لل  ىااس  والهُف  ى العام  ى لل    ثماس، ل    مح للم    ثمرَن 

 .ب أ ُ  شر اتها عبر ا ل رلت

 ـ  ـٍ المنـ  ـا ت ال ـ  ـر ،  غُ  ر المىج  ىد  لجمُـ  ـع المشـ  ـروعاتالمساَـ  ـا العامـ  ـى  .د 

 الء  روي والعف  اي دملاـ  ـى علـ  ـًا عفـ  ـا ات مـ  ـن س ـ  ـىق ال  ـ  ـٍ  لـ  ـ بمـ  ـا 

م ــــ   ـدد   اِ ت، وثــــ   ـىا س٪ عل   ً 0بن    بى الجمر ُ   ى معــــ   ـد  الر ــــ   ـىق

 ا  ــــ   ـ ثماسَى، ال ــــ   ـٍ تشــــ   ـم  لا ــــ   ـىمات المشـــــ   ـروعات لــــ   ـبعض

لءطاعـ   ـات لا      ثماس  ٪ علــــ   ـً تلــــ   ـالُف12ئلــــ   ـً يــــ   ـرَبُى ت ــــ   ـ 

 .ت  اا ئلً  ر  عم  جو المنــــا ت الجلارا ُــــى ال ــــٍ العمالــــى،  ثُفــى

 امت الدول ى ب ش جُع مش اس ى الءط اع الع ا  الم ل ً والأجنب ٍ   ٍ تنفُ   لاط ا  .ا 

ال نمُ  ى الى نُ  ى ب ء  دَا ال  دعا    ٍ مج  ا  الطا   ى للمش  روعات ا ل اجُ  ى، و   داد 

لال  مُلن ى من  ىم ٍ الض رائن  م ألارات دعا ال ادسات، وال  ى  الر مٍ من

 .والجماس ، مما َإثر ئَجابُاً علً مناخ الأعما   ٍ م ر
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 -يإششاد الاعزضًبس:  -3

فٙ يظش فٙ انفزشح  ٔطبفٙ رذفمبد الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش( رطٕس الاعزضًبساد 6عذٔل سلى )

(2227-2222) 

 2222 2222 2221 2222 2227 انًإشش

 762,8 727,2 787,2 761,1 720,1 )ملُاس جنُى(ا   ثماسات العامى 

 66,2 2,1 68,2 01,2 21,1 ا   ثماسات العاصى )ملُاس جنُى(

 027,7 726 022,8 722,2 728,2 ا   ثماسات الللُى )ملُاس جنُى(

ص   ا ٍ ت   د ءات ا      ثماس الأجنب   ٍ 

 المباشر )ملُى  دو س(

0272,8 7272,2 0162,2 0621,2 7110,0 

 2222رمشٚش انجُك انًشكض٘ انًظش٘  –انًظذس: رمشٚش ٔصاسح انزخطٛؾ 

ل    0207عاق % 86استفاع ا   ثماسات العاصى بن بى  ٚزجٍٛ يٍ انغذٔل انغبثك

بداَى برلامج  0271ملُاس جنُى عاق  21,1ملُاس جنُى مءاسلى بن ى 66,2ئلٍ 

% عن لف  الف ر ، 61,7ا صل  ا    ادٌ واستفعت ا   ثماسات الللُى بن بى 

ملُاس دو س عاق  2,2 ما بل  صا ٍ تد ت ا   ثماس الأجنبٍ المباشر للدالا  ل ى 

ثُث شهدت ا   ثماسات الأجنبُى المباشر   ٍ الءطاعات غُر الب رولُى ، 0200

شر ات  ُ  ملُاس دو س  ،  ما بللات ال د ءات الىاسد  بلاري تأ 7,0استفاعاً بمءداس 

 بُع ث ُلى اادت و،  دو سملُى   6,111ءداس بمجدَد  جو اَاد  سؤوس الأمىا  

 ئلٍ، با يا ى  دو سملُى   7,228 لاُر المءُمُن بمءداسشر ات وجصى  ئل اجُى ل

ءداس بم للاُر المءُمُنم ر   ٍالىاسد  لشرا  عءاسات  صا ٍ ال  ىَلتاستفاع 

 .(0200لعامى لل  ثماس والمنا ت ال ر  دو س) تءرَر الهُفى املُى   1,721
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 2222-2222دٔل يغزضًشح فٙ يظش خقل يبو  خًظ( أكجش 6شكم سلى )

 

 2222انجُك انًشكض٘ انًظش٘  انًظذس:

َىيح الشل  ال ابت ا  ا ماسات ت  دس ج بر الدو  الم  ثمر   ٍ م ر ثُث 

ملُى   2120تد ءات ا   ثماس الأجنبٍ المباشر منها لدالا  م ر َءدس ب ىالٍ 

 ٍ سؤوس الأمىا   ٍ الشر ات  م اهمات الم رَُنئجمالٍ  ج دو س،  ما لجد 

تلُها ا   ثماسات  %20,0 ئلًوصلت  0200-0207عاق  الجدَد  ال ٍ تا تأ ُ ها

مت الدولى ا  %، ل ل 0,1بن بى  ثا ا   ثماسات الأجنبُى% 1,2بن بى العربُى 

وت  ُن مناخ ا   ثماس مما  الم  ثمرَن علًباجرا ات عدَد  لل ب ُا وال ُ ُر 

 .َ اها  ٍ س ع معد  لمى ا   ثماس

  2222( أْى يإششاد انًُبؽك انؾشح ٔالاعزضًبسٚخ يبو7عذٔل سلى )
 انًإشش انًُبؽك الاعزضًبسٚخ انًإشش انًُبؽك انؾشح

 منا ت 72 عدد المنا ت ا   ثماسَى الءائمى مشروع 7228 العاملى  المشروعاتعدد 

اُس دو س 72,6 ثجا سؤوس الأمىا  الم  ثمر  بالمشروعات   مشروع 7062 عدد المشروعات العاملى  مل

ى ى والأجنبُ اُس دو س 0,2 ثجا م اهمات سؤوس الأمىا  العربُ ى 20,0 ثجا ا   ثماسات بالمشروعات مل اُس جنُ  مل

ف ا   ثماسَى بالمشروعات  اُس دو س 08,2 ئجمالٍ ال لالُ  جلف 86  ر  العم  الم ى ر  مل

ا ت ن  لم   ر  العم    ال   ٍ تى ره  ا مش  روعات ا

 ال ر 

 %22 ل بى ا شلاا  جلف 782

 2222يبسط(  –رمشٚش انٓٛئخ انعبيخ نقعزضًبس ٔانًُبؽك انؾشح انشثع عُٕ٘ )ُٚبٚش  -انًظذس: 

4592; الامارات  

1553; هولندا  

1496; إيطاليا  

;  المملكة المتحدة
1437 

;  الولايات المتحدة
1305 
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َىيح الجدو  ال ابت جهمُى تطىَر البنُى الأ ا ُى للمنا ت ال ر   بءاً لأثدث 

ل اق م لام  لمُلنى المعاَُر ويما   فا   تءدَا العدمات بها، با يا ى ئلٍ ئلشا  

  رصى الف 782ت   ئلٍ  ال ٍ ا جرا ات دالالها بما َ اعد علً تى ُر  ر  عم 

من  ا   ثماسَىواَاد  ا ل اجُى وال  دَر للعاسا،  ما َ بُن ا  ل اق المنا ت 

الأل مى ال ٍ تءىق علً ال نمُى الم لاملى  ٍ مع لف المجا ت صناعُى، تجاسَى، 

 ىج  ُى وَ ا ئلشا  ه ا المنا ت بءراس من سئُ  مجل  الىاسا  لادمُى، تر ُهُى، ل

 86ملُاس جنُى  ما تى ر  20,0وت   ثجا المشروعات  ٍ ه ا المنا ت العشر  ئلٍ 

 جلف  رصى عم  مما َإ د علٍ جهمُ ها  ٍ ا    اد الم رٌ. 

 -انًجبشش: يزهمٛخ نقعزضًبس الأعُجٙ ذٔنخ انزظُٛف الاسزًبَٙ نًظش ك -4

عل  ً  تعم    م   ر   ٍ ح    الأام  ات الم  الُ  ى ال   ٍ َم  ر به  ا ا      اد الع  المٍ      

ا    ءراس الأوي  اع ا      ادَى  عل  ًل ف  اح برل  امج  ص  ل  ا      ادٌ ل ا    لما 

والم ا    ى عل  ً ال    نُف ا َج  ابٍ م  ن جال  ن  الم   رٌ،واَ  اد  تنا    ُى ا      اد 

)لم ى ع ن م  ر الهُف ى العام ى  مإ  ات ال  نُف ا ئ مالٍ، و ل  علً الن ى ال الٍ

 -: (0200لل  ثماس والمنا ت ال ر  ا صداس الثالٍ 

ب ثبُ ت ال   نُف ا ئ م الٍ لم  ر   ٍ َن اَر « بىسا الد  الدسد » امت مإ  ى  .ج 

بن  ر  م   ءبلُى م   ءر ، وه ى  B للمر  الثامنى علً ال ىالٍ عند م   ىي 0202

  دس  الدول ى عل ً الى  ا  بال ساماته ا  ثُث، 0270الم  ىي الأ ض  من  دَ مبر 

 وج    المسَ د م  ندس  ال نا    ُى لء تعسَ س ا، مم ا َ  اها    ٍ   ٍ مىع د ا     ءا ها

 .لمى ال ادسات الم رَىو،  المباشر ىالأجنبُ اتا   ثماس

لضما  ا   ثماس وائ ما  ال ادسات ت نف م ر  ٍ المرتب ى  المإ  ى العربُى .  

المباش  ر لع  اق  و  العربُ  ى الم لءُ  ى لل    ثماس الأجنب  ٍب  ُن ج ب  ر ال  د الثالث  ى عربُ  اً 

عد  مالمباشر ئلً الدو  العربُى ب الأجنبٍتد ءات ا   ثماس ثُث استفعت  0207

ل  د ءات ا وتر  ست ه  ا ملُ اس دو س، 10.2ل    ئل ً  0207% لال  عاق 70

   ٍ مء دم ها % من مجم   ال  د ءات26ا   ى ت علٍ ج ثر من  ثُث دو  1 ٍ 

ال  عىدَى  ث ا%، 22ملُاس دو س بن بى تج اوات  02.1ماسات ال ٍ ا  ءطبت ا 



 

 نموذج قياسي –وجذب الاستثمارات الاجنبية في مصر  الذكاء الاقتصادي  
 هيام سالم زيدان احمد&  د/   نصر سالم خليل موسىد/  

 

 0202َىلُى  -العدد الثالث                                           المجلد الرابع عشر                                  

   41 
 

  

% ، ث  ا    لطنى 2.1ملُ  اس دو س ول   بى  1.7، ث  ا م   ر بءُم  ى %26,1ن   بى ب

%، ث ا الملا ر    ٍ المرتب ى العام  ى بءُم ى 6.8ن  بى بعما   ٍ المرتبى العربُ ى 

 .ا جمالٍ% من 2.7ملُاس دو س ول بى  0.0

ثُ ث   د المباشر  ٍ م ر  الأجنبٍصندو  النءد الدولٍ لمى ا   ثماس َ ى ع  .ا 

ملُ  اسات دو س لا  ل  الع  اق  8.2ت     ا     ثماسات الأجنبُ  ى المباش  ر  ئل  ً 

% مءاسل   ى بالع    اق الم   الٍ ال     ابت علُ    ي 17.2بمع   د  لم    ى  0207/0200

ث  ا  ، مىي   ا ج  ه   ا السَ  اد  ه  ٍ الأعل  ً من    عش  ر    نىات،0202/0207

ملُاس دو س  76.1ثا ئلً  0200/0202ملُاسات دو س  ٍ  77.1ترتفع ئلً 

 ٍ 0202/0201. 

 -انمٛبعٙ: انًُٕرط  -ساثعبً: 

 جرا  عملُى الءُاس تا ا ع ماد علً ع د  مإش رات لءُ اس     م لاُ ر م ن م لاُ رات 

، EVIEWS12الدسا ى و ل  با  عداق  رَءى المربعات ال لاري من لال  برلامج 

لبُال   ات ال    نىَى لم لاُ   رات ل (Panel) منهجُ   ى بُال   ات ال ل      السمنُ   ىبا     عداق 

( و   د ا    مد النم  ى ا 0202-0222الدسا   ى بجمهىسَ  ى م   ر العربُ  ى ع  ن الف   ر  )

 البُالات من الجدو  ال الٍ

(2222-2222( يزرٛشاد انًُٕرط انمٛبعٙ يٍ انفزشح )2عذٔل سلى )  

ا   ثماس صا ٍ تد ءات  ال نىات

الأجنبٍ المباشر بالأ عاس 

 الجاسَى للدو س الأمرَلٍ

 )ملُاس(

FDI 

البنُى الأ ا ُى 

بءطاع ا ت ا ت 

وتلنىلىجُا 

 المعلىمات 

T 

م  عدمٍ 

 ال لنىلىجُا

)% من عدد 

 ال لا ( 

U 

ا لفا  علً الب ث 

وال طىَر )% من 

 الناتج الم لٍ(

 

R 

2000 1.24 0.92 0.6 0.19 

2001 0.51 1.73 0.8 0.16 

2002 0.65 3.44 2.7 0.18 

2003 0.24 3.81 4.0 0.20 

2004 1.25 8.64 11.9 0.27 

2005 5.38 9.42 12.8 0.24 

2006 10.04 9.73 13.7 0.26 
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2007 11.58 14.81 16.0 0.26 

2008 9.49 27.77 18.0 0.27 

2009 6.71 97.24 20.0 0.43 

2010 6.39 122.3 21.6 0.43 

2011 0.48 181.8 25.6 0.53 

2012 2.80 214.4 26.4 0.54 

2013 4.19 253.46 29.4 0.68 

2014 4.61 304.41 33.9 0.68 

2015 6.93 584.05 37.8 0.69 

2016 8.11 745.30 41.2 0.60 

2017 7.41 1134.25 45.0 0.70 

2018 8.14 1536.12 46.9 0. 60 

2019 9.01 2397.07 57.3 0.70 

2020 5.85 2576.30 71.9 0.72 

- 2223-5-22ثٛبَاابد يغًعااخ ثًعشفااخ انجبؽااش يااٍ يإشااشاد انزًُٛااخ انعبنًٛااخ-انًظااذس: 

ٕ٘ نًإشااشاد لطاابع الارظاابلاد ٔركُٕنٕعٛااب انًعهٕياابد   -ايااذاد يزفشلااخ -انزمشٚااش انغااُ

https://data.albankaldawli.org/indicator/10-5-2023 

ب ُن  تىجد عل ى ات د ل ى معنىَ ىالفري الرئُ ٍ وَن  علً ا  اصجبد طؾخ    -1

ال    ا  ا       ادٌ وج      ا      ثماسات الأجنبُ   ى بم    ر وَ ف   رع ه    ا الف   ري ال  ٍ  

 -: وهٍتربا ابعاد ال  ا  ا    ادٌ بج   ا   ثماسات الأجنبُى  روي  رعُى 

 ى بءط   اع ا ت    ا ت وج      ا      ثماسات تىج   د ن البنُ   ى الأ ا   ُ   عل    ى استب   ا  ب  ُ 

 الأجنبُى.

 تىجد عل ى معنىَى بُن مجا ت ا  عداق ال لنىلىجُا وتشجُع ا   ثماسات ا جنبُى. 

  تىج  د عل   ى  ردَ  ى ب  ُن ا لف  ا  عل  ً ال ط  ىَر والب   ث العلم  ٍ وتط  ىس ولم  ى

 ا   ثماس الأجنبٍ  ٍ م ر.

 -ط الاَؾذاس انخطٙ انًزعذد: ثُبء ًَٕر - أ

FDI=T+U+ R 

FDI :-  صا ٍ تد ءات ا   ثماس الأجنبٍ المباشر بالأ عاس الجاسَى للدو س

 الأمرَلٍ )ملُاس( )م لاُر تابع(.
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T :- م لاُر م  ء (. البنُى الأ ا ُى بءطاع ا ت ا ت وتلنىلىجُا المعلىمات( 

U :-  ) م لاُر م  ء (.م  عدمٍ ال لنىلىجُا )% من عدد ال لا( 

R :- .) ا لفا  علً الب ث وال طىَر )% من الناتج الم لٍ( )م لاُر م  ء 

 انزكبء الالزظبد٘ٔيزرٛشاد رذفمبد الاعزضًبس الأعُجٙ انًجبشش ( اصجبد انعقلخ ثٍٛ 1عذٔل سلى )

Dependent Variable: FDI   

Method: Least Squares   

Date: 05/19/23   Time: 13:40  

Sample: 2000 2020   

Included observations: 21   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -4.779764 2.104495 -2.271216 0.0364 

R 46.31857 4.911135 9.431336 0.0000 

T 0.012498 0.001341 9.322490 0.0000 

U 0.701819 0.224478 3.126454 0.0061 

     
     R-squared 0.974166     Mean dependent var 25.59524 

Adjusted R-squared 0.969607     S.D. dependent var 19.20447 

S.E. of regression 3.348034     Akaike info criterion 5.424267 

Sum squared resid 190.5586     Schwarz criterion 5.623224 

Log likelihood -52.95480     Hannan-Quinn criter. 5.467446 

F-statistic 213.6812     Durbin-Watson stat 2.000027 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
      

     EVIEWS12 انًظذس: يٍ ئيذاد انجبؽش ثبلايزًبد يهٗ يخشعبد

ج   تمام ا  فٛششَ بُن من لال  الجدو  ال ابت ج  الءُمى المعنىَى الم  ىبى لمعام     

% وبال   الٍ َمل  ن  ب  ى  ش  ل  ا ل   داس الع  اق،  م  ا ج  الء  ُا 1م  ن م    ىي المعنىَ  ى 

للل  داس الجسئ ٍ ج    م ن م   ىي المعنىَ ى وه  ا َعن ٍ  t المعنىَى الم  ىبى لمعام  
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 بى  معنىَى ال داس الم لاُرات الم  ءلى، وبال الٍ َملن   ابى الشل  الرَايٍ للعل  ى 

  - ما َلٍ: لمى ا   ثماسات الأجنبُى بم ر وم لاُرات ال  ا  ا    ادٌ بُن 

FDI = -4.77976393802 + 46.3185693667*R + 

0.0124977211099*T + 0.701819400489*U 

 -: اعزُزبعبد انًُٕرط -ة

ا   ثماسات الأجنبُى المباشر  م مثل   ٍ ( (FDIهنا  عل ى  ات د لى معنىَى بُن -

وب ُن الم لاُ رات صا ٍ ال د ءات بالأ عاس الجاسَى للدو س الأمرَلٍ )الم لاُ ر ال  ابع( 

البنُى ( Tال ٍ تا الا ُاسها  ٍ الدسا ى وهٍ )عناصر ال  ا  ا    ادٌ  الم  ءلى وهٍ

 R)) م  عدمٍ ال لنىلىجُا، U)، )ت ا ت وتلنىلىجُا المعلىماتالأ ا ُى بءطاع ا 

جٌ َىج  د جث  ر مباش  ر ب  ُن الم لاُ  ر ال   ابع والم لاُ  رات  ا لف  ا  عل  ً الب   ث وال ط  ىَر

 يًب ٚضجذ طؾخ انفشع انشسٛغٙ نهذساعخ.الم  ءلى 

ب   ُن البنُ   ى الأ ا    ُى بءط   اع ا ت    ا ت وتىي   ح المعادل   ى ال    ابءى ج  العل    ى  -

استب  ا  بن   بى ي  عُفى   ت ع  دٌ عل   ى  وتلنىلىجُ  ا المعلىم  ات وج     ا     ثماسات

ب نمُ ى البنُ ى َجن ا ه م اق وللن  الأٔل،ٚضجذ طؾخ انفشع انفشيٙ  % وه ا2.270

 بال ع او  م  ع غُ  رالأ ا  ُى لأله ا   اال  ت   ت   طُع تنمُ  ى ا    ثماسات بش  ل  ع اق 

 با ٍ عناصر ال  ا  ا    ادٌ.  

تىج  د عل   ى  وه  ى جل  يطااؾخ انفااشع انفشيااٙ انضاابَٙ  رإكااذ انًعبدنااخ انغاابثمخا  م   -

ثُث المباشر  معنىَى بُن مجا ت ا  عداق ال لنىلىجُا وتشجُع ا   ثماسات الأجنبُى 

%  ٍ ج   ا   ثماسات الأجنبُى 2.12َإثر اَاد  عدد م  عدمُن ال لنىلىجُا بن بى 

 المباشر   ٍ م ر. 

وَب  ُن الش  ل  الرَاي  ٍ ال   ابت العل   ى ب  ُن ا لف  ا  عل  ً ال ط  ىَر والب   ث العلم  ٍ  -

يًب % 26وتطىس ولمى ا   ثماس الأجنبٍ  ٍ م ر وهٍ عل ى  ردَى و ىَى بن بى 

  ٚإكذ طؾخ انفشع انفشيٙ انضبنش ٔالأخٛش.
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-R .بد ل  ى% م  ن ال لاُ  ر    ٍ الم لاُ  ر ال   ابع و ل    21الم لاُ  رات الم    ءلى تف   ر  -

squared   

 -اخزجبس انزٕصٚع انطجٛعٙ:  -2

َىي  ح الج  دو  ال   الٍ ا  جمُ  ع م لاُ  رات الدسا   ى مىاع  ى تىاَ  ع  بُع  ٍ ثُ  ث ا   

( ال   ٌ َمث    البنُ  ى Tالم لاُ  ر ) با    ثنا  2.21ج ب  ر م  ن    Jarque-Beraئث   ائُى 

 Jarque-Beraالأ ا     ُى بءط    اع تلنىلىجُ    ا المعلىم    ات ثُ    ث ت ه    ر ئث     ائُى 

 وبال الٍ   ت نبع ال ىاَع الطبُعٍ. 2.21جٌ ج   من    (0.001024)

 ( اخزجبس انزٕصٚع انطجٛعٙ نًزرٛشاد انذساعخ22عذٔل سلى )

 FDI R T U 

 Mean  25.59524  0.444286  486.9986  5.286190 

 Median  21.60000  0.430000  122.3000  5.850000 

 Maximum  71.90000  0.720000  2576.300  11.58000 

 Minimum  0.600000  0.160000  0.920000  0.240000 

 Std. Dev.  19.20447  0.220845  781.2534  3.563881 

 Skewness  0.676607  0.002164  1.759251 -0.056880 

 Kurtosis  2.855224  1.341772  4.831918  1.785129 

     

 Jarque-Bera  1.620631  2.406020  13.76880  1.302747 

 Probability  0.444718  0.300289  0.001024  0.521329 

     

 Sum  537.5000  9.330000  10226.97  111.0100 

 Sum Sq. Dev.  7376.230  0.889114  12207138  254.0249 

 Observations  21  21  21  21 

     EVIEWS12انًظذس: يٍ ئيذاد انجبؽش ثبلايزًبد يهٗ يخشعبد 
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 ( FDIالمباشر )ا   ثماس الأجنبٍ صا ٍ تد ءات ( الا باس ال ىاَع الطبُعٍ لم لاُر 1شل  س ا )
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Series: FDI

Sample 2000 2020

Observations 21

Mean       25.59524

Median   21.60000

Maximum  71.90000

Minimum  0.600000

Std. Dev.   19.20447

Skewness   0.676607

Kurtosis   2.855224

Jarque-Bera  1.620631

Probability  0.444718


    EVIEWS12           انًظذس: يٍ ئيذاد انجبؽش ثبلايزًبد يهٗ يخشعبد

 ما َىيح لنا الشل  ال ابت ال ىاَع الطبُعٍ للم لاُر ال ابع )صا ٍ تد ءات ا    ثماس 

جٌ ج ب  ر  2.22واث مالُ  ي  Jarque-Bera 7.60الأجنب ٍ المباش ر( ثُ ث ا  الا ب اس 

مم ا َإ   د ا  الم لاُ ر ال   ابع َ ب ع ال ىاَ ع الطبُع  ٍ وَمل ن تل  راس  ل   م  ع  2.21م ن 

 الم لاُرات الم  ءلى.

 -و صجبد انزجبٍٚ: اخزجبس يذ -3

بٍٚ نًزرٛشاد انذساعخنزج( اخزجبس يذو صجبد ا22عذٔل سلى )  

Heteroskedasticity Test: ARCH  

     

     
F-statistic 1.369585     Prob. F (2,16) 0.2825 

Obs*R-squared 2.777297     Prob. Chi-Square (2) 0.2494 

     
     

Test Equation:   

Dependent Variable: RESID^2  

Method: Least Squares   

Date: 05/17/23   Time: 01:24  

Sample (adjusted): 2002 2020  

Included observations: 19 after adjustments 

     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     

C 5.977009 2.773855 2.154766 0.0468 

RESID^2(-1) 0.294698 0.311095 0.947294 0.3576 

RESID^2(-2) -0.356591 0.334851 -1.064925 0.3027 
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R-squared 0.146174     Mean dependent var 5.728454 

Adjusted R-squared 0.039445     S.D. dependent var 6.322747 

S.E. of regression 6.196791     Akaike info criterion 6.629880 

Sum squared resid 614.4036     Schwarz criterion 6.779002 

Log likelihood -59.98386     Hannan-Quinn critter. 6.655117 

F-statistic 1.369585     Durbin-Watson stat 1.888949 

Prob(F-statistic) 0.282460    

     
     

     EVIEWS12 انًظذس: يٍ ئيذاد انجبؽش ثبلايزًبد يهٗ يخشعبد

 :Heteroskedasticity Testَلث  م ن الج دو  ال  ابت ال ي ل ُج ى اج را  الا ب اس 

ARCH مم ا َإ  د ال ي   َىج د  2.21جٌ ج ب ر م ن  2.01ج  اث مالُى ا لا ب اس  وجد

 .عدق ثبات تباَن لم لاُرات الدسا ى

 -: ٔانزٕعٓبد انجؾضٛخ انًغزمجهٛخ ٔانزٕطٛبدخبرًخ انجؾش ٔرشًم أْى انُزبسظ 

ال    ا   العل   ى ال أثُرَ  ى ب  ُن الب   ث ال  ي َه  دف ئل  ً معر   ىل    عل  م  ن ه   ا     

ج   ا   ثماسات الأجنبُ ى و ل   م ن لا ل  ت ى ُر المن اخ المنا  ن م ن و ا    ادٌ

ت ا ت ا ت والمعلىمات ولشر المعلىمى جمع ومعالجى البُالات وتطىس الب ث وتءنُا

 الم علءى با   ثماس الم لٍ والأجنبٍ لعلت الىيع ال نا  ٍ.

 -ٚهٙ: رٕطهذ انذساعخ نعذح َزبسظ يٍ أًْٓب يب  -انُزبسظ: أٔلاً 

مر  سًا   ٍ 11م ر  ت  ن ترتُن م ر  ٍ مإشر المهاسات الر مُى ، ءد تءدمت -2

ل    بح    ٍ المر   س  0207مإش  ر جاهسَ  ى ال لىم  ى لل    ا  ا ص  طناعٍ ع  اق 

َعل    م  دي و    ل  مإش  ر جاهسَ  ى الش  بلات ال   ٌ دول  ى،  710عالمُ  اً ب  ُن 16

ا  عداد الدو     عداق تلنىلىجُا المعلىمات وا ت ا ت وا   ثماس  ُها،  ىا  

م  ر ت أتً  ،  0207ع اق  11رتُ ن ثُ ث وص لت ال ٍ ال ال لىمات جو الأ راد، 

   ٍ ص  داس  ال  دو  الأ رَءُ  ى    ٍ    رعى ا ل رل  ت الثاب  ت،  م  ا ص  نفت ي  من 

  ٍ مإش  ر لض  ج  (A) مجمىع ى ال  دو  الرائ د     ٍ ال لىم ى الر مُ  ى بال   نُف

و ل  َىيح مدٌ اه م اق م  ر بر ُ س  ا    عداد  ،0200ال لىمى الر مُى لعاق 
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نىلىجُ ا المعلىم ات ثُ ث العناص ر الأ ا  ُى ال لنىلىجٍ وتطىس ا ت  ا ت وتل

ا     ادٌ ال ٍ َع مد علُها  ٍ جمع المعلىمات وهٍ المرثلى الأول ٍ   ٍ ال   ا  

مما َ اها  ٍ تطـىَر لشـا  المشروعات ودعـا  راستها وت  ـُن تنا  ـُ ها م ـن 

لا  ـل  جم  ـع المعلىم  ـات وت لُله  ـا ولش  ـرها وا    لال  الف  ر  الم اث  ى وتجن  ن 

 هدَدات والمعـا ر الم  ملـى وال لُـف مـع ال لاُرات العاسجُى، وبال الٍ ت  ُن ال

مناخ ا   ثماس ب ى ُر المعلىمى للم  ثمر الم لٍ والأجنبٍ ثى   ر  ا   ثماس 

 رٕعاذ ّيهاٙ أَا مم ا َإ  دوال نا  ُى مم ا َ إثر عل ٍ ج    ا    ثماسات الأجنبُ ى 

يقلااخ اسرجاابؽ ثااٍٛ انجُٛااخ الأعبعااٛخ ثمطاابع الارظاابلاد ٔركُٕنٕعٛااب انًعهٕياابد 

 .الأل انفشيٙ صى ٚزى لجٕل انفشع ٔعزة الاعزضًبساد الأعُجٛخ ٔيٍ

اه م اق ال لىم ى الم  رَى ب ال  ى  الر م  ٍ وا    عداد ال لنىل ىجٍ ثُ ث ال ءل  ت  -2

 0278لءط  ى    ٍ (  2,288م   ر م  ن  ف  ى ال  دو    ات الأدا  الم ى   ا م   جلى )

 2، م ءدم  ى ب   ل  0202(لءط  ى    ٍ 2,1101،ئل  ً  ف  ى الأدا  المرتف  ع م   جلى )

َء ُ  م دي ا   عداد المإ   ات  مرا س بمإشر تطىَر ال لىم ى ا لل رولُ ى ال  ٌ

الى نُى و دستها علً ا  عداق تلنىلىجُا المعلىمات وا ت  ا ت ل ء دَا الع دمات 

%مءاسل  ى بالءط  اع  22,2 بن   بى    ن اِل  ٍججه  س  ال ا به  ا    ىا رت ثُ  ث،  العام  ى

 مم  ا َش  جعمع  د ت ا    عداق ا ل رل  ت م ءاسب  ى    ٍ الءط  اعُن و%، 82الع  ا  

 ءد لج ت لارَط ى م  ر ا    ثماسَى   ٍ ت ى ُر  ،ا   ثماسات الم لُى والأجنبُى

جمُع المعلىمات والبُالات ال ف ُلُى ال ٍ َ  اا ئلُها الم  ثمر عن  بُعى المل ا  

ال   ٌ  ُ    ثمر  ُ  ي، ثُ  ث تىي  ح معلىم  ات ع  ن مرا   س لا  دمات الم    ثمرَن 

جه  ى ثلىمُ  ى، َءىم  ى  باص  داس جمُ  ع  66الم ُط  ى ب  ي ال   ٍ تض  ا ممثل  ُن ل  ـ 

و ء ا لء الى   ثمرَن بشل  مم ُلن،   ٍ لاط ىتُن و  ً َ ىق واث د، ال رالاُ  للم 

، م ن لا ل  لادم ى 0200ل نى  280والءراس س ا  0271ل نى  10ا   ثماس س ا 

"ج   بنف  " عبر المى ع ا لل رولٍ للىااس  والهُفى العام ى لل   ثماس، ل   مح 

ً ا  ف  اسات با يا ى ئلً الرد عل ، للم  ثمرَن ب أ ُ  شر اتها عبر ا ل رلت

 ٔرناكالم  ثمرَن، و ل  بال عاو  مع وااس  ا ت  ا ت وتلنىلىجُ ا المعلىم ات، 
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رٕعاااذ يقلاااخ يعُٕٚاااخ ثاااٍٛ يغااابلاد اعااازخذاو انزكُٕنٕعٛاااب ٔرشاااغٛع  ّأَااا ٚإكاااذ

 .انضبَٙانفشيٙ ٚزى لجٕل انفشع  ٔثبنزبنٙ الاعزضًبساد الأعُجٛخ،

ع اق  82الٍ  ال رتُ ن  22مرا  س م ن ال رتُ ن  72تءدق ترتُ ن م  ر بمإش ر ا ب ل اس  -3

 الف  ر ، وجث راتمرا س ع ن لف    2ومإشر ال طىس والب ث العلمٍ ال ٌ تءدق  0207

 ء د ت ا مر  س،  20 ٍ  مإش ر المعر  ى الع المٍ م ءدم ى  0207 مل  ىح ع اقم ر تءدق 

تط ىس  بُ ر  ٍ   طىَر من ىم  ي، وهن ا ملُاس جنُى علٍ الب ث العلمٍ وت 20,12الفا 

ع اق  711% ثُ ث وص لت الٍ  722عدد برا ات ا لا راع ال ادس  للم رَُن بن بى 

 211، وع   دد المإ     ات الب ثُ   ى    ٍ  م    ر اص   بح 0276ع   اق  12مءاسل   ى  0272

 ا ب لاس ال ل ىمٍ َم ر بع د  مراث   تب دج ب اجرا  ت دسَن ووس  ، 0272مإ  ى عاق 

ا وت  مُا ال ُ ا  الر مُ ى و ء ا لجمُ ع  مهاساتلعم  مب لر   عداد ا اللام ى، ث ا تعطُ 

مم   ا َإ    د اه م   اق الدول   ى ، الع   دمات ال لىمُ   ى، ث   ا ت لُ     البُال   ات  تع   ا  الء   راسات

با     ثماس   ٍ  ساس الم  ا  البش  رٌ والب   ث العلم ٍ  بم  ا َع  دق    ى  العم    ولادم  ى 

ى وعلٍ  م   ىٌ الدول ى وه ى  علٍ  م   ىٌ المإ   ى المج مع مما َع سا المُ س  ال نا  ُ 

عن   ر ج ا  ٍ  م  ن عناص  ر ال    ا  ا      ادٌ وم  ن جه  ا عناص  ر ج     ا     ثماس 

ٚش يًااب ٚإكااذ يهااٙ أَااّ الم لٍ  والأجنب ٍ   ٍ الاَفاابق يهااٗ انزطاإ رٕعاذ يقلااخ ؽشدٚااخ ثااٛ

ل انفاشع ، ٔانجؾش انعهًٙ ٔرطٕس ًَٕٔ الاعزضًبس الأعُجٙ فٙ يظاش ٔياٍ صاى ٚازى لجإ

 .ٔالأخٛش انضبنشانفشيٙ 

ج    تمام ا م ن  فٛشاشاثبت النمى ا الءُا  ٍ ج  الءُم ى المعنىَ ى الم   ىبى لمعام    -4

% وبال   الٍ َمل  ن  ب  ى  ش  ل  ا ل   داس الع  اق،  م  ا ج  الء  ُا 1م    ىي المعنىَ  ى 

للل  داس الجسئ ٍ ج    م ن م   ىي المعنىَ ى وه  ا  t المعنىَ ى الم   ىبى لمعام  

لى، وبال  الٍ هن ا  عل  ى  ات د ل ى َعنٍ  ب ى  معنىَ ى ال  داس الم لاُ رات الم   ء

( ا     ثماسات الأجنبُ  ى المباش  ر  م م  ثل    ٍ ص  ا ٍ ال   د ءات (FDIمعنىَ  ى ب  ُن 

بالأ   عاس الجاسَ  ى لل  دو س الأمرَل  ٍ )الم لاُ  ر ال   ابع( وب  ُن الم لاُ  رات الم    ءلى 

البنُ ى ( Tال  ٍ ت ا الا ُاسه ا   ٍ الدسا  ى وه ٍ )عناص ر ال   ا  ا     ادٌ وهٍ 

 م   عدمٍ ال لنىلىجُ ا، U)، )ُى بءطاع ا ت ا ت وتلنىلىجُا المعلىماتالأ ا 
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((R  ا لف   ا  عل   ً الب    ث وال ط   ىَر جٌ َىج   د جث   ر مباش   ر ب   ُن الم لاُ   ر ال    ابع

، ثُث  اها ال  ا  ا    ادٌ بأدواتي المع لفى  ٍ لمى ثجا والم لاُرات الم  ءلى 

الشر ات ال ٍ ت ا تأ ُ  ها و ام ت  ءد وص  عدد ا   ثماسات الم لُى والأجنبُى، 

ملُ  اس جنُ  ي لا  ل  ش  هر  6,2ش  ر ى باجم  الٍ ا    ثماسات بللا  ت  0710ب ى   عات 

 7720،  م  ا بل    ع  دد المش  روعات العامل  ى بالمن  ا ت ال   ر  ئل  ً 0272 براَ  ر 

بالمن  ا ت ال   ر   022مش  روعًا    ٍ المن  ا ت ال   ر  العام  ى و 828مش  روع منه  ا 

ملُ  اس دو س، با ي  ا ى ئل  ً  77,2ص  لت ئل  ً العاص  ى، و ل    ب ج  ا تم  ىَلت و

ملُاس دو س ا  ثماس ججنبٍ مباش ر، و  اهمت ه  ا المش روعات   ٍ ت ى ُر  0,71

ملُ اس دو س لا ل  الف  ر   72,1جلف  رص ى عم  ، م ءء ىً ص ادسات بءُم ى  022

ْٔإ  يًاب ٚضجاذ طاؾخ انفاشع انشسٛغاٙ نهذساعاخ .0278 ب مبر  ث ٍ من َناَر

ثاااٍٛ انااازكبء الالزظااابد٘ ٔعااازة الاعااازضًبساد  ناااخ يعُٕٚاااخيقلاااخ راد دلا رٕعاااذ

 .الأعُجٛخ ثًظش

 -انزبنٛخ: يٍ خقل انُزبسظ رٕطهذ انذساعخ انٙ انزٕطٛبد  -انزٕطٛبد: صبَٛبً 

ال ن   ُت ب  ُن  ا   ى الجه  ات والمإ    ات والأجه  س  الداعم  ى لل    ثماسات ل فعُ     -7

 عالُ ى  ىاع د البُال ات من ىمى ال  ا  ا    ادٌ علً الم   ىٌ الء ىمٍ لض ما  

م  ن لا  ل  م ابع  ى  ا   ى  م  ع الم    جدات ا  لُمُ  ى والعالمُ  ى، وت   دَثها با    مراس

ال  ٍ  0202العطا وا   راتُجُات مث  ا  راتُجُى الب ث العلمٍ وا   راتُجُى 

ت بناها وااس  ا ت  ا ت وتلنىلىجُ ا المعلىم ات، با ي ا ى ئل ً الش ا  من ىم ى 

 ىلىجٍ.  و نُى للأبداع ال لن

يـ  ـروس   ُـ  ـاق الدولـ  ـى بـ  ـدوس ج ا ـ  ـٍ    ٍ لشـ  ـر ثءا ـ  ـى الـ  ـ  ا  ا      ادٌ  -0

علـ  ـً م ـ  ـ ىي المج م  ع مـ  ـن لاـ  ـل  ئلشـ  ـا  مإ    ات م ع    ى    ٍ جم  ع 

و   ل   وت لُ  ولشر المعلىمات ل لى  بمثابى ل  اق لا اسجٍ لل   ا  ا     ادٌ،

ا  ا      ادٌ وتط  ىَر الل  ىادس لش  ر ال  ىعٍ    ٍ مع ل  ف المن م  ات بأهمُ  ى ال    

تفعُـ  ت الف ـات ئ  ـ راتُجُى م لامل ـى العاملى بما َ نا ن مع م طلباتي،  ما َجن 
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 ٍ ئَجـاد شـرا ات مـع من مـات عالمُـى وئ لُمُـى وم لُـى بمـا َمنح المإ   ات 

  رصى تباد  العبرات والمعلىمات والمبادسات.

وال ع  او  بُنه   ا وب  ُن الءط   اع الع   اق  ا ه م  اق بج   ىد  مإ    ات الب    ث العلم   ٍ -2

من جالن المإ  ات المع لف ى ل فعُ   الب ىث وال طىَر  علًوالعا ، وا لفا  

وتأهُ    م ع    ُن    ٍ ه   ا المج  ا  م  ن لا  ل   ا      ادٌ،من ىم  ى ال    ا  

 الدوسات ال دسَبُى والبرامج ال علُمُى الم ع  ى.

الم   ىٌ المإ   ٍ، بم ا َ نا  ن ا ه ماق باَجاد لمى ا لل   ا  ا     ادٌ عل ً  -2

م  ع بُف  ى الأعم  ا  الم   رَى م  ن لا  ل  الش  ا      ا بل    مإ    ى مهم   ي الأ ا   ُى 

دسا   ى الم   ُا ال نا    ٍ وت لُ    لء  ا  الء  ى  والض  عف وا    لع عل  ً تج  اس  

المن مات الرائد   ٍ المجا ، مما َ اها   ٍ ت ى ُر البُال ات اللام ى للم   ثمرَن 

 عرف عل ً م دٌ ام  ل ها للم ىاسد الن ادس  ال  ٍ تع سا م ن الأجالن والم لُُن لل

 . دستها ال نا  ُى

وم  ن ها ال    هُلت وا عف  ا ات الض  رَبُى والجمر ُ  ى الم    ثمرَن  ج     عل ً العم     -1

ى للت   ا ت  ا ب ل  اس  ٍ  مج  ا  ا     ثماس اللام  ى وتش  جُعها عل ٍ   والبنُ  ى الأ ا  ُ 

 وتلنىلىجُ ا، ي عمىت  ىَلى وم ىاسد مالُ ى ف راللأ  ه ا المجا  َ  اا  ،وال لنىلىجُا

 .َجن تشجُع البنى  والمإ  ات المالُى ل مىَ  الأب اث المع لفى  ما

ادساا آلُ ات العم    بال    ا  ا      ادٌ عل  ً م    ىي ال   ى  الم  الٍ، م  ن لا  ـل   -6

تـى ُر مع لـف المعلىمـات المالُى للم  ثمرَن الم لُُن والأجالن علً ثد  ىا ، 
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 .وتجنن الألاطاس الم ى ع ثدوثها اللامى

 -انًغزمجهٛخ: انزٕعٓبد انجؾضٛخ  -نضبً: صب

   ٍ مع ل  ف  ال    ا  ا      ادٌ تفعُ       ٍئج  را  دسا   ات م    ءبلُى ت عل  ت بالب   ث 

َمل  ن ئج  را  ب   ث  الم   رٌ،  م  امم  ا َع  سا تنا    ُى ا      اد  الم   رَىالءطاع  ات 

 عل ً ل    وجث ربدوس ال  ا  ا    ادٌ  ٍ ال ر  الرو  ُى الأو رالُ ى م  ءبلٍ َه ا 

 . مُسا  مد ىعات الدو  الأجنبُى
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