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انسطاتاخ تشؤٌ يراخؼح خطظ انًكافآخ  ٙانرسذٚاخ انرٙ ذٕاخّ يراقث

 انرشدٛؼٛح انًؼرًذج ػهٗ أدٔاخ انًهكٛح

 ٚاضًٍٛ يسًذ فٕز٘ ضٛذ غٕٚثح

 

 :انًهخض

أػخٍ حٌظٛٓغ فٟ ططز١ك هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش 

حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشىلاص حٌّلخٓز١ش حٌظٟ لي طئػَ ػٍٝ ِظيحل١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ 

حٌؼي٠ي ِٓ  ِٕشآص حلأػّخي حلأ٠َِى١ش ِّخ طٔزذ فٟطِحِٕض ِغ حٌفؼخثق حٌّخ١ٌش ٌىزَٜ 

، ٚطؼي ر١جش حلأػّخي حٌَّطزطش رٌٖٙ حٌّىخفآص١ش حٌّوخٚف طـخٖ ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز

، ططز١مٙخ ٌٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص حٌّظ٠َش أوؼَ كٔخ١ٓش ٌٌٖٙ حٌّشىلاص ًٌٚه ٌليحػش

ٝ اػطخء حٌّظيحل١ش حٌلاُِش ٚغخٌزخً ِخ طظـٗ حلأٔظخٍ ٔلٛ َِحلذ حٌلٔخرخص ٌٍؼًّ ػٍ

حٌظلي٠خص أػٕخء  ِٓ ػيىٍّؼٍِٛخص ِّخ ٠ٍمٟ رخٌّٔج١ٌٛش ػٍٝ ػخطمٗ ك١غ ٠ٛحؿٗ ٌ

ٚ اطزخع  ِـّٛػش ِٓ حلاػظزخٍحص، طظطٍذ ِٕٗ َِحػخس َِحؿؼش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص

 .٠ٌِخىس وفخءس ٚفؼخ١ٌش ػ١ٍّش حٌَّحؿؼش  ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص
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Abstract: 

Raised  the  expansion  Plans  for  Share-Based Compensation 

accounting Depending on Proprietary Tools many  of  the  

accounting  problems  that  may  affect  the credibility  of  financial  

information,  which  coincided  with the  financial  scandals  of  the  

major  U.S.A  business facilities,  which  has  caused  many  

concerns  about accounting politics associated with these bonuses, is 

the Egyptian business environment more sensitive For these 

problems, and that the novelty of application for this kind of rewards, 

and often moving attention toward the auditor to work to give the 

necessary credibility of the information which casts responsibility 

upon himself, where he faces number  of  challenges during  the  

review of  this  type of bonuses,  requiring  him to  take into  account  

a  range of considerations and follow a set of actions to increase the 

efficiency and effectiveness of the Audit process 
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 انًقذيح ٔطثٛؼح انًشكهح :

حطـٙض ِٕشآص حلأػّخي ٌظطز١ك هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ 

أىٚحص حٌٍّى١ش ِلخٌٚش ِٕٙخ ٌٍلي ِٓ حٌظؼخٍع حٌٕخشت رٔزذ حٔفظخي حٌٍّى١ش ػٓ 

ٍرؾ ِظٍلش حٌؼخ١ٍِٓ رّظٍلش حٌّٔخ١ّ٘ٓ ػٓ ؽ٠َك ِٕلُٙ أُٓٙ حلإىحٍس ك١غ ٠ظُ 

رٕخء ػٍٝ شَٚؽ ِظفك ػ١ٍٙخ ِٔزمخً حلأَِ حٌٌٞ ٠ِ٠ي ِٓ  ٚؿؼٍُٙ ِلان فٟ حٌّٕشؤس

 ٚلاثُٙ ٠ٚلفُِ٘ ٌظؼظ١ُ ل١ّش أُٓٙ حٌّٕشؤس ِّخ ٠ؼٛى رخٌٕفغ ػٍٝ حٌّٔخ١ّ٘ٓ حلأط١١ٍٓ .

 

ٚلي كظ١ض هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش رخ٘ظّخَ 

ى١ٌٚخً ٌِٕ ٕٓٛحص ػي٠يس فمي حطـٙض حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش لإطيحٍ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ 

حٌّلخٓز١ش ٌظٕظ١ُ ططز١ك ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٚحٌظٟ وخْ أهَ٘خ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

2 IFRS حٌّؼيي  721ٟ ٍلُٚحٌّؼ١خٍ حلا٠َِى 2002 ٌٕٔشSFAS 2002 ٌٕٔش  ،

ٚلي ٌٛكع ِئهَح ح٘ظّخِخ ِٓ لزً ِٕشآص حلاػّخي حٌّظ٠َش رظطز١ك ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ 

حٌّىخفآص ًٌٚه ٌٍؼي٠ي ِٓ ح١ٌِّّحص حٌظٟ ط١ِّٖ ػٓ غ١َٖ ِٓ هطؾ ِىخفآص حٌؼخ١ٍِٓ ٚ 

حٌوخص "  2004 ٕشٌٔ 11رخلأهض رؼي طيٍٚ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظَٞ ٍلُ 

حٌّز١ٕش ػٍٝ حلآُٙ " ٚحٌٌٞ أٌمٝ حٌؼٛء ٚلأٚي َِس ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ رخٌّيفٛػخص 

 هطؾ حٌّىخفآص فٟ ر١جش حلأػّخي حٌّظ٠َش .

 

فٟ ىٍحٓش حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلذ حٌلٔخرخص أػٕخء  يشكهح انثسثٚطظَوِ 

ك١غ طلخٚي حٌزخكؼش  ،١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١شَِحؿؼش هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ

 حلإؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإلاص حٌظخ١ٌش :

ً٘ طٛؿي طلي٠خص ؿي٠يس طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص رشؤْ َِحؿؼش هطؾ  .7

حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٟ أىٚحص حٌٍّى١ش، طؼ١ك َِحلذ حٌلٔخرخص 

 أػٕخء حٌم١خَ رؤػّخٌٗ؟

َِحؿؼش ِخٟ٘ حلاػظزخٍحص حٌٛحؿذ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص َِحػخطٙخ أػٕخء  .2

 هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٟ أىٚحص حٌٍّى١ش ؟
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  أْذاف انثسث :

 ٚ طظٍوض أ٘يحف حٌزلغ فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش :

حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص رشؤْ َِحؿؼش هطؾ  أُ٘ ىٍحٓش .7

 حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش .

طمي٠ُ ِـّٛػش ِٓ حلاػظزخٍحص حٌٛحؿذ ػٍٝ َِحلزٟ حٌلٔخرخص َِحػخطٙخ أػٕخء  .2

ل١خُِٙ رَّحؿؼش هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ًٌٚه 

 ٌٍظغٍذ ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿُٙٙ . 

 

 أًْٛح انثسث :

ِٓ  طٕمُٔ أ١ّ٘ش حٌزلغ اٌٝ أ١ّ٘ش ػ١ٍّش ٚػ١ٍّش ك١غ طٕزؼك حلأ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش

ٔيٍس حٌىظخرخص ٚحلأرلخع هخطش حٌؼَر١ش ِٕٙخ حٌظٟ طٕخٌٚض ِٛػٛع َِحؿؼش هطؾ 

 .رخلأهض فٟ ر١جش حلأػّخي حٌّظ٠َش حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش 

أِخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش فبْ حٌزلغ ٠ُٔٙ فٟ طٛؿ١ٗ ٔظَ َِحلزٟ حٌلٔخرخص 

رؼغ حٌلٍٛي ٌٙخ ،  حٌّظؼٍمش رَّحؿؼش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٚا٠ـخى حٌظلي٠خص اٌٝ

طّى١ٓ حلأؽَحف حٌّٔظف١يس ِٓ طم٠ََ َِحلذ حٌلٔخرخص ِٓ حطوخً رخلإػخفش اٌٝ 

حٌمَحٍحص حٌّٕخٓزش ػٍٝ أْٓ أوؼَ ىلش ِٚٛػٛل١ش رٔزذ حٌّٔخّ٘ش فٟ طيػ١ُ ٚطل١ٔٓ 

 ؿٛىس حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍَّحلذ .

 

 فرٔع انثسث : 

 : حهظزخٍ حٌفَع حٌظخٌٟ حٌزخكؼش اٌٝ طٔؼٝ

طٛحؿٗ َِحلذ حٌلٔخرخص ػٕي حٌم١خَ رَّحؿؼش هطؾ حٌّىخفآص  طلي٠خصلا طٛؿي " 

 "حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش 

 

 يُٓح انثسث :

 حػظّيص حٌزخكؼش ػٍٝ وً ِٓ حٌّٕٙـ١ٓ حٌظخ١١ٌٓ :

 حٌّٕٙؾ حلآظمَحثٟ :  .7
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طل١ًٍ رؼغ حٌيٍحٓخص ٚطزؼٙخ ، حٌزلغخِض حٌزخكؼش رّلاكظش ِشىٍش ك١غ ل

٠ٔخُ٘ فٟ حٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلذ  ّخِحٌٔخرمش 

 . حٌلٔخرخص رشؤْ َِحؿؼش ٌٖ٘ حٌّىخفآص

 حٌّٕٙؾ حلآظٕزخؽٟ : .2

حٓظٕزخؽ ِشىلاص ططز١ك هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ ِلخٌٚش 

 . حٌلٔخرخصأىٚحص حٌٍّى١ش ٚأػَ ًٌه ػٍٝ أىحء َِحلذ 

 

 خطح انثسث : 

 ٓٛف طظٕخٚي حٌزخكؼش ِـّٛػش ِٓ حٌٕمخؽ حٌزلؼ١ش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :

 حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش هطؾ ؽز١ؼش  أٔلاً :

 ػَع ٚطل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش  ثاَٛاً :

 حٌّؼظّيس ػٍٝحٌّشىلاص حٌَّطزطش رَّحؿؼش هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش  ثانثاً :

 أىٚحص حٌٍّى١ش        

 حلاػظزخٍحص حٌٛحؿذ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص َِحػخطٙخ أػٕخء َِحؿؼش هطؾ راتؼاً :      

 حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٟ أىٚحص حٌٍّى١ش              

 

 انًكافآخ انرشدٛؼٛح انًؼرًذج ػهٗ أدٔاخ انًهكٛح : خطظ أٔلاً : طثٛؼح

طؼطٝ ٌٖ٘ حٌوطؾ حٌلك ٌٍّي٠َ٠ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ فٟ شَحء أُٓٙ حٌّٕشؤس 

 Exerciseفٟ طخ٠ٍن لاكك، رٔؼَ ٠ظُ طلي٠يٖ ػٕي حٌظؼخلي ٠ّٔٝ ٓؼَ حٌّّخٍٓش 

Price ٚغخٌزخً ِخ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌٔؼَ ِٔخ٠ٚخً ٌٍم١ّش حٌٔٛل١ش حٌـخ٠ٍش ٌٍُٔٙ ٚلض حٌظؼخلي ،

ٝ رٌي حٌـٙي ٠ٌِخىس أٓؼخٍ اٌ ٘ئلاء حٌؼخ١ٍِٓغ ٠ٚٙيف ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص اٌٝ ىف

، ٚرخٌظخٌٟ ٠ُخىس ل١ّش حٌّٕشؤس فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ ، ريلاً ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌَرل١ش حلأُٓٙ

 فٟ حلأؿً حٌمظ١َ .

 حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ أٓؼخٍ حلأُٓٙ ِؼً ٌوطؾ حٌّىخفآص٠ٛؿي ػيس أٔٛحع أهَٜ 

  Performance sharesأُٓٙ حلأىحء ٚ Restricted shares حلأُٓٙ حٌّم١يس 

ٚحلأُٓٙ ح١ٌّ٘ٛش  Stock appreciation rightsحٌُٔٙ  ٚكمٛق حٍطفخع ل١ّش
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Phantom Stock  ٌٍّشخٍو١ٓ ػٕيِخ ٠ِىحى ٓؼ ِىخفآص، ٚطٛفَ ٌٖ٘ حٌوطؾ ُٙٓ َ

طٍٛس طٍّه رؼغ أُٓٙ  فٟ طٍٛس ٔمي٠ش أٚ فٟ حٌّٕشؤس ، ٚلي طىْٛ حٌّىخفؤس

حٌّٕشؤس
(7)

. 

 

٠ُخىس ٚلاء حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌَرؾ ر١ٓ ِظخٌلُٙ ِٚظٍلش  حٌوطؾٌٖ ٚطٔظٙيف ٘

حٌّٔخ١ّ٘ٓ ، رخلإػخفش اٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حلأٓزخد ٌّٕق ٌٖ٘ حٌّىخفآص حٌظٟ طظذ فٟ 

ِظٍلش حٌّٕشؤس ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ حٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش
(2)

: 

 

 حٌلي ِٓ ِشخوً حٌٛوخٌش ِٚلخٌٚش حٌظم١ًٍ ِٓ حٌظؼخٍع فٟ حٌّظخٌق ر١ٓ - أ

كٍّش حلأُٓٙ ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕشؤس ِٓ هلاي ٍرؾ ػَٚس حٌؼخ١ٍِٓ رؼَٚس 

كٍّش حلأُٓٙ ، حلأَِ حٌٌٞ لي ٠يفغ حٌؼخ١ٍِٓ ٌزٌي ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙي ١ٌٕؼىْ 

ا٠ـخر١خ ػٍٝ أٓؼخٍ حٌّٕشؤس ، ِٚٓ ػُ ٠ؼٛى رخٌٕفغ ػٍٝ وً ِٓ كٍّش حلأُٓٙ 

 ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ًحص حٌٛلض .

س ٚلاثُٙ ٚحٓظمطخد وفخءحص ؿي٠يس ك١غ ظط٠َٛ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ ٠ُٚخىر - د

ٌٖ٘  أشخٍص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص أْ ِٓ حلأ٘يحف حلأٓخ١ٓش ٌّٕق حٌؼخ١ٍِٓ

حٌمَحٍحص حٌظٟ ح٠ٌٌٓ ربِىخُٔٙ حطوخً حٌّىخفآص ٘ٛ حلاكظفخظ رخٌؼخ١ٍِٓ حلأوفخء 

 .ط٠ِي ِٓ ل١ّش حٌّٕشؤس

س ٠ؼًّ ِٕق ِؼً ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ػٍٝ كغ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ٠ُخى - ص

حٌّوخؽَس ٚطشـ١ؼُٙ ػٍٝ حلا٘ظّخَ ر٠ِخىس حلأٔشطش حلآظؼّخ٠ٍش ٠ُٚخىس 

حلإٔفخق ػٍٝ أٔشطش حٌزلٛع ٚحٌظط٠َٛ ٔظَح ٌشيس كيس حٌّٕخفٔش ر١ٓ 

 . حٌّٕشآص فٟ حٌٛلض حٌَح٘ٓ

حٌّٕشآص حٌّزظيحٖ كي٠ؼخ فٟ كخلاص حٌّىخفآص ٠ؼي ِٕخٓزخ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ِٕق  - ع

مض فٟ ح١ٌٌٔٛش حٌٕمي٠ش ك١غ أْ رؤُِخص ِخ١ٌش ٚٔ آص حٌظٟ طَّحٌّٕشٚ

 حٌّٕشؤس ٓٛف طىخفت حٌؼخ١ٍِٓ ىْٚ أْ طظلًّ أٞ طيفمخص ٔمي٠ش .

حٌّىخفآص ١ِِّحص ػ٠َز١ش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ٠ّٕق حٌؼخ١ٍِٓ حٌلخط١ٍٓ ػٍٝ  - ؽ

 رخلإػخفش اٌٝ ط١ِّ ػ٠َزٟ ٌٍّٕشؤس ػٓ حٌّٕشآص غ١َ حٌّطزمش ٌٙخ.
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 :انذراضاخ انطاتقح : ػرع ٔذسهٛم  ثاَٛاً 

ّخ ف١ حٌزخكؼش ِـّٛػش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌَّطزطش رّٛػٛع حٌزلغ طظٕخٚي

ٍٟ٠: 

.PCAOB  :(2006دراضح ) -1
 (1)

 

( فٟ ٌٖ٘ PCAOBلخَ ِـٍْ حٌّلخٓزش ٚحٌَلخرش ػٍٝ حٌشَوخص حٌؼخِش )

لأُٓٙ و١خٍحص ححٌيٍحٓش رطَف ػيى ِٓ حٌظٔخإلاص طوض َِحؿؼش حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌ

حلإؿخرخص رؼغ حٌلٍٛي ٚحلإٍشخىحص حٌّطَٚكش ، ٚلي طٕخٌٚض  حٌّميِش ٌٍؼخ١ٍِٓ

 ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص . َِحؿؼشطٕف١ٌ ِٙخَ  ٌّٔخػيس َِحلذ حٌلٔخرخص ػٍٝ

 ٚلي هٍظض اؿخرخص حٌظٔخإلاص اٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ ِٕٙخ :

ٌو١خٍحص ػٍَٚس اٌّخَ حٌَّحلذ رىً ِخ ٘ٛ ِظؼٍك رم١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش  -

 .حٌؼخ١ٍِٓ

حٌَّحلذ رخٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش ٚلٛح١ٔٓ ٌٚٛحثق حٌؼَحثذ ػٍَٚس اٌّخَ  -

 حٌَّطزطش رٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص .

ٕ٘خن ػٍَٚس ٌظط٠َٛ حٌَّحلذ ِٓ هزَحطٗ ِٚٙخٍحطٗ ، رخلإػخفش اٌٝ  -

ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ اِىخ١ٔش حٓظؼخٔظٗ روزَحء هخٍؿ١١ٓ ِظوظظ١ٓ فٟ َِحؿؼش 

 . حٌّىخفآص

Benjamin R.silliman& Adrianp :(2007دراضح ) -2
(2)

 

طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ػَع حلإؿَحءحص حٌٛحؿزش ػٍٝ حٌَّحلذ أػٕخء 

َِحؿؼش حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌّىخفآص حٌؼخ١ٍِٓ حٌّميِش فٟ طٍٛس أُٓٙ ، وّخ حٌمض حٌيٍحٓش 

حٌظٟ لي ططَأ ػٕي َِحؿؼش حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٌٖٙ حٌّىخفآص  رؼغ حٌّشىلاصحٌؼٛء ػٍٝ 

ًٌٚه ِٓ هلاي حٌظطَق اٌٝ ػلاػش ِلخٍٚ ٍث١ٔ١ش : حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ، ل١خّ حٌم١ّش 

 حٌؼخىٌش ، حٓظويحَ  هز١َ .

 ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ِخ ٠ٍٟ :

َِحؿؼش حٌم١ّش  أػٕخء حٌظٟ طٛحؿٗ حٌَّحلذ ٕ٘خن ػيى وز١َ ِٓ حٌّشىلاص -

 .حٌؼخىٌش ٌٍّىخفآص
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ػٍٝ حٌَّحلذ حٌظلمك ِٓ حلافظَحػخص ٚحٌز١خٔخص حٌّٔظويِش فٟ طمي٠َ  -

 حٌم١ّش حٌؼخىٌش .

فٟ كخٌش حٓظويحَ ػًّ هز١َ ٌظمي٠َ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ػٍٝ حٌَّحلذ حٌظلمك ِٓ  -

 ِئ٘لاطٗ ِٚٙخٍحطٗ ٚ ِيٜ ِٛػٛػ١ظٗ ٚحٓظملا١ٌظٗ ػٓ حٌّٕشؤس .

حَلذ اػيحى  - ٌٍظلمك ِٓ ٓلاِش ػٍٝ حٌّ ٌٍّىخفآص  طمي٠َحص ِٔظمٍش ٌٍم١ّش حٌؼخىٌش 

 طمي٠َحص حلإىحٍس.

 

 Zabihollah Rezaee :(2009دراضح ) -3
(3)

 

٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ فلض ِٔج١ٌٛخص حٌَّحلز١ٓ ػٓ َِحؿؼش ه١خٍحص أُٓٙ 

حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ، ِٚٛلف َِحلذ حٌلٔخرخص ك١خي ػيى ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌَّطزطش 

 رٌٖٙ حٌّىخفآص . 

 ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ِخ ٠ٍٟ :

أْ ػؼف ٔظخَ حٌلٛوّش ٚػيَ وفخءس ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٠ظ١ق حٌفَطش  -

 خَ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌوخؽجش .ٌٍم١

٠ٕزغٟ ػٍٝ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ؿّغ حلأىٌش حٌىخف١ش ٌٍظلمك ِٓ وخفش  -

 حٌّؼخٌـخص حٌَّطزطش رخٌّىخفآص حٌّّٕٛكش ٌٍؼخ١ٍِٓ.

ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص حٌظٛحطً ِغ أػؼخء وً ِٓ ٌـخْ حٌّىخفآص  -

 ٚحٌَّحؿؼش ٌٍلظٛي ػٍٝ اػزخطخص ف١ّخ ٠وض ٌٖ٘ حٌّىخفآص .

 

Yongtae Kim , et.al:(2011ح )دراض -4
(4)

 

٘يف ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ ىٍحٓش ِٕق حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ِىخفآص 

طشـ١ؼ١ش فٟ طٍٛس أُٓٙ ِٚيٜ طؤػ١َ ًٌه ػٍٝ أطؼخد َِحلذ حٌلٔخرخص ، وّخ ٘يف 

 حٌزلغ اٌٝ حٌٛطٛي اٌٝ أفؼً  أٔٛحع ٚؽَق طمي٠ُ حٌّىخفآص حٌّؼظّيس ػٍٝ أُٓٙ .

اٌٝ أْ حٔيِخؽ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ فٟ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ٚهٍض ٌ٘ح حٌزلغ 

 حٌّىخفآص لي ٠ئىٜ اٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ ِٕٙخ :
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كيٚع حٍطفخع ٍِلٛظ فٟ أطؼخد َِحلذ حٌلٔخرخص ًٌٚه ٌلخؿظٗ اٌٝ رٌي  -

ِـٙٛى ِؼخػف ٔظ١ـش ٌّٕق حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ حٌّىخفآص 

 حٌظشـ١ؼ١ش فٟ طٍٛس أُٓٙ.

خن كخؿش ػ٠ٍَٚش فٟ ظً ططز١ك ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص اٌٝ حٌم١خَ ٕ٘ -

رؼ١ٍّش طم١١ُ لأىحء حٌَّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ ًٌٚه لاػظّخى َِحلذ حٌلٔخرخص 

 .ثُٙػٍٝ أىح

وّخ أٚطض حٌيٍحٓش اٌٝ أٔٗ ٠فؼً حٓظزؼخى وزخٍ حٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ِٓ  -

ٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حِظلان أُٓٙ ىحهً حٌّٕشؤس ك١غ أٔٗ لي ٠ئػَ ػٍٝ طيٍٚ ح

 رّٛػٛػ١ش .

 

 Sudarshan Jayaraman & Todd Milbourn : 2012)دراضح ) -5
(1)

 

طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أػَ هزَس َِحلذ حٌلٔخرخص فٟ حٌلي ِٓ حلأهطخء حٌّلخٓز١ش 

ٚاىحٍس حلأٍرخف حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ِٕق هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص 

 حٌٍّى١ش.

اٌٝ أْ ٕ٘خن ػلالش ا٠ـخر١ش ر١ٓ هزَس َِحلذ حٌلٔخرخص ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش 

ٚر١ٓ ليٍطٗ ػٍٝ وشف ِٕٚغ أٞ ِّخٍٓخص حكظ١خ١ٌش أٚ أهطخء ِلخٓز١ش لي طليع 

رٔزذ ِٕق ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٚرخلأهض فٟ ظً كيحػش حٌظطز١ك ٚػؼف ٔظخَ 

 حٌلٛوّش .

 

Neil Fargher , et.al :( 2012دراضح )  -6
 (1)

 

اٌٝ طٕخٚي أػَ ِٕق حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٟ أىٚحص  طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش

حٌٍّى١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ػٍٝ أطؼخد َِحلذ حٌلٔخرخص ؽزمخ ٌظظٍٛ حٌَّحلذ ٌلـُ حٌّوخؽَ 

 حٌّظٛلؼش .
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، وّخ ٌٍؼخ١ٍِٓطظؤػَ رّٕق ٌٖ٘ حٌّىخفآص حٌَّحلذ حفظَػض حٌيٍحٓش أْ أطؼخد 

كـُ حٌّوخؽَ حٌظٟ لي طٛحؿٗ  ٍٝػ حٌّٕشؤسطٕخٌٚض أػَ ٚؿٛى ٔظخَ كٛوّش لٛٞ ٌيٜ 

 .َِحلذ حٌلٔخرخص

  ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ :

٠ٕزغٟ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص رٌي ِـٙٛىحً أوزَ فٟ حٌظلمك ِٓ طلش  -

 طفخع ِٔظٜٛ حٌّوخؽَ حٌَّطزطش رٗ ِزخٌغ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٔظَحً لاٍ

ٌزٌٌٗ طؼي أطؼخد َِحلذ حٌلٔخرخص ًحص طٍش ِزخشَس رلـُ حٌّوخؽَ ًٌٚه  -

 ِـٙٛى اػخفٟ ٌظـٕذ ٌٖ٘ حٌّوخؽَ ِّخ ٠ٕؼىْ رخ٠ٌِخىس ػٍٝ حلأطؼخد.

 

Bo Ouyang & Huishan Wan : ( 2013دراضح ) -7
(1)

 

طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ ِيس هيِش َِحلذ حٌلٔخرخص ٌيٜ حٌّٕشؤس 

أُٓٙ ٚأػَ ًٌه ػٍٝ ظٍٙٛ فؼخثق حٌظؤ٠ٍن فٟ طٍٛس  ٚؿٛىس ػ١ٍّش َِحؿؼش حٌّىخفآص

 رظٛح٠ٍن ٓخرمش .

 ِش حٌَّحلذ ٌيٜ حٌّٕشؤس طئػَ ػٍٝٚحفظَػض حٌيٍحٓش أْ ؽٛي ِيس هي

٠ؼؼف ِٓ  ِّخحٓظملاٌٗ ٍٚرّخ طـؼٍٗ غ١َ لخىٍ ػٍٝ حٌظشىه فٟ ِّخٍٓخص حلإىحٍس 

 ؿٛىس ػ١ٍّش حٌَّحؿؼش

 هٍظض حٌيٍحٓش اٌٝ ِخ ٠ٍٟ :ٚ

ش غ١َ ِظل١ِس حٓظملاي َِحلذ حٌلٔخرخص ػٍَٚٞ ٌؼّخْ طمي٠ُ هيِ -

 ٌّٔظويِٟ حٌّؼٍِٛخص

طغ١١َ َِحلذ حٌلٔخرخص ى٠ٍٚخً ِٓ شؤٔٗ أْ ٠لفِٖ ػٍٝ حلاٍطمخء رـٛىس  -

 ػ١ٍّش حٌَّحؿؼش ٠ٚوفغ ِٓ حكظّخلاص طٛحؽئٖ ِغ حلإىحٍس .

ؽٛي ِيس هيِش َِحلذ حٌلٔخرخص طظٕخٓذ ؽَى٠خً ِغ كيٚع ِّخٍٓخص  -

 حٌظؤ٠ٍن رظٛح٠ٍن ٓخرمش ٚػخىس ِخ ٠ظِحِٓ ِغ ٔظخَ كٛوّش ػؼ١ف ٚٔفًٛ

 ل٠ٛش ٌٍّي٠َ٠ٓ .
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:  Sudarshan Jayaraman & Todd Milbourn( 2014دراضح ) -8
 

(70)
 

طٕخٚي ٌ٘ح حٌزلغ أػَ طوظض َِحلذ حٌلٔخرخص ػٍٝ كـُ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش 

حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش حٌّّٕٛكش ٌٍّي٠َ٠ٓ ٚ كـُ حٌظلاػذ حٌّلخٓزٟ حٌّلظًّ 

 كيٚػٗ.  

 ِخ ٠ٍٟ :ٚلي أشخٍص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ 

أْ هزَس َِحلذ حٌلٔخرخص طمًٍ ِٓ حلاٍطزخؽ حلإ٠ـخرٟ ر١ٓ ِٕق حٌّىخفآص  -

 حٌّؼظّي ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ٌٍّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ٚحٌظلاػذ حٌّلخٓزٟ . 

حٌَّحلذ حٌّظوظض ٠لخفع ػٍٝ طيق حلأٍرخف حٌّلخٓز١ش حٌّؼٍٕش ِٓ لزً  -

 حٌّي٠َ٠ٓ . 

ق كـُ أوزَ ِٓ ٚؿٛى َِحلذ ِظوظض ٠ّٔق ٌّٕشؤس حٌؼ١ًّ رّٕ -

حٌّىخفآص حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش  رٔزذ حٔوفخع حكظّخلاص 

 .ػذحٌظلا

ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ زخكؼش ِٓ ىٍحٓخص ٓخرمش ٠ظز١ٓ أْ ٚفٟ ػٛء ِخ ػَػظٗ حٌ

طؼي ّشخوً حٌظٟ طَطزؾ رّٕق حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ٚحٌظٟ حٌ

ظَٙص حٌلخؿش اٌٝ ػٍَٚس رلغ ٌٖ٘ حٌّشخوً ٚ طلي٠ي ٌَّحلذ حٌلٔخرخص، ٌٌح  طلي٠خً 

 .ِيهً ِلاثُ ٌٍظؼخًِ ِغ وً ِٕٙخ

 

ًراخؼح خطظ انًكافآخ انرشدٛؼٛح انًؼرًذج ت ثانثاً :انًشكلاخ انًرذثطح

 :ػهٗ أدٔاخ انًهكٛح

٠ٛحؿٗ َِحلذ حٌلٔخرخص أػٕخء َِحؿؼش حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ 

حٌّشخوً حٌظٟ طّؼً طلي٠خ وز١َح رخٌٕٔزش ٌٗ لي ٠ئػَ ػٍٝ اريحء أىٚحص حٌٍّى١ش حٌؼي٠ي ِٓ 

ّشىلاص ٍأ٠ٗ حٌفٕٟ ، ٚٓٛف طظٕخٚي حٌزخكؼش فٟ ٌ٘ح حٌـِء ػَع ٚطل١ًٍ لأُ٘ ٌٖ٘ حٌ

 ًٌٚه ِٓ هلاي حٓظؼَحع حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش : ٚحٌظلي٠خص حٌٕخطـش ػٕٙخ

 : ذضارب أْذاف الإدارج يٍ يُر أدٔاخ انًهكٛح نهؼايهٍٛ -1
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ّٕق أىٚحص حٌٍّى١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٌف حلأ٘يحف حٌظٟ طيفغ اىحٍس حٌّٕشؤس ٠ّىٓ طظ١ٕ

اٌٝ ٘يف١ٓ حلأٚي ٘ٛ اىٍحؿٙخ ػّٓ هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحٌؼخٟٔ 

حػظزخٍ٘خ ؽ٠َمش ِٓ ؽَق ط١ٓٛغ لخػيس حٌٍّى١ش ٠ُٚخىس ٍأّ حٌّخي، ٠ٚؼظزَ حلإفظخف 

حٌزلغ أَِ رخٌغ حلأ١ّ٘ش رخٌٕٔزش ػٓ حٌٙيف ِٓ ططز١ك ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ِلً 

ٌلخٍِٟ حلأُٓٙ رخٌّٕشؤس ٌّٚٔظويِٟ حٌمٛحثُ ًٌٚه ٌظؤػ١َ حٌٙيف ػٍٝ أٓؼخٍ حلأُٓٙ ، 

 حٌّؼخٌـخص حٌّلخٓز١ش ، طـٕذ طؼ٠َغ حٌّٕشؤس ٌٍّٕخُػخص حٌمخ١ٔٛٔش .

ر١ٓ  ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌوظخثض حٌظٟ ط١ِّحٌؼي٠ي ِٓ حلإطيحٍحص ح١ٌّٕٙش  حطفمض

ِىخفآص طشـ١ؼ١ش ٚحلأهَٜ حٌظٟ لا طؼي ِىخفآص طشـ١ؼ١ش ، فمي أٚػق  حٌوطؾ حٌّظؼّٕش

:ِىخفآص طشـ١ؼ١ش ٚ٘ٝ طؼيأٍرغ هظخثض ط١ِّ حٌوطؾ حٌظٟ لا  12ٌٕٔش  23حٌَأٞ ٍلُ 
 

(77)
 

خُ ػًّ ِؼ١ٓ ٚ طٛحفَ أْ طّٕق رٕٔزش ِليىس ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ ريْٚ حشظَحؽ أـ - أ

 .وفخءس

 حلأؿٍٛ أٚ حٌَّطزخص . ِٕق حلأُٓٙ أٚ حٌو١خٍحص رٕٔزش ِليىس ِٓ - د

 ٠ليى طٕف١ٌ حٌو١خٍ ِٕٚق حلأُٓٙ فٟ ٚلض ػخرض ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ ٚرط٠َمش ػخىٌش. - ص

حلأُٓٙ ٌٍؼخ١ٍِٓ ِمخٍٔش رخلأٓؼخٍ حٌّظخكش طوف١غ وز١َ فٟ أٓؼخٍ  لا طٛفَ - ع

 ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حٌّلظ١ٍّٓ ِٓ هخٍؽ حٌّٕشؤس .

 

 حٌّّٕٛكش شٍّى١حٌفٟ كخٌش ػيَ طٛحفَ ٌٖ٘ حٌوظخثض ٠ظُ ِؼخٌـش أىٚحص ٚ

، ٚ٘ٛ ِخ أطفك ِؼٗ وً ِٓ حٌّؼ١خٍ ٍلُ  حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش  هطؾ ٌٍؼخ١ِٓ فٟ اؽخٍ

ٌٕٔش  2ٚ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٍلُ  2002 حٌّؼيي ٌٕٔش 721ٚ حٌّؼ١خٍ 13ٌٕٔش  721

2002.
 (72)

 

ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ حلإفظخف ػٓ حٌٙيف ِٓ ِٕق أىٚحص حٌٍّى١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٠ؼي 

ك١غ ٠ظطٍذ ِٕٗ حٌظلمك ِٓ طلش  حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلذ حٌلٔخرخصطلي٠خ ِٓ حٌظلي٠خص 

حلأ٘يحف حٌّؼٍٕش ٌلإىحٍس طـخٖ ططز١ك ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٚفلض ِيٜ حطٔخق 

فٟ ر١جش  ٠ِٚىحى حلأَِ طؼم١يحً  حلأ٘يحف حٌّفظق ػٕٙخ ِغ حٌّؼخٌـخص حٌّلخٓز١ش حٌّطزمش

هخ١ٌخ ِٓ أٞ ط١١ِّ  11ك١غ ؿخء ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظَٞ ٍلُ حلأػّخي حٌّظ٠َش 
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ٌٍوطؾ حٌظٟ طؼي ِىخفآص طشـ١ؼ١ش ػٓ غ١َ٘خ ، ٌ٘ح رخلإػخفش اٌٝ أٔٗ ٌُ ٠ظطَق اٌٝ 

ػلاقح أَظًح انرقاتح انذاخهٛح تخطظ انًكافآخ  ؿِث١ش حلإفظخف ػٓ حٌٙيف ِٓ حٌظطز١ك

 انًؼرًذج ػهٗ أدٔاخ انًهكٛح :

ْ هطؾ حٌّىخفآص ٌىٟ ٠مَٛ َِحلذ حٌلٔخرخص رخٌظلمك ِٓ طؤو١يحص حلإىحٍس رشؤ

حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش فٟ ١ٓخق ػ١ٍّش حٌَّحؿؼش وٛٔٙخ ِفَىس ِٓ 

ِفَىحص حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ، ػ١ٍٗ حٌظلمك ِٓ أْ حٌز١جش حٌؼخِش ٌٍَلخرش لي حِظيص ٌظشًّ 

أٌٚجه حٌّٔج١ٌٛٓ ػٓ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ هطؾ حٌّىخفآص ًٌٚه ِٓ هلاي طم١١ّٗ ١ٌٙىً 

 ش رخٌّٕشؤس ، ِٚيٜ وفخءس ِٚٔح٘ش حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌلٛوّش .حٌَلخرش حٌيحه١ٍ

ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ فلض ٚطم١١ُ ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍٝ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش 

حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش أَِ رخٌغ حلأ١ّ٘ش ٌيٜ َِحلذ حٌلٔخرخص ، ك١غ ٠ظٛؿذ 

ػظّخى٠ش ػٍٝ طٍه حٌٕظُ ػٍٝ حٌَّحلذ حٌزلغ ػٓ أىٌش اػزخص طليى ىٍؿش حٌّٛػٛل١ش ٚحلا

ًٌٚه ٔظَحً ٌليحػش ططز١ك ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٚػيَ ػزخص أْٓ حٌّلخٓزش ػٕٗ 

رخلإػخفش اٌٝ حٍطفخع ِؼيلاص حٌّوخؽَ حٌّظخكزش ٌٗ ، ٚطَٜ حٌزخكؼش أٔٗ ٠ـذ ػٍٝ 

حٌَّحلذ أػٕخء فلض ٚطم١١ُ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص حٌم١خَ 

خٍحص حٌظخ١ٌش:رخلاهظز
 (71)

 

حٌظؤوي ِٓ أْ هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش لي طُ  - أ

حٌظظ٠َق رٙخ ٚفمخً ١ٌٍٔخٓخص حٌّمٍَس ِٓ لزً حلإىحٍس ٠ٚظُ ًٌه ػٓ ؽ٠َك 

حلاؽلاع ػٍٝ ِلخػَ حؿظّخػخص ِـٍْ اىحٍس حٌّٕشؤس ٚحٌظٔـ١لاص حٌوخطش 

 اىحٍس حٌّوخؽَ .رٙخ ٚحؿظّخػخص ٌـخْ حٌَّحؿؼش ٌٚـخْ 

حٌظؤوي ِٓ أْ ؿ١ّغ حٌؼ١ٍّخص حٌَّطزطش رٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص لي طُ طٕف١ٌ٘خ  - د

ؽزمخً ١ٌٍٔخٓخص ٚحلإٍشخىحص حٌّظفك ػ١ٍٙخ ، ػٓ ؽ٠َك حلاؽلاع ػٍٝ 

 حٌّٔظٕيحص ٚحٌيفخطَ حٌّظؼٍمش رٌٖٙ حٌظؼخِلاص . 

وؼغ حٌظلمك ِٓ أْ وخفش حٌؼ١ٍّخص حٌَّطزطش رٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ط - ص

لأٓخ١ٌذ ٍلخر١ش ِظؼيىس ٠ٚظُ ِظخرؼظٙخ ٚحٌظم٠ََ ػٕٙخ رشىً ِٔظَّ ٚػٍٝ أٓخّ 

ُِٕٟ ِلاثُ ٕٚ٘خ ٠ظـٗ َِحلذ حٌلٔخرخص اٌٝ حلآظفٔخٍحص ِٓ وخفش 

 حٌّٔظ٠ٛخص حٌّظؼخٍِش فٟ هطؾ حٌّىخفآص ٚحلاؽلاع ػٍٝ أٞ ِٔظٕيحص ِلاثّش . 
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ى حٌمخثّْٛ رخٌؼ١ٍّخص حٌظلمك ِٓ طٛحفَ حٌوزَس ٚحٌىفخءس حٌّلاثّش ٌيٜ حلأفَح - ع

 حٌوخطش رٌٙح حٌٕٛع ِٓ هطؾ حٌّىخفآص . 

ِيٜ هؼٛع حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش لأػّخي  - ؽ

حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رظفش ى٠ٍٚش ٚحٌظؤوي ِٓ أْ أهطخء طشغ١ً حٌّؼٍِٛخص ٠ظُ 

 طلاف١ٙخ أٚ حوظشخفٙخ رَٔػش ٚرظفش ى٠ٍٚش ِٔظَّس . 

اضثٛح ػٍ انًكافآخ انرشدٛؼٛح انًؼرًذج ػهٗ أدٔاخ ذؼذد انًؼانداخ انًس -2

 انًهكٛح:

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ طؼيى حلإطيحٍحص ح١ٌّٕٙش حٌّظؼٍمش رخٌّلخٓزش ػٓ هطؾ 

حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش الا أْ ٕ٘خن ػيَ ٚػٛف ٌٍّؼخٌـخص 

ـخص حٌّطَٚكش حٌّلخٓز١ش حٌوخطش رٙخ، ك١غ ظَٙص حٌؼي٠ي ِٓ حلاهظلافخص فٟ حٌّؼخٌ

رخلإػخفش اٌٝ ػيَ شٌّٛٙخ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌـٛحٔذ حٌظٟ طٕخٓذ حلأٔٛحع حٌّظؼيىس ٌظٍه 

حٌّىخفآص ِّخ لي ٠ظٔزذ فٟ لظٍٛ ٚػيَ ٚػٛف ٌٍم١ّش حٌلم١م١ش ٌٍّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش 

 فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

ٚٓٛف طظٕخٚي حٌزخكؼش فٟ ٌ٘ح حٌـِء أػَ ػيَ ػزخص أْٓ حٌم١خّ ٚحلإفظخف 

لخٓزٟ ٌٍّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ػٍٝ ػًّ َِحلذ حٌّ

حٌلٔخرخص رشؤْ َِحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ًٌٚه ِٓ هلاي طٕخٚي ِـّٛػش ِٓ حٌظٔخإلاص 

حٌّطَٚكش ِؼً: ِخ ٘ٛ حلأٓخّ حٌّٕخٓذ ٌم١خّ ل١ّش حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ 

حٌؼخىٌش ٌٌٖٙ حٌّىخفآص ؟ ِٚخ ٟ٘ ِشىلاص  أىٚحص حٌٍّى١ش ؟ ٚو١ف ٠ظُ ل١خّ حٌم١ّش

حلإفظخف ػٕٙخ ؟ ٚحٌظٟ ٌُ طـي ٌٙخ اؿخرش ِٛكيس ِٚليىس ِٓ هلاي حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش 

رٛػٛف ِّخ ٠ؼفٝ ٠ِِيح ِٓ كخٌش ػيَ حٌٛػٛف ٌظٍه حٌّؼخٌـخص حٌّلخٓز١ش ، ًٌٚه 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :

ٛح انًؼرًذج ػهٗ يا ْٕ الأضاش انًُاضة نقٛاش قًٛح انًكافآخ انرشدٛؼ -أ 

أدٔاخ انًهكٛح؟
(72)

 

ططَلض حٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌوخطش رخٌّلخٓزش ػٓ هطؾ حٌّىخفآص 

حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش اٌٝ ِٛػٛع ل١خّ ل١ّش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ 

َ ل١خّ ل١ّش حٌّىخفآص حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص  7112ٌٕٔش  23حٌّىخفآص فمي ططٍذ حٌَأٞ 
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حٌفَق ر١ٓ حٌٔؼَ حٌٔٛلٟ  -  intrinsic valueحٌٍّى١ش ػٍٝ أٓخّ حٌم١ّش حٌٌحط١ش 

ٚحٌظٟ غخٌزخ ِخ طىْٛ ١ٌْ ٌٙخ ل١ّش فٟ طخ٠ٍن حٌّٕق ٚرخٌظخٌٟ فبٔٗ  –حٌّؼٍٓ ٚٓؼَ حٌظٕف١ٌ 

ؽزمخ ٌٌٙح حٌَأٞ لا طٔـً أٞ ِظَٚفخص َِطزطش رخٌّىخفآص ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕؼىْ ا٠ـخر١خ 

حٌّىخفآص  ػٍٝ أٍرخف حٌّٕشؤس فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس ِّخ ٠فَٔ طفؼ١ً حٌّٕشآص ٌّؼخٌـش ٌٖ٘

 ؽزمخ ٌٌٙح حٌَأٞ .

َ ربِىخ١ٔش ل١خّ حٌّىخفآص  7113ٌٕٔش  721ٚفٝ ًحص ح١ٌٔخق ّٓق حٌّؼ١خٍ 

ؽزمخ لأٓخّ حٌم١ّش حٌٌحط١ش ، رخلإػخفش اٌٝ أٔٗ شـغ ػٍٝ حٓظويحَ حٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ 

حٌم١خّ ٌٚىٓ ىْٚ حلإٌِحَ رٙخ ، ِّخ ىفغ رؼغ حٌّٕشآص اٌٝ حٌظّٔه رخٌّؼخٌـش ػٍٝ 

 ١ّش حٌٌحط١ش ًٌٚه ٌؼيَ ٚؿٛى ل١ّش ٠ؼظَف رٙخ فٟ طخ٠ٍن حٌّٕق .أٓخّ حٌم

َ فٟ اٍرخن ٌٍّؼخٌـخص حٌّلخٓز١ش  7113ٌٕٔش  721ٚرؼي أْ طٔزذ حٌّؼ١خٍ 

ٌٍّىخفآص حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ك١غ أٔٗ ٌُ ٠ٛكي ؽ٠َمش حٌم١خّ ، لخَ ِـٍْ 

َ ٚحٌٌٞ أٌَِ  2002ّٔزَ حٌّؼيي فٟ ى٠ 721ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّخ١ٌش ربطيحٍ حٌّؼ١خٍ 

حٌّىخفآص وّخ ططٍذ ٌٖ٘ حٌّٕشآص رخلاػظّخى ػٍٝ حٌم١ّش حٌؼخىٌش وؤٓخّ ٌم١خّ 

ٌّىخفؤس ريح٠ش ِٓ طخ٠ٍن ػٍٝ ِيس طٕف١ٌ ح حلاػظَحف رٙخ وّظَٚف فٟ طخ٠ٍن حٌّٕق ٠ُٛع

 حٌّٕق .

َ  حلاػظّخى ػٍٝ  2002حٌيٌٟٚ فٟ فزَح٠َ  2ٌ٘ح ٚوخْ لي ططٍذ حٌّؼ١خٍ ٍلُ 

، وّخ ّٓق حٌّؼ١خٍ رخٓظويحَ حٌم١ّش ١خّ ىْٚ طلي٠ي ًّٔٛؽ ِؼ١ٓ ٌٍم١خّحٌؼخىٌش فٟ حٌمحٌم١ّش 

٠َحص حٌم١ّش طمي ِم١يس رخٌزٍٛطش أٚ وخٔضحٌٌحط١ش فٟ كخٌش اًح وخٔض أُٓٙ حٌّٕشؤس غ١َ 

، ِّخ أطخف حٌفَطش ِٓ ؿي٠ي ٌظطز١ك أٓخّ حٌم١ّش حٌٌحط١ش فٟ ل١خّ حٌؼخىٌش غ١َ ِٛػٛػ١ش

 حٌّىخفآص .

ك١غ ٔظض حٌفمَس ٍلُ  11لي ّٓق رٗ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظَٞ ٍلُ  ٚ٘ٛ ِخ

أٔٗ فٟ كخٌش طؼٌٍ طمي٠َ حٌم١ّش حٌؼخىٌش لأىٚحص كمٛق حٌٍّى١ش حٌّّٕٛكش رشىً ٠ؼظّي  22

ػ١ٍٗ فٟ طخ٠ٍن حٌم١خّ رؤْ طٔظويَ أٓخّ حٌم١ّش حٌٌحط١ش فٟ ل١خّ أىٚحص كمٛق حٌٍّى١ش 

حٌم١خّ رؼي ًٌه فٟ وً طخ٠ٍن لإػيحى  فٟ طخ٠ٍن كظٛي حٌّٕشؤس ػٍٝ حٌويِش ٠ٚظُ

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚفٟ وً طخ٠ٍن ٓيحى ٔٙخثٟ ِغ ل١ي أٞ طغ١١َ فٟ حٌم١ّش حٌٌحط١ش فٟ حلأٍرخف 

 ٚحٌؤخثَ.
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 ٚحٌّظ٠َش ِّٚخ ٓزك ٠ظؼق ٌٍزخكؼش أْ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش ٚحلأ٠َِى١ش

خّ ل١ّش حٌّىخفآص ٌُ طٔظط١غ حٌظٛطً اٌٝ اؿخرش ِٛكيس ػٓ حلأٓخّ حٌّٕخٓذ ٌم١

حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش فُّٕٙ ِٓ ّٓق رخٓظويحَ أٓخّ حٌم١ّش حٌٌحط١ش ٚحلأهَٜ 

اٍرخن َِحلذ حٌلٔخرخص أػٕخء أٌِِض رظطز١ك أٓخّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ِّخ لي ٠ظٔزذ فٟ 

ػٍّٗ وّخ أٔٗ ٠ظٛؿذ ػ١ٍٗ حٌم١خَ ربؿَحءحص حٌظلمك ِٓ طلش ٚػزخص حلأٓخّ حٌّطزك 

 .ٌّىخفآصٌم١خّ ل١ّش ح

كٛف ٚرى قٛاش انقًٛح انؼادنح نهًكافآخ انرشدٛؼٛح انًؼرًذج ػهٗ أدٔاخ  -ب 

   انًهكٛح ؟

٠ؼي ٌ٘ح حٌظٔخإي ِٓ أوؼَ حٌظٔخإلاص ؿيلا ١ٌْ فمؾ فٟ حٌّؼخ١٠َ حٌوخطش 

رخٌّىخفآص ِٛػٛع حٌزلغ رً فٟ حلأٚٓخؽ حلأوخى١ّ٠ش ٚح١ٌّٕٙش حٌّٙظّش رخلأىٚحص 

 حٌٕطخق .حٌّخ١ٌش حٌلي٠ؼش رشىً ٚحٓغ 

فمي كيى ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّخ١ٌش حلأ٠َِىٟ ِزيأ٠ٓ ٌظمي٠َ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ّ٘خ :
 

(73)
 

حلأٚي: اًح أِىٓ ِلاكظش حٌم١ّش حٌؼخىٌش ِزخشَس ِٓ حلأٓؼخٍ حٌٔٛل١ش، فلا ٠ئهٌ رشٟء 

 آهَ.

حٌؼخٟٔ: اًح ٌُ ٠ّىٓ ِلاكظش حٌم١ّش حٌؼخىٌش ِزخشَس ِٓ حلأٓؼخٍ حٌٔٛل١ش فبٔٗ ٠ـذ 

 حٓظويحَ أفؼً حلأٓخ١ٌذ حٌّظخكش ٚحٌظٟ طؼطٝ أفؼً طمي٠َ ٌٍم١ّش حٌؼخىٌش  .

أٔٗ ػٍٝ حٌّٕشؤس  11ِٓ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظَٞ  71،  74وّخ ٔظظخ حٌفمَطخْ 

أْ طم١ْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش لأىٚحص كمٛق حٌٍّى١ش حٌّّٕٛكش فٟ طخ٠ٍن حٌم١خّ ػٍٝ أٓخّ 

ق فؼٍٝ حٌّٕشؤس أْ طميٍ حٌم١ّش حٌؼخىٌش لأىٚحص أٓؼخٍ حٌٔٛق ، ٚاًح ٌُ طظٛحفَ أٓؼخٍ حٌٔٛ

كمٛق حٌٍّى١ش حٌّّٕٛكش رخٓظويحَ أٍٓٛد ٌٍظم١١ُ ٌظمي٠َ حٌٔؼَ ِٛحفمخً ٌّٕٙـ١خص حٌظم١١ُ 

 حٌّمزٌٛش .

ٚلي أٚطض اكيٜ حٌيٍحٓخص أٔٗ فٟ كخٌش ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّىخفآص ػٕي طٛحفَ 

حٌظٟ طُ ِٓ هلاٌٙخ حٌلظٛي ػٍٝ ٓٛق ٔشؾ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص فلض حٌطَق 

، ِٚمخٍٔش حلأٓؼخٍ ش حٌظٟ ططَأ ػٍٝ حلأٓؼخٍحلأٓؼخٍ ، ٚفلض ٚطم١١ُ حٌظغ١َحص حٌـ٠َ٘ٛ
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ؿٙخص أهَٜ ِؼً ّٓخَٓس حلأٍٚحق ؤس ِغ حلأٓؼخٍ حٌّؼٍٕش رٛحٓطش حٌّؼٍٕش رٛحٓطش حٌّٕش

حٌّخ١ٌش.
 (74)

 

ػيَ ٚؿٛى ٓٛق ٠َٜٚ أكي حٌزخكؼ١ٓ أٔٗ فٟ كخٌش ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ ظً 

ٔشطش ، ٚحطـخٖ حٌّٕشؤس اٌٝ حٌّٕخًؽ حٌظمي٠َ٠ش ٌٍم١ّش حٌؼخىٌش ، فبٔٗ ػٍٝ َِحلذ 

 حٌلٔخرخص فلض

حًٌّٕٛؽ حٌّٔظويَ فٟ طمي٠َ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ، ِٚمخٍٔش حٌم١ّش حٌٕخطـش ِٓ  

حًٌّٕٛؽ ِغ حلأٓؼخٍ حٌفؼ١ٍش ٌٍز١غ ، ٚطلي٠ي ِخ اًح وخْ ٕ٘خن ًّٔٛؽ وّٟ آهَ ٠ّىٓ أْ 

يَ ٌظؤو١ي حٌم١ُ حٌظٟ طٛطً ا١ٌٙخ حًٌّٕٛؽ حٌّٔظويَ.٠ٔظو
 (71)

 

ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿٗ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ 

ر١جش حلأػّخي حٌّظ٠َش ٚحٌظٟ أّ٘ٙخ ػيَ وفخءس ٓٛق حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش رخلإػخفش اٌٝ 

 .حٌم١ّش حٌؼخىٌش رظٍٛس طل١لشخّ طؼيى ّٔخًؽ حٌم١خّ ٚػيَ طٛحفَ حٌىٛحىٍ حٌّئٍ٘ش ٌم١

 

ٌ٘ح رخلإػخفش اٌٝ أٔٗ ٠ـذ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص طفُٙ حلإؿَحءحص حٌظٟ لخِض 

رٙخ حلإىحٍس هلاي ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ك١غ ٠ظٛؿذ ػ١ٍٗ ىٍحٓش حٌؼي٠ي ِٓ حٌـٛحٔذ 

ِٕٙخ:
 (71)

 

  ِيٜ هزَس حلأشوخص حٌمخثّْٛ ػٍٝ طلي٠ي ل١خٓخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚحلإفظخف

 ػٓ ؽ٠َك حٌلظٛي ػٍٝ طؤو١يحص ِؼمٌٛش ف١ّخ ٠وض : ػٕٙخ

  ِؼم١ٌٛش حلافظَحػخص حٌظٟ حٓظويِظٙخ حلإىحٍس ، ٚحٌّٔظٕيحص ٚأىٌش

  ٌٙخحلإػزخص حٌّئ٠يس 

 . حٌظؤوي ِٓ أْ حًٌّٕٛؽ حٌّٔظويَ ٌم١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٘ٛ حلأٔٔذ 

 ٍَّؼٍِٛخص ًحص حٌظٍش ٚحٌظٟ وخٔض ِظٛفَس فٟ طخ٠ٍن ٌحلإىحٍس  حٓظويح

 حٌم١خّ .

  فلض ٚطلم١ك حٌظغ١َحص حٌظٟ ططَأ ػٍٝ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌِٕ طخ٠ٍن حٌّٕق

ٚحٌظلمك ِٓ طلش ل١خّ حلأٍرخف ٚحٌؤخثَ حٌٕخطـش ػٕٙخ ٚطلش ِؼخٌـظٙخ 

 ِلخٓز١خ .
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  َِحػخس ِخ اًح حػظّيص ِٕشؤس حٌؼ١ًّ ػٍٝ هزَحص هخٍؿ١ش فٟ طمي٠َ ل١ّش

، ٚحٌظلمك ِٓ هزَحطٗ وز٠َ١ظطٍذ ِٓ حٌَّحلذ فُٙ ػًّ حٌحٌّىخفآص ٚ٘ٛ ِخ 

 م١خّ.حٌطٕخٓزٙخ ِغ ِظطٍزخص ٚ

  ُ٠ّىٓ حٌلظٛي ػٍٝ أىٌش َِحؿؼش طئ٠ي ل١خٓخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش ِؼً طٍه حٌظٟ طظ

رٛحٓطش أكي حٌّؼ١ّٕٓ حٌّٔظم١ٍٓ ، فٟ طخ٠ٍن ٠ظِحِٓ ِغ حٌظخ٠ٍن حٌٌٞ لخِض ف١ٗ 

 م١خّ.خٌحٌّٕشؤس ر

  

انرشدٛؼٛح انًؼرًذج ػهٗ أدٔاخ يا ْٙ يشكلاخ الإفظاذ ػٍ انًكافآخ  -ج 

 انًهكٛح ؟

حلإفظخف ػٓ ٌٖ٘ حٌّىخفآص ػّٓ  23ٌمي ططٍٛ حلأَِ ٌِٕ ططٍذ حٌَأٞ 

حلأ٠َِىٟ ٚأطخف حلاػظَحف  721حلإ٠ؼخكخص حٌّظّّش ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ، ػُ ؿخء حٌّؼ١خٍ 

 721ش رٙخ ػّٓ ػٕخطَ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٚىٕٗ ٌُ ٠ٍَِ رٌٌه ، ػُ طٍظٙخ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١

حٌّظَٞ ٚحٌظٟ حطفمض ؿ١ّؼٙخ ػٍٝ  11حٌيٌٟٚ ، ِؼ١خٍ  2حٌّؼيي حلأ٠َِىٟ ، ِؼ١خٍ 

ٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ، ٚرخٌَغُ اٌِحَ حٌّٕشآص رخلاػظَحف رخٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش ػّٓ ػٕخطَ ح

حلاطفخق الا أٔٗ ظَٙص ِـّٛػش ِٓ حٌّشىلاص حٌظٟ أػخٍص ؿيلا روظٛص  ِٓ ٌ٘ح

 أُ٘ ٌٖ٘ حٌّشىلاص ِخ ٠ٍٟ : ِؼخٌـش ٌٖ٘ حٌّىخفآص ٚوخْ ِٓ

 ذثٕٚة انًكافآخ انًؼرًذج ػهٗ أدٔاخ انًهكٛح فٙ انقٕائى انًانٛح : -

رخٓظمَحء حٌزخكؼش ٌؼيى ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش ٚحٌيٍحٓخص حلأوخى١ّ٠ش حٌظٟ طٕخٌٚض 

حلإفظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش حطؼق أْ ٕ٘خن 

ٌلإفظخف ػٕٙخ: ك١غ ٍأٜ حٌزؼغ اػخفظٙخ ػّٓ أطٛي حٌّٕشؤس فٟ حٌمٛحثُ ػلاع آٍحء 

حٌّخ١ٌش ػٍٝ أْ ٠ظُ حٓظٙلاوٙخ هلاي ِيس حٌظٕف١ٌ ٚلي ٚحؿٗ ٌ٘ح حٌَأٞ حٔظمخىحً كخىحً رٔزذ ػيَ 

حٔطزخق ِفَٙٛ حلأطً حٌّلخٓزٟ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّىخفآص ، ٚحطـٗ حٌزؼغ اٌٝ حػظزخٍ ٌٖ٘ 

ك١غ ٠زٌي حٌؼخ١ٍِٓ ؿٙي ِؼ١ٓ ٌظلم١ك حٌشَٚؽ حٌّظفك  حٌّىخفآص ِظَٚف فٟ لخثّش حٌيهً

ػ١ٍٙخ ٌٍَفغ ِٓ ل١ّش حٌّٕشؤس ِمخرً كظٌُٛٙ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّىخفآص رٔؼَ ألً ِٓ حٌٔؼَ 

حٌٔٛلٟ ، وّخ ظَٙ ٍأٜ ِؼخٍع ٌىلا حٌَأ١٠ٓ حٌٔخرم١ٓ فٙٛ لا ٠ؼظَف رٌٖٙ حٌّىخفآص 

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٠ٔزذ  وؤطً ٚلا ِظَٚف فٟ لخثّش حٌيهً ٠َٜٚ أْ حلاػظَحف رٙخ ىحهً
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طؼ١ًٍ ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚأٔٗ ػٍٝ حٌّٕشؤس حلاوظفخء رخلإفظخف ػٕٙخ ػّٓ 

حلإ٠ؼخكخص حٌّظّّش ٌٍمٛحثُ ، ٚطظفك حٌزخكؼش ِغ حلإفظخف ػٓ ٌٖ٘ حٌّىخفآص وّظَٚف فٟ 

لخثّش حٌيهً ك١غ أٔٙخ طؼي ػّٓ حٌظِحِخص حٌّٕشؤس ِمخرً كظٌٛٙخ ػٍٝ هيِخص ِٓ 

ك١غ طّٕلُٙ حٌّٕشؤس أُٓٙ ريلا ِٓ حٌٕمي٠ش ِىخفؤس ٌُٙ ، حلأَِ حٌٌٞ ٠ٕطزك ػٍٝ  حٌؼخ١ٍِٓ

حٌّفَٙٛ حٌّلخٓزٟ ٌٍّظَٚف ك١غ ٠ٕظؾ ػٓ ٌٖ٘ حٌؼلالش ٔمظخً فٟ حلأطٛي ٠ُٚخىس فٟ 

حلاٌظِحِخص.
 (71)

 

 

 َٕػٛح انًؼهٕياخ انٕاخة الإفظاذ ػُٓا : -

حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش رٔزذ ٚؿٛى طزخ٠ٓ فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش روظٛص 

حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ر١ٓ حلإىحٍس ٚ حٌّٔظؼ٠َّٓ فبٔٗ ٠ـذ طفؼ١ً لٛحػي 

حلإفظخف ٌظٛف١َ ليٍ أوزَ ِٓ حٌشفخف١ش ، ٚوشف ِٕٚغ حلآظويحَ غ١َ ح١ٌٍُٔ ٌٍّؼٍِٛخص 

ِٓ لزً حلإىحٍس ٌظلم١ك ِىخٓذ شوظ١ش ، ٚحٌلفخظ ػٍٝ ػمش حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حلأٓٛحق 

حػخفض حٌيٍحٓش أٔٗ ػٍٝ حٌّٕشآص حلإفظخف ػٓ حٌوطٛحص حٌمخ١ٔٛٔش حٌّظزؼش حٌّخ١ٌش ، ٚ

ٌّٕق ه١خٍحص حلأُٓٙ ٚشَٚؽ حلاطفخق ٚطلي٠ي طخ٠ٍن حٌّٕق ريلش ٚٓؼَ حٌّّخٍٓش 

ٚطخ٠ٍن حٔظٙخء حٌظلاك١ش ِغ ا٠ؼخف ىٍٚ ٌـٕش حٌّىخفآص فٟ ٚػغ هطؾ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ 

حٌّىخفآص.
 (20)

 

ٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٠ظطٍذ افظخف اػخفٟ ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ ططز١ك ٌ٘ح حٌ

رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحلإ٠ؼخكخص حٌّظّّش ٌٙخ ، ِٓ افظخف ػٓ حٌٙيف ِٓ حٌظطز١ك ، 

ٚحلأٔٛحع حٌّطزمش ، ٚحٌطَق ٚحلافظَحػخص حٌّٔظويِش فٟ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ، ِٚخ اًح 

وز١َ ، ٚفٟ وخْ حٌم١خّ طُ فٟ ظً ٓٛق ٔشطش أٚ رخٓظويحَ ّٔخًؽ طم١١ُ أٚ رخلآظؼخٔش ر

ظً ػيَ ٚؿٛى حطفخق ػٍٝ شىً أٚ ّٔؾ ِليى ٌٍّؼٍِٛخص حٌّطٍٛد حلإفظخف ػٕٙخ فبْ 

َِحلذ حٌلٔخرخص ٠ٛحؿٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظؼٛرخص ٚ٘ٛ رظيى حٌظلمك ِٓ ٌٖ٘ حلإفظخكخص 

 ٚطٛف١َ حٌظؤو١يحص حٌلاُِش. 
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 الإػلاٌ ػٍ ذٕقٛد يُر انًكافآخ : -

حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص ٠ُٔٙ حٌظٛل١ض حٌّؼٍٓ ػٓ ِٕق حٌّىخفآص 

حٌٍّى١ش فٟ ىلش طلي٠ي ٓؼَ حٌّىخفؤس حٌظٟ ١ٓلظً ػ١ٍٙخ حٌؼخًِ رّـَى حٓظ١فخء شَٚؽ 

حلاطفخق ٚكٍٛي طخ٠ٍن حٌظٕف١ٌ ك١غ ٠ليى ٓؼَ حٌّّخٍٓش ؽزمخ ٌٍٔؼَ حٌٔٛلٟ حٌٔخثي 

طي ِئهَحً حطـخٖ ػيى ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ رخٌّٕشآص ٌظؤ٠ٍ ٍُ ن ِٕق ٚلض حٌّٕق . ٚلي 

حٌّىخفآص رظٛح٠ٍن ٓخرمش ػٓ طٛل١ض حٌّٕق حٌفؼٍٟ ٌٙخ ، ٠ىْٛ ف١ٙخ ٓؼَ حٌُٔٙ ألً ِٓ 

حٌٔؼَ ٚلض حٌّٕق ، حلأَِ حٌٌٞ ٠ّٔق ٌُٙ رّّخٍٓش ٌٖ٘ حٌو١خٍحص رخٌٔؼَ حٌّٕوفغ 

حٌٔخثي ٚلض حٌظؤ٠ٍن رّخ ٠ؼّٓ طلم١ك ِىخٓذ أوزَ ٌلخٍِٟ ٌٖ٘ حٌو١خٍحص ِٓ 

 .٠ٓحٌّي٠َ

ن رظٛح٠ٍن ٓخرمش ٔظ١ـش ٌؼؼف ٔظخَ حٌلٛوّش ٚػيَ ٚطٕشؤ ِّخٍٓخص حٌظؤ٠ٍ

حٓظملاي ِـٍْ حلإىحٍس ٚحٌظمظ١َ ِٓ لزً أٔظّش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚحلأٔظّش حٌّلخٓز١ش 

ٚأك١خٔخً ِخ ٠ىْٛ حٌٔزذ ٍغزش حٌّي٠َ٠ٓ فٟ طلم١ك ١ِِس ػ٠َز١ش ػٓ ؽ٠َك حٌظؤ٠ٍن 

ػغ ٌٍؼ٠َزش ٚلض ػٕي ٓؼَ ِٕوفغ ػٓ ٓؼَ حٌّٕق حٌلم١مٟ ِّخ ٠مًٍ ِٓ حٌّزٍغ حٌوخ

حٌظٕف١ٌ.
 (27)

 

ٚطَٜ اكيٜ حٌيٍحٓخص أْ ِّخٍٓخص حٌظؤ٠ٍن رظٛح٠ٍن ٓخرمش ِيرَس ِٓ لزً 

حٌّي٠َ٠ٓ ح٠ٌٌٓ طظٛفَ ٌي٠ُٙ ٍٓطش حهظ١خٍ طخ٠ٍن حٌّٕق ًٌٚه ٌظلم١ك أوزَ ليٍ ِٓ 

حٌّىخٓذ حٌّخ١ٌش ، وّخ أػخفض أْ ِؼً ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص طٕظٙه ِزخىة حٌّلخٓزش 

ػّلا غ١َ أهلالٟ ًٌٚه ٌؼيَ طٛحفَ حٌظيق ِغ حٌّٔخ١ّ٘ٓ.حٌّؼظَف رٙخ ٚطؼي 
 (22)

 

 

 َقض انًٓاراخ ٔانرقُٛاخ نذٖ يراقثٙ انسطاتاخ : -3

اْ حٌظطٍٛحص حٌّظلاكمش حٌظٟ حطُٔ رٙخ حلالظظخى حٌؼخٌّٟ طٛػق ِيٜ حٌلخؿش 

اٌٝ ػٍَٚس طط٠َٛ فؼخ١ٌخص ٚآ١ٌخص حٌؼًّ حٌّٕٟٙ ٌٍَّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش ، رل١غ ٠ظزق 

حٌلٔخرخص أوؼَ هزَس ِٚؼَفش رطز١ؼش حلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّٔظليػش وٟ ٠ٔظط١غ  َِحلذ

٠ؼي حٌظؤ١ً٘ حٌؼٍّٟ لخ٠ي ريٍؿش ػمش ِٚٛػٛػ١ش ِٕخٓزش ، ٚاطيحٍ طم٠ََٖ حٌفٕٟ حٌّ

ٌَّحلذ حٌلٔخرخص أكي أُ٘ أٍوخْ ِٕٙش حٌَّحؿؼش الا أٔٗ ٌُ ٠لع رخلا٘ظّخَ حٌىخفٟ  ٟٚحٌؼٍّ
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١ٌٚش ٚحلأ١َِو١ش ك١غ ٌُ طليى ِؼ١خٍحً ِٔظملاً هخطخً رظؤ١ً٘ ِٓ ؿخٔذ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌي

.حٌَّحلذ
 (21)

 

٠ٍؼذ َِحلذ حٌلٔخرخص حٌّظوظض ىٍٚحً ٘خِخ فٟ حٌىشف ػٓ أٞ طلاػذ لي 

٠ليع فٟ ظً ِٕق ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٚحطـخٖ رؼغ حٌّي٠َ٠ٓ ٌٍظلاػذ فٟ 

ظ١ش، فمي طٛطٍض حٌّؼٍِٛخص رمظي حٌظؼو١ُ حٌّظطٕغ ٌلأٍرخف ٌظلم١ك ِىخٓذ شو

اكيٜ حٌيٍحٓخص اٌٝ أْ حٍطفخع هزَس ٚطوظض َِحلذ حٌلٔخرخص ٌيٜ حٌّٕشؤس ٠ظ١ق 

ٌٙخ ٠ُخىس ِٕق حٌّىخفآص حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ رشىً أوزَ، ِغ حٔوفخع 

ٌٍّّخٍٓخص حلاكظ١خ١ٌش ٚاىحٍس حلأٍرخف فٟ ٔفْ حٌٛلض.
 (22)

 

حٌؼٍّٟ ٚٔمض حٌوزَس ٠ؼي ػخثك أِخَ ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ ػيَ وفخ٠ش حٌظؤ١ً٘ 

َِحلذ حٌلٔخرخص ٚهخطش أػٕخء ل١خِٗ رَّحؿؼش حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ 

أىٚحص حٌٍّى١ش ًٌٚه ٌؼيس أٓزخد ِٕٙخ:
 (23)

 

طؼمي ٚطٕٛع حٌّىخفآص حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ٠ُٚخىس حٌّوخؽَ حٌّظخكزش  - أ

٠َز١ش حٌّظؼٍمش رٙخ ، حلأَِ حٌٌٞ ٌٙخ ٚػيَ ٚػٛف حٌّؼخٌـخص حٌّلخٓز١ش ٚحٌؼ

 ٠ـؼً ِٓ حٌظؼذ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص طفّٙٙخ رظؤ١ٍ٘ٗ حٌلخٌٟ .

طئػَ ػ١ٍّش َِحؿؼش حٌم١خّ ٚحلإفظخف ػٓ ِؼٍِٛخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش ػٍٝ  - د

َِحكً ِؼ١ٕش ِٓ ػًّ حٌَّحلذ رٔزذ حكظ١خؿٙخ اٌٝ أٓخ١ٌذ ف١ٕش فٟ ل١خّ 

رخلإػخفش اٌٝ طم١١ُ ػًّ حٌوز١َ اْ  حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚطم١١ُ حٌفَٚع حٌّٔظويِش

حٓظؼخٔض رٗ حلإىحٍس ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ طي٠ٍذ ٚطؼ١ٍُ ِٔظَّ ِٓ ؿخٔذ حٌَّحلز١ٓ 

 لاوظٔخد حٌوزَحص حٌّطٍٛرش ٌٍم١خَ رؤىحء ػٍُّٙ ريلش .

طِح٠ي ػيى حٌيػخٜٚ حٌمؼخث١ش حٌَّفٛػش ػي َِحلزٟ حٌلٔخرخص رٔزذ حٌؤخثَ  - ص

ٌلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّٔظليػش ِؼً  ّٕشآصحٌىز١َس ٔظ١ـش ططز١ك طٍه حٌ حٌّخ١ٌش

حٌّىخفآص حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ٚػيَ طّىٓ حٌَّحلذ ِٓ حٌم١خَ رٛحؿزخطٗ 

ػٍٝ حٌٛؿٗ حٌَّػٝ رٔزذ ػيَ وفخ٠ش طؤ١ٍ٘ٗ حٌؼٍّٟ ٚحٌؼٍّٟ ٚػيَ ِٛحوزظٗ 

 ٌٌٌه حٌظط٠َٛ .

ؼش هٍٛ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٚحلأ٠َِى١ش ٚحٌّظ٠َش ِٓ ِؼ١خٍ ٠ٕظُ ػ١ٍّش َِحؿ - ع

 حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش .
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 ارذفاع أذؼاب يراقة انسطاتاخ : -4

أْ ٠ُخىس أطؼخد َِحلذ حٌلٔخرخص طؼىْ اٌٝ أشخٍص ِـّٛػش ِٓ حٌيٍحٓخص 

ِٚٛحؿٙش  ليٍحً أوزَ ِٓ حٌـٙي ٚحهظزخٍحص َِحؿؼش اػخف١ش ٌظغط١ش ِوخؽَ حٌظمخػٟ

هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ  ، ٚأػخفض أْ ِٕق حٌّي٠َ٠ِٓوخؽَ حٌظلاػذ

أىٚحص حٌٍّى١ش لي ٠شـغ ػٍٝ ِّخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف ٚحطوخً حٌمَحٍحص رّخ ٠ظلاءَ ِغ 

حلأغَحع حٌشوظ١ش ىْٚ َِحػخس ِظخٌق حٌّٔخ١ّ٘ٓ حلأَِ حٌٌٜ لي ٠ظٔزذ فٟ حٍطفخع 

 حٌّوخؽَ حٌّظخكزش ٌّٕق ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ِٚٓ ػُ حٍطفخع أطؼخد َِحلذ

حٌلٔخرخص.
 (24)

 

ٚفٝ اؽخٍ فلض حٌؼلالش ر١ٓ ِٕق حٌّي٠َ٠ٓ ِىخفآص فٟ طٍٛس أُٓٙ ٚأػَ ًٌه 

اٌٝ أْ ِٕق حٌّىخفآص فٟ  اكيٜ حٌيٍحٓخصػٍٝ أطؼخد َِحلذ حٌلٔخرخص طٛطٍض 

طٍٛس أُٓٙ ٌٍّي٠َ٠ٓ طَطزؾ ؽَى٠خ ِغ أطؼخد َِحلذ حٌلٔخرخص، رٔزذ حطـخٖ رؼغ 

حٌظؼي٠ً فٟ طخ٠ٍن حٌّٕق ًٌٚه ٌٍّّخٍٓش رٔؼَ  حٌّي٠َ٠ٓ اٌٝ طؼظ١ُ ِىخٓزُٙ ػٓ ؽ٠َك

ألً ٚلي ٠ٍـؤْٚ اٌٝ ٠ُخىس ١ّ٘ٚش لأٓؼخٍ حلأُٓٙ فٟ ٚلض حٌظٕف١ٌ.
 (21)

 

 

ر١ٓ ِٕق حٌّىخفآص حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌيٍحٓخص أْ حٌؼلالش  ٚأػخفض رؼغ

ٌح حٌٕٛع ِٓ أطؼخد َِحلذ حٌلٔخرخص طٕشؤ ٌؼيس أٓزخد ِٕٙخ : طؼمي ٘ ٚحٍطفخعحٌٍّى١ش 

حٌّوخؽَ حٌّظخكزش ٌظطز١مٗ، لظٍٛ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚ  ٠ُخىس، ٌّٖىخفآص ٚطٕٛع طٍٛح

 ّش حٌّطزك فٟ حٌّٕشؤس رّخ لا ٠ّٔق رؼزؾ أٞ طلاػزخص أٚ لظٍٛ فٟوٛػؼف ٔظخَ حٌل

حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش.
 (21)

 

ٌزخكؼش أْ ٕ٘خن ػذء ِٓ حٌظلي٠خص حٌـي٠يس حٌظٟ لي طفَع ٚأه١َحً طَٜ ح

ٔفٔٙخ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص فٟ حٌز١جش حٌّظ٠َش ػٕي َِحؿؼش هطؾ حٌّىخفآص 

حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ًٌٚه ٌٛؿٛى ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ِٓ 

 شؤٔٙخ هٍك طؼٛرخص أِخَ حٌَّحلذ ٚحٌظٟ ِٕٙخ :

ٚحٌَّحؿؼش حٌوخطش رٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص فٟ ر١جش حلأػّخي  ٔيٍس ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش -

 حٌّظ٠َش
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طؼي حٌؼمٛى حٌمخ١ٔٛٔش ٌظٍه حٌّىخفآص ػمٛىح ِٔظليػش غ١َ ِظؼخٍف ػ١ٍٙخ رشىً  -

 وز١َ فٟ حٌز١جش حٌّظ٠َش.

حلافظمخٍ اٌٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّظوظظش ٌٍظؼخًِ فٟ طٍه حٌّىخفآص ىحهً  -

 كي ٓٛحء . حٌّٕشآص حٌّخ١ٌش ٚحٌَلخر١ش ػٍٝ

 ػيَ ٚؿٛى ٓٛق ٔشطش ٌظٍه حلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّٔظليػش فٟ حٌز١جش حٌّظ٠َش . -

 

راتؼاً :الاػرثاراخ انٕاخة ػهٗ يراقة انسطاتاخ يراػاذٓا أثُاء 

 يراخؼح خطظ انًكافآخ انرشدٛؼٛح انًؼرًذج ػهٙ أدٔاخ انًهكٛح :
فٟ ظً ػيَ طٛفَ أ٠ش اٍشخىحص أٚ لٛحػي ١ٌٔظؼ١ٓ رٙخ حٌَّحلذ هلاي ل١خِٗ 

رَّحؿؼش هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ك١غ ؿخءص وً 

حلإطيحٍحص ح١ٌّٕٙش هخ١ٌش ِٓ أٞ ِؼ١خٍ أٚ رَٔخِؾ َِحؿؼش ِليى هخص رٌٙح حٌٕٛع ِٓ 

ّٛػش ِٓ حلاػظزخٍحص حٌوخطش أػٕخء حٌّىخفآص، فبٔٗ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص َِحػخس ِـ

ػ١ٍّش َِحؿؼش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٌٍَفغ ِٓ ؿٛىس أىحءٖ ٚىػُ ِٔج١ٌٛظٗ طـخٖ طم١١ُ 

 : ، ٚٓٛف طظٕخٚي حٌزخكؼش أُ٘ ٌٖ٘ حلاػظزخٍحص ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟأفؼً 

 : يذٖ يُاضثح أدنح الإثثاخ -1

حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلذ ٠ؼظزَ ؿّغ ٚطم١١ُ أىٌش حلإػزخص حٌىخف١ش ِٓ أُ٘ حٌّٙخَ 

رشىً هخص ػٕي ِٗ رؤػّخي حٌَّحؿؼش ٚطِىحى أ١ّ٘ظٙخ حٌلٔخرخص رشىً ػخَ أػٕخء ل١خ

َِحؿؼش هطؾ حٌّىخفآص حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ٚحٌظٟ طظطٍذ ِٕٗ طلي٠ي 

ِخ اًح وخٔض ١ٌزٕٝ ػ١ٍٙخ ٍأ٠ٗ حهظزخٍحص َِحؿؼش طٔخػيٖ فٟ طٛف١َ حلأىٌش ٚحٌمَحثٓ 

ص ِٚٓ أُ٘ ١ش ِٓ حٌظل٠َفخص ٔظ١ـش ططز١ك ِؼً ٌٖ٘ حٌوطؾ ٌٍّىخفآحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش هخٌ

٠ٍٟ: ؽَق كظٛي َِحلذ حٌلٔخرخص ػٍٝ أىٌش حٌَّحؿؼش ِخ
 (21)

 

فلض حٌٔـلاص حٌّلخٓز١ش ِلخػَ حلاؿظّخػخص ٚحٌّظخىلخص ِٓ حٌغ١َ  - أ

 ٚطمخ٠ٍَ حٌّل١ٍٍٓ ٚأىٌش حٌَلخرش .

هطؾ حٌّىخفآص ِلاكظش أىٌش َِحؿؼش ك١غ ٠ٍـؤ حٌَّحلذ أػٕخء َِحؿؼش  - د

حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ٌّلاكظش أىحء أٔشطش حٌَلخرش 
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حٌوخطش رظٍه حٌّىخفآص ، َِٚحلزش ِلخػَ حلاؿظّخػخص ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌظٟ 

 طوض طٍه حٌّىخفآص أ٠ؼخً .

اٌٝ حلآظفٔخٍ ػٓ أٍِٛ ِظؼيىس رٔزذ حٌطز١ؼش حٌوخطش  حٌَّحلذ لي ٠ٍـؤٚ - ص

ك١خٔخ ِخ طؼظّي ػٍٝ ١ٔش حلإىحٍس حٌغ١َ ِٛػمش رؼمٛى طٍه حٌّىخفآص حٌظٟ أ

 وظخر١خ ٚحلاطفخلخص حٌشف١ٙش

 ِغ حٌؼخ١ٍِٓ ىْٚ ػمٛى ِىظٛرش ِٚٛػمش .  - ع

وّخ ٠لظخؽ حٌَّحلذ اٌٝ الَحٍحص ِىظٛرش ِٓ حلإىحٍس طظؼٍك رخٌٙيف ِٓ  - ؽ

٠ظؼٍك رم١خّ ٚافظخف ٌٖ٘  ِٕق ٌٖ٘ حٌّىخفآص ِٚٔج١ٌٛش حلإىحٍس ػٓ وً ِخ

 حٌّىخفآص .

 : آنٛاخ انطٛطرج ٔانرسكىذفؼٛم  -2

اْ طٛفَ ٔظخَ كٛوّش لٛٞ ٌيٜ حٌّٕشؤس ٠ٍؼذ ىٍٚحً ٘خِخً فٟ حٌلي ِٓ حٌٍٔٛن 

حلأظٙخُٞ حٌّظؼٍك رّٕق حٌّىخفآص حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ٚرخلأهض فٟ حٌّٕشآص 

كي٠ؼش حٌظطز١ك ٌٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٚحٌّٕشآص حٌّيٍؿش فٟ أٓٛحق حٌّخي حٌٕخشجش.
 

(10)
 

طَٜ حٌزخكؼش أْ ٕ٘خن ػلالش ر١ٓ حٌظِحَ َِحلذ حٌلٔخرخص رّظطٍزخص حٌلٛوّش ٚ

ٚآ١ٌخص طٕف١ٌ ػ١ٍّش حٌَّحؿؼش فٟ ظٍٙخ، ٚر١ٓ ليٍطٗ ػٍٝ َِحؿؼش هطؾ حٌّىخفآص 

حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش رىفخءس ، ٠ٚؼي اهلاي َِحلذ حٌلٔخرخص رؤٞ ِٓ 

 لإ٠ـخرٟ فٟ أىحء ػ١ٍّخص َِحؿؼش طٍه حٌّىخفآص.طٍه حٌّظطٍزخص ٚح١ٌ٢خص اهلاي ريٍٖٚ ح

 يراقة انسطاتاخ : زٛاد -3

٠ؼي حٌغَع حلأٓخٟٓ ِٓ ػ١ٍّش حٌَّحؿؼش ٘ٛ حٌلخؿش اٌٝ ؽَف ِٔظمً ٌي٠ٗ 

حٌميٍس ػٍٝ طمي٠ُ ٍأٞ فٕٟ ِلخ٠ي ػٓ طيق حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ، ك١غ ٠ّؼً ك١خى ٚ 

٠ؼ١فٙخ طم٠ََٖ ػٍٝ حٌمٛحثُ حٓظملاي َِحلذ حٌلٔخرخص حٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش ٌٍؼمش حٌظٟ 

 حٌّخ١ٌش ٌٍّٕشؤس .

ٚطَٜ اكيٜ حٌيٍحٓخص أْ َِحلذ حٌلٔخرخص ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ِٔظملا ػٕي 

َِحؿؼش هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ٚأْ ٠ىْٛ أوؼَ طشىىخً 

فٟ أْ حلإىحٍس لي كـزض ػٕٗ أٞ ِؼٍِٛخص طوض حؿَحءحص ِٕق حٌّىخفآص.
 (17)
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أْ ؽٛي ِيس هيِش َِحلذ حٌلٔخرخص ٌيٜ ٔفْ ػ١ًّ  ٍحٓش أهَٜى ٚأػخفض

حٌَّحؿؼش ٚ حٍطفخع حلأطؼخد حٌظٟ ٠ظمخػخ٘خ َِحلذ حٌلٔخرخص ٠ّؼلاْ طٙي٠يحً وز١َحً 

ٌل١خى٠ظٗ ، ك١غ ٠ئىٜ اٌٝ اكيحع ٍحرطش حلظظخى٠ش ل٠ٛش ر١ٕٗ ٚر١ٓ ِٕشؤس حٌؼ١ًّ ِّخ لي 

.٠ئػَ ػٍٝ ِٛػٛػ١ش  حٌظم٠ََ حٌٌٜ ٠ؼيٖ حٌَّحلذ
 (12)

 

ٚرخلإػخفش اٌٝ ِخ ٓزك طَٜ حٌزخكؼش أٔٗ ِٓ حٌؼٍَٚٞ طيػ١ُ حٓظملاي َِحلذ 

حٌّىخفآص ٌّخ طظّظغ رٗ ِٓ كيحػش حٌظطز١ك ٚػيَ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌلٔخرخص حٌمخثُ رَّحؿؼش 

ٚػٛف ح١ٌٔخٓخص ٚحٌّؼخٌـخص حٌوخطش رٙخ ٚحٍطفخع ِٔظٜٛ حٌّوخؽَ حٌَّطزطش 

ٍطفخع حٌٌٞ لي ٠ليع فٟ حلأطؼخد حٌظٟ ٠ظمخػخ٘خ رخلإػخفش اٌٝ َِحػخس حلارظطز١مٙخ ،

رٔزذ حٌّـٙٛى حٌىز١َ حٌٌٜ ٠زٌٌٗ هلاي ػ١ٍّش َِحؿؼش ٌٖ٘ حٌّىخفآص ِّخ ٠ظطٍذ  حٌَّحلذ

حلإفظخف ػٓ ٌٖ٘ حلأطؼخد رّخ ٠ظ١ق حٌفَطش ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش لآظٕظخؽ أػَ طٍه 

طؼخد حٌظٟ ٠ظمخػخ٘خ رل١غ حلأطؼخد ػٍٝ ٍٓٛوٗ ، ِغ َِحػخس ٚػغ ل١ٛى ػٍٝ ٔٔزش حلأ

لي ٠ٔزذ كخٌش ِّخ ، فَرّخ طّؼً حلأطؼخد ٍشٛس ِمٕؼش ٌٍَّحلذ حٌّزٌٚيطظٕخٓذ ِغ حٌـٙي 

 ِٓ حٌوٛف ػٍٝ حٓظملاٌٗ .

 

 انًٓاراخ : انرقُٛاخ ٔطقم -4

٠ٔظٍَِ ٔـخف ػ١ٍّش َِحؿؼش حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش 

هخطش فٟ ظً طؼمي ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٠ُٚخىس ػٍَٚس طٛحفَ َِحؿغ وفء ِٚٔظمً 

ِوخؽَ٘خ فبْ ٚؿٛى آ١ٌش وشف ِظوظظش ِؼً حٌَّحلذ حٌوز١َ طٔخػي ػٍٝ طوف١غ 

ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌٕخطـش ػٓ طؼمي ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص ٚرخلأهض فٟ كخٌش ػؼف ٔظخَ 

حٌلٛوّش.
 (11)

 

طٍزخص حٌوزَس ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص حٌؼ١ٍّش ِٚظ

حٌؼ١ٍّش حٌٛحؿذ طٛحفَ٘خ فٟ َِحلذ حٌلٔخرخص ٌٕـخف ػ١ٍّش َِحؿؼش حٌّىخفآص 

 حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ِٕٚٙخ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي :

حلإٌّخَ رخ١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص حٌّلخٓز١ش ٚٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍٝ  -

 حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش .
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حلإٌّخَ رؤٔٛحع ٚؽَق طم١١ُ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص  -

 حٌٍّى١ش .

طٛفَ حٌوزَس فٟ اػيحى ٚطوط١ؾ ػ١ٍّش َِحؿؼش حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش  -

 حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش .

ِّٚخ ٓزك ٠ظؼق أٔٗ اًح ٌُ ٠ىٓ حٌَّحلذ ِٔظؼيحً لاوظٔخد حٌوزَس حٌف١ٕش 

ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ رّخ ٠ٛحوذ حلاكظ١خؿخص حٌوخطش رَّحؿؼش  ٚحٌّٙخٍحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش

ٌٓ ٠ٔظط١غ أْ ٠ٛحؿٗ ِـّٛػش ِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ ١ٓظؼَع ٌٙخ أػٕخء ل١خِٗ  حٌّىخفآص

رؼ١ٍّش حٌَّحؿؼش ، ٚٓٛف ٠وَؽ طم٠ََٖ ِفظميحً اٌٝ حٌيلش ٚحٌّظيحل١ش رٔزذ ٔمض 

 حٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص .

 

 َرائح انثسث :

 حٌزخكؼش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ أّ٘ٙخ :هٍظض 

ٔيٍس حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض ىٍٚ َِحلذ حٌلٔخرخص أػٕخء َِحؿؼش هطؾ  .7

حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش، اػخفش اٌٝ أْ حٌيٍحٓخص 

حٌّظٛفَس ٌُ طظٕخٚي ِشخوً َِحؿؼش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص رشىً وخًِ، حلأَِ 

ٚػغ اؽخٍ ٠ليى ِخ ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ ػ١ٍٗ ػ١ٍّش  حٌٌٞ ٠ظطٍذ ػٍَٚس

 َِحؿؼش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّىخفآص .

٠ٛحؿٗ َِحلذ حٌلٔخرخص طلي٠خص وز١َس ِٚظؼيىس رشؤْ َِحؿؼش هطؾ حٌّىخفآص  .2

حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ٚحٌظٟ لي طئػَ ػٍٝ وفخءس ٚؿٛىس ػ١ٍّش 

 حٌَّحؿؼش .

 

 ذٕطٛاخ انثسث:

 حٌٔخرمش طٛطٟ حٌزخكؼش رّخ ٠ٍٟ :فٟ ػٛء حٌٕظخثؾ 

ػٍَٚس ؽَف ِؼ١خٍ َِحؿؼش ىٌٟٚ أٚ ِظَٞ هخص رَّحؿؼش هطؾ  .7

حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ٠ظٕخٚي َِحكً طوط١ؾ 

ػ١ٍّش حٌَّحؿؼش ٚاؿَحءحص حٌظٕف١ٌ ٚاػيحى حٌظم٠ََ ِغ َِحػخس هظخثض 
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حٌٍّى١ش ًٌٚه ٌلاٍطمخء وً ٔٛع ِٓ أٔٛحع حٌّىخفآص حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص 

 رـٛىس ػ١ٍّش حٌَّحؿؼش.

٠ـذ أْ ٠ٔخٍع حٌّٔجٌْٛٛ ػٓ حٌّٕٙش رّشخٍوش أٓخطٌس حٌَّحؿؼش  .2

رخٌـخِؼخص حٌؼَر١ش ٚرلؼٍٛ ٍٚحى ٚش١ٛم حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش رظٕظ١ُ 

ىٍٚحص طغطٟ حٌّٛػٛػخص حٌَّطزطش رَّحؿؼش هطؾ حٌّىخفآص حٌظشـ١ؼ١ش 

ش ليٍحص َِحلزٟ حٌلٔخرخص ٔظَحً لأ١ّ٘ش حٌّؼظّيس ػٍٝ أىٚحص حٌٍّى١ش ، ٌظ١ّٕ

 حٌؼٕظَ حٌزشَٞ حٌّيٍد فٟ ٔـخف ػ١ٍّش حٌَّحؿؼش .
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