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ششكبد لطبع  أثش إعزخذاو إعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ ػهٗ رسغٍٛ أداء

 انًمبٔلاد

 ػجذانؼضٚض يسغٍ انٓدبٌ

 

 :انًهخص

رٙزُ ٘زح اٌذساعخ ثؼشع ٚ رؾ١ًٍ إعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ ؽ١ش 

ا٠ؼبً رم١١ُ الاعٍٛة ، ٚرٌه ثٙذف اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ٚعٛد  اٌّفب١ُ٘ ، الأٛاع ،

ػلالخ ربص١ش راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ إعزخذاَ إعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ رؾغ١ٓ أداء 

 ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد .

 

Abstract: 

This study is concerned with presentation and analysis 

the target cost system, in terms of concepts, types, and also 

assesses this system, in order to verify the presence of 

significant moral influence of the relationship between target 

cost system and improve the performance of the construction 

sector companies. 
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 انًمذيخ ٔ غجٛؼخ انًشكهخ :

ظٙش أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وأؽذ الأعب١ٌت اٌّغزؾذصخ فٟ اٌّؾبعجخ ٚلذ 

الإداس٠خ اعزغبثخ ٌٍزطٛساد اٌّغزّشح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطشح ٚاٌزٟ ِٕٙب ص٠بدح 

ؽذح إٌّبفغخ، ِٚب رزطٍجٗ ِٓ ػشٚسح إؽذاس رٛاصْ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح ٚاٌٛلذ 

خ، ٌٍٚؾبعخ أ٠ؼبً إٌٝ ِٕٙظ فؼبي ثبػزجبسُ٘ ٠ّضٍْٛ أثؼبداً لاعزشار١غ١خ اٌششو

ٌزغؼ١ش إٌّزغبد اٌغذ٠ذح ثّب ٠زٕبعت ِغ أعؼبس إٌّبفغ١ٓ ، ؽ١ش ٠غبػذ ٘زا 

الأعٍٛة ػٍٝ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ خلاي إداسح اٌزىٍفخ ثىفبءح، ٚل١بط ٚرم١١ُ 

الأداء ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رخط١ؾ ٚرؼظ١ُ اٌشثؾ١خ فٟ الأعً 

 (.76، ص5055ػجذالله إٌٛس،  اٌط٠ًٛ )أؽّذ

فٝ ٚعٛد ػلالخ ربص١ش راد  رزهخص يشكهخ انذساعخٚاعزٕبداً ٌّب عجك 

ششوبد لطبع  دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ إعزخذاَ إعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ رؾغ١ٓ أداء

 اٌّمبٚلاد.

 ْذف انذساعخ:

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ثشىً سئ١غٝ إٌٝ اٌزؾمك ِٓ ِذٞ رأص١ش أعزخذاَ 

 ىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ أداء ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد. إعٍٛة اٌز

 فشض انذساعخ:

أطلالبً ِٓ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌزٝ عجك رٛػ١ؾٙب ٚأغغبِبً ِغ أ٘ذاف 

 اٌجؾش رزّضً فشٚع اٌجؾش اٌزٝ ع١زُ أخزجبس٘ب ف١ّب ٠ٍٝ:

"رٛعذ ػلالخ ربص١ش راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ إعزخذاَ إعٍٛة اٌزىٍفخ 

 ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد". ءاٌّغزٙذفخ ٚ رؾغ١ٓ أدا
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 أًْٛخ انذساعخ:

رغزّذ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ِٛػٛػٙب ِٚغبي رطج١مٙب، ٠ّٚىٓ إ٠ؼبػ رٌه 

 ِٓ خلاي اٌّؾٛس٠ٓ اٌزب١ٌٓ:

 

 الأًْٛخ انؼهًٛخ نهذساعخ :

رؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ اِزذاد ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ إعٍٛة اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ ٌٚىٕٙب رّزذ ٌزشًّ رٛػ١ؼ أصش إعزخذاَ إعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ 

 ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد. رؾغ١ٓ أداء

 

 الأًْٛخ انؼًهٛخ نهذساعخ :

رٕجغ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌمطبع اٌزٜ رزٕبٌٚٗ اٌذساعخ ٚ٘ٛ 

ّمبٚلاد ٘ٛ لطبع اٌّمبٚلاد ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ؽ١ش ٠ؼزجش لطبع اٌ

اٌّغئٛي ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٓ رى٠ٛٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لاٜ ِغزّغ، ٌزٌه فّٓ 

اٌؼشٚسٜ اٌىشف ػٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ثٙزٖ اٌششوبد ِٚؼشفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ 

ثّمب١٠ظ الأداء اٌخبطخ ثبٌششوبد إٌّبفغخ ثئعزخذاَ إعٍٛة اٌم١بط اٌّشعؼٝ 

ِٚزٛاصٔخ، ِّب ٠شىً اعٙبِبً فٝ  ٚاعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثظٛسح ِزشاثطخ

 رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش الأداء ثششوبد لطبع اٌّمبٚلاد.

                                 

 يُٓح انذساعخ :

فٝ عج١ً رؾم١ك اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍذساعخ ٚأ٘ذافٙب اٌفشػ١خ فئْ ٘زٖ اٌذساعخ 

 اػزّذد ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ الاعزٕجبؽٟ ٚالاعزمشائٟ.

ٌٚمذ ثذأد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثزؾذ٠ذ ِغزّغ اٌذساعخ اٌزٜ ٠زّضً فٝ      

ِغّٛػخ ِٓ ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٚثؼذ رٌه رُ 

رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ، وّب رُ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ خلاي لٛائُ الاعزمظبء، 
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١بط ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ٌٚغشع رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبؽش اخزجبس )د( ٌم

 ث١ٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٚغزّغ اٌذساعخ .

 زذٔد انذساعخ : 

 :رزسذد َزبئح ْزِ انذساعخ ثبنسذٔد انزبنٛخ

: اعزؼشاع ٚالغ ػ١ٕخ ِٓ ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد  انسذٔد انضيُٛخ -

 .5051/  5055ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ػٓ اٌؼبَ 

: الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد  انسذٔد انًكبَٛخ -

ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ  5995ٌغٕخ  505اٌخبػؼخ لاؽىبَ اٌمبْٔٛ 

وّظذس ٌزغ١ّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍذساعخ ٚ٘زٖ اٌششوبد رُ اخز١بس٘ب ثٕبء 

 ػٍٝ ل١ّخ ساط اٌّبي اٌّذفٛع ،ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ٘ٝ :

ؽغٓ ػلاَ ( : ٠زّضً ٔشبؽ اٌششوخ ششوخ إٌظش اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد )  -5

الأعبعٝ فٝ رٕف١ز وبفخ أػّبي اٌّمبٚلاد ٚالأشبءاد ِٚب ٠زظً ثٙب ِٓ 

أػّبي رى١ٍ١ّخ ٚرغبس٠خ ٚاعز١شاد ٚرظذ٠ش، ٠ٚجٍغ ساط اٌّبي اٌّذفٛع 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ . 500ٌٍششوخ 

ششوخ إٌظش ٌٍّجبٔٝ ٚالأشبءاد ) ا٠غ١ىٛ( : ٠زّضً ٔشبؽ اٌششوخ الأعبعٝ   -5

ٕف١ز اٌّجبٔٝ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٚوزٌه أػّبي اٌىجبسٜ ٚاٌطشق ٚاٌغىه فٝ ر

اٌؾذ٠ذ٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ ؽشق اٌّٛاطلاد ٚاٌمٕبؽش ٚاٌغغٛس ٚالاػّبي 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ . 500اٌزشاث١خ ، ٠ٚجٍغ ساط اٌّبي اٌّذفٛع ٌٍششوخ 

ششوخ اٌّمبٚلاد اٌّظش٠خ ) ِخزبس اثشا١ُ٘ ( : ٠زّضً ٔشبؽ اٌششوخ  -5

ز وبفخ أػّبي اٌّمبٚلاد اٌؼبِخ داخً ٚخبسط عّٙٛس٠خ الأعبعٝ فٝ رٕف١

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ  70ِظش اٌؼشث١خ ، ٠ٚجٍغ ساط اٌّبي اٌّذفٛع ٌٍششوخ 

ششوخ اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ٌٍّمبٚلاد ) اٌؼجذ ( : ٠زّضً ٔشبؽ اٌششوخ  -5

الأعبعٝ فٝ رٕف١ز وبفخ أػّبي اٌّمبٚلاد اٌؼبِخ داخً ٚخبسط عّٙٛس٠خ 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ . 50اط اٌّبي اٌّذفٛع ٌٍششوخ ِظش اٌؼشث١خ ، ٠ٚجٍغ س
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 خطخ انذساعخ:

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ فمذ رُ رج٠ٛجٙب فٝ أسثؼخ ٔمبؽ : 

 .يفٕٓو أعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ :ألاا  -    

 . ثبَٛبا: أًْٛخ اعزخذاو أعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ -    

 . ثبنثبا: رمٛٛى أعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ -    

اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ ؽ١ش رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس اٌفشٚع ِٕٚبلشخ ساثؼبا:  -     

إٌزبئظ، ٚطٛلاً إٌٝ ػشع خلاطخ اٌذساعخ ٚٔزبئغٙب ٚاٌزٛط١بد، ٚارغب٘بد 

 اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ اٌّّىٓ اٌم١بَ ثٙب.

 

 : يفٕٓو أعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ :ألاا 

٠ؼزجش أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ أُ٘ الأعب١ٌت اٌزٟ أزشش اعزخذاِٙب 

فٟ ظً ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي رخط١ؾ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف فٟ ِشاؽً ِب 

لجً الإٔزبط، ٚرٕجغ فٍغفخ ٘زا الأعٍٛة ِٓ أْ اٌغٛق ٘ٛ ٔمطخ اٌجذا٠خ، ؽ١ش ٌُ ٠ؼذ 

لأداء اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ ، ثً اٌغٛق عٛق ثبئؼ١ٓ فمؾ ٠ذاس ػٍٝ أعبط ِمب١٠ظ ا

أطجؼ عٛق ِشزش٠ٓ رزٕبفظ ف١ٗ اٌششوبد ٌىغت اٌؼّلاء ٚرؾم١ك سغجبرُٙ، ٚفٟ 

ظً ٘زٖ اٌظشٚف ٌُ ٠ؼذ ِٕبعجبً رظ١ُّ إٌّزغبد ػٍٝ أعبط الإِىبٔبد ٚاٌزم١ٕبد 

اٌظٕبػ١خ اٌّزبؽخ ٌٍششوخ فمؾ ثٙذف رؾم١ك أفؼً اعزخذاَ ٌٙزٖ الإِىبٔبد، ٌٚىٓ 

ُ إٌّزغبد ٌزؾم١ك سغجبد اٌؼ١ًّ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚفٟ ػٛء اٌغؼش ٠غت أْ ٠زُ رظ١ّ

اٌزٞ ٠مجً ثٗ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ثّب ٠ّىٓ اٌششوخ ِٓ رؾم١ك اٌّج١ؼبد اٌّغزٙذفخ فٝ 

 (. 70، ص5999ظً إٌّبفغخ اٌزٟ رٛاعٙٙب. )ػجذإٌّؼُ ف١ٍؼ ػجذالله ، 

ِٓ ٠ش١ش ٚلذ رؼذدد ِفب١ُ٘ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزشًّ ِؼبٟٔ ِخزٍفخ فٕٙبن 

إ١ٌٙب ثؼذح ِفب١ُ٘ ِٕٙب " ٔشبؽ ، رطج١مبد ، ٔظبَ ، إداسح ٚػ١ٍّخ " ٚ ف١ّب ٠ٍٟ 

 ػشع ٌجؼغ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘:
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( أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ أٔٙب  (Kato,Y., 2005, p. 33ػشف 

"ِغّٛػخ الأٔشطخ اٌزٟ رٙذف إٌٝ رخف١غ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ رٜ اٌغٛدح 

إٌّزظ اؽز١بعبد اٌؼّلاء، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك فؾض ع١ّغ اٌؼب١ٌخ ، ؽ١ش ٠ٍجٟ 

الأفىبس اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رخف١غ رٍه اٌزىب١ٌف فٟ ِشؽٍزٝ اٌزخط١ؾ 

 ٚاٌزط٠ٛش". 

( فمذ أعٍٛة ػشف أعٍٛة اٌزىٍفخ  (Sakurai,M., 2008, p. 23أِب

اٌّغزٙذفخ ػٍٝ أٔٙب "أؽذ أدٚاد إداسح اٌزىب١ٌف اٌزٟ رغؼٝ إٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف 

اٌى١ٍخ ٌلإٔزبط ػٍٝ ِذاس دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثّغبػذح اٌمبئ١ّٓ ثٕٙذعخ الإٔزبط 

 ٚاٌزظ١ُّ ٚثؾٛس اٌزغ٠ٛك ٚاٌّؾبعجخ ". 

(أْ أعٍٛة اٌزىٍفخ   (Ansari,S.,et al., 2006, p. 20ث١ّٕب ٠شٜ 

اٌّغزٙذفخ ٠ّضً "أعٍٛة ٌزخط١ؾ اٌشثؼ ٚخفغ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط عؼش اٌج١غ 

ً ٚأ١ّ٘خ اٌزظ١ُّ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزىبًِ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ّ

ث١ٓ ِشاؽً رظ١ُّ ٚرٛص٠غ ٚث١غ إٌّزظ، ؽ١ش ٠جذأ خفغ اٌزىٍفخ فٟ اٌّشاؽً 

اٌّجىشح ٌزط٠ٛش إٌّزظ ٚفٟ وً ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٌزشًّ وً أٚعٗ 

م١ّخ اعزخذاِبد اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚرٌه ِٓ خلاي الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌغٍغٍخ اٌ

 اٌى١ٍخ". 

( فمذ ػشف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 550، ص5006اِب) شٛلٝ اٌغ١ذ فٛدح ، 

ػٍٝ أٔٙب " إداح ِٓ أدٚاد إداسح اٌزىٍفخ رٙذف إٌٝ رخف١غ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح 

إٌّزغبد اٌغذ٠ذح ٚاٌؾب١ٌخ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ عٛدح إٌّزظ ٚلذسرٗ اٌٛظ١ف١خ ٚدسعخ 

ٓ ؽش٠ك فؾض وً الأفىبس اٌّّىٕخ ٌزخف١غ اٌضمخ ف١ٗ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ػ

اٌزىٍفخ ػٕذ ِشاؽً اٌزخط١ؾ، اٌجؾٛس، اٌزط٠ٛش ٚاٌّشاؽً اٌزغش٠ج١خ ٌلإٔزبط، ٟٚ٘ 

رمٛد ػ١ٍّخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ ثذائً رظ١ُّ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ لاخز١بس اٌجذ٠ً 

ّغزٙذف اٌزٞ ٠ّىٓ إٔزبعٗ ثزىٍفخ رؼبدي اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ػٛء عؼش اٌج١غ اٌ
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ٚاٌمذساد اٌٛظ١ف١خ اٌّغزٙذفخ ٚؽغُ اٌّج١ؼبد ٚاٌشثؼ اٌّغزٙذف، ِٚٓ صُ فٟٙ 

 عضء ِٓ ٔظُ الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌشبٍِخ ٌٍشثؾ١خ". 

( ػٍٝ أٔٙب "ِٕٙظ 15، ص5002فٝ ؽ١ٓ ػشفٙب )٠ؾ١ٝ ػٍٝ طمش، 

لإداسح اٌزىٍفخ ٠غزخذَ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ فٟ رٛع١ٗ ٚرؾف١ض اٌششوبد ٔؾٛ 

١بط ٚرؾم١ك إٌّظٛس الاعزشار١غٟ ٌٍزىب١ٌف ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ ِٕزغبد أٚ ل

خذِبد ثأعؼبس رمجٍٙب الأعٛاق ٚرؾمك ٘بِش اٌشثؼ اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ ٌٍششوخ، ٚرغزؼ١ٓ ٌزٕف١ز رٌه ثؼذد ِٓ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد ٌٍٛطٛي 

 إٌٝ أ٘ذافٙب". 

اٌذٌٟٚ اٌّزمذَ اٌزبثغ ٌّؼٙذ ٠ٚؼشف اٌّغٍظ الاعزشبسٞ ٌٍزظ١ٕغ 

اٌّؾبعج١ٓ الإداس١٠ٓ ثىٕذا، أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ أٙب " ػ١ٍّخ أٚعذرٙب 

ث١ئخ اٌغٛق اٌزٕبفغ١خ ؽ١ش أْ الأعؼبس أعبط لشاساد اٌزىٍفخ )الاعزضّبس( ٚإداسح 

ٚرخط١ؾ اٌزىٍفخ ٚاٌزخف١غ اٌّجىش أصٕبء ػ١ٍّبد رظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش ٌٍّٕزظ ". 

(Statement of management Accounting, 1994, p. 3) 

( أٔٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف أعٍٛة 51، ص٠5055شٜ )ؽغ١ٓ ِؾّذ ػجذٖ ، 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثأٔٙب "أؽذ أٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌفؼبٌخ ٚاٌشبٍِخ، اٌزٟ رٙزُ ثبٌزٕغ١ك 

ٚاٌزٕظ١ُ ٌغ١ّغ ِشاؽً ٚألغبَ اٌّششٚع ِٓ رخط١ؾ ٚرظ١ُّ ٚإٔزبط ٚسلبثخ، 

زغبد ِزٕٛػخ ٚراد عٛدح ِٕبعجخ ٚرىب١ٌف ِٕخفؼخ، ٌزؾمك ثٙذف رمذ٠ُ ِٕ

 اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚالأسثبػ اٌّغزٙذفخ". 

( أعٍٛة اٌزىٍفخ 72، ص5055وّب ػشف) أؽّذ ػجذالله إٌٛس، 

اٌّغزٙذفخ ػٍٝ أٔٙب "أعٍٛة إداسٞ ٠ٙزُ ثزخط١ؾ اٌزىب١ٌف ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب، خفغ 

اٌشثؾ١خ ٚرؼظ١ُ اٌم١ّخ ٌٍؼ١ًّ ِٓ  اٌزىب١ٌف، اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌلأداء، رؾغ١ٓ

خلاي إداسح اٌزىٍفخ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚثشىً أوجش خلاي ِشؽٍخ رظ١ُّ 

ٚرط٠ٛش إٌّزظ، ٚ٘ٛ ثزٌه أعٍٛثبً إداس٠بً، ِؼٍِٛبر١بً، ٠زؾىُ فٟ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ 
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ثزظ١ُّ إٌّزظ ٕٚ٘ذعخ ِٛاطفبرٗ ٚأعب١ٌت إٔزبعٗ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٗ، ثّب ٠ؤدٞ إٌٝ 

ٔزبط ِٕزظ ثّٛاطفبد ٚرىب١ٌف رؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزّشح ٌٍششوخ رغبػذ٘ب ػٍٝ إ

 اٌز١ّض ػب١ٌّبً". 

اسرجبؽبً ثّب عجك فئٔٗ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش رؼش٠ف أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثأٔٙب 

"أعٍٛة إداسٞ ِؼٍِٛبرٟ ٠غزخذَ ع١ّغ اٌّٛاسد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌٍششوخ 

زىب١ٌف فٟ ػٛء اٌّؾذداد اٌج١ئ١خ اٌزٕبفغ١خ، ِٓ ٌزؾم١ك إٌّظٛس الاعزشار١غٟ ٌٍ

خلاي الا٘زّبَ ثبٌزٕغ١ك ٚاٌزٕظ١ُ ث١ٓ ع١ّغ ألغبَ اٌششوخ )اٌزؼبْٚ اٌٛظ١فٟ( 

ٚع١ّغ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ، ثٙذف رمذ٠ُ ِٕزغبد ِزٕٛػخ راد أعؼبس رٕبفغ١خ 

)إشجبع  ٚراد عٛدح ِٕبعجخ ٚاٌٛطٛي إٌٝ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚإػبفخ ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ

سغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼ١ًّ( ٚرؾم١ك الأسثبػ اٌّغزٙذفخ ٚاٌّىبٔخ اٌغٛل١خ اٌّغزٙذفخ 

ٌٍششوخ، ٚرٌه ٚطٛلاً ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌزذػ١ُ اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ 

ٌٍششوخ، ِغ الاعزؼبٔخ ٌزٕف١ز رٌه ثؼذد ِٓ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌزىٍفخ 

 اٌّغزٙذفخ". 

 نزؼشٚف انغبثك يب ٚهٙ : ٔٚلازع يٍ ا

ٚػؼ أْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟ٘ أعٍٛة إداسٞ ِؼٍِٛبرٟ ٠ٙذف   -أ

ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍششوخ ٚ٘ٛ رؼظ١ُ ل١ّخ اٌششوخ ٠ٚغزخذَ فٟ عج١ً 

رؾم١ك رٌه وبفخ اٌّٛاسد ٚاٌّؼٍِٛبد ١ٌٚظ ٔٛع ثؼ١ٕٗ ِٓ اٌّٛاسد وبٌّٛاسد 

اٌّؼٍِٛبد وّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف  اٌّب١ٌخ فمؾ ٚأ٠ؼبً ١ٌظ ٔٛع ثؼ١ٕٗ ِٓ

 فؾغت. 

اٌزؼش٠ف ٠ٛػؼ أْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ٕفز ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّٛاسد  -ة

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌٍششوخ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رؼبفش وً ِٛاسد اٌششوخ عٛاء 

اٌجشش٠خ اٚ اٌّب١ٌخ فٟ عج١ً رؾم١ك إٌّظٛس الاعزشار١غٟ ٌٍزىب١ٌف، فٟ 

اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ِٚٓ صُ ٠زغغ ٘زا اٌزؼش٠ف ١ٌشًّ  ػٛء ِؾذداد اٌج١ئخ

 اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِؼبً. 
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٠ؼىظ اٌزؼش٠ف أ٘ذاف أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد ثأعؼبس  -عـ

رٕبفغ١خ ِؾذدح ِمذِبً ٌزؾم١ك ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٚٓ صُ رؾم١ك اٌٙذف 

 الاعزشار١غٟ ٌٍششوخ.

ٌزؼش٠ف أ٠ؼبً اعزؼبٔخ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثؼذد ِٓ الأدٚاد ٠شًّ ا -د

 ٚاٌزم١ٕبد ٚ٘ٛ ِب عٛف ٠زوش ثبٌزفظ١ً فٟ ٘زا اٌفظً. 

 ثبَٛبا: أًْٛخ اعزخذاو أعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ :

رٕجغ اٌؾبعخ إٌٝ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ ؽج١ؼخ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ 

اٌّزمذِخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌششوبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، فمذ أطجؾذ إٌّبفغخ 

اٌزىب١ٌف١خ اٌٙبدفخ إٌٝ خفغ اٌزىٍفخ إؽذٜ اٌغّبد الأعبع١خ ٌٍّٕبفغخ اٌغبئذح ث١ٓ 

١ٓ فٟ أغٍت الأؽ١بْ ٚلا اٌششوبد ؽ١ش أْ اٌغٛق ٠فشع أعؼبسٖ ػٍٝ إٌّزغ

٠ظجؼ أِبَ إٌّزظ ٌغشع اٌجمبء عٜٛ الاعزّشاس فٟ خفغ اٌزىٍفخ ٌٍؾذٚد اٌزٟ 

رغّؼ ثزؾم١ك ٘بِش سثؼ ِؼمٛي ِغ رمجً اٌغٛق ٌلأعؼبس اٌّؼشٚػخ 

(Larso,D.,et al., 2009, p. 38)  

ٌٚٙزا ٠ظجؼ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٘ٛ الأعٍٛة ٚاٌٛع١ٍخ الأوضش فؼب١ٌخ 

١ك اٌزىب١ٌف اٌزٕبفغ١خ ِّب ٠ذػُ اعزشار١غ١خ إداسح اٌزىٍفخ، ٚ رشعغ أ١ّ٘خ ٌزؾم

 أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاػزجبساد ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ : 

أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ؼزجش ٔظبَ ِفزٛػ لأٔٗ ٠ٙزُ ثبٌزفبػً اٌمبئُ ث١ٓ  -5

اٌؼّلاء ثظفخ اٌّششٚع ٚث١ئزٗ اٌخبسع١خ، ػٓ ؽش٠ك ِؼشفخ سغجبد 

ِغزّشح ِٚٓ صُ ر١ٙئخ ع١ّغ اٌظشٚف ٚالإِىب١ٔبد ٌزؾم١مٙب.)ؽغ١ٓ ِؾّذ 

 (59، ص 5055ػجذٖ ، 

٠ؼزجش ٘زا الأعٍٛة أوضش ٚالؼ١خ ِٓ الأعب١ٌت الأخشٜ ؽ١ش ٠شوض أعٍٛة  -5

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ وبفخ الأثؼبد اٌّؾذدح ٚاٌّؤصشح فٟ اٌزىٍفخ ٚاٌزٟ رغؼً 

ِٛػٛػ١خ ثؾ١ش رأرٟ اٌزىٍفخ ِؾممٗ ٌٍزٛاصٔبد ث١ٓ ِؼب٠شرٙب أوضش ٚالؼ١خ ٚ
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، 5009وبفخ أ٘ذاف أطؾبة اٌّظبٌؼ. )ػجذاٌؾ١ّذ ػجذإٌّؼُ ػجذ اٌٌّٛٝ، 

 (61ص

٠غؼٝ ٘زا الأعٍٛة إٌٝ إداسح اٌزىٍفخ خبطخ ػٕذ رخط١ؾ ٚرظ١ُّ إٌّزظ  -5

ثبػزجبس٘ب اٌّشؽٍخ اٌزٟ رّضً رىٍفزٙب إٌغجخ اٌىجشٜ ِٓ رىٍفخ الإٔزبط، وّب أْ 

داسح اٌزىٍفخ رّضً ٘ذفبً اعزشار١غ١بً ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رؾم١ك أ٘ذاف اعزشار١غ١خ إ

أخشٜ أّ٘ٙب رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ. )سغذح ؽغٓ ػجذ اٌؾف١ع ، 

 (55، ص5055

٠ؼًّ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ اٌزخط١ؾ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ؽ١ش أٔٗ ٠ؾذد اٌزىٍفخ  -5

ٌٛطٛي إ١ٌٗ ػٓ ؽش٠ك رطج١ك ٚاٌشثؼ إٌّبعج١ٓ ٠ٚغؼً ِّٕٙب ٘ذفبً ٠ٍضَ ا

، 5050أٔشطخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌؼذح أع١بي ٌٍّٕزظ. )ع١ذ ػجذاٌفزبػ ع١ذ ، 

 (21ص

٠مَٛ ٘زا الأعٍٛة ثزمغ١ُ رىٍفخ إٌّزظ إٌٝ ػذح ػٕبطش ؽغت ٚظبئف  -1

إٌّزظ، فمذ ٠زطٍت الأِش ؽزف ثؼغ اٌٛظبئف اٌزٟ لا ٠شغجٙب اٌؼ١ًّ ؽ١ش 

سعخ وج١شح ٚأعبع١خ ثزأص١ش سغجبد ٠ٙزُ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثذ

ِٚزطٍجبد اٌؼّلاء ٚاٌزٟ رشًّ اٌغٛدح ٚاٌزىٍفخ ٚاٌضِٓ، ِغ الأخز فٟ 

الاػزجبس د٠ٕب١ِى١خ اٌزغؼ١ش ٚرؼم١ذ ِىٛٔبد إٌّزظ ٚاٌؼلالخ ِغ اٌّٛسد٠ٓ. 

 (50، ص5009)ػبِش ػٍٝ ع١ٍّبْ، 

لأٔٗ ٠زفبدٜ  ٠غزخذَ وأداح ع١ذح ٌٍشلبثخ، ٠ٚز١ّض ثىٛٔٗ سلبثخ ِبٔؼخ أٚ ٚلبئ١خ، -7

 ؽذٚس اٌض٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف ِٕز ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚلجً اٌجذء فٟ الإٔزبط. 

(Chen,R.& Chung,H., 2002, p. 7) 

٠ّٕٟ سٚػ اٌزؼبْٚ ٚالاثزىبس ٌذٜ اٌّظ١ّّٓ ٚإٌّٙذع١ٓ ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  -6

إخشاط إٌّزظ ثبٌظٛسح  فٟ اٌششوخ ٌزؾم١ك ٘ذف ِٛؽذ ٚ٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ

 (Hamood,H., 2013, p. 41)اٌّطٍٛثخ.

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ أ١ّ٘خ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رأرٟ ِٓ اشزمبق ٘زا 

الأعٍٛة ِٓ اٌغٛق ؽ١ش ٠زُ ثّٛعجٗ رغؼ١ش إٌّزغبد اػزّبداً ػٍٝ أعؼبس اٌغٛق 

اٌزٟ رٛفش أفؼً ١ِضح رٕبفغ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ اٌغٛق ٚسغجبد اٌؼّلاء 
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ب فٟ إٌّزظ، ٚأداء إٌّبفغ١ٓ ٚرمذ٠ش ٚاٌّٛاطفبد ٚاٌخظبئض اٌّطٍٛة رٛافش٘

 ؽغُ اٌّج١ؼبد اٌّزٛلغ ٚعؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف.  

 ثبنثبا: رمٛٛى أعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ 

٠ؾظٝ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب فٟ ِغبي إداسح اٌزىٍفخ، 

 وّب أٔٗ ٠زؼشع ٌجؼغ الأزمبداد ٚاٌظؼٛثبد، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌزٌه :

 يضاٚب أعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ 

٠ؾظٝ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼٛد 

ػٍٝ اٌششوخ ِٓ ٚساء رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّضا٠ب ِب 

 Jalace,H., 2012)( 57، ص٠5000ٍٟ : )ػبؽف ػجذاٌّغ١ذ ػجذ اٌشؽّٓ ، 

pp. 14-16)  

فخاٌّغزٙذفخ أعٍٛة شبًِ ٠ؾمك اٌشلبثخ ػٍٝ وبفخ ِشاؽً دٚسح أعٍٛة اٌزىٍ -

ؽ١بح إٌّزظ،ؽ١ش ٠ؼزّذ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اٌزىبًِ ِغ الأعب١ٌت 

 اٌشلبث١خ الأخشٜ ِضً ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ. 

٠ؾمك اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ الإِىب١ٔبد اٌذاخ١ٍخ  -

ٌٍؼّلاء ٚإٌّبفغ١ٓ،٠ٚؾمك ا٠ؼبً اٌخفغ اٌّغزّش ٌٍششوخ، ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

 ٌٍزىٍفخ لاػزّبدٖ ػٍٝ ِؼب١٠ش ِغزٙذفخ ِزؾشوخ.

٠ؼًّ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اٌزخط١ؾ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ؽ١ش أٔٗ  -

٠ؾذد اٌزىٍفخ ٚاٌشثؼ إٌّبعج١ٓ ٠ٚغؼً ِٕٙب ٘ذفبً ٠ٍزضَ ثبٌٛطٛي إ١ٌٗ ػٓ 

 ٌؼذح أع١بي ٌٍّٕزظ.ؽش٠ك رطج١ك أٔشطخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش 

٠ؼزّذ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ وبفخ ِشاؽٍٗ ث١ٓ وبفخ  -

اٌّغز٠ٛبد فٟ اٌششوخ ثّب ٠ؾمك اٌزط٠ٛش اٌزارٟ ٌلأداء ٚ ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ 

 وبفخ الأؽشاف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍششوخ.
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٠ؼًّ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ ر١ّٕخ سٚػ اٌفش٠ك ؽ١ش أٔٗ لا ٠ّىٓ   -

رجٕٟ ٘زا الأعٍٛة إلا ِٓ خلاي رؼبْٚ ِغّٛػبد الأفشاد ِٓ ِخزٍف 

الإداساد ٚاٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٠ؼبً دػُ اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌٍششوخ ػٓ 

ُ ؽش٠ك اٌّغبػذح فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد ثغٛدح ػب١ٌخ ٚثأعؼبس رٕبفغ١خ رلائ

 اؽز١بعبد اٌؼّلاء. 

ِّب عجك ٠شٜ اٌجبؽش أْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ أفؼً أعب١ٌت 

إداسح اٌزىٍفخ ٚخبطخ فٝ ِغبي خفغ اٌزىٍفخ ٚرؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ فٟ 

ظً ِزغ١شاد اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، إلا أْ 

ٌّغزٙذفخ ٌخفغ اٌزىٍفخ ِشْ٘ٛ ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ِغزٜٛ دػُ أعٍٛة اٌزىٍفخ ا

ٚالأدٚاد ٚالأعب١ٌت اٌّؾبعج١خ اٌلاصِخ ٚإٌّبعجخ ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً رطج١ك 

 ٘زا الأعٍٛة إٌٝ عبٔت دػُ ِٚغبٔذح إداسح اٌششوخ ٌزطج١مٙب. 

 

 الاَزمبداد انًٕخٓخ إنٗ أعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ 

فٟ ِغبي سلبثخ ٚخفغ اٌزىٍفخ، إلا ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ فؼب١ٌخ ٘زا الأعٍٛة 

أْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِضٍٗ وّضً اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت اٌزٟ رؼشػذ 

-565، ص 5005ٌّغّٛػخ ِٓ الأزمبداد، ِٓ أّ٘ٙب : )عّبي عؼذ خطبة، 

522 )(Yasukat,K., et al., 2013, p. 18) 

 زٙذفخ.رؼبسع اٌّظبٌؼ ث١ٓ الأؽشاف اٌّغئٌٛخ ػٓ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغ -5

ا٢صبس اٌغبٔج١خ اٌغٍج١خ ٌطٛي اٌٛلذ اٌلاصَ ٌٍزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ٚرخف١غ  -5

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. 

اٌؾبعخ إٌٝ ِؼٍِٛبد وض١شح ِٚزٕٛػخ ػٓ رىب١ٌف إٌّزظ ٚالأٔشطخ خلاي  -5

 ِشاؽً عٍغٍخ ل١ّخ اٌششوخ.
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 ٔٚشٖ انجبزث أَّ ًٚكٍ انزغهت ػهٗ ْزِ الاَزمبداد كًب ٚهٙ : 

  ( : ٠ٕجغٟ رى٠ٛٓ فش٠ك ػًّ ٠ىْٛ ِغئٛلاً ػٓ رؾم١ك 5ٌلأزمبد )ثبٌٕغجخ

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؾبعج١ٓ الإداس١٠ٓ ثبٌششوخ ثبػزجبسُ٘ 

 ِٕغم١ٓ ِٚششف١ٓ ػٍٝ فش٠ك اٌؼًّ.

 ( ٠ّىٓ رلافٟ ؽٛي اٌٛلذ ثبلاعزؼبٔخ ثٕظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ 5ثبٌٕغجخ ٌلأزمبد : )

أعبط إٌشبؽ ٚأعٍٛة رؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ فٟ رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف 

ل١ّخ ٚإصاٌزٙب وزٌه ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثىً ِٓ أعٍٛة ٔظبَ اٌم١بط اٌّزٛاصْ 

عبد فٟ ِغبي ٌلأداء ٚأعٍٛة اٌم١بط اٌّشعؼٟ ٌزؾذ٠ذ أفؼً اٌّّبس

 رخف١غ ٚلذ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش. 

 صؼٕثبد رطجٛك أعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ

ثبٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌششوبد ِٓ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ، إلا أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ فؼب١ٌزٗ ِٚٓ أّ٘ٙب : 

(Kaplan,R., et al., 1997, p. 616)  ً5055ػٓ خذ٠غخ ِؾّذ وٛعٗ ،  )ٔملا 

 (75، ص

ٚعٛد طشاع ث١ٓ الأؽشاف اٌّغئٌٛخ ػٓ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ،  -5

فبٌؼغٛؽ اٌزٟ رّبسعٙب اٌششوخ ػٍٝ اٌّٛسد٠ٓ ٌلاٌزضاَ ثبٌخطخ ِٓ أعً 

رخف١غ اٌزىب١ٌف ٠ؤدٞ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ إٌٝ فشً ٘ؤلاء اٌّٛسد٠ٓ فٟ 

ؼٛس فش٠ك إٌّٙذع١ٓ ثؼذَ اٌؼذاٌخ ٚرٌه اٌٛفبء ثبٌزضاِبرُٙ ، ٘زا ثغبٔت ش

ثغجت اٌؼغٛؽ اٌّفشٚػخ ػ١ٍُٙ ٔز١غخ اٌزضاُِٙ ثزخف١غ رىب١ٌف الإٔزبط 

فٟ ؽ١ٓ رٛعذ ألغبِبً أخشٜ ِضً ألغبَ اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌزغ٠ٛك 

 رٕفك ِجبٌغ ؽبئٍخ ثذْٚ ؽذ ألظٝ ٌٙب. 

خ ٠ؼبْٔٛ ِٓ الاعٙبد إْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوبد اٌزٟ رطجك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف -5

ٔز١غخ ٌشؼٛسُ٘ اٌّغزّش ثبٌؼغؾ ػ١ٍُٙ ٌزؾم١ك اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ، ٚػٕذِب 
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٠ظؼت رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رجذأ ِشىٍخ الإؽجبؽ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ٚرجذأ 

 ِشىٍخ اٌزؼبسع ث١ٓ الألغبَ اٌّخزٍفخ. 

ٌزغؼ١ش غ١بة إٌظُ اٌّؼبٚٔخ ٌزؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثب -5

ٚاٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش، فٕٙبن ػشٚسح ٌٛعٛد ِضً ٘زٖ إٌظُ ٚرٌه ٌزذػ١ُ 

ػ١ٍّبد اٌزغؼ١ش ، ِٚب ٠زطٍت رٌه ِٓ رمغ١ُ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف إٌٝ 

ػٕبطش ٚظ١ف١خ ٠ّضً ولاً ِٕٙب اٌم١ّخ اٌزٟ ٠مجً اٌؼ١ًّ دفؼٙب ِمبثً اٌؾظٛي 

إٌٝ أعؼبس، ػٍٝ ٘زا اٌؼٕظش، ٚاٌّشىٍخ رىّٓ فٟ طؼٛثخ رؾ٠ًٛ اٌٛظبئف 

ؽ١ش لا رٛعذ لبػذح ث١بٔبد ٌٙزا اٌغشع، ٚف١ّب ٠زؼٍك  ثبٌٕظُ اٌّؼبٚٔخ 

ٌٍجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ِضً ثشاِظ اٌشعُ ثبٌؾبعت الاٌٝ ٚاٌجشاِظ إٌٙذع١خ ػٍٝ 

اٌؾبعت اٌٝ، ٚغ١ش٘ب ٠ىْٛ ٌٙب دٚس فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش ثغشػخ 

ؼب١ٍِٓ فٟ رٍه الأٔشطخ ٚوفبءح ، إلا أٔٙب ثؾبعخ إٌٝ ٔظبَ ٌّشبسوخ وً اٌ

 (566-567، ص ص5005ثّؼٍِٛبرُٙ. )عّبي عؼذ خطبة، 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌششوبد اٌزٟ رفىش فٟ رطج١ك أعٍٛة  

اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ  أخز الاػزجبساد اٌغبثمخ فٟ اٌؾغجبْ ٚرٌه ِٓ لجً ػ١ٍّخ 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ، ٌٚىٓ ثبٌشغُ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌغبثمخ فئْ أعٍٛة 

٠ٙذف إٌٝ رخف١غ رىب١ٌف إٌّزظ فٟ أُ٘ ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 

 ٟٚ٘ ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ. 

٠شٜ اٌجبؽش أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ الإعٙبِبد اٌجبسصح لأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

فٟ خفغ اٌزىٍفخ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب، رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثّب ٠ؾمك سػبُ٘، رٛف١ش 

ٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ لإداسح اٌزىٍفخ، دػُ اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌٍششوخ ِٓ خلاي ا

اٌّغبػذح فٟ عشػخ رمذ٠ُ ِٕزغبد ِجزىشح ثغٛدح ِٕبعجخ ٚأعؼبس رٕبفغ١خ، رؾم١ك 

اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ٚاٌّٛائّخ ث١ٓ الإِىبٔبد اٌذاخ١ٍخ اٌّزبؽخ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ، إلا 

 ك أ٘ذاف إداسح  اٌزىٍفخ. أْ ٘زا الأعٍٛة لا ٠ىفٟ ثّفشدٖ ٌزؾم١
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ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك رجشص أ١ّ٘خ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ ٚأعٍٛة اٌم١بط اٌّشعؼٟ ٚرٌه ثٙذف اٌزؾمك ِٓ ِذٜ رذػ١ُ ِٚغبٔذح 

وً أعٍٛة ٌلاخش، ٚثّب ٠ؾغٓ ِٓ أداء اٌششوبد ٠ٚذػُ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ، ؽ١ش 

رٕظش لأعب١ٌت إداسح اٌزىٍفخ ١ٌظ وأداح ِٕفظٍخ ٌٚىٓ  ٠ٕجغٟ ػٍٝ إداسح اٌششوخ أْ

وغضء ِٓ ٔظبَ ِزىبًِ لإداسح اٌزىٍفخ ِٓ ِٕظٛس اعزشار١غٟ خلاي دٚسح ؽ١بح 

 إٌّزظ.

 ساثؼبا : انذساعخ انًٛذاَٛخ

 :رسهٛم انذساعخ انًٛذاَٛخ نمبئًخ الاعزمصبء انخبصخ ثأػعبء ْٛئخ انزذسٚظ

 اٌذ٠ّٛغشاف١خ: الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١شاد -5/7/5/5

 (1خذٔل )

 ٕٚظر الإزصبء انٕصفٙ نهًزغٛشاد انذًٕٚغشافٛخ

انًغزٕٖ 

 الأكبدًٚٙ

 

ػذد أػعبء 

ْٛئخ انزذسٚظ 

انًشبسكٍٛ فٗ 

الاعزمصبء 

 ثكهٛبد انزدبسح

ػذد أػعبء 

ْٛئخ انزذسٚظ 

انًشبسكٍٛ فٗ 

الاعزمصبء 

 ثكهٛبد انُٓذعخ

انؼذد 

 الاخًبنٗ
 انُغجخ

 %14 14 9 5 أعزبر

 %22 22 14 8 يغبػذأعزبر 

 %45 45 20 25 يذسط

يذسط 

 يغبػذ
12 7 19 19% 

 %100 100 50 50 الاخًبنٗ
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( ف١ّب ٠خض اٌى١ٍبد أْ و١ٍخ اٌزغبسح رأرٟ فٟ ٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ػذد الاعزّبساد اٌّٛصػخ ٚاٌّغزٍّخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 

اعزّبسح  10اعزّبسح رُ اعزلاَ  11ػذداٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ؽ١ش رُ رٛص٠غ 

 70%، ر١ٍٙب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ و١ٍخ إٌٙذعخ ؽ١ش رُ رٛص٠غ ػذد9009ثٕغجخ 

( أْ 55%. ٚأ٠ؼب ٠ٛػؼ اٌغذٚي )2505اعزّبسح ثٕغجخ  10اعزّبسح رُ اعزلاَ 

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠شغٍْٛ دسعخ ِذسط صُ دسعخ اٌّذسط 51ؽٛاٌٟ 

% فٟ 55% صُ دسعخ الأعزبر اٌّغبػذ ثٕغجخ 59اٌضب١ٔخ ثٕغجخ اٌّغبػذ فٟ اٌّشرجخ 

% ، ٚرٌه ٠ش١ش إٌٝ أْ 55اٌّشرجخ اٌضبٌضخ صُ ثؼذ رٌه دسعخ الأعزبر ثٕغجخ 

الاعزج١بْ رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ ِغز٠ٛبد اوبد١ّ٠خ ِخزٍفخ ِّب ٠ؼىظ اٌزّض١ً اٌظبدق 

 ٌّغزّغ اٌؼ١ٕخ.

 

 لإخزجبس فشٔض انذساعخ T testأخزجبس 

 انجسثٙ:انفشض 

٠ٕض اٌفشع اٌجؾضٟ ػٍٝ " رٛعذ ػلالخ ربص١ش راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد ". إعزخذاَ إعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ رؾغ١ٓ أداء

 يزغٛشاد انفشض انجسثٙ: رُمغى يزغٛشاد انفشض انجسثٙ إنٗ:

 )أ( يزغٛش يغزمم رفغٛش٘: 

 . إعهٕة انزكهفخ انًغزٓذفخ 

 ربثغ يفغش: ٚزًثم انًزغٛش انزبثغ فٗ رسغٍٛ الأداء.)ة( يزغٛش 

 الأعهٕة الإزصبئٙ انًغزخذو.

رى اعزخذو اخزجبس )د( نمٛبط يؼُٕٚخ انفشٔق ثٍٛ ػُٛخ انجسث ٔيدزًغ 

 انذساعخ.
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 الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١شاد اٌجؾض١خ:

ػٕذ اٌغؤاي ػٓ: ً٘ رطج١ك اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ  -5

% ث١ّٕب 22( اعزّبسح ثٕغجخ 22اٌّمبٚلاد، وبٔذ الأعبثخ ثٕؼُ )ششوبد 

 %.55( اعزّبساد ثٕغجخ 55الاعبثخ ثلا )

  

 (2خذٔل)

 ٕٚظر الإزصبء انٕصفٙ نهؼجبساد انجسثٛخ

رٙذف ٘زٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد اٌٝ رؾذ٠ذ اصش إعزخذاَ إعٍٛة اٌزىٍفخ 

 د .اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رؾغ١ٓ  الأداء  ٌششوبد لطبع اٌّمبٚلا

 انؼجبساد و
انًزٕعػ 

 انسغبثٙ

الإَسشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف
 انزشرٛت

2 

ٚغبػذ إعزخذاو إعهٕة 

انزكهفخ انًغزٓذفخ ػهٗ 

رعٛٛك انفدٕح ثٍٛ إززٛبخبد 

انؼًلاء ٔثٍٛ رصًٛى 

انًششٔع يٍ خلال إدخبل 

 انزسغُٛبد ػهٗ انًششٔع.

4.2045 0.82348 19.59 7 

3 

ٚغزخذو إعهٕة انزكهفخ 

انًغزٓذفخ فٗ أداسح ركهفخ 

ششكبد لطبع انًمبٔلاد يٍ 

خلال رسذٚذ انزكهفخ 

انًغزٓذفخ ػهٗ يغزٕٖ 

يشازم كم يششٔع ٔرسذٚذ 

 أٔخخ انمصٕس نزسغُٛٓب.

4.3182 0.63878 14.79 1 

 5 17.88 0.78031 4.3636ٚغبػذ إعهٕة انزكهفخ  4
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انًغزٓذفخ ػهٗ رٕفٛش 

انًؼهٕيبد انلاصيخ نزسمٛك 

أْذاف ششكبد لطبع 

نزسغٍٛ  انًمبٔلاد ٔصٕلاا 

 الإداء)اندٕدح,انٕلذ,انزكهفخ(.

5 

ٚغبػذ الإػزًبد ػهٗ اعهٕة 

انزكهفخ انًغزٓذفخ فٗ رسغٍٛ 

أداء ششكبد لطبع انًمبٔلاد 

 يٍ خلال:

 

 2 14.96 0.65041 4.3488 رسغٍٛ الاداء انًبنٗ. 5/1

5/2 

رخفٛط انزكهفخ ٔرسغٍٛ 

الإَزبج دٌٔ انًغبط 

 ثبندٕدح.

3.7955 1.13259 29.84 13 

5/3 
صٚبدح كفبءح ػًهٛبد انزشغٛم 

 انذاخهٛخ.
4.1364 0.79507 19.22 6 

5/4 

صٚبدح سظبء انؼًلاء يٍ خلال 

رمذٚى يششٔع ٚهجٗ زبخبد ٔ 

رٕلؼبد انؼًلاء ٔ ٚزًٛض ػٍ 

 انًُبفغٍٛ)عؼش,خٕدح(.

4.1395 0.97709 15.44 3 

 9 25.33 0.65079 3.8571 رسغٍٛ يغزٕٖ اندٕدح. 5/5

5/6 
رغهٛى انًششٔع نهؼًٛم فٗ 

 انٕلذ انًسذد.
3.6364 0.96668 26.58 11 

 10 25.80 0.97192 3.7674 رذػٛى انزطٕٚش ٔالاثزكبس. 5/7

5/8 
صٚبدح لذسح انششكخ ػهٗ 

 انزؼهى ٔانًُٕ.
3.7727 1.03122 27.33 12 
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 8 22.43 85125. 3.7955 رذػٛى انزطٕس انزكُٕنٕخٗ. 5/9

 4 16.29 69327. 4.2558 رذػٛى انمذسح انزُبفغٛخ. 5/11

 14 30.55 1.04143 3.4091 رذػٛى الاداء انًدزًؼٗ. 5/11

  12.19 0.48623 3.9881 انًزٕعػ انؼبو

 

( أْ اٌؼجبساد اٌخبطخ ثئعزخذاَ إعٍٛة اٌزىٍفخ ٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

أظٙشد أرغب٘بً ػبِبً ( أْ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ لذ 5 – 5اٌّغزٙذفخ ِٓ ػجبسح )

ٔؾٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ أْ إعزخذاَ إعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠غبػذ أداسح رىٍفخ ششوبد 

لطبع اٌّمبٚلاد ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ ِغزٜٛ ِشاؽً وً 

( 4.3182ٚرٌه ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ ) ِششٚع ٚرؾذ٠ذ أٚعخ اٌمظٛس ٌزؾغ١ٕٙب

( ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمخ ػٍٝ أْ إعزخذاَ 14.79%ٚثّؼبًِ اخزلاف ِؼ١بسٞ )

إعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠غبػذ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد ٚطٛلاً ٌزؾغ١ٓ الإداء )اٌغٛدح،اٌٛلذ،اٌزىٍفخ( ٚرٌه 

( ٚأ٠ؼبً 17.88%( ٚثّؼبًِ اخزلاف ِؼ١بسٞ )4.3636ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ أْ إعزخذاَ إعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ارغٙذ 

٠غبػذ ػٍٝ رم١١ُ أداء ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد ِٓ خلاي رؼ١١ك اٌفغٛح ث١ٓ 

إؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚث١ٓ رظ١ُّ اٌّششٚع ِٓ خلاي إدخبي اٌزؾغ١ٕبد ػٍٝ 

( ٚثّؼبًِ 4.2045اٌّششٚع اٌزٝ ٠زُ رمذ٠ّٗ ٌٍؼّلاء ٚرٌه ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

 (.19.59%اخزلاف ِؼ١بسٞ )

اِب ف١ّب ٠خض اٌؼجبساد اٌخبطخ ثبْ الإػزّبد ػٍٝ اعٍٛة اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ ٠غبػذ فٝ رؾغ١ٓ أداء ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد ، ٚرٌه ِٓ ػجبسح ) 

( فمذ أظٙشد ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمخ ػٍٝ اْ اعٍٛة اٌزىٍفخ  1/55 – 1/5

ؾغ١ٓ أداء ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد ِٓ خلاي رؾغ١ٓ الاداء اٌّغزٙذفخ ٠غبػذ فٝ ر

( ٚثّؼبًِ اخزلاف ِؼ١بسٞ 4.3488اٌّبٌٝ ٚرٌه ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )
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( صُ ص٠بدح سػبء اٌؼّلاء ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِششٚع ٠ٍجٝ ؽبعبد ٚ %14.96)

رٛلؼبد اٌؼّلاء ٚ ٠ز١ّض ػٓ إٌّبفغ١ٓ)عؼش،عٛدح( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ 

( صُ رذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 15.44%ً اخزلاف ِؼ١بسٞ )( ٚثّؼب4.1395ِ)

 . 16.29%)( ٚثّؼبًِ اخزلاف ِؼ١بسٞ )4.2558ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

( أْ ألً اٌؼجبساد ِٛافمخ ثّفشداد 5/5وّب ٠زؼؼ أ٠ؼبً ِٓ اٌغذٚي )

اٌؼ١ٕخ اٌزٝ رخض أْ الإػزّبد ػٍٝ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠غبػذ فٝ رؾغ١ٓ 

(  وبٔذ اْ  1/55 – 1/5طبع اٌّمبٚلاد ، ٚرٌه ِٓ ػجبسح ) أداء ششوبد ل

اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠غبػذ فٝ رؾغ١ٓ أداء ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد ِٓ 

( ٚثّؼبًِ اخزلاف 3.4091خلاي رذػ١ُ الاداء اٌّغزّؼٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

ح ( صُ رخف١غ اٌزىٍفخ ٚرؾغ١ٓ الإٔزبط دْٚ اٌّغبط ثبٌغٛد30.55%ِؼ١بسٞ )

صُ ص٠بدح  29.84%)( ٚثّؼبًِ اخزلاف ِؼ١بسٞ )3.7955ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

( ٚثّؼبًِ 3.7727لذسح اٌششوخ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

 (.27.33%اخزلاف ِؼ١بسٞ )

رٛعذ اخزلافبد راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌّغزغج١١ٓ فٝ ػ١ٕخ 

اٌّٛافمخ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اٌجؾش ِٚؼٍّخ ِغزّغ اٌذساعخ ٔؾٛ ِذٜ 

ششوبد لطبع  ِؼ٠ٕٛخ لإعزخذاَ إعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء

( ِّب ٠ذي ػٍٝ سفغ فشع 0.05اٌّمبٚلاد ، ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٝ  3.4)اٌؼذَ ثّزٛعؾ ؽغبثٝ ٌّغزّغ اٌذساعخ لذ ثٍغ )

ٚ٘زا ِب  3.4)ً ثّزٛعؾ ؽغبثٝ ٌّغزّغ اٌذساعخ أوجش ِٓ )ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠

٠ؤوذ طؾخ اٌفشع اٌجؾضٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ػٕذ إعزخذاَ 

 ششوبد لطبع اٌّمبٚلاد. إعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء
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 انخلاصخ:

رٕبٚي ٘زا اٌذساعخ رؾ١ًٍ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٚرٌه اعزغبثخ   

ٌٍزطٛساد اٌّغزّشح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطشح ٚاٌزٟ ِٕٙب ص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ 

ِٚب رزطٍجٗ ِٓ ػشٚسح أؽذاس رٛاصْ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح ٚاٌٛلذ ثبػزجبسُ٘ 

 ٠ّضٍْٛ أثؼبداً لاعزشار١غ١خ اٌششوخ. 

 

 انُزبئح:

انجبزث يٍ خلال ْزِ انذساعخ انٗ يدًٕػخ يٍ انُزبئح رزًثم فًٛب  رٕصم

 ٚهٗ:

اْ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ؤدٜ اٌٝ خفغ اٌزىٍفخ دْٚ اٌزأص١ش ػٍٝ  .5

 عٛدح ٚٚلذ رغ١ٍُ اٌّششٚع.

رؼزجش اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ أفؼً ٔظُ الإدسح الإعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ  .5

ذفخ ٌٍزىٍفخ ٌٚىٓ رٙزُ أ٠ؼبً ثفُٙ خظبئض لأٔٙب لا رؼغ فمؾ ل١ُ ِغزٙ

إٌّزظ، ٚثبٌزبٌٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌزٟ ٠غت اٌٛطٛي إ١ٌٙب، 

 ٌزؾم١ك اٌؼبئذ اٌّشغٛة ف١ٗ، ٌزٌه رؼزجش ِذخلاً ٌزظ١ُّ رىب١ٌف اٌّششٚع.

رُ لجٛي اٌفشع اٌجؾضٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛعٛد ػلالخ ربص١ش راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  .5

 عٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ رؾغ١ٓ أداء ششوبد اٌّمبٚلاد.إعزخذاَ إ

 

 

 

 

 

 

 



155 

 

 
 2017 الثانيالعدد           المجلد الثامن                                                        

 شركات قطاع المق اولات أثر إستخدام إسلوب التكلفة المستهدفة على تحسين أداء
 عبدالعزيز محسن الهجان 

 
 -:لبئًخ انًشاخغ

 أٔلاا: انًشاخغ ثبنهغخ انؼشثٛخ

 :انذٔسٚبد 

(، "ِشبوً رطج١ك أعٍٛة اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚدٚس أعٍٛة 5005عّبي عؼذ خطبة،  ) -

ِغٍخ دساعخ ١ِذا١ٔخ"،  –اٌم١بط اٌّشعؼٟ فٟ رؾم١ك إعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزىب١ٌف١خ 

، و١ٍخ اٌزغبسح، فشع ثٕٟ ع٠ٛف، عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼذد الأٚي، اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ

 .551-575ِبسط، ص ص 

( ،"إؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 5006ٟ اٌغ١ذ فٛدح ، )شٛل -

ٚاٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍزىٍفخ ثٙذف رخف١غ رىب١ٌف الأٔشطخ ِٓ خلاي ِفَٙٛ عٍغٍخ 

، و١ٍخ اٌزغبسح، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخدساعخ ٔظش٠خ اعزىشبف١خ"،  –اٌم١ّخ 

 .515- 526ش، ص ص عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، اٌؼذد اٌضبٌ

(، "ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ِغبي سلبثخ 5000ػبؽف ػجذ اٌّغ١ذ ػجذ اٌشؽّٓ، ، ) -

اٌّغٍخ ٚخفغ اٌزىٍفخ وٙذف اعزشار١غٟ ٌزذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد اٌّظش٠خ"، 

 .559-579،ص ص52، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ أع١ٛؽ، ػذداٌؼ١ٍّخ

، "اٌزىٍفخ اٌشبٍِخ ٌذٚسح ؽ١بح إٌّزظ وّذخً رخف١غ (5999ػجذ إٌّؼُ ف١ٍؼ ػجذ الله، ) -

، اٌغّؼ١خ اٌؼشث١خ ِغٍخ اٌزىب١ٌفاٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ ظً ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ"، 

 .95-15ٌٍزىب١ٌف ،اٌغٕخ اٌضبِٕخ ٚاٌؼشش٠ٓ، اٌؼذد اٌضبٌش، ص ص 

 

 :انشعبئم انؼهًٛخ 

انزأثٛش انًزجبدل ثٍٛ إعزشارٛدٛخ إداسح رسهٛم ػلالخ (، "5055أؽّذ ػجذ الله إٌٛس،  ) -

انزكهفخ َٔظبو انمٛبط انًزٕاصٌ نزسغٍٛ الأداء فٙ ظم ثٛئخ انزصُٛغ انسذٚثخ 

، سعبٌخ دوزٛساٖ، غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، دساعخ يٛذاَٛخ" –ثبندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ 

 عبِؼخ اٌمب٘شح.
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انزكبيم ثٍٛ يذخهٗ إداسح إغبس يسبعجٙ يمزشذ نزسمٛك (، "5055ؽغ١ٓ ِؾّذ ػجذح ، ) -

دساعخ  –انؼًهٛبد ػهٗ أعبط انٕلذ ٔيصفٕفخ اَزشبس اندٕدح نضٚبدح انمذسح انزُبفغٛخ 

 ، سعبٌخ دوزٛساٖ، غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.رطجٛمٛخ"

"ركبيم أعبنٛت إداسح انزكهفخ ثغشض رسمٛك انًضاٚب (، 5055خذ٠غخ ِؾّذ وٛعٗ، ، ) -

سعبٌخ ِبعغز١ش، غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ  سعخ يٛذاَٛخ",دا –انزُبفغٛخ 

 شّظ.

"دٔس َظبو انزكبنٛف انًغزٓذفخ فٙ إداسح ٔخفط (، 5055سغذح ؽغٓ ػجذ اٌؾف١ع ، ) -

، سعبٌخ ِبعغز١ش، غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح دساعخ يٛذاَٛخ" –ركهفخ انهٕخغزٛبد 

 ٚإداسح الأػّبي، عبِؼخ ؽٍٛاْ.

"ًَٕرج يمزشذ نهزكبيم ثٍٛ اثزكبساد انًسبعجخ (، 5050ٌفزبػ ع١ذ،  )ع١ذ ػجذ ا -

، سعبٌخ دوزٛسح، غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح الإداسٚخ نذػى انًُشبد ػهٗ انزًٛض ػبنًٛبا"

 ٚإداسح الأػّبي، عبِؼخ ؽٍٛاْ.

(، "رم١١ُ ٚرط٠ٛش ٔظبَ اٌّؾبعجخ ػٓ اٌزىب١ٌف فٟ ششوبد 5009ػبِش ػٍٝ ع١ٍّبْ،  ) -

داسعخ رطج١م١خ"، سعبٌخ ِبعغز١ش، غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح ٚإداسح  – اٌّطبؽٓ

 الأػّبي، عبِؼخ ؽٍٛاْ.

رطٕٚش َظبو انزكبنٛف انًؼٛبسٚخ فٙ (، "5009ػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ إٌّؼُ ػجذ اٌٌّٟٛ، ، ) -

، سعبٌخ ِبعغز١ش، غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، ظٕء يغزدذاد ثٛئخ انزصُٛغ انسذٚثخ"

 عبِؼخ اٌمب٘شح.

اعزخذاو رسهٛم ػلالخ انغجت ٔالأثش فٙ رفؼٛم انًُظٕس (، "٠5002ؾ١ٟ ػٍٝ طمش،  ) -

، سعبٌخ ِبعغز١ش، غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، دساعخ رطجٛمٛخ"-الاعزشارٛدٙ نهزكبنٛف

 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.

 

 ثبَٛبا: انًشاخغ ثبنهغخ الاَدهٛضٚخ
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