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يكاَت انتخطُط فٍ يُظىيت انتؼاوٌ انذونً انًصشي يماسَت بانًُىرج 

 الايشَكً وانًُىرج الانًاًَ

 احًذ يحًذ ابشاهُى انؼاَذٌ

 

 انًهخص:

رزٕبٚي اٌذساعخ رؾ١ًٍ ٌٍغٙبص الإداسٞ اٌّظشٜ فٝ ِغبي اٌّغبػذاد 

اٌخبسع١خ ،رؾذ٠ذا دٚس الاعٙضح اٌزخط١ط١خ فٝ اداسح ٚرٛع١خ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ 

فٝ ِظش ، ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ اعٙضح اٌزخط١ؾ ث١ٓ صلاصخ أظّخ ٌزخط١ؾ 

اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ ٌضلاصخ دٚي ِخزٍفخ رشزشن فٝ أٙب اؽشاف ٌلاصِخ اٌّشبس 

اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٚ عّٙٛس٠خ  ا١ٌٙب ٘ٝ عّٙٛس٠خ اٌّب١ٔب الارؾبدىخ ٚاٌٛلا٠بد

 ِظش اٌؼشث١خ  .

 

Abstract: 

The study presents  Egyptian international cooperation 

system By compared between foreign aid planning system 

between Egypt and The Federal Republic of Germany and 

United States of America  emphasis on foreign aid planning 

process in  civil society sector and  crises management  on it 

The study presents recommendations for foreign aid Egyptian 

system  and  its developing tools 
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 :تًهُذ

رٛطففم ِٕظِٛففخ اٌزؼففبْٚ اٌففذٌٚٝ ثةٔٙففب ا١ٌففخ اةػّففبي اٌىج١ففشح  اٌّزشففبثىخ 

ِزؼذدح الاؽشاف اٌزٝ رؾٜٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼ١ٍّبد الاداس٠خ ثؼ١ذح اٌّذٜ ، ٘فزٖ الا١ٌفخ 

الاداس٠خ ِظّّخ ثبةطً ٌظ١بغخ ٚرٛظ١فم الأشفطخ اٌغ١بعف١خ ٌٍؼلالفبد اٌذ١ٌٚفخ، 

 اٌزٝ ٠ؼذ اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ عضء ِٕٙب ،ِٕٚخ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ .

إٌّظِٛفخ وّشؽٍفخ ٠ٚةرٝ دٚس اٌزخط١ؾ ػٍٝ ٘شَ اٌغفٍُ الإداسٞ ففٟ ٘فزٖ 

اٌٚفٝ رشعفُ  ا٘فذاف اٌغٙففبد اٌّبٔؾفخ ٚرجٕفٝ ػ١ٍٙفب اٌؼلالففبد اٌلاصِفخ ٌفزٌه ،فىٍّففب 

ٔغفزطشد ففٟ اٌجؾففش ففٟ ٘فزٖ إٌّظِٛففخ ٔغفذ اعٙفضح رخطفف١ؾ سف١ؼفخ اٌّغفزٜٛ ٌففذٜ 

اٌغٙبد اٌّبٔؾخ رؼّٓ سثؾ الاػّبي ثبة٘ذاف اٌّؾذدح ٌٙب ٚطف١بغزٙب ِفٓ خلاٌٙفب 

٘ٛ ِٛلففغ اٌزخطفف١ؾ فففٟ اٌففذٚي اٌزففٝ رزٍمففٝ رٍففه وبفففخ الأشففطخ ، ٚفففٝ اٌّمبثففً ِففب

اٌّغففبػذاد ٚ٘ففً رٛظففم ػففّٓ س ٠ففخ ٚخطففخ ٚؽ١ٕففخ اَ لا ،ٚ٘ففً ٠مبثففً ِٕظِٛففخ 

رخط١ؾ اٌّبٔؾ١ٓ ِٕظِٛخ ٚؽ١ٕخ رٛظم رٍه اٌّغفبػذاد ٚففك اة٘فذاف اٌٛؽ١ٕفخ ، 

فففبٌزخط١ؾ ٘ففٛ اٌففزٜ ٠ؾمففك اٌش ٠ففخ ٠ٚظففٛؽ اعففزشار١غ١خ رٕف١ففز٘ب ٌزؾم١ففك الا٘ففذاف 

بن اعٙضح رخط١ؾ  ِمبثٍخ ٚؽ١ٕخ ففٟ اٌفذٚي اٌّزٍم١فخ فأٙفب ػفٓ دْٚ ،ٚإرا ٌُ ٠ىٓ ٕ٘

لظذ رؾمك اٌخطخ اٌّٛػٛػخ ِٓ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ . ٌٚلإعبثخ ٔزطشق ٌٍؾذ٠ش ػفٓ 

٘زٖ إٌّظِٛخ ففٟ ِؾفً اٌذساعفخ ففٟ داافشح اٌؼّفً اٌؾى١ِٛفخ  اٌّظفش٠خ ففٟ ِغفبي 

بٌفذٚي الاؽفشاف اٌّغبػذاد  اٌخبسع١خ ثبٌّمبسٔخ ثّٕظِٛخ اٌّغفبػذاد اٌخبسع١فخ ث

 3122ففففٟ اصِفففخ اٌز٠ّٛفففً الاعٕجفففٝ ٌّٕظّفففبد اٌّغزّفففغ اٌّفففذٔٝ ففففٟ ِظفففش ػفففبَ 

 عّٙٛس٠خ اٌّب١ٔب الارؾبد٠خ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ 

   :يشكهت انذساست

ػٍففٝ اٌففشغُ ِففٓ رؼففذد الاعٙففضح اٌؾى١ِٛففخ فففٝ ِظففش ، إلا أٙففب لا رففٛفش   

طٛسح ِٕٙغ١خ وبٍِخ لإداسح ػ١ٍّبد اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ،ِٚفذٜ لفذسرٙب ػٍفٝ ِٛاعٙفخ 

اصِففبد ِزٛلؼففخ ، ٚ الاعففزغبثخ ٌوؽففشاف ٚاٌّزف١ففشاد اٌفبػٍففخ فففٟ ِؼبدٌففخ اٌزؼففبْٚ 
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ٗ إٌّٙغٟ ٌزم١١ُ دٚس ػٓ ػشٚسح اٌزٛع 3122اٌذٌٟٚ ، ثّب وشفزٗ رذاػ١بد اصِخ 

 الاعٙضح الاداس٠خ فٟ ِغبي اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ ِظش.

  :تساؤلاث انذساست

ِبٟ٘ ِشاؽً اداسح اٌز٠ًّٛ الاعٕجٟ فٝ ِظش ِٚفبٟ٘ ِىبٔفخ  ػ١ٍّفبد اٌزخطف١ؾ  -

 ف١ٙب  ؟

ِب ٘ٛ ِفذٜ وففبءح اعٙفضح اٌزخطف١ؾ  اٌمباّفخ ػٍفٝ ػ١ٍّفبد  اٌزؼفبْٚ اٌفذٌٟٚ ففٝ   -

 ِظش ؟

١ففبد اٌؼّففً اٌزذا١ٌٚففخ ثفف١ٓ الاعٙففضح اٌؾى١ِٛففخ ِٕٚظّففبد اٌّغزّففغ و١ففم رغفف١ش اٌ -

 اٌّذٟٔ فٟ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ اةعٕجٟ ٌّظش ؟

ِب ِفذٜ وفب٠فخ اٌؼفٛاثؾ اٌّٛػفٛػخ لإداسح ػ١ٍّفبد اٌز٠ّٛفً اةعٕجفٟ ٌّٕظّفبد  -

 اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٝ ِظش ؟

 :اهًُت انذساست

ثّٕففٛرع١ٓ رؾ١ٍففً ػٕبطففش ِٕظِٛففخ اٌّغففبػذاد اٌخبسع١ففخ ٌّظففش ِمبسٔففخ  -

ِخزٍف١ٓ ٌزخط١ؾ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ ّٔٛرط عّٙٛس٠فخ اٌّب١ٔفب الارؾبد٠فخ 

   ّٚٔٛرط اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ

  :اهذاف انذساست 

 رؾذ٠ذ ِٛلغ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ فٟ ِظش   -

سعففُ اٌظففٛسح اٌىبٍِففخ ٌّٕظِٛففخ اٌزؼففبْٚ اٌففذٌٚٝ  اٌّشففزشوخ ثفف١ٓ ِظففش ٚ  -

   اٌّب١ٔب الارؾبد٠خ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ عّٙٛس٠خ

رؾذ٠ففذ ٔمففؾ اٌؼففؼم ٚاٌمففٛح فففٟ اداسح ِٕظِٛففخ اٌزؼففبْٚ اٌففذٌٚٝ اٌّظففش٠خ  -

 ٚاٌٛطٛي ٌٕزباظ ٚرٛط١بد ػ١ٍّخ
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 :يفهىو انتخطُط

أفخ اٌزٕجفب ثّفب عف١ىْٛ ػ١ٍففٗ  ٠Fayolؼفشف اٌزخطف١ؾ ٚففك رؼش٠فم فففب٠ٛي 

 اٌّغزمجً ِغ الاعزؼذاد ٌٙزا اٌّغزمجً.

"اٌزخطفف١ؾ ٘فٛ الاخز١ففبس  George Terryٚٚففك رؼش٠فم  عففٛسػ ر١فشٜ 

اٌّففشرجؾ ثبٌؾمففباك. ٚٚػففغ ٚاعففزخذاَ اٌفففشٚع اٌّزؼٍمففخ ثبٌّغففزمجً ػففٓ رظففٛس 

ٚرى٠ٛٓ الأشطخ اٌّمزشؽخ اٌزٟ ٠ؼزمذ ثؼشٚسرٙب ٌزؾم١ك إٌزباظ إٌّشٛدح"
2
. 

ٌفٕظُ ٠ٚؼزجش اٌزخط١ؾ الإعزشار١غٟ أؽذ إٌّب٘ظ اةعبع١خ اٌّطجمخ ٌّفٕٙظ ا

ؽ١ففش ٠ٕظففش إٌففٟ إٌّظّففخ ػٍففٝ أٔٙففب ٔظففبَ ٠زىففْٛ ِففٓ ػففذح ٔظففُ ٠ّىففٓ ِففٓ خففلاي 

دساعزٙب ِؼشفخ إٌظبَ الاعبعٝ ٌٍّٕظّفخ ٚؽج١ؼفخ اةػّفبي اٌزفٟ رفبدٜ. ففبٌزخط١ؾ 

الاعزشار١غٟ ٠مَٛ ػٍٝ س ٠خ شبٍِخ ٌٍظشٚف اٌج١ئخ ثّب رؾ٠ٛٗ ِٓ فشص ِٚؼٛلبد 

زط١غ اٌزٕجفب ثفبٌظشٚف اٌّغفزمج١ٍخ ، ٚس ٠خ إعّب١ٌخ ٌّىٛٔبد إٌّظّخ ، ٚثبٌزبٌٝ ٠غف

 ِٚغبػذح إٌّظّخ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رزؼشع ٌٙب.

ثةٔفٗ عٙفذ ِفٕظُ لإٔزفبط اٌمفشاساد اةعبعف١خ اٌزفٟ  Olsen and Eaidelوَؼشفه  

رؾذد شىً اةٔشطخ اٌؾى١ِٛخ ٚؽج١ؼزٙب فٟ ػٛء اٌم١ٛد الاعزّبػ١خ
3

 . 

كزنك َؼشف انتخطُط الاستشاتُدٍ بأَ 
3
:- 

"٘ٛ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّزبؽخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ، ٚرم٠ٛفخ 

ٔمبؽ اٌمفٛح ففٝ إٌّظّفخ ِٚؼبٌغفخ ٔمفبؽ اٌؼفؼم ، ٚرؾذ٠فذ ٚٚػفغ اة٘فذاف وةؽفذ 

 دػباُ الإداسح الاعزشار١غ١خ ". 

٠ٚلاؽففع ػٍففٝ ٘ففزا اٌزؼش٠ففم أففٗ ٠ٛػففؼ اْ اٌزخطفف١ؾ الاعففزشار١غٝ اؽففذ 

بٌزخط١ؾ الاعفزشار١غٝ ٘ففٛ اٌؼّفٛد اٌفمفشٜ ٌففلإداسح أدٚاد الإداسح الاعفزشار١غ١خ ، فف

الاعزشار١غ١خ، وّب ٠شوض ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍفخ ٚاٌخبسع١فخ ٌٍّٕظّفخ 

 ٚرؼزجش ٘زٖ اٌخطٛح ٘بِخ فٟ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ.
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ثةٔفٗ رٌفه اٌفّٕؾ ِفٓ اٌمفشاساد اٌفزٜ ٠جف١ٓ  Roger Everedا٠ؼفب ٠ؼشففٗ 

ٚاعفٍٛة ثٕفبء اعفزشار١غ١زٙب ، وّفب أفٗ ٠ٛػفؼ  ٠ٚٛػؼ اغشاع إٌّظّخ ٚأ٘فذافٙب

اٌغ١بعبد اٌشا١غ١خ ٚاٌخطؾ اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ، وّب ٠ٛػؼ ِغفبلاد 

ػّفففً إٌّظّفففخ ِٚفففذٜ اٌّغفففبّ٘خ الالزظفففبد٠خ ٚغ١فففش الالزظفففبد٠خ اٌزفففٝ ربد٠ٙفففب 

ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ  ٚاٌّغزّغ اٌزٜ رؼًّ ثٗ
5
. 

رطج١ففك اٌزخطفف١ؾ الاعففزشار١غٝ ِٚففٓ خففلاي اٌذساعففبد اٌؼ١ٍّففخ ٚرغففبسة 

٠زؼؼ أٔٗ ٠ٙذف إٌٟ ا٠غبد رىبًِ ث١ٓ اةٔشطخ اٌّخزٍفخ فٟ إٌّظّخ ، ٚػٍٝ اٌشغُ 

ِٓ أْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ غبٌجب ِب ٠جذأ ِٓ اٌّغفزٜٛ اةػٍفٝ ففٟ إٌّظّفخ ، إلا 

أٗ ٔزبط فش٠فك ػّفً ؽ١فش ٠شفبسن ففٟ اػفذادٖ الإداسح اٌؼ١ٍفب ٚاٌٛعفطٝ ٚاٌّغفزٜٛ 

ٚي ، ٠ٚغففت ػٍففٝ فش٠ففك اٌؼّففً اٌففزٜ ٠مففَٛ ثففبٌزخط١ؾ الاعففزشار١غٝ اْ الإداسٜ اة

٠ىْٛ ٌذ٠ٗ فىشح وبٍِخ ػٓ إٌّظّخ ٚخذِبرٙب ٚػٓ اؽز١بعبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ
6
. 

 :اداسة يُظىيت انتؼاوٌ انذونً فٍ يصش ويىلغ ػًهُت انتخطُط

رٕمغُ إٌّظِٛخ الاداس٠خ اٌّظش٠خ فٝ ِغبي اٌّغفبػذاد اٌخبسع١فخ ؽغفت 

ٛػخ اٌغٙخ اٌّغزٙذفخ ٌٍزٕف١ز ِٓ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ اٌٝ عٙخ رزفٌٛٝ اٌّغفبػذاد اٌّغّ

اٌّٛعٙفففخ ٌٍؾىِٛفففخ  ٚصاسح اٌزؼفففبْٚ اٌذٌٚٝلٚعٙفففخ رزفففٌٛٝ اٌّغفففبػذاد اٌّمذِفففخ 

 ٌٍّغزّغ اٌّذٔٝ  ٚصاسح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٝل

 اولا : فً  اطاس انًساػذاث انحكىيُت

ٚأ١ٌبد ػًّ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ فٟ ع١جٍٕب ٌزؾ١ًٍ ِىبٔخ اٌزخط١ؾ فٟ ِٕظِٛخ 

ٌّظش ؽ١ش ٠زطٍت ٘زا سعُ طٛسح شبٍِخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزذا١ٌٚخ لإداسح إٌّظِٛخ 

 اٌزٝ رزؼؼ ٚفك اٌغذٚي ٚاٌشعُ الإ٠ؼبؽٝ اٌزبٌٝ :
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  وزارة العدل

 

 وزارة
 التخطيط

 الخطة اعداد ق
 التعاون ع.أ

 الدولى
 

التعاون  وزارة

 الدولي
 

 وزارة

 الخارجية

 وزارة
 الخارجية

اللجنة القومية 
لمراجعة 
الاتفاقيات 
والقروض 

 الدولية
 

 

 المالية وزارة
 اعداد ق
 موازنةال

 التعاون ع.أ
 الدولى

مجلس 

  الوزراء

 مصلحة
 الجمارك 

مصلحة 
 الضرائب

رئيس 

 الجمهورية
 الجهة 

 الممولة

4 

7 15 

1

1

1

1 

3 

6 

9 8 

1

1

2 

 

  مجلس النواب

 انؼًهُاث انتذاونُت لإداسة انًساػذاث انشسًُت     

 إػذاد اٌجبؽش
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 يكاَت انتخطُط فٍ يُظىيت وأنُاث ػًم انًساػذاث انخاسخُت انشسًُت نًصش

 إػذاد اٌجبؽش اٌّظذس: ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ

يشاحم 

 انتخطُط

كىد 

 انشسى

 انُاث انؼًم

 

انًشحهت 

 الاونً

الإخشاءاث 

 انتًهُذَت

إدساط ِششٚع اٌز١ّٕخ اٌّطٍٛة ر٠ٍّٛٗ ِٓ اٌخبسط  2

ثّؼشفخ اٌغٙخ اٌّغزف١ذح ثبٌخطخ اٌخّغ١خ ِغ رؾذ٠ذ 

 اة٠ٌٛٚخ ٚاٌشلُ اٌىٛدٜ

رٛع١ٗ ؽٍت إٌٝ ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٌزٛف١ش اٌز٠ًّٛ  3

 اةعٕجٟ اٌلاصَ ٌٍّششٚع ِشفمب ثٗ دساعخ 

ِغ اٌشش٠ه  إ٠فبد ثؼضخ ٌّٕبلشخ رفبط١ً اٌّششٚع  4

 اٌزّٕٛٞ

 

 

 

 

 

انًشحهت 

 انثاَُت

رؼذ اٌغٙخ اٌز١ٍ٠ّٛخ رمش٠شا ثزم١١ُ اٌّششٚع ِٓ ٚعٙخ  5

ٚرٛافٝ ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ثٗ ٚرشفك ِؼٗ ٔظش٘ب 

 ِغٛدح ارفبق إٌّؾخ أٚ اٌمشع ٌذساعزٙب

ؽشػ  ِششٚع ارفبل١خ  ِٓ عبٔت ٚصاسح اٌزؼبْٚ  6

 اٌذٌٚٝ ِغ شش٠ه اٌز١ّٕخ ٚثذأ  ػ١ٍّخ اٌزفبٚع.

اٌزٛل١غ ِٓ اٌطشف١ٓ ثظفخ ِجذا١خ ػٍٝ ٔض الارفبل١خ  7

   اٌزٛل١غ ثبةؽشف اةٌٚٝل.

ثذء ػًّ "اٌٍغٕخ اٌم١ِٛخ ٌّشاعؼخ الارفبل١بد  7

ٚاٌمشٚع اٌذ١ٌٚخ " ثٛصاسح اٌخبسع١خ اٌزٝ رؼُ 
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انتفاوض 

اندهت  يغ

 انتًىَهُت

 

 ِّض١ٍٓ ِٓ وبفخ عٙبد اٌذٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ثبةِش

رظذس اٌٍغٕخ رمش٠شا ثزٛط١برٙب ٌٛصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ  3

 عٛاء ثبٌّٛافمخ أٚ إػبدح اٌزفبٚع.

غٙخ اٌٌّّٛخ ِٕبلشخ رٛط١بد اٌٍغٕخ اٌّٛػٛػ١خ ِغ اٌ 3

 لإعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ

اٌزٛل١غ إٌٙباٟ ػٍٝ الارفبل١خ ثّؼشفخ اٌطشف١ٓ ثؼذ  21

اٌؾظٛي ػٍٝ رف٠ٛغ ِٓ ٚصاسح اٌخبسع١خ ثبٌزٛل١غ 

 ػٍٝ الارفبق

22  

ِٛافبح ٚصاسح اٌخبسع١خ ثبٌٕغخ اةط١ٍخ ٌلارفبل١خ 

 ثبٌٍفز١ٓ اٌؼشث١خ ٚاةعٕج١خ

 

 

 انًشحهت

 انثانثت

 انتصذَك

إٌٝ ِغٍظ اٌٛصساء  ثٛاعطخ ٚصاسح  إٌغخخإسعبي  23

اٌخبسع١خ ِظؾٛثخ ثّزوشح إ٠ؼبؽ١خ ٚٚص١مخ اٌزظذ٠ك 

ػٍٝ الارفبل١خ ِٚؾؼش اعزّبع ٌغٕخ ِشاعؼخ الارفبل١بد 

ٚاٌمشٚع اٌذ١ٌٚخ ثبلإػبفخ إٌٝ ِششٚع لشاس 

عّٙٛسٞ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ الارفبل١خ ِغ اٌزؾفع ثششؽ 

 اٌزظذ٠ك.

اٌغ١ذ سا١ظ اٌغّٙٛس٠خ لاعزظذاس سفغ اةِش إٌٝ  24

 اٌمشاس اٌغّٙٛسٞ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ الارفبل١خ.

إؽبٌخ اٌمشاس اٌغّٙٛسٞ ٚالارفبل١خ إٌٝ ِغٍظ  25
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ٌٍؼشع ػٍٝ اٌّغٍظ ٌٍّٛافمخ ػ١ٍٗ ثغٍغخ  إٌٛاة

 ػبِخ.

اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبدح علاِخ الإعشاءاد ِٓ ٚصاسح  26

 اٌؼذي ٚ ِغٍظ اٌذٌٚخ

ؽبٌجخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌشش٠ه اٌزّٕٛٞ ثارّبَ اخطبس اٌغٙخ  27

الإعشاءاد اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌذعزٛس٠خ ٌذخٛي الارفبق ؽ١ض 

 اٌزٕف١ز

 

 :فٍ يصش يكاَت انتخطُط فٍ يدال انًساػذاث انخاسخُت نلأخهضة انحكىيُت

رشٜ اٌذساعخ اْ اٌزٕغ١ك ٠زُ ث١ٓ ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚاٌغٙخ اٌّغزف١ذح ِٓ 

اعشاءاد ِشٚسا ثؼذح ِشاؽً رخط١ط١خ  ٠زجؼٙب ِشاؽً ِب١ٌخ اٌز٠ًّٛ ٚفك ػذح 

ٚعٛف ٍٔمٝ اٌؼٛء ػٍٝ ِٛلغ اٌزخط١ؾ فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ اٌؾىِٛٝ 

  .ٌّظش

 َتى ػًم يُظىيت تخطُط انًساػذاث انخاسخُت يٍ خلال ثلاثت يحاوس سئُسُت 

 انًحىس الأول : اندهت انًستفُذة  

ٚ٘ٝ اٌغٙخ اٌّغزف١ذح ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌزٟ ٠مبَ ثٙب اٌّششٚع اٌّّٛي  ِضلا ِششٚع 

 أشبء ِؾطخ وٙشثبء رىْٛ اٌغٙخ اٌّغزف١ذح ٚصاسح اٌىٙشثبء . 

٠ٛعذ ثٛصاسح اٌىٙشثبء اداسح ػبِخ ٌٍزخط١ؾ ِغبٌٚخ ػٓ إػذاد خطخ اٌٛصاسح  

 ٚرمذ٠ّٙب اٌٝ ٚصاسح اٌزخط١ؾ 

 انًحىس انثاًَ : وصاسة انتخطُط 
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رزٍمٝ ٚصاسح اٌزخط١ؾ خطخ ٚصاسح اٌىٙشثبء فٟ لطبع اٌج١ٕخ الاعبع١خ فٟ اداسح 

ٚصاسح اٌىٙشثبء ؽ١ش رٛعذ ثٛصاسح اٌزخط١ؾ اداسح ِٛاص٠خ ٌىً اٌٛصاساد 

ٚاٌّؾبفظبد ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ،٠زُ ف١خ رم١١ُ دساعبد اٌغذٜٚ اٌّمذِخ 

ٚادساعٙب فٟ خطخ ٌٍّششٚػبد ِٕٚبلشخ اٌغٙبد ٚاٌّٛافمخ اٚ سفغ اٌّششٚػبد 

اٌذٌٚخ ؽبي اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ٚر٠ٍّٛٙب ِٓ اٌخضأخ اٌؼبِخ أٚ ادساعٙب ٌٍجؾش ػٓ 

ِظذس خبسعٟ ٌٍز٠ًّٛ  ثٛاعطخ ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ ؽبي ػذَ اٌىفب٠خ اٌّب١ٌخ 

 اٌّؾ١ٍخ 

 انًحىس انثانث : وصاسة انتؼاوٌ انذونً

 ً اٌخبسعٝ ٌٍّششٚعرجذاء ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ فٟ  اداسح ػ١ٍّخ اٌز٠ّٛ

ٚاٌّفبٚػخ ِغ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٚاٌّٛااّخ ث١ٓ خطخ اٌذٌٚخ ٚخطؾ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ 

 اٌز٠ّٕٛخ 

وبهزا تتى ػًهُت انتخطُط فٍ اداسة انًساػذاث انخاسخُت انحكىيُت يشوسا بثلاثت 

 يشاحم تخطُطُت وهً 

 اٌّشؽٍخ اٌف١ٕخ  اٌغٙخ اٌّغزف١ذحل

 اٌزخط١ؾلِشؽٍخ الالزظبد اٌمِٛٝ  ٚصاسح 

 ِشؽٍخ اٌزٕغ١ك ٚاٌّٛااّخ  اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ل

ثٛاعطخ صلاصخ ِؾبٚس رمَٛ ثؼ١ٍّبد ٚا١ٌبد اٌزخط١ؾ فٟ دااشٖ ِزىبٍِخ ٚفك ا١ٌبد 

 ػًّ اداس٠خ رذا١ٌٚخ دااّخ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ 

    اداسة انتًىَم الأخُبٍ نًُظًاث انًدتًغ انًذٍَ 

 الاعزّبػٝإػذاد اٌجبؽش اٌّظذس: ٚصاسح اٌزؼبِٓ 
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 ثاَُا :اداسة انتًىَم الأخُبٍ  نًُظًاث انًدتًغ انًذٍَ

 انُاث انؼًم انًشاحم

 

 

انًشحهت 

 الاونً 

تشخُص 

 انًُظًت

 الأخُبُت

 

رمذ٠ُ إٌّظّخ ٌطٍت ٌٛصاسح اٌخبسع١خ اداسح شئْٛ إٌّظّبد 

 الاعٕج١خ .

رشعً ٚصاسح اٌخبسع١خ  اداسح شئْٛ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخل 

ٌٛصاسح  اٌزؼبِٓ الاعزّبػٝ الاداسح اٌّشوض٠خ ٌٍغّؼ١بدل 

ٌلاعزفغبس ػٓ إٌشبؽ اٌّطٍٛة ِضاٌٚزٗ ِغ طٛسح ِٓ إٌظبَ 

 اةعبعٟ ٚث١بٔبد إٌّظّخ ِٚذٞ ِطبثمخ إٌشبؽ ٌٍمبْٔٛ. 

ثبٌزٛط١بد رشعً ٚصاسح اٌزؼبِٓ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ سدا 

 ٚاٌّمزشؽبد 

 ٠زُ ػمذ ارفبل١خ ث١ٓ إٌّظّخ ٚث١ٓ ٚصاسح اٌخبسع١خ. 

 رشعً اٌخبسع١خ ٌٛصاسح اٌزؼبِٓ طٛسح ِٓ الارفبق اٌّجشَ.

ِؾذداً ثفزشح ثذء   رظذس اٌٛصاسح اٌزظش٠ؼ ثّّبسعخ إٌشبؽ

 اٌؼًّ ؽجمبً ٌشغجخ إٌّظّخ

 

 

 

انًشحهت 

رزمذَ اٌغّؼ١خ ثطٍت ِٛافمخ ثمجٛي ِٕؾخ ٌّذ٠ش٠خ اٌزؼبِٓ 

الاعزّبػٟ اٌزبثغ ٌٙب ٠زؼّٓ : ل١ّخ إٌّؾخ ٚاٌفشع ِٓ لجٌٛٙب 

 ٚاعُ اٌشخض أٚ اٌغٙخ اٌّزجشػخ ٚطٍزٙب ثبٌغّؼ١خ ٚعٕغ١زٙب

 لشاس ِغٍظ إداسح اٌغّؼ١خ ثبٌّٛافمخ ػٍٟ لجٛي اٌزجشع

ثٙب رمش٠ش ِبٌٟ ٚاعزّبػٟ آخش ؽغبة خزبِٟ ٌٍغّؼ١خ ِشفمبً 
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 انثاَُت

 

 اداسة انًُح

داخم 

 اندًؼُاث

 

 

شبًِ ػٓ آخش ػب١ِٓ ِب١١ٌٓ ٌٍغّؼ١خ ، ٠ٚىْٛ ِذػّبً ثٕز١غخ 

اٌزفز١ش ػٍٟ اٌغّؼ١خ ، ِٚٛافمخ الاداسح ػٍٟ لجٛي اٌزجشع أٚ 

 إٌّؾخ

 وزٌه ث١بٔبد ػٓ اٌغٙخ اٌّبٔؾخ

 دساعخ عذٚٞ ػٓ ِششٚع إٌّؾخ 

 ػمذ إٌّؾخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ػمذ أٚ ارفبل١خ ِغ اٌغٙخ اٌّبٔؾخ

ِغزٕذاد اٌشؾٓ شبٍِخ  ث١ٌٛظخ اٌشؾٓ ٚفبرٛسح اٌششاء فٟ 

 ؽبٌخ الاعز١شاد 

وشم ثةعّبء اػؼبء ِغٍظ الاداسح ِٛػؼ ثٗ ٚظ١فخ وً 

 ػؼٛ داخً ٚخبسط اٌغّؼ١خ

 ٚرٌه لإخطبس اٌٛصاسح لإرخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ

 
فٟ ؽبٌخ اٌزجشػبد ثبٌؼٍّخ ألاعٕج١خ ٠زطٍت اةِش اٌزةوذ ٚالاٌزضاَ 

ثبٌّظشف اٌّٛدع ثٗ أِٛاي اٌغّؼ١خ ، ٚفزؼ ؽغبة  ثا٠ذاػٙب

 ِغزمً ٌٙب ٚإ٠ذاػٙب ثزاد اٌؼٍّخ اٌٛاسدح ثٙب
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ِشاعؼخ ؽغبثبد اٌغّؼ١خ ثةْ ٘زٖ اٌزجشػبد إٌمذ٠خ ظب٘شح فٟ  

دفزش الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد ٚفٟ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ 

 ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍغّؼ١خ.

، ٚإعز١فبء ّٔبرط ِزبثؼخ إٌّؾخ اٌّزبثؼخ ِغ اٌّذ٠ش٠خ اٌّخزظخ  

   ٔمذ٠خ / ػ١ٕ١خل ٚاػزّبد٘ب صُ إخطبس اٌٛصاسح ثٙب

انًشحهت 

 انثانثت

 يتابؼت

 انًُظًاث

 اٌششٚؽ ٚالإعشاءاد اٌخبطخ ثزغذ٠ذ اٌزظش٠ؼ: 

 رمبس٠ش الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد اٌخبطخ ثةٔشطخ إٌّظّخ.

خلاٌٙب أعّبء اٌغّؼ١بد اٌزٟ لبِذ إٌّظّخ ثزٕف١ز أٔشطزٙب ِٓ 

 إْ ٚعذد.

اةٔشطخ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ لبِذ إٌّظّخ ثّّبسعزٙب ٚرٕف١ز٘ب خلاي 

 فزشح اٌزظش٠ؼ.

 ث١بْ ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ أٔشطخ إٌّظّخ.

 

 

اداسة يُظىيت انًساػذاث انخاسخُت نًُظًاث انًدتًغ انًذٍَ  يكاَت انتخطُط فٍ 

 :فً يصش

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ اْ ا١ٌبد اٌؼًّ اٌزذا١ٌٚخ ث١ٓ إٌّظّبد اٌّبٔؾخ ٚث١ٓ 

اٌغٙبص الإداسٞ اٌّزّضً فٟ ٚصاسح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ رمزظش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 
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الاعشاءاد اٌزٟ رؾٜٛ اٌزغغ١ً اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  ،اِب ف١ّب ٠خض ػ١ٍّخ 

غ اٌّذٔٝ ِٚذٜ ط١بغخ ٚرٛظ١م ٘زٖ اٌزخط١ؾ  لإداسح اٌّغبػذاد اٌّمذِخ ٌٍّغزّ

اٌّغبػذاد فٟ خطخ اٌذٌٚخ فٟ اٌمطبع الاعزّبػٟ فاْ اٌذساعخ ٌُ رشطذ أٞ أ١ٌخ 

ػًّ رشثؾ ث١ٓ ِؾذداد خطخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍذٌٚخ ٚرٛظ١م اٌّغبػذاد 

اٌّمذِخ ٌٍّغزّغ اٌّذٔٝ فٟ ع١بلٙب ،  وزٌه ٌُ رشطذ  اٌذساعخ أٞ أ١ٌخ ػًّ رشثؾ 

ِؾٛس اٌز١ّٕخ  3141ٌش ٠خ اٌشبٍِخ اٌّٛػٛػخ ٌّظش س ٠خ ث١ٓ ِؾذداد ا

الاعزّبػ١خ ٚرٛظ١م اٌّغبػذاد اٌّمذِخ ٌٍّغزّغ اٌّذٔٝ فٟ ع١بلٙب وزٌه ٚثزؾ١ًٍ 

ل ، ٌُ رغذ 21ا١ٌٙىً الإداسٞ اٌذاخٍٝ ٌٛصاسح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ ِشفك سلُ 

ػٓ سعُ  اٌذساعخ أٞ ٚؽذح اداس٠خ رخض اٌزخط١ؾ فٟ اٌّغبي الاعزّبػٟ ِغبٌٚخ

ِٕظِٛخ ػًّ ِٛؽذح لاؽبس اػّبي اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ِٓ خلاٌٙب اٚ ِٓ خلاي 

 اٌّغزّغ اٌّذٔٝ.

 اداسة يُظىيت انتؼاوٌ انذونً  انًشتشكت

  6اولا : وصاسة انخاسخُت الايشَكُت 

ثبلإشبسح اٌٝ اٌغبٔت اةِش٠ىٟ ٚو١ف١خ اداسح اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ اٌّٛعٙخ ٌٍذٚي 

 إٌب١ِخ

 رغذ اٌذساعخ أٙب رذاس ِٓ خلاي ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ . 
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ِٚٓ خلاي رٕبٚي ١٘ىً اٌٛصاسح  ثبٌشىً 

 اٌّمبثً 

ػٓ سعُ خطؾ  ِغبٌٚز١ٓٔغذ اداسر١ٓ 

ٚثشاِظ ِٚششٚػبد اٌّغبػذاد اٌّٛعٙخ 

 ٌٍّغزّغ اٌّذٔٝ رزجغ 

 لJ  اِبٔخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚؽمٛق الأغبْ

 لF ٌخبسع١خ اٌزبثؼخ ٌّىزت اٌّغبػذاد ا

 : ٝ٘ٚ 

 اٌظشاع ِٕٚغ الاعزمشاس ػ١ٍّبد اداسح -

 CSOل 

 الأغبْ ٚؽمٛق اداسح اٌذ٠ّمشاؽ١خ -

 DRLل 
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  (F)  يكتب انًساػذاث انخاسخُت -1

ِٓ خلاي اٌش ٠خ اٌؼبِخ اٌّؾذدح ٌّىزت اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ اٌؼًّ خلاي الا٘ذاف 

 اٌٛؽ١ٕخ الاِش٠ى١خ فٝ ِغبي الآِ ٚاٌز١ّٕخ 

اٌّّٙخ اٌشا١غ١خ ل١بدح رٕغ١ك خطؾ ٚعٙٛد اداء اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ اةِش٠ى١خ 

ٌزؼض٠ض ا٘ذاف الآِ اٌمِٟٛ اةِش٠ىٟ ِٓ خلاي دااشح اٌؼ١ٍّبد اٌّغزّشح 

ٌٍؼ١ٍّبد الاداس٠خ شبٍِخ اٌزخط١ؾ  الاعزشار١غٟ ٚاٌّٛاصٔخ ٚرظ١ُّ اٌجشاِظ 

 ل2بٔبد ٚالادٌخ...........  ٚاٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؼٍُ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌج١

 ِشاؽً اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٝ ِىزت اٌغىشربس٠خ اٌزبثؼخ ٌٍّغبػذاد اٌخبسع١خ

 ِشاؽً ِٓ  اػٍٝ اٌٝ اعفً 4

 ل3اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ...........  

 اٌّىبرت الال١ّ١ٍخ  اٌزخط١ؾ ثؼ١ذ اٌّذٜل

 اٌجؼضبد اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌمبثٍخ ٌٍزٕف١زل

فٝ ؽذٚد ثشٔبِظ اداسح الاداء اٌزٜ ٠ؼّٓ سطذ ٚرم١١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٘زا 

  ل4إٌّفزح ٚاٌجشاِظ فٝ ؽذٚد الاعزشار١غ١خ اٌؼبِخ ..................... 

 ِشاؽً رخط١ؾ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ  الاِش٠ى١خ ثبٌٍفخ الأغ١ٍض٠خل  3 ِشفك سلُ

  (J )َساٌاياَت انذًَمشاطُت والأيٍ انًذٍَ وحمىق الإ -2

رؼض٠ض أِٓ اٌشؼت اةِش٠ىٟ ِٓ خلاي ِغبػذح اٌجٍذاْ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ػٍٝ 

ل      ِشفك 5ثٕبء ِغزّؼبد أوضش د٠ّمشاؽ١خ ٚإِٓخ ٚاعزمشاسا ٚػبدٌخ. ...........  

 لااؾخ ِٙبَ الاِبٔخ ثبٌٍفخ الأغ١ٍض٠خل  4سلُ
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 ( DRLيكتب انذًَمشاطُت وحمىق الإَساٌ وانؼًم) -3

اٌّٙبَ اٌّؾذدح ٌٍّىزت ا٘ذاف  رؼض٠ض اٌؾش٠خ ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚؽّب٠خ ؽمٛق رزٕبٚي 

 ل6الإٔغبْ ...........  

فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚفمب ٌٍم١ُ اٌٛاسدح فٟ الإػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ ٚفٟ 

الاٌزضاِبد اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ اةخشٜ ٚرش١ش ٘زٖ اٌّٙبَ اٌٝ الا١ٌبد اٌزٝ 

رغزخذِٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح "ٌٍٕٙٛع ثغذٚي أػّبي اٌؾش٠خ "،ِضً اٌذثٍِٛبع١خ 

، ٚاٌّغبػذح اٌخبسع١خ، ٚالإثلاؽ ٚاٌزٛػ١خ اٌضٕبا١خ، ٚاٌّشبسوخ اٌّزؼذدح اةؽشاف

 ل             7اٌؼبِخ، ٚاٌغضاءاد الالزظبد٠خ. ...........  

 لااؾخ ِٙبَ اٌّىزت ثبٌٍفخ الأغ١ٍض٠خل  5 ِشفك سلُ  

  (CSO)يكتب ػًهُاث الاستمشاس واداسة انصشاع  -4

٘بد ِىزت ِغبٚي ػٓ سطذ ٚرؾ١ًٍ اٌّزف١شاد ٚاٌظشاػبد  ٚاٌمشاساد ٚالارغب

فٝ اٌذٚي إٌب١ِخ لجً ؽذٚصٙب ٚاٌزٝ لذ ربصش ػٍٝ اٌّغزّغ اةِش٠ىٟ  ٠ٚؼًّ ٘زا 

اٌّىزت ػٍٝ اٌزٛلغ ٌٙزٖ الاؽذاس ٚرٛف١ش ٘زٖ إٌزباظ اٌٝ ػمً اٌذثٍِٛبع١خ 

الاِش٠ى١خ لارخبر اٌمشاساد اٌذثٍِٛبع١خ ٚلاعزخذاَ اٌّغبػذاد الاِش٠ى١خ فٝ اؽبس 

 ل7اداسرٙب............  اٌزؾىُ فٝ ِزف١شاد ٘زٖ اٌظشاػبد ٚ

رشٜ اٌذساعخ اْ الاداسح الاِش٠ى١خ ٌّٕظِٛخ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ رؼًّ فٝ اؽبس 

ػبَ ِؾذداد الا٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ؽزٝ ف١ّب ٠خض 

 ِٛػٛع ؽمٛق الأغبْ وّفَٙٛ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّغزّغ اٌّذٔٝ وة١ٌخ 

اٌزخط١ؾ فٝ أغ١بة سأعٝ ٘شِٝ ِٓ  ٚاٌزخط١ؾ واؽبس ؽبوُ ٌٍؼًّ ؽ١ش ٠زُ

اػٍٝ اٌٝ اعفً اٌّؾذد الاػٍٝ فٝ سأط اٌٙشَ ٘ٛ اٌغ١بعبد الاِش٠ى١خ ١ٌٚظ 

اػزجبساد ٚخطؾ ٚأ٠ٌٛٚبد ِغبي ؽمٛق الأغبْ ٚاٌؾش٠بد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌظ١بغبد 
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اٌؼبِخ الا أٙب رزٕبٚي الاِش ِٓ خلاي اٌّؾذداد الاِش٠ى١خ ؽ١ش روشد طشاؽخ 

اد اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ رؾم١ك ِظبٌؼ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٝ ا٘ذاف اٌّغبػذ

الاِش٠ى١خ ؽزٝ فٝ ِفَٙٛ رؾم١ك الاعزمشاس ٌٍذٚي اٌّزٍم١خ رزٕبٌٚخ إٌّظِٛخ 

الاِش٠ى١خ وٙذف ٠زؾمك ِٓ خلاٌٗ اعزمشاس اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٠ٚظٙش ٘زا فٝ 

 4،3،2،7الا٘ذاف اٌّشبس ا١ٌٙب ثؼب١ٌخ ثةسلبَ 

فٝ ِفب١ُ٘  6ذأ ٌُ رظٙش الا فٝ اٌٙذف اٌّشبس ا١ٌخ ثشلُ الا اْ ؽمٛق الأغبْ وّج

ل   ٌٚىٓ فٝ ٔفظ أ١ٌبد DRLِىزت اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚؽمٛق الإٔغبْ ٚاٌؼًّ  ػًّ

ػًّ ٔفظ اٌّىزت رغزخذَ إٌّظِٛخ الاِش٠ى١خ ٘زا اٌّفَٙٛ وزس٠ؼخ ٌزؾم١ك 

اٌغضاءاد الالزظبد٠خ ػٍٝ غ١ش اٌٍّزضِْٛ ثٙزٖ اٌّجبدٜء ،ِغ الاشبسح اْ 

ّٕظِٛخ الاداس٠خ الاِش٠ى١خ لإداسح اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ لا رؼزذ الا ثزم١١ّبرٙب فٝ اٌ

اٌّمبَ الاٚي ػٓ اداء اٌذٚي اٌّزٍم١خ فٝ ِغبي اٌؾش٠بد ٚؽمٛق الأغبْ ٚفك 

 ثشاِظ اداسح الاداء 

ِّب عجك رشٜ اٌذساعخ اْ إٌّظِٛخ الاِش٠ى١خ لإداسح اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ ٘ٝ 

خ فٝ اٌّمبَ الاٚي رؼًّ ٌظبٌؼ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٝ ؽذٚد ِٕظِٛخ ع١بع١خ خبط

 -ِظبٌؾٙب لا فٝ ػٛء اؽز١بعبد اٌذٚي اٌّزٍم١خ ٠ٚظٙش ٘زا فٝ اةرٝ:

 ل5اٌّفب١ُ٘ اٌّشبس ا١ٌٙب ٚاٌزٝ رجٕٝ ػ١ٍٙب إٌّظِٛخ..........   -2

 ل7ا١ٌبد اٌزٕجب ٚالأزاس اٌّجىش..........   -3

 ل3فٝ..........  اعٍٛة اٌزخط١ؾ اٌؾبوُ ٚأ٘ذافٗ صُ  -4

ا١ٌبد رٕف١ز الاػّبي ٚاٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌّظذسح ٌٍذٚي اٌّزٍم١خ  -5

 ل7..........  

 ل2ل، 4ثشاِظ رم١١ُ الاداء اٌّزجؼخ ..........  -6
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 مكاتب التعاون التنموى الاقليمية 

 البرلمان الفيدرالى

 الفيدراليةالحكومة 

المكتب الفيدرالى 
للمساعدات  

 الخارجبة 

BMZ  الوزارات
 الفيدرالية

 n وكالات تنفيذ التعاون الثنائى الالمانى,

 التعاون المالى التعاون الفنى

GI

Z 

IN
WE

 

DE

D 

Kf

w 

وكالات 

التنمية 

 الأوروبية

 

 السفارات
 مجموعة العمل المحلية

 الكنائس

المؤسسات 

 السياسية

 المراكز البحثية

 المنظمات غير

 الحكومية

فذااشح اػّبي إٌّظِٛخ وبٍِخ فٝ وبفخ ِشاؽٍٙب ِٚٓ خلاي وبفخ ػٕبطش٘ب ٘ٝ 

ِٕظِٛخ ع١بع١خ ٌذٌٚخ ِٕفشدح فٝ اؽبس ػبٌّٝ ٌٍّغبػذاد ٚاٌزؼبْٚ لا رةخز ٘زا 

 اٌّؾ١ؾ فٝ اػزجبسارٙب اٚ رةخز فٝ اػزجبسارٙب اؽز١بعبد ٚأ٠ٌٛٚبد اٌذٚي اٌّزٍم١خ 

  ٍَثاَُا : وصاسة انتؼاوٌ الالتصادي الأنًا

رزُ اداسح اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ الاٌّب١ٔخ اٌّٛعٙخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ  ؽىِٛبد ِٚغزّغ 

ِذٔٝلِٓ خلاي ٚصاسح اٌزؼبْٚ الالزظبدٜ اةٌّبٟٔ ٠ٚزُ اداسح ػ١ٍّبد ٘زح 

 اٌّغبػذاد ١٘ى١ٍب ٚفك اٌشعُ اٌزبٌٝ:

 

 

 

 

 

 ا١ٌٙىً اٌؼبَ ٌّٕظِٛخ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ الاٌّب١ٔخ 7شىً سلُ  

 7اٌّظذس رمشثش ٌغٕخ اٌّغبػذاد الأّبا١خ
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ٚرشٜ اٌذساعخ اْ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ الاٌّب١ٔخ رٕغبة ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ الاٌّب١ٔخ اٌٝ 

إٌب١ِخ ِٓ خلاي اٌّىزت اٌف١ذساٌٝ ٌٍّغبػذاد  اٌخبسع١خ ٚ ٚصاسح اٌز١ّٕخ اٌذٚي 

 الالزظبد٠خ اٌٝ اسثؼخ اعٕؾخ ٘ٝ :

 اٌغفبساد الاٌّب١ٔخ ثبٌذٚي إٌب١ِخ -2

 ٚوبلاد اٌز١ّٕخ الاٌّب١ٔخ  -3

 ٚوبلاد اٌز١ّٕخ الاٚسٚث١خ  -4

 اٌّغزّغ اٌّذٔٝ اٌّؾٍٝ ٌٍذٚي إٌب١ِخ  -5

 

 اٌذٚي إٌب١ِخ اٌّبعغبد اٌغ١بع١خ الاٌّب١ٔخ فٝ  -6

 اٌّبعغخ الاٌّب١ٔخ ِؾً الاصِخ ِبعغخ وٛٔشاد اد٠ٕبٚس اؽذٜ اٌّبعغبد 

 اٌغ١بع١خ اةٌّب١ٔخ اٌؼبٍِخ فٝ ِظشل.

 

ٚرزُ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ٌٍّغبػذاد اٌخبسع١خ الاٌّب١ٔخ ٚفك اؽبس ػًّ الاعزشار١غ١خ 

 -اٌّٛػؾخ فٝ اٌشىً اٌزبٌٝ: الاٌّب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ

 

 

 

 

 

 

 

 الدولة  استراتيجية

 اعلان باريس  اهداف الالفية

 الاقليمتيجية رااست

 المشروع المقترح –البرنامج المشترك 

 اولوية استراتيجية المنطقة

الاستراتيبجبة 

الوطنية 

(PRSP) 

الاستراتيجية 
القطاعية للدولة 

 الشريكة

 

دليل مبادىء 

الاهداف السياسية 

BMZ 

محددات اعلان 

 ((pDباريس

الاستراتيجية 

 القطاعية
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ٚرشٜ اٌذساعخ اْ ِٕظِٛخ اٌزخط١ؾ الاٌّب١ٔخ ٠فٍت ػ١ٍٙب الارغبٖ اةفمٟ ١ٌغذ 

وّٕظِٛخ اٌزخط١ؾ اةِش٠ى١خ  ارغبٖ سأعٟ ِٓ اػٍٝ اٌٝ اعفًل ،ٚرؼًّ إٌّظِٛخ 

الاٌّب١ٔخ فٝ اؽبس ؽبو١ّخ اٌّغزّغ اٌذٌٚٝ فٝ ِغبي اٌّغبػذاد ِٓ اعً الا٘ذاف 

 الأّبا١خ اٌّظبغخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ  اػلاْ ثبس٠ظ ،ا٘ذاف الاٌف١خل.

 ثانثا: وصاسة انتؼاوٌ انذونً انًصشَت 

رؼًّ ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ اٌّظش٠خ ٚفك الاخزظبطبد إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٝ 

 3115ٌغٕخ 414لشاس سا١ظ اٌغّٙٛس٠خ سلُ 

اٌٛصاسح فٝ اداسح ٚاٌزٝ رزّضً فٝ صّب١ٔخ اخزظبطبد رزّضً فٝ سعُ دٚس 

اٌؼلالبد اٌّظش٠خ فٝ ِغبي اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ ٚالاششاف ػٍٝ رٕف١ز٘ب شبٍِخ اٌؼلالخ 

 ل 7ثبٌغٙبد اٌّبٔؾخ اٌشع١ّخ فٝ ِغبي اٌزؼبْٚ اٌشعّٝ اٌؾىِٛٝ ِشفك سلُ 

ٚرشٜ اٌذساعخ اْ دٚس اٌٛصاسح فٝ ِب ٠خض اٌز٠ًّٛ اٌّٛعخ اٌٝ اٌّغزّغ اٌّذٔٝ 

٘ش فٝ ا٘ذافٙب ِٚٙبِٙب ِّب ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ِٛاوجخ فٝ الاؽبس اٌّؾٍٝ ،غ١ش ظب

اٌز١بس اٌؼبٌّٝ ٌغ١بعبد اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ثزؼظ١ُ دٚس اٌّغزّغ اٌّذٔٝ فٝ ِغبي 

 اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ، ػٍٝ ِغزٜٛ الاخزظبطبد اٌشع١ّخ اٌّؾذدح ٌٍٛصاسح .

 :هُكم وصاسة انتؼاوٌ انذونً

 نذول انؼانى .لطاػاث تًثم انتمسُى اندغشافً  6تتكىٌ انىصاسة يٍ 

 لطبع اٌزؼبْٚ ِغ الاِش٠ى١ز١ٓ -

 لطبع اٌزؼبْٚ اةع١ٛٞ  -

 لطبع اٌزؼبْٚ اةٚسٚثٟ  -

 لطبع اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ  -

 لطبع اٌزؼبْٚ اٌؼشثٝ ٚاةفش٠مٟ -
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٠ٕمغُ وً لطبع ُِٕٙ اٌٝ اداساد ِشوض٠خ ،صُ اداساد ػبِخ صُ اداساد     

فشػ١خ رؾمك رخظظ١خ اٌؼًّ فٝ ٘زح اٌمطبػبد، ٚعٛف رزٕبٌٚٙب اٌذساعخ 

ثبٌؼشع ٌٍمطبػبد اٌزٝ رشزًّ ػٍٝ اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ ٚ٘ٝ عّٙٛس٠خ اٌّب١ٔب 

لطبع  الارؾبد٠خ ِٓ خلاي اٌمطبع اةٚسٚثٟ ،ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِٓ خلاي 

اٌزؼبْٚ ِغ الاِش٠ىز١ٓ ، ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ رٛاعذ ا١ٌبد ػًّ اٌزخط١ؾ 

 ٚا١ٌبد اٌؼًّ اٌّٛعٙخ ٌز٠ًّٛ اٌّغزّغ اٌّذٔٝ. 
 

  لطاع انتؼاوٌ يغ الايشَكُتٍُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مع التعاون قطاع

 الامريكيتين

 الولايات مع للتعاون ا.م

 الأمريكية المتحدة

 كندا مع للتعاون ا.م

 اللاتينية أمريكا ودول

 لمشروعات ا.ع
 الاقتصادية التنمية

 والاجتماعية

 العامة الإدارة ا.ع

 دول مع للتعاون

 اللاتينية أمريكا

 العامة الإدارة ا.ع

 كندا مع للتعاون
 العامة الإدارة ا.ع

 السلعي للاستيراد

 الخاص والقطاع

 العامة الإدارة ا.ع

 النقدية للتحويلات

  والحساب

 الخاص

 ا.ف مشروعات

 الاجتماعية التنمية

 مشروعات ا.ف

   الاقتصادية التنمية

 إدارة ا.ف

 الخاص الحساب

 إدارة ا.ف

 النقدية التحويلات

 مشروعات ا.ف
 الخاص القطاع

 المدنى والمجتمع

 إدارة ا.ف
 التجارة

 والاستثمار

 الخاص القطاع ا.ف

 المدني والمجتمع

 مشروعات ا.ف

 الاجتماعية التنمية

 مشروعات ا.ف

   الاقتصادية التنمية

 مع التعاون ا.ف
 أمريكا دول

 اللاتينية

 دول مع لتعاون ا.ف
 الوسطى أمريكا

 والكاريبي
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ٚرشٜ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ١ٌٙىً لطبع اٌزؼبْٚ ِغ اةِش٠ى١ز١ٓ 

اٌّغزّغ اٌّذٔٝ رؾذ ِغّٝ  ٚعٛد اداسح فشػ١خ رزٕبٚي اداسح اٌؼًّ فٝ ِغبي

ٚاداسح فشػ١خ اخشٜ رؾذ ِغّٝ  ِششٚػبد اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ اٌّذٔٝ

 اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ربثؼخ ٌلإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼبْٚ ِغ وٕذا

ٚثزؾ١ًٍ ا٘ذاف ِٚٙبَ اٌمطبع اٌّزوٛس ِٚٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ١ٌٙىً اٌمطبع  

الاداساد رٕبعمب ِغ ا٘ذاف اٌمطبع اٌّزوٛسح فٝ رغذ  اٌذساعخ ِٓ خلاي ٚعٛد ٘زٖ 

 لااؾخ اٌؼًّ ثبٌٛصاسح ٚاٌزٟ رزجٍٛس فٝ اٌٙذف اٌزبٌٟ 

وبةرٝ :"الاششاف ػٍٝ رٕف١ز الاػّبي اٌخبطخ ثجؾش ٚدساعخ اؽز١بعبد اٌمطبع 

اٌخبص ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّطٍٛة ر٠ٍّٛٙب ِٓ اٌّغبػذاد اٌزٟ رمذِٙب وٕذا 

برٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌزةوذ ِٓ رٛافك ٘زٖ الاؽز١بعبد ِغ اٌغ١بعخ ٚأِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ ِٚبعغ

 اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ"

 :لطاع انتؼاوٌ الاوسوبً

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 ا.ف بنك

 الاستثمار

   أوروبا شرق دول مع للتعاون ا.م

 مع .ع للتعاونا

 أوروبا غرب دول
 والتعويضات

 العامة ا.ع الإدارة

 دول مع للتعاون

 أوربا شرق شمال

 ا.ع للسحب

 والسداد
 العامة ا.ع الإدارة

 دول  مع للتعاون

 شرق جنوب
 

 الأوروبية الاقتصادية والمنظمات الاوروبى والإتحاد أوروبا غرب دول مع للتعاون ا.م

 الاوروبى ا.ع للإتحاد

الاقتصاد  والمنظمات

   الأوروبية ية

 ا.ف إدارة

 دول مع التعاون

 أوروبا وسط

 الشرقية

 ا.ف إدارة

 دول مع التعاون

 البلقان شمال

 ا.ف إدارة

 دول مع التعاون

 القوقاز

 والسلوفاك

 ا.ف إدارة

 دول مع التعاون

 البلقان جنوب

  جنوب دول مع التعاون ا.ف إدارة

 الغربية أوروبا وغرب

 ا.ف إدارة

  دول مع التعاون

 ووسط  شمال

 الغربية أوروبا

 ا.ف بنك

 النوردى

 قطاع التعاون الاوروبى

 الأوروبية ا.ف اللجنة التعويضات اتفاقيات إدارة ا.ف
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ٚرشٜ اٌذساعخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ا١ٌٙىً اٌغبثك ٌمطبع اٌزؼبْٚ اةٚسٚثٟ ػذَ ٚعٛد 

اٜ اداساد رخزض ثبٌؼًّ فٝ ِغبي اٌزخط١ؾ اٚ فٝ ِغبي اٌّغزّغ اٌّذٔٝ 

ٌُ رغذ اٌذساعخ اٜ اشبسح  اٌّزوٛسٚثبٌشعٛع اٌٝ ا٘ذاف ٚاخزظبطبد اٌمطبع 

 اٌٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ اٌّذٔٝ 

 انُتائح

اٌّخزض ثبٌزؼبًِ ِغ عّٙٛس٠خ اٌّب١ٔب  ف١ّب ٠زؼٍك ثمطبع اٌزؼبْٚ اةٚسثٟ -

  .الارؾبد٠خ

اظٙشد اٌذساعخ ػذَ ٚعٛد اٜ ٚؽذح اداس٠خ ِزخظظخ فٝ ػ١ٍّبد 

  رخط١ؾ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ فٝ ِغبي اٌّغزّغ اٌّذٔٝ

اظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد اداسر١ٓ  ف١ّب ٠زؼٍك ثمطبع اٌزؼبْٚ ِغ اة١ِشوز١ٓ -

فشػ١ز١ٓ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ اٌّذٔٝ رزٕبعك فٝ ا١ٌٙىً ٚاٌّٙبَ اٌّؾذدح 

فٝ ٘زا اٌظذد رغبٖ اداسح اٌّغبػذاد اٌّٛعٙخ ٌٍّغزّغ اٌّذٔٝ،ؽ١ش 

رظٙش ا٘ذاف اٌزؼبْٚ ِغ اٌّغزّغ اٌّذٔٝ ِٓ خلاي لطبع اٌزؼبْٚ ِغ 

ة١ِشوز١ٓ ٚلارظٙش فٝ ا٘ذاف ِٚٙبَ اٌٛصاسح اٌشا١غ١خ الا أٗ ػٍٝ ا

اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ٘بر١ٓ الاداسر١ٓ داخً ٘زا اٌمطبع الا اْ اٌّٛلم اٌؼبَ 

 لإداسح اٌّغبػذاد داخً لطبع اة١ِشوز١ٓ 

ٌُ ٠ضجذ ٚعٛد ا١ٌبد ػًّ اعزشار١غ١خ فٝ ِغبي اٌزخط١ؾ اٚ اداسح ػ١ٍّبد  -

 ل2الاداسر١ٓ  اٌّغزّغ اٌّذٔٝ داخً 

اػبفخ اٌٝ اْ الاداسر١ٓ ٌُ ٠ىٓ ٌذ٠ُٙ دٚس فؼبي فٝ اعززاة ٚاداسح  -

 ل3اٌّغبػذاد اٌّمذِخ ٌٍّغزّغ اٌّذٔٝ ِٓ خلاي ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ  

ٚرشٜ اٌذساعخ اْ غ١بة ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّذٔٝ فٝ اؽبس ا٘ذاف ِٚٙبَ 

ٌٍّغزّغ اٌّذٔٝ اٌٛصاسٖ ٠ؼذ غ١ش ِٛاوجب ٌزطٛس ع١بعخ اٌّبٔؾ١ٓ ثبٌزٛعٗ 

وشش٠ه ِؾٍٝ فٝ اٌز١ّٕخ ٚومطبع ِزٍمٝ ٌٍّغبػذاد اٌخبسع١خ ٚ٘زا ٠م١ذ 

ِٓ رطٛس  دٚس اٌٛصاسٖ فٝ اؽزٛاء و١بْ اٌّغزّغ اٌّذٔٝ اٚ ثبٌّؼٕٝ الادق 
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اٌغ١طشح ػٍٝ ع١بعبد اٌّبٔؾ١ٓ ثبٌمذس اٌّطٍٛة ٚو١ف١خ اداسرٙب فٝ 

 الاؽبس اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ

 

ؼبْٚ اٌذٌٚٝ ٌّغبي اٌّغزّغ اٌّذٔٝ لا ٠غزٕذ ِّب عجك فبْ رٕبٚي ٚصاسح اٌز

اٌٝ اؽبس ِبعغٟ الا أٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ اعٍٛة ٚشخظ١خ اٌم١بدح اٌؼ١ٍب 

ٌٍٛصاسح ٚ٘زا ِب عٛف ٠ىْٛ فشع ِؾً ٌٍجؾش رزٕبٌٚٗ اٌذساعخ فٝ عضء 

لاؽك .فٝ رظ١ٕم ّٔؾ إٌظبَ الإداسٞ ٌٍٛصاسح ِٓ صا٠ٚخ اٌزخط١ؾ 

اٌٝ إٌّؾ اٌج١شٚلشاؽٟ ٚإداسح الاصِبد ٚاٌزٜ ٠ش١ش ِجذا١ب  

 انتىصُاث

إَشهههاء اداسة يشكضَهههت يتخصصهههت نهتخطهههُط واداسة اصيهههاث انًسهههاػذاث  -

 انخاسخُت انًىخهت نهًدتًغ انًذًَ فً يصش 

ػٍٝ اْ رىْٛ ٘زٖ الإداسح داخً ا١ٌٙىً الإداسٞ ٌٛصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ ،ٚرىْٛ 

ٌزٕظ١ُ ػًّ  ثّضبثخ اداسٖ اعزشار١غ١خ ِٛعٙٗ ة١ٌبد ػًّ اٌغٙبص اٌمِٟٛ

اٌّبعغبد الاعٕج١خ غ١ش اٌؾى١ِٛخ ،اٌّمزشػ ثمبْٔٛ اٌؼًّ اةٍٟ٘ اٌغذ٠ذ ،ِؼزّذح 

ػٍٝ اعٍٛة اٌجؾش اٌؼٍّٟ  فٝ إداسح اٌؼ١ٍّبد ِغ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ،ٌشطذ 

اشبساد الأزاس اٌّجىش ٌٍزف١شاد اٌٌّٛذح ٌوصِبد ػٍٝ ِغزٜٛ ػلالبد اٌغٙبد 

ح اٌّشوض٠خ اٌٝ اداساد ػبِخ داخً وً لطبع اٌّبٔؾخ ،ػٍٝ اْ رزفشع ٘زٖ الاداس

ِٓ لطبػبد اٌٛصاسح صُ اٌٝ اداساد فشػ١خ رمغُ ٔٛػ١ب ٚفك عش٠بْ ا١ٌبد  اٌؼًّ 

 اٌزذا١ٌٚخ اٌزخط١ط١خ.
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