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 انمهخص:

رٕبِذ اٌّخبٚف ؽٛي اٌّغبءٌخ اٌّؾبعج١خ فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ     

اٌؼمذ الاخ١ش خبطخ ؽٛي ػذَ وفب٠خ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٚآ١ٌبد اٌشلبثخ   ٌٍشثؼ خلاي

ثؼذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفؼبئؼ اٌّب١ٌخ اٌزٝ رؼشػذ ٌٙب ِٕظّبد ٘زا اٌمطبع، رزٍخض 

ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػذَ لذسح إٌظبَ اٌّؾبعجٝ ثبٌٛػغ اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد 

ِٕٙغ١خ اٌذساعخ فٟ ارجبع اطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ، ٚارجغ اٌجبؽش 

اٌّذخً اٌزفغ١شٞ ثبلاػزّبد ػٍٟ ِٕٙظ اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ ِٓ خلاي اعزمشاء الادث١بد 

اٌّؾبعج١خ اٌغبثمخ ٌزى٠ٛٓ ٚاعزٕجبؽ اؽبس ٌٍؼشع ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ 

اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ اٌّظش٠خ، ٚرٕبٚي اٌجبؽش فٝ اٌفظً الاٚي ِذاخً اػذاد اٌمٛائُ 

خ فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ، صُ فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ أؼىبعبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌ

خظبئض اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ػٍٝ عٛدح اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، صُ فٝ اٌفظً 

اٌضبٌش اٌؼشع ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٚأزٙذ 

 لا١ٍ٘خ.اٌذساعخ ثزمذ٠ُ اؽبس ِمزشػ ٌٍؼشع ٚالافظبػ فٟ اٌغّؼ١بد ا

 الافظبػ اٌّؾبعجٟ / إٌظبَ اٌّؾبعجٟ /  اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ  انكهماث الافتتاديت:
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Abstract: 

Over the past decade, concerns have been raised about 

the accountability of NPOs, particularly on the adequacy of 

financial reporting and oversight mechanisms, therefor the 

research problem summarized in the inability of the 

Accounting system to meet the CAs stakeholder requirements, 

and to conduct this article the researcher followed the 

interpretivism paradigm and the survey methodology by 

reviewing the academic literature, and according to the 

research structure, the researcher addressed the financial 

reports preparation’s approaches in NPOs, then in chapter 

two, the researched addressed The CAs characteristics 

implementations on the financial statements and reports 

quality, and in chapter three the researcher addressed The 

Accounting recognition, measurement, presentation and 

disclosure requirements In the CAs, and the article ended by 

provide a proposed framework to the accounting presentation 

and disclosure in the CAs. 

Key Words: Accounting Disclosure / Accounting System / 

Civil Associations 
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 مقذمت انبذث: -أولاا 

 –اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٘ٝ أداح اٌزؾمك ِٓ أْ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ أدد ِّٙزٙب 

اٌزٝ أشأد ِٓ اعٍٙب ، ؽ١ش ٠زُ ِٓ خلاٌٙب الافظبػ ػٓ اٌّٛاسد  –الاعزّبػ١خ 

( 031، ص 3103اٌّب١ٌخ ٚأٚعٗ أفبلٙب ِّٚزٍىبد ٚاٌزضاِبد اٌغّؼ١خ )ٔج١ً، 

اٌٝ رٛف١ش لٛائُ ِب١ٌخ فٝ ٔٙب٠خ وً فزشح ٚثبٌزبٌٝ فبْ إٌظبَ اٌّؾبعجٝ ٠ٙذف 

ِؾبعج١خ ثبٌىجفجخ اٌزٝ رغبػذ ع١ّغ فئبد اطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ ارخبر اٌمشاساد 

اٌغ١ٍّخ، أٜ ١ٌظ اٌٙذف ِٓ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ رؾذ٠ذ ٔز١غخ إٌشبؽ ِٓ سثؼ أٚ خغبسح 

وّب فٝ إٌّظّبد اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه ػشٚسح ارجبع ع١بعبد 

رغبػذ ػٍٝ ؽفع الاِٛاي اٌزٝ رزؼبًِ ثٙب ٚالافظبػ ػٓ اٌّشوض اٌّبٌٝ  ِؾبعج١خ

( ٚفٝ ظً اْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 03، ص 3101ٌٍغّؼ١خ الا١ٍ٘خ،) صوش٠ب، 

رؼزجشاٌّظذس اٌشئ١غٝ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ اٌّشرجطخ 

ش ِٓ دساعخ ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ثظفخ ػبِخ، وبْ ِٓ اٌؼشٚسٜ ٌٍجبؽ

ٚرؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٝ رظذس٘ب ِٕظّبد ٘زا اٌمطبع ِٓ ؽ١ش ِب١٘خ رٍه 

اٌمٛائُ ٚؽش٠فخ اٌؼشع ٚالافظبػ ٌؼٕبطش٘ب، ٚخبطخ ِغ ربو١ذ الادث١بد 

اٌّؾبعج١خ اٌغبثمخ ػٍٝ ػذَ ارغبق ِٚلائّخ اٌٛالغ اٌؼٍّٝ ٌطج١ؼخ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ 

 ِغ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ. 

٠ٚلاؽع أٗ خلاي اٌؼمذ الاخ١ش رٕبِذ اٌّخبٚف ؽٛي اٌّغبءٌخ اٌّؾبعج١خ 

فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ خبطخ ؽٛي ػذَ وفب٠خ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٚآ١ٌبد 

( ثؼذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفؼبئؼ اٌّب١ٌخ اٌزٝ Nasir et.al, 2009, p.20اٌشلبثخ )

الاِش٠ى١خ، ٚثبٌّضً فٝ رؼشػذ ٌٙب ِٕظّبد ٘زا اٌمطبع فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فبْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ِزٛسؽخ فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفؼبئؼ 

اٌّب١ٌخ ٚالأشطخ الاؽز١ب١ٌخ، ِّب ادٜ ٌظٙٛس ث١بْ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌّٛطٝ 

، ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٛٝ ِغ اٌشىٛن اٌّزضا٠ذح ؽٛي 0811( ػبَ SORPثٙب )

 . ١ٍخأشطخ اٌغّؼ١بد الا٘
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 مشكهت انبذث -ثانياا 

رزٍخض ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػذَ لذسح إٌظبَ اٌّؾبعجٝ ثبٌٛػغ اٌؾبٌٟ  

ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد اطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ، ٚؽذد اٌجبؽش 

ِشىٍز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ رٛاعٗ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ثظفخ 

ثؼ ػٍٝ اٌّغزٛٞ اٌذٌٟٚ ثظفخ ػبِخ خبطخ ِٕٚظّبد اٌمطبع غ١ش اٌٙبدف ٌٍش

 وبٌزبٌٝ:

اٌّشىٍخ الاٌٚٝ : ػذَ وفب٠خ اٌزٕظ١ُ اٌّؾبعجٝ اٌؾبٌٝ فٝ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ  -

 اٌّظش٠خ .

اٌّشىٍخ اٌضب١ٔخ : ػذَ وفب٠خ ِؼٍِٛبد اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ٌّزطٍجبد أطؾبة  -

 اٌّظبٌؼ.

 

 أهذاف انبذث :   -ثانثاا 

ؼ ثذٚسا وج١ش فٝ الزظبد٠بد اٌذٚي رمَٛ ِٕظّبد اٌمطبع غ١ش اٌٙبدف ٌٍشث

ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌؼبٌّٟ ٚرشىً ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌمطبع اٌخذِٝ، ٠ٚضداد ٘زا اٌذٚس 

فٝ الزظبد٠بد اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ فٝ طٛسح اٌغّؼ١بد 

الا١ٍ٘خ وّٕظّبد غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ، ؽ١ش رّبسط ٘زٖ اٌغّؼ١بد اٌؼذ٠ذ ِٓ 

)أٚالأزبع١خ فٝ ثؼغ الاؽ١بْ( ٚرغبُ٘ ٘زٖ اٌغّؼ١بد فٝ الأشطخ اٌخذ١ِخ 

رٛف١شاٌخذِبد الاعزّبػ١خ الاعبع١خ اٌّّبصٍخ ٌخذِبد اٌمطبع اٌؼبَ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ 

دٚس٘ب فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، 

 ٚثٕبء ػٍٟ ِب عجك ٠زجٍٛس ا٘ذاف اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ:

اٌؼشع ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ دساعخ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌغبثمخ فٝ ِغبي  .0

ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رغشثخ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح وبؽذ 

 إٌّبرط اٌذ١ٌٚخ اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّغبي.



331 

 

 
 

 دراسة تحليلية المالية فى الجمعيات الاهليةمتطلبات اعداد وعرض القوائم والتق ارير  
 ماجد مصطفي علي الباز

اٌؼشع ٚالافظبػ دساعخ رؾ١ٍ١ٍٗ ٌٍزؾذ٠بد ٚاٌّشىلاد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٗ  .3

د الا١ٍ٘خ اٌّظش٠خ وّٕظّبد غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ فٟ اٌغّؼ١باٌّؾبعجٟ 

 ٚؽشػ ِمزشؽبد ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب.

فٝ اٌغّؼ١بد ٍؼشع ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ ٚػغ اؽبس ٔظشٜ ِمزشػ ٌ  .3

 الا١ٍ٘خ اٌّظش٠خ.

 

 أهميت انبذث: -رابعاا 

 

 الاهميت انعهميت : -0

ٔذسح اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس الاوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ اٌزٝ رزطشق اٌٝ إٌّظّبد  -

اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٚاٌّشىلاد اٌّؾبعج١خ اٌّزؼٍمخ ثٙب ػٍٝ اٌشغُ ِٓ غ١ش 

اٌذٚس اٌّؾٛسٜ اٌزٜ رٍؼجٗ ٘زٖ إٌّظّبد فٝ خذِخ اٌّغزّغ وأؽذ 

 اٌّىٛٔبد الاعبع١خ ٌلأظّخ الالزظبد٠خ اٌؾذ٠ضخ.

اٌزأط١ً اٌؼٍّٝ لاؽبس اٌؼشع ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ اٌؾبٌٝ ٌٍغّؼ١بد  -

خ رطج١ك ٚرط٠ٛش ِؾبٚسٖ ٚفمب ٌّزغ١شاد الا١ٍ٘خ  اٌّظش٠خ ٚدساعخ ئِىب١ٔ

 ث١ئخ ػٍّٙب.

 

 الاهميت انعمهيت :  -2

 31ٚ  ٠3100ٕب٠ش  33ٚخبطخ ثؼذ صٛسرٝ  –رؼزجش اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ  -

شش٠ه اعبعٟ فٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ،   – ١ٔٛ٠3103ٛ 

ٓ ٚعبػذ ػٍٝ رٌه الأزشبس اٌغش٠غ ٚرضا٠ذ ػذد اٌّشبسو١ٓ ٚاٌّزجشػ١

ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚوزٌه رضا٠ذ ؽغُ أشطزٙب ثظٛسح ٍِؾٛظخ، ِّب ٚعٗ أظبس 

اٌؼشع ٚالافظبػ اطؾبة اٌّظبٌؼ اٌٝ ػشٚسح رط٠ٛش ِٕظِٛخ 

 ٌٍغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١مٙب ٌلا٘ذاف اٌّشعٖٛ ِٕٙب. اٌّؾبعجٟ
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 منهجيت انذراست :  -خامساا 

اطجؼ اٌزٕظ١ُ اٌّؾبعجٝ فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِغبي ثؾضٝ 

، ٚرؼزجش 0881شبئغ فٝ اٌفىش اٌّؾبعجٝ الاوبد٠ّٟ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌذٌٚٝ ِٕز ػبَ 

٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌّشرجطخ ثزط٠ٛش اٌؼشع ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ فٝ 

٘ٝ إٌّٛرط اٌّظشٜ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ؽ١ش رؼزجش اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ 

ٌٙب، ِٚٓ صُ ٠ؾذد اٌجبؽش ِٕٙغ١خ اٌذساعخ فٟ ارجبع اٌّذخً اٌزفغ١شٞ ثبلاػزّبد 

ػٍٟ ِٕٙظ اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ ِٓ خلاي اعزمشاء الادث١بد اٌّؾبعج١خ اٌغبثمخ ٌزى٠ٛٓ 

 .ٚاعزٕجبؽ اؽبس ٌٍؼشع ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ اٌّظش٠خ 

 

  هيكم انبذث :  -سادساا 

ع١زٕبٚي اٌجبؽش فٝ اٌفظً الاٚي ِذاخً اػذاد اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ، صُ فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ ع١زٕبٚي اٌجبؽش أؼىبعبد 

خظبئض اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ػٍٝ عٛدح اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .، صُ فٝ اٌفظً 

ٌٍؼشع ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌضبٌش عجزٕبٚي اٌجبؽش ف١خ  اؽبس ِمزشػ 

إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٚرٕزٙٝ اٌذساعخ ثبٌفظً اٌشاثغ اٌّىْٛ ِٓ إٌزبئظ 

  ٚاٌزٛط١بد.

 انفصم الاول

 مذاخم اعذاد انقىائم وانتقارير انمانيت فً انمنظماث غير انهادفت نهربخ

 أهذاف انقىائم وانتقارير انمانيت فً انجمعياث الاههيت : -أولاا 

ٕبء ػٍٝ اخزلاف اؽز١بعبد ِغزخذِٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  فٝ اٌغّؼ١بد ث

الا١ٍ٘خ ػٓ اؽز١بعبد ِغزخذِٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ إٌّظّبد الالزظبد٠خ 

لاخزلاف ؽج١ؼخ إٌشبؽ ٚاٌٙذف ٚاٌخظبئض اٌزٝ رزظف ثٙب ٘زٖ اٌغّؼ١بد، 

،  3101ش٠ب ، الاِش اٌزٜ ٠إصش ثذٚسٖ ػٍٝ أ٘ذاف اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ )صو

( ٚفٝ ؽ١ٓ رؼزجش اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٘ٝ اٌّخشعبد إٌٙبئ١خ 31ص 
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ٚأؼىبعبً ٌذسعخ عٛدح أداء اٌٛظ١فخ اٌّؾبعج١خ اٌشبٍِخ، ٚعذ اٌجبؽش ِٓ خلاي 

اٌٛالغ اٌؼٍّٝ اْ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٌٍغّؼ١بد الا١ٍ٘خ فٝ عّٙٛس٠خ 

ؽذ وج١ش فٝ اٌزؼج١ش ػٓ الاداء اٌّبٌٝ ٚرشعّخ إٌشبؽ  ِظش اٌؼشث١خ غ١ش وبف١خ اٌٝ

الاعزّبػٝ ٚالالزظبدٜ ٌٙزٖ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ 

 اٌّب١ٌخ  رخذَ اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ فمؾ، ٚلا رؾمك الا٘ذاف اٌشئ١غ١خ اٌّشعٖٛ ِٕٙب. 

زمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚثّٕظٛس ربس٠خٟ، ٠ؼزجش اٚي ا٘زّبَ سعّٝ ثزؾذ٠ذ ا٘ذاف اٌ

، ؽ١ش لبَ ِغٍظ ِؼب١٠ش 0811فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ اٌٝ ػبَ 

( ثٕشش أٚي اطذاس ِٕٙٝ ٠زؼٍك ثب٘ذاف FASBاٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ الاِش٠ىٝ )

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِٕٚز رٌه اٌزٛل١ذ ؽبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد رط٠ٛش ا٘ذاف 

(، /Heijden, 2013.Aخ ٌٍشثؼ )اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدف

( ِذٞ رؾم١ك 0ٚسوضد ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٟ اص١ٕٓ ِٓ الا٘زّبِبد اٌشئ١غ١خ: )

( اٌمذسح ػٍٟ اٌجمبء، ٚثظفخ ػبِخ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ا٘ذاف 3إٌّظّخ ٌّّٙزٙب، )

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ إٌّظّبد ػجش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٠غت اْ رشوض ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

ٌّٛاسد اٌّب١ٌخ )اٌغٙبد اٌّبٔؾخ( فٝ ارخبر اٌمشاساد ثشأْ اٌزٝ رف١ذ ِمذِٝ ا

رخظ١ض اٌّٛاسد ٌٙزٖ إٌّظّبد ثبػزجبسُ٘ اٌفئخ الاوضش ا١ّ٘خ ث١ٓ فئبد اطؾبة 

اٌّظبٌؼ ٚوزٌه اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب ٚاداء الاداسح ٌٚىٓ ٘زا لا 

افبدح ِمذِٝ اٌّٛاسد  ٠ؼٕٝ اْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رؾز٠ٛٙب اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رٙذف اٌٝ

اٌّب١ٌخ فمؾ، ٌٚىٓ اٌٝ عبٔت ٘زا فلاثذ اْ رٙذف اٌٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذح اٌٝ 

ع١ّغ فئبد اطؾبة اٌّظبٌؼ، فّمذِٝ اٌّٛاسد ِٓ اٌّمشػ١ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٠ٙزّْٛ 

ثبٌّؼٍِٛبد ػٓ ِمذسح إٌّظّخ ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، ِٚمذِٝ اٌّٛاسد ِٓ 

ّْٛ ثبٌّؼٍِٛبد ػٓ ِذٜ رؾم١ك إٌّظّخ لا٘ذافٙب اٌزشغ١ٍ١خ، اطؾبة اٌذػُ ٠ٙز

ٚعٙبد الاششاف اٌؾىِٛٝ رٙزُ ثبٌّؼٍِٛبد ػٓ ِذٜ رٕف١ز إٌّظّخ ٌٍمٛا١ٔٓ 

ٚاٌزؼ١ٍّبد، ٚالاداسح رٙزُ ثبٌّؼٍِٛبد ػٓ أغبص اٌّغئ١ٌٛبد اٌزٝ رىْٛ ِؾً 

 ِغبءٌخ ِٓ لجً اطؾبة اٌّظبٌؼ فٝ إٌّظّخ.
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اْ رذفك ا٘ذاف  (30، ص 3103)ػجبط ،ٚثٕبء ػٍٟ ِب عجك ٠شٞ 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِٓ اػٍٝ )اٌزؼ١ُّ( اٌٝ اعفً 

)اٌزخظ١ض( ؽ١ش رجذأ ثٙذف ػبَ ٠ذٚس ؽٛي أزبط اٌّؼٍِٛبد إٌبفؼخ ٌّمذِٝ 

اٌّٛاسد اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّغزخذ١ِٓ الاخش٠ٓ ثظذد ارخبر لشاساد رخظ١ض اٌّٛاسد 

ُ ٠زذسط اٌٙذف اٌؼبَ ١ٌؼ١ك ِغبي الا٘زّبَ ػٍٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ص

اٌزٜ ٠زشوض ػٍٝ خذِخ اؽز١بعبد ِمذِٝ اٌّٛاسد ٚاٌّغزخذ١ِٓ الاخش٠ٓ اطؾبة 

اٌّظبٌؼ ِٓ خلاي أزبط ِؼٍِٛبد ٠ذٚس عٛ٘ش٘ب ؽٛي اٌخذِبد اٌزٝ رإد٠ٙب 

إٌّظّخ ِٚمذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس فٝ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِبد ٠ٚزطٍت رؾم١ك ٘زا 

بَ ثبٌّؼٍِٛبد ؽٛي اداء إٌّظّخ ٚو١ف١خ ٚفبء الاداسح ثّغئ١ٌٛبرٙب اٌٙذف الا٘زّ

وٛو١ً ػٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ ف١ٙب، ٚاخ١شاً رشوض الا٘ذاف ػٍٝ ّٔبرط رمبس٠ش 

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٝ ٠ّىٓ اػذاد٘ب فٝ رٍه إٌّظّبد ٌّمبثٍخ ٘زٖ الا٘ذاف 

 ٚالاؽز١بعبد.

٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ خذِخ ٠ٚلاؽع اْ اعجبة رشو١ض ا٘زّبَ ا٘ذاف اٌزمبس

اؽز١بعبد ِمذِٝ اٌّٛاسد ِٓ ِؼٍِٛبد رشعغ ٌىُٛٔٙ ِٓ اُ٘ اٌفئبد اٌّغزخذِخ 

ٌٍّؼٍِٛبد اٌّمذِخ فٝ ٘زٖ اٌزمبس٠ش، ٚفٝ ٔفظ اٌزٛل١ذ فبْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رٍجٝ 

اؽز١بعبد ِمذِٝ اٌّٛاسد رؼزجش راد ِٕفؼخ ِشزشوخ ٌخذِخ اؽز١بعبد اطؾبة 

اٌزٝ رٙزُ ثٕفظ اٌغٛأت الاعبع١خ اٌزٝ ٠ٙزُ ثٙب  اٌّظبٌؼ ِٓ اٌفئبد الاخشٜ

ِمذِٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، ٚفٝ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ ئػبدح ط١بغخ أ٘ذاف اٌمٛائُ 

ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  فٝ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ  فٝ ػٛء 

 ِزغ١شاد اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

ٌمشاساد ِغ ِشاػبح اؽز١بعبد اٌفئبد رٛف١ش ِؼٍِٛبد لاغشاع ارخبر ا .0

 اٌّخزٍفخ ِٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ.

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ ٌٍغّؼ١خ الا١ٍ٘خ ٚاٌزضاِبرٙب  .3

ٚطبفٝ اطٌٛٙب، ثبٌى١ف١خ اٌزٝ  رّىٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ رم١١ُ اداء 
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اٌغّؼ١خ خلاي اٌفزشح اٌّمذَ ػٕٙب اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٚرؾذ٠ذ لذسرٙب ػٍٝ 

 لاعزّشاس فٝ رمذ٠ُ خذِبرٙب ٚأشطزٙب.ا

ِؼٍِٛبد ػٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٝ رمذ٠ُ اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد ٚأغبصاد   .3

اٌغّؼ١خ فٝ رؾم١ك ا٘ذافٙب ِٓ خلاي اٌم١بط اٌذٚسٜ ٌٍزغ١شاد فٝ طبفٝ 

 الاطٛي ٚؽج١ؼزٙب ٚاٌزجش٠ش ٌٙزا اٌزغ١ش.

ٌفزشح اٌّب١ٌخ، ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚاٌم١ٛد اٌّظبؽجخ ٌٙب خلاي ا .3

ٚاٌز١١ّض ث١ٓ اٌزذفمبد اٌزٝ رغ١ش فٝ طبفٝ الاطٛي ) الاعٛس / اٌزجشػبد 

إٌمذ٠خ( ٚاٌزٝ لا رغ١ش فٝ طبفٝ الاطٛي ) ششاء اٌّجبٔٝ / الالاد (، 

ٚرؾذ٠ذ اٌزذفمبد اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ ٌٍّٛاسد اٌّم١ذح، ثبلاػبفخ ٌزؾذ٠ذ 

 ٌفزشح اٌّب١ٌخ.اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ خلاي ا

رٛف١ش ِؼٍِٛبد لاغشاع رم١١ُ اداء الاداسح ِٚذٜ ٚفبئٙب ثّغئ١ٌٛبرٙب،  .3

ؽ١ش رظٙش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٔزبئظ ِغئ١ٌٛخ الاداسح اٚ ِؾبعجخ الاداسح ػٓ 

 اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍغّؼ١خ الا١ٍ٘خ.

فبْ اُ٘ ا٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٘ٛ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ ، ِّٚب عجك

اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٌٍّٕظّخ ٚاٌزضاِبرٙب ٌىٝ ٠زُ فٝ ػٛئٙب رم١١ُ ٔمبؽ اٌمٛح ثشأْ 

 Barth andٚاٌؼؼف فٝ اٌغّؼ١خ الا١ٍ٘خ ٚلذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس٠خ ٚإٌّٛ، )

Landsman, 2010, p.404. ) 

 

 مذاخم اعذاد انقىائم وانتقارير انمانيت فً انمنظماث غير انهادفت نهربخ: -ثانياا 

٠ؼزّذ رؾم١ك ا٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ػٍٝ 

ٔٛع اٌّذخً اٌزٜ ٠ؾىُ ئػذاد٘ب،  ؽ١ش اْ ٕ٘بن ِذخ١ٍٓ سئ١غ١١ٓ فٝ اٌفىش 

اٌّؾبعجٝ ّ٘ب اٌّذخً إٌّٙٝ ٚاٌّزّضً فٝ الاػزّبد ػٍٝ ئطذاساد اٌغٙبد 

ٚاٌّذخً  ا١ٌّٕٙخ اٌّزخظظخ ِٓ ِؼب١٠ش ٚاطذاساد ٚرؼ١ٍّبد ِؾبعج١خ،

اٌزشش٠ؼٝ ٚاٌّزّضً فٝ الاػزّبد ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٚٔظشاَ 
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ٌٍذٚس اٌغٛ٘شٜ اٌزٜ رٍؼجٗ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ اٌزأص١ش ٚرٛع١ٗ لشاساد اطؾبة 

أْ رزغُ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح ِٓ  –ِٓ إٌّطمٝ  –اٌّظبٌؼ، فاْ ٘زٖ اٌزمبس٠ش 

عٛاء اٌذاخ١١ٍٓ أٚ اٌخبسع١١ٓ، ؽ١ش رزأصش ٘زٖ ٚعٙٗ ٔظش وبفخ اطؾبة اٌّظبٌؼ  

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثٕٛػ١خ اٌّذخً اٌزٜ ٠زُ اعزخذاِٗ فٝ ئػذاد٘ب، ٚٔظشاَ ٌزؼذد 

اٌّذاخً فأٗ ِٓ إٌّطمٝ اخزلاف دسعخ اٌغٛدح اٌزٝ رؼط١ٙب ٘زٖ اٌزمبس٠ش، 

 ( .038، ص3103)عؼ١ذ،  ٠ٚغزؼشع اٌجبؽش اٌّذخ١ٍٓ:

 انمذخم انمهنً :  -1

زمش٠ش اٌّبٌٝ فٝ اٌمطبع غ١ش اٌٙبدف ٌٍشثؼ ٠ّضً رؾذٜ أِبَ أطجؼ اٌ

إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚخبطخ ِغ ثذا٠خ أ٘زّبَ ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 

( ٌغٕخ 3( ِزّضلاً فٝ ئطذاسٖ اٌج١بْ ِفب١ّ٘ٝ سلُ )FASBالاِش٠ىٝ )

ٚاٌزٜ رٕبٚي ػشع أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ إٌّظّبد غ١ش  0811

رلا رٌه ئطذاس اٌّغٍظ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌخبطخ اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ، صُ 

( 033( )001( )003( )83ثبٌّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِضً اٌّؼ١بس )

( ثذا٠خ ِٓ SORP(، ٚثبٌّضً ارغٙذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح لاطذاس )033)

، صُ ثذأد اٌؼذ٠ذ إٌّظّبد 3103ٚؽزٝ اخش رؼذ٠ً ٌٗ فٝ  0811ػبَ 

ِٓ اٌذٚي ثاطذاس ِؼب١٠ش ٚاسشبداد ِؾبعج١خ ٚاٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ فٝ اٌؼذ٠ذ 

ٚؽ١ٕخ ِّبصٍخ خبطخ ثزٕظ١ُ اػذاد ٚػشع اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ إٌّظّبد 

 غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ وّؾبٌٚخ ٌؼجؾ اٌٛظ١فخ اٌّؾبعج١خ.

 

   انمذخم انتشريعً: -3
فٝ ػٛء ؽج١ؼخ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ِٚغ غ١بة ػٕظش اٌٍّى١خ اٌخبطخ، 

رؼزجش ِٕظّبد رٚ ؽبثغ اعزّبػٟ ٚر١ًّ اٌٝ اٌٍّى١خ فأْ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ 

اٌؼبِخ، ٚثبٌزبٌٝ فبٔٗ ِٓ اٌطج١ؼٝ اْ رزذخً اٌذٌٚخ ٌزٕظ١ُ اٌؼًّ اٌّؾبعجٝ 

ثٙب ٚل١بط ٔزبئظ اػّبٌٙب، الاِش اٌزٜ دفغ اٌّششع اٌّظشٜ ٌلا٘زّبَ 

ثبطذاس لٛا١ٔٓ ٌٍغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ٚطٛلا لاطذاس اٌمبْٔٛ اٌؾبٌٝ " 

ٚلائؾزٗ  3113( ٌغٕخ 13عغبد الا١ٍ٘خ" سلُ ) اٌغّؼ١بد ٚاٌّإ

 . 3103اٌزٕف١ز٠خ، وّب افشد ٌٙب ِبدر١ٓ فٝ اٌذعزٛس اٌّظشٜ ٌغٕخ 
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٠ٚشعؼ اٌجبؽش اْ اٌّذخً إٌّٟٙ افؼً ِٓ اٌّذخً اٌزشش٠ؼٟ خبطخ فٝ 

لذسرٗ ػٍٝ رٍج١خ اٌّزطٍجبد الاعزّبػ١خ ١ٌٚظ اٌمب١ٔٛٔخ فمؾ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، 

ؽش ِٓ خلاي رؾ١ًٍ إٌّظِٛخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌّشرجطخ ثبٌزمش٠ش اٌّبٌٝ وّب ٠لاؽع اٌجب

ٌٍغّؼ١بد الا١ٍ٘خ اٌّظش٠خ دسعخ اٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌغّٛع فٝ ثؼغ الاؽ١بْ فٝ 

إٌظٛص اٌٛاسدح ف١ٙب ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌزمش٠ش اٌّبٌٝ، وّب أٙب ٌُ رؾذد إٌظبَ 

جبع ػٕذ اداء اٌٛظ١فخ اٌّؾبعجٝ أٚ اٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ اٌٛاعجخ الار

اٌّؾبعج١خ، ثبلاػبفخ اٌٝ ػذَ رؾذ٠ذ أٚ ئٌضاَ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٝ 

رّغىٙب ِٓ ؽ١ش اٌّب١٘خ ٚاٌشىً ٚاٌّؼّْٛ ٚو١ف١خ ِٚزطٍجبد الاػذاد ٚاٌؼشع 

ٌٙزٖ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِّب ادٜ ٌٛعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ الاخزلافبد ٚالاعزٙبداد 

 ً ِؼذ٠ٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.ِٓ لج

 انفصم انثاني

 انعكاساث خصائص انجمعياث الاههيت عهً  جىدة انقىائم وانتقارير انمانيت

( ٌغٕخ 13رؼزّذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍغّؼ١بد الا١ٍ٘خ اٌّظش٠خ ػٍٝ اٌمبْٔٛ )

ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ، ٚلذ رطٍت ٘زا اٌمبْٔٛ ِٓ وً عّؼ١خ اِغبن دفبرش  3113

ؾغبثبد الا٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد، ٚاػذاد ١ِضا١ٔخ ع٠ٕٛخ ، ٚاْ ٠زٌٛٝ ِٚغزٕذاد ٌ

اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد ِشاعؼخ ٘زٖ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

الا١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح ٌٍغّؼ١بد الا١ٍ٘خ فٝ اٌٛلذ اٌؾبػش فٝ اٌّغزّغ اٌّظشٜ، فلا 

ؾىُ اػذاد ٠ٛعذ اٌٝ الاْ ِؼ١بس ِؾبعجٝ ِظشٜ خبص اٚ لٛاػذ ِؾذدح ر

ٚػشع اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ اْ ٠غزٕذ ا١ٌٙب اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد فٝ 

رمش٠ش ِشاعؼزٙب، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ِظذس ُِٙ 

ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ أشطخ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٚرؼزجش اٌٛع١ٍخ اٌشئ١غ١خ 

ٓ اٌزٕظ١ُ اٌؾبٌٝ اٌزٜ ٠ؾىُ اػذاد ٌلارظبي ث١ٓ إٌّظّخ ٚاطؾبة اٌّظبٌؼ، ٌٚى

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚػغ ٚفمبً ٌٍّٕبرط اٌّؾبعج١خ ٌٍّٕظّبد اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٚغ١ش وبفٝ 

 (Andreaus and Costa, 2014, p.156ٌؼشع اٌؼ١ٍّبد الاعزّبػ١خ )
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٠ٚلاؽع اٌجبؽش أٗ ثبلاؽلاع ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍغّؼ١بد 

ػؼخ اٌٝ ؽذ وج١ش ٚرفزمش اٌٝ اٌؾذ الادٔٝ ِٓ اٌزٕظ١ُ ثغبٔت الا١ٍ٘خ ٔغذ أٙب ِزٛا

اخزلاف ١٘بوٍٙب ِٓ عّؼ١خ لاخشٜ، وّب ئْ ِؼٍِٛبد اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ 

اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ِبصاٌذ ٠غ١طش ػ١ٍٙب فىش ٚٔزبئظ اٌم١بط اٌّؾبعجٝ ٌلأشطخ 

ِٓ عّؼ١خ اٌٝ  الالزظبد٠خ ثظٛسح ١ِٕٙخ ٚاػؾخ، ٚرخزٍف فٝ اٌشىً ٚاٌّؼّْٛ

اخشٜ، ثبلاػبفخ اٌٝ طؼٛثخ ل١بط اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبفغ الاعزّبػ١خ  ٚاٌزٝ رؼزجش 

إٌٛارظ الاعبع١خ لأشطخ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ، ٚثبٌزبٌٝ لا ٠زُ الافظبػ ػٕٙب فٝ 

اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثطش٠مخ ع١ٍّخ، ٚرؼزجش اٌّشىٍخ اٌشئ١غ١خ فٝ اٌغّؼ١بد 

اعٍٛة اػذاد ٚػشع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌشىً  الا١ٍ٘خ ٘ٝ ػذَ رٛؽ١ذ

ٚاٌّؼّْٛ ٚاٌزٕظ١ُ ٚرٌه وٕز١غخ ٌؼذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش ٍِضِخ ٌٙزٖ اٌغّؼ١بد فٝ 

ِغبي اٌؼشع ٚالافظبػ ٚػذَ ٚؽذح اٌّظطٍؾبد اٌّغزخذِخ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌمٛائُ 

 اٌّب١ٌخ.

ِٚٓ ٚعٙٗ ٔظش اطؾبة اٌّظبٌؼ، رؼذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أُ٘ اٌّظبدس اٌزٝ 

٠زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٝ ارخبر اٌمشاساد، ٚٔغبػ ٘زٖ اٌمشاساد فٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب 

٠زٛلف ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ِذٜ ِظذال١خ ٚشفبف١خ ٘زٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٌٚىٓ ٕ٘بن 

 اٌّظذال١خ ٚاٌشفبف١خ ِضً : اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة اٌزٝ أصبسد اٌغذي ؽٛي دسعخ 

ئْ ئػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠زُ فٝ ػٛء  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشٚع ٚاٌّجبدب  - أ

اٌّؾبعج١خ غ١ش اٌّلائّخ ٌطج١ؼخ اٌغّؼ١خ الا١ٍ٘خ، ٚاٌزٝ رمًٍ ِٓ فؼب١ٌخ 

الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٝ خذِخ لشاساد اطؾبة اٌّظبٌؼ ٚخبطخ لشاساد 

 اٌز٠ًّٛ.

إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ رؼزّذ ػٍٝ ِٕٙظ ِٕظِٛخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٝ  - ة

 (.Andreaus and Costa, 2014 p.156إٌّظّبد اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ )

 الاػزّبد ػٍٝ اٌزمذ٠ش اٌشخظٝ ػٕذ رؾذ٠ذ ثؼغ اٌجٕٛد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ . - د
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ٚعٛد فغٛح ص١ِٕخ ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌّزغ١شح ٌٍغٙبد اٌّبٔؾخ ٚسد فؼً اٌمٛائُ  - س

١غخ ٌزؼبسع اٌّظبٌؼ ث١ٓ ِؼذٜ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌغٙبد اٌّب١ٌخ ٌزٍج١زٙب ٔز

 (.Heijden, 2013.A,  p.3اٌّبٔؾخ. )

الا٘زّبَ ثبٌطبثغ اٌمبٔٛٔٝ أوضش ِٓ اٌطبثغ الالزظبدٜ ٚالاعزّبػٝ اٌزٜ  - ط

٠ٕشذٖ اطؾبة اٌّظبٌؼ ، ٌمذسرٗ ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد أوضش ِلائّخ فٝ ارخبر 

 اٌمشاساد.      

ش٠ٓ رٛاٌذ الأصِبد ٚاٌفؼبئؼ اٌّب١ٌخ اٌّشرجطخ ٚخلاي اٌؼمذ٠ٓ الأخ١

ثّٕظّبد اٌمطبع غ١ش اٌٙبدف ٌٍشثؼ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ، ٚارغٙذ أطبثغ 

الارٙبَ فٝ رٌه ئٌٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثبػزجبس٘ب ِظذس اٌّؼٍِٛبد اٌشئ١غٝ اٌزٜ 

٠ؼزّذ ػ١ٍٗ ِزخزٜ اٌمشاساد، فظٙشد ػذح دساعبد ِٚمزشؽبد ٌٍؼًّ ػٍٝ ص٠بدح 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٝ ٌٙزٖ اٌزمبس٠ش، ؽ١ش رؼزجش  عٛدح

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِّٙخ ١ٌظ فمؾ ٌشلبثخ الاداء ِٓ 

ؽ١ش اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٝ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌؼبِخ، ٌٚىٓ ا٠ؼب ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

 ,Nasir et.al, 2009خ ٚاٌزضاِبرٙب )ٌغ١ّغ اٌفئبد اٌّٙزّخ ػٓ ِٛاسد إٌّظّ

p.19 ًٚاٌؼلالخ الا٠غبث١خ اٌٍّؾٛظخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚؽغُ اٌز٠ّٛ )

(Jegers, 2013, p.954. ُؽ١ش اْ ٕ٘بن ربص١ش ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ػٍٝ ؽغ )

ٚرشرجؾ عٛدح اٌزمبس٠ش  (Heijden, 2013.A, p2اٌزجشػبد ثبٌض٠بدح اٚ إٌمظبْ )

اٌّب١ٌخ ثذسعخ رؼج١ش٘ب ػٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌٍّٕظّخ ٚالاؽذاس ٚاٌؼ١ٍّبد خلاي اٌفزشح 

اٌّب١ٌخ اٌّمذَ ػٕٙب اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ، ِّٚب عجك ع١زٕبٚي اٌجبؽش اثؼبد عٛدح اٌزمش٠ش 

 اٌّبٌٝ فٝ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ِٓ خلاي صلاصخ ػٛاًِ:

 عٛدح ط١بغخ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ()   عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ. .0

 دسعخ ِّبسعبد اداسح الافظبػ. ) عٛدح ِؾزٛٞ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ( .3

لذسح اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ػٍٝ أداء اٌٛظ١فخ الاػلا١ِخ. )عٛدح ػشع اٌزمش٠ش  .3

 اٌّبٌٟ(
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 ) عٛدح ط١بغخ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ(جىدة انمعهىماث انمذاسبيت:  -أولاا 

ٍفخ ػٍٟ ػٕظش ٚاؽذ ِشزشن ارفمذ ٚاوذد إٌظش٠بد اٌّؾبعج١خ اٌّخز

ٚ٘ٛ أ١ّ٘خ رٛافش اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ ٌلاداسح ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚلذ رغٍٝ 

 ٘زا فٟ رط٠ٛش أشىبي عذ٠ذح ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.

 (Gross and Neely, 2015, p.999 ،) ِٚغ رٌه، فمذ عبء ٘زا اٌزغ١١ش

اٌّؼٍِٛبد  ٚالإطلاػ فٟ ع١بق ٠ظبؽجٗ اٌم١ًٍ ِٓ اٌفُٙ ؽٛي عٛ٘ش ٚؽج١ؼخ

اٌّؾبعج١خ فٟ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٚا١ٌ٢ٗ اٌزٟ ٠ىْٛ ثٙب ٘زا اٌزط٠ٛش 

 ِف١ذ لأطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚلذ ؽبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌفغٛح.

ٚثظفخ ػبِخ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػذَ ٚعٛد ِفَٙٛ ِؾذد ٌٍغٛدح فٝ الأدة 

عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثشىً ػبَ  اٌّؾبعجٝ فبْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ

افزشػذ ل١بعٙب ٌغٛدح اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ثبلاعزذلاي ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

ٚرٌه ثبػزجبس أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّفظؼ ػٕٙب ٘ٝ عٛ٘ش اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ، 

ٚثبٌزبٌٝ فبْ عٛدح اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ فٝ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ رشرجؾ ثغٛدح اٌّؼٍِٛبد 

ّؾبعج١خ اٌزٝ رشزًّ ػ١ٍٙب رٍه اٌزمبس٠ش ٚدسعخ اٌّظذال١خ اٌّظبؽجخ ٌٙب، ِٚب اٌ

رؾممٗ ِٓ ِٕفؼخ ٌّغزخذ١ِٙب، ِغ خٍٛ٘ب ِٓ اٌزؾش٠ف ٚاٌزؼ١ًٍ، ٚئػذاد٘ب فٝ 

ػٛء ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌٙذف ِٓ 

( ادٌخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اسرجبؽ Jegers, 2009, p.154اعزخذاِٙب،  ٚلذِذ دساعخ )

ؽغُ اٌز٠ًّٛ ٚعٛدح ِؼٍِٛبد اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ، ؽ١ش 

رٙذف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌٝ رشعّخ الأؽذاس الالزظبد٠خ ٚرمذ٠ّٙب فٝ طٛسح 

ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد لاثذ أْ رزظف ثبٌغٛدح ؽزٝ رفٝ 

ب ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخظبئض لاثذ ٚاْ رزظف ثٙب اٌّؼٍِٛبد ثبٌغشع ِٓ ئػذاد٘

 اٌّؾبعج١خ ؽزٝ ٠زغُ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ثبٌغٛدح. 
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 ) عٛدح ِؾزٛٞ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ(درجت ممارساث ادارة الافصاح :  -ثانياا 

ٕ٘بن ا٘زّبَ وج١ش ِٓ اٌذساعبد الاوبد١ّ٠خ ثذساعخ ئداسح الأسثبػ فٟ لطبع 

ؽ١ش رغزخذَ الاداسح اٌؾىُ اٌشخظٟ فٟ ئػذاد اٌزمبس٠ش  إٌّظّبد اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ

اٌّب١ٌخ ١٘ٚىٍخ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ثٙذف رؼ١ًٍ أطؾبة اٌّظٍؾخ ؽٛي الأداء 

الالزظبدٞ ٌٍّٕظّخ، ٚرخزٍف إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِٓ إٌّظّبد اٌٙبدفخ 

ٌٙبدفخ ٌٍشثؼ فٟ دٚافغ ٚاعب١ٌت ٘زٖ اٌّّبسعبد، ؽ١ش اْ ٘ذف إٌّظّبد غ١ش ا

اٌشثؼ ١ٌظ رؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّبد اٌٙبدفخ اٌشثؼ، 

ؽ١ش رز١ّض إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ثّغّٛػخ ِخزٍفخ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

ِٚغ رٌه، أظٙشد  وّب ٠خزٍف اعٍٛة ل١بط الأداء الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ،

بدفخ ٌٍشثؼ ِزفمخ ِغ إٌّظّبد اٌٙبدفخ اٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ اْ إٌّظّبد اٌغ١ش ٘

ٌٍشثؼ فٟ اٌذافغ اٌشئ١غٟ ٚ٘ٛ رؼ١ًٍ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٌٚىٓ ِغ ػذَ عؼٟ 

ٚفمبً ٌلادث١بد  -إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٌزؾم١ك أسثبػ، فمذ اعزخذاَ اٌجبؽش  

ِظطٍؼ "ئداسح الإفظبػ" ١ٌىْٛ أوضش ػ١ِّٛخ ٚدلاٌخ ِٓ "ئداسح  -اٌّؾبعج١خ 

 " ٌٛطف اعزخذاَ اٌّّبسعبد الأزٙبص٠خ فٟ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ.الأسثبػ

 

ؽ١ش اٌمذ اٌفؼبئؼ اٌّب١ٌخ اٌؼٛء ػٍٝ اٌخظبئض اٌفش٠ذح ٌج١ئخ اٌزمش٠ش 

اٌّبٌٝ فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٚو١ف١خ خٍك اٌذٚافغ ٚاٌفشص لاداسح 

 ,Tinkelman and Donabedianالافظبػ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ؽ١ش اٚػؼ  )

2007, p.9/ Beisland and Mersland, 2014, p. 657 اْ ٕ٘بن رلاػت )

فٟ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ِٓ خلاي الافظبػ، ؽ١ش أزششد فٝ الاٚٔخ الاخ١شح ظب٘شح 

فٝ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٚ٘ٝ ِّبسعبد اداسح الافظبػ 

(Disclosure Management Practicesٚاٌزٝ رؼ ) زجش اٌٛعٗ الاخش لاداسح

 الاسثبػ فٝ إٌّظّبد اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ.
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ؽ١ش رٕشأ ٘زٖ اٌّّبسعبد الأزٙبص٠خ  ٔز١غخ ِشٚٔخ ِزطٍجبد اػذاد 

ٚػؼف ا١ٌبد اٌّغبءٌخ  ( Iatridis and Valahi, 2010, p. 2اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ )

(Andreaus and Costa, 2014, p.156 ٚرشًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد ،)

، ِغ GAAPاٌّؾبعج١خ داخً اؽبس اٌّجبدب اٌّؾبعج١خ اٌّمجٌٛخ لجٛلا ػبِبً 

اخزلاف اٌٙذف ؽ١ش رٙذف ِّبسعبد اداسح الاسثبػ اٌٝ رؼظ١ُ دسعخ الاسثبػ 

اٌّظبؽجخ ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٝ أِب ِّبسعبد اداسح الافظبػ فزٙذف اٌٝ اظٙبس طٛسح 

خ غ١ش اٌظٛسح اٌؾم١م١خ ٌّمبثٍخ رطٍؼبد اطؾبة اٌّظبٌؼ ِخزٍفخ ػٓ اداء إٌّظّ

 ,Heijdenٚخبطخ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ِإششاد الاداء )

2013.B, P.52 ًثّب ٠ؾغٓ ٠ٚذػُ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اعززاة ِظبدس اٌز٠ّٛ )

 .وىً  ٚرؾغ١ٓ عّؼخ إٌّظّخ ٚالاداسح أِبَ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌّغزّغ

ٌّّبسعبد فٝ عٛء رظ١ٕف اٌزىب١ٌف، اٚ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف ٚرزّضً اُ٘ ٘زٖ ا

اٌّشزشوخ ػٍٝ اٌجشاِظ اٌّمذِخ ٚاٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ٌلاػزشاف ٚل١بط الاطٛي 

 /Jegers, 2013 p. 954/ Eldenburg , et.al, 2011, P.1605ٚا٘لاوبرٙب )

Jegers, 2010, p.407)  ( وّب اوذد دساعخEldenburg et.al, 2011, 

p.1627 )  اْ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ر١ًّ اٌٝ ػذَ اظٙبس اٜ ػغض

)خغبسح( لاعجبة ِشرجطخ ثغّؼخ إٌّظّخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اعزّشاس رذفك الاِٛاي 

ِٓ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ، ٚفٝ ٔفظ اٌزٛل١ذ ػذَ اظٙبس فبئغ )سثؼ( ِشرفغ ِّب 

ؽخ، ِّب دفؼٙب ٠ؼطٝ أطجبع ثؼذَ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزب

اٌٝ اٌٍغٛء ٌّّبسعبد اداسح الافظبػ ثٙذف اداسح ٔبرظ أشطزٙب ٔؾٛ اٌشلُ )طفش( 

(Tan, 2011, p.244.) 

ٚفٝ غ١بة اٌزٕظ١ُ اٌّؾبعجٝ اٌغ١ذ ٚاٌّؼ١بس اٌخبص، فبْ ٕ٘بن ؽش٠خ 

ٌّؼذٜ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌّضً ٘زٖ اٌّّبسعبد، ٚثبٌزبٌٝ ف١ّىٓ ٌٍجبؽش اٌزبو١ذ ػٍٝ 

اٌؾم١مٝ فٝ ظٙٛس ِّبسعبد اداسح الافظبػ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اْ اٌغجت 

ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٘ٛ ػؼف اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزجؼخ ٚاٌٛظ١فخ 
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اٌّؾبعج١خ اٌشبٍِخ فٟ اٌمطبع ثٛعٗ ػبَ، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ ػٍٟ ا١ّ٘خ اطذاس ِؼ١بس 

 ِؾبعجٟ خبص ٌٍغّؼ١بد الا١ٍ٘خ.

) عٛدح ػشع اٌزمش٠ش قذرة انتقرير انمانً عهً أداء انىظيفت الاعلاميت:  -ثانثاا 

 اٌّبٌٟ(

فٝ الاٚٔخ الاخ١شح اسرجطذ اٌذساعبد الاوبد١ّ٠خ ػٓ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ فٝ 

إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ثبٌذػٛح ٔؾٛ اٌّغبءٌخ ٚاٌشفبف١خ لاطؾبة اٌّظبٌؼ 

(Van Puyvelde et.al, 2012,p.439ؽ ) ١ش رشرجؾ اٌٛظ١فخ الاػلا١ِخ

ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٝ ثذسعخ الافظبػ اٌّؾبعجٝ وّب اشبس اٌجبؽش عبثمبً فٝ اٌفظً 

اٌضبٔٝ، ٚلاثذ اْ ٠زّزغ ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٝ ثبٌمذسح ػٍٝ رّى١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ فُٙ 

 ١٘Connolly andىً ٚاداء إٌّظّخ ِٓ خلاي ػشع أشطزٙب ٚأغبصارٙب )

Hyndman, 2013, p.261)  ٓػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزفبٚد اٌٛاػؼ ٌذٜ اٌّغزخذ١ِ

، ص 3101فإاد ا١ٌٍضٝ، فٝ ِغز٠ٛبد اٌفُٙ ٚالاداسان ٌّؾز٠ٛبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )

1). 

( ػٍٝ اْ Trussel and Parsons, 2007, p.272ٚلذ اوذد دساعخ )

لذسح إٌّظّخ ػٍٝ إٌّٛ رشرجؾ ثمذسرٙب ػٍٝ عزة ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي 

٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ٌٍٕغبؽبد ٚالأغبصاد اٌّؾممخ خلاي اٌفزشح اٌّب١ٌخ اٌغبثمخ، اظٙبس رمبس

( ث١ٓ رٛافش ِمب١٠ظ ٌلاداء Kirk and Nolan, 2010, p. 380ٚسثطذ دساعخ )

ثبٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٚلذسرٗ الاػلا١ِخ فٝ ظً رفبٚد ِغزٛثبد اٌفُٙ ٚالادسان ٌذٞ 

ثبلاعزخذاَ اٌغ١ٍُ  ، ٚخبطخ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ف١ّب ٠زؼٍك اطؾبة اٌّظبٌؼ

 ٌٍزجشػبد ٚاٌّغبّ٘بد.

( اٌٝ اْ إٌّظّبد Meyer, et. al, 2013, p.183وّب اشبسد دساعخ )

غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ رغزّذ ِششٚػ١زٙب ِٓ خلاي لذسح رمش٠ش٘ب اٌّبٌٝ ػٍٝ اداء 

ٚظ١فزخ الاػلا١ِخ  ٚ٘ٛ ِب عبء ِزفمبً ِغ ٔظش٠خ اطؾبة اٌّظبٌؼ، ِّب دفغ 

(Valentinov, 2011, p.33 اٌٝ ِب ٘ٛ اثؼذ ِٓ رٌه ٚسثؾ عٛدح اٌٛظ١فخ )
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ؽ١ش الاػلا١ِخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثذسعخ عٛدح اٌّغبءٌخ اٌّب١ٌخ ثظٛسح ِجبششح، 

٠إدٞ سثؾ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثبلإٔغبصاد ٚإٌزبئظ ئٌٝ رؼض٠ض اٌمذسح الاػلا١ِخ ٌٙزٖ 

عٗ طشف اٌزمبس٠ش ٚرّى١ٓ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ِٓ الإٌّبَ ثظٛسح أفؼً ثأٚ

     ِٛاسدُ٘ ٠ٚز١ؼ اٌّغبءٌخ ِٓ خلاي ِمبسٔخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثأ٘ذاف إٌّظّخ.

اٌذٚس الاػلاِٝ ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٝ فٝ اٌغّؼ١بد ٚثّٕظٛس اوضش دلخ، فبْ 

الا١ٍ٘خ ٠زّؾٛس ؽٛي ثٕذ الا٠شاداد )ٔمذ٠خ أٚ ػ١ٕ١خ( اٌزٜ ٠ّضً اُ٘ ٚاوجش ثٕٛد 

اٌز٠ًّٛ ػٍٝ دسعخ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ؽجش اصش رٕٛع ِظبدس

ِٓ خلاي لذسح ٘زٖ اٌمٛائُ ػٍٝ رج٠ٛت ٚػشع ٘زٖ اٌّظبدس ثشىً ٠ؼىظ 

اٌؼلالبد اٌّزذاخٍخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّىٛٔخ ٌٙزٖ اٌمٛائُ، ثّب ٠ف١ذ الاؽشاف 

اٌخبسع١خ اٌزٝ رشثطُٙ ثبٌغّؼ١خ ػلالخ اٌز٠ًّٛ فٝ شأْ ارخبر اٌمشاساد، ٚرٌه فٝ 

( ٚاٌّمظٛد ثٙب اْ articulationرظٙشٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚدسعخ رشاثطٙب )ؽذٚد ِب 

٠زُ اطذاس وً ِٓ لبئّخ اٌذخً ٚاٌّشوض اٌّبٌٝ ػٍٝ ٔفظ الاعظ اٌّؾبعج١خ، 

ٚثبٌزبٌٝ رزّضً ِخشعبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٝ فٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٝ 

بد اٌّؾبعج١خ، ؽ١ش رؼشف ٘ٝ ٔزبط اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٝ رغشٜ ػٍٝ اٌج١بٔ

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ثبٔٙب وً اٌّؼٍِٛبد اٌى١ّخ ٚغ١ش اٌى١ّخ اٌزٝ رخض الاؽذاس 

الالزظبد٠خ اٌزٝ رزُ ِؼبٌغزٙب ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب ثٛاعطخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٝ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ثبٌزمش٠ش اٌّبٌٝ.

 

 انفصم انثانث

 انمذاسبي في انمنظماث غير انهادفت نهربخاطار مقترح نهعرض والافصاح 

 انمنظماث غير انهادفت نهربخ: هيكم انتقرير انمانً فً -اولاا 

لغُ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ِغزخذِٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ 

ّٚ٘ب اٌّغزخذ١ِٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌّغزخذ١ِٓ اٌخبسع١١ٓ، ٚوً ِغزخذَ اٚ ِغزف١ذ ِٓ 
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زّبَ خبص ثٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ إٌّزغخ ٚفمبً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٗ ا٘

ٌطج١ؼخ اٌمشاس اٌزٜ ٠زخزٖ، ٚرٌه ثبلاػبفخ اٌٝ أٗ ٠غت اْ ٔبخز فٝ الاػزجبس 

اخزلاف ِغزخذِٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ ؽ١ش ِمذسرُٙ ػٍٝ لشاءح ٚفُٙ ٚرؾ١ًٍ 

١خ اٌّؾبعج١خ اؽذ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ِٚغ ٘زا اٌزٕبلغ وبْ اِبَ اٌغّؼ١بد إٌّٙ

اٌجذ١ٍ٠ٓ: ً٘ ٠مَٛ اٌّؾبعجْٛ ثبػذاد ػذح ِغّٛػبد رفظ١ٍ١خ ِخزٍفخ ِٓ اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ رٕبعت اؽز١بعبد وً ِغزخذَ ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ ِغ ِلاؽظخ ِب ٠ٕطٜٛ ػ١ٍٗ 

٘زا اٌجذ٠ً ِٓ ص٠بدح ٌٍٛلذ ٚاسرفبع اٌزىٍفخ ثبٌٕغجخ ٌٍّؾبعج١ٓ وّؼذ٠ٓ ٌٍّؼٍِٛبد؟ 

ثبلاوزفبء ثبػذاد ِغّٛػخ ٚاؽذح ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ راد غشع  اَ ٠مَٛ اٌّؾبعجْٛ

 ػبَ ِظّّخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ِؼظُ اٌّغزخذ١ِٓ ؟.

 

ٚلذ اعزمشد ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ػشٚسح رجٕٝ اٌجذ٠ً اٌضبٔٝ، ؽ١ش اْ 

اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ِزشاثطخ لأٙب رؼىظ عٛأت ِخزٍفخ ٌٕفظ 

الاؽذاس الاخشٜ ، فّغ اْ وً لبئّخ رؾزٜٛ ػٍٝ ِؼٍِٛبد  اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٚ

ِخزٍفخ ػٓ الاخشٜ الا أٗ لا ٠ّىٓ لاٜ ِٕٙب اْ رخذَ غشػب ٚاؽذا اٚ اْ رٛفش 

 (3، ص 3101ا١ٌٍضٝ،وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ ٌؾبعبد ِؾذدح ٌٍّغزخذ١ِٓ. )
 

 13 ٚثبٌٕظش ٌٍؾبٌخ اٌّظش٠خ فبْ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ٍِضِخ ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ

ثبػذاد ١ِضا١ٔخ ٚؽغبة الا٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد فمؾ، ٚفٝ ظً اْ  3113ٌغٕخ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ الاعب١ٌت اٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌشفبف١خ ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚػّبْ 

الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ، ٠ٚلاؽع اٌجبؽش ػذَ وفب٠ٗ ١٘ىً اٌزمش٠ش 

١ٍ٘خ اٌّظش٠خ ٚأؼذاَ الاعظ ٚاٌّجبدب اٌّؾبعج١خ اٌّبٌٝ اٌؾبٌٝ ٌٍغّؼ١بد الا

اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب فٝ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٝ رؼذ اٌغّخ اٌغٍج١خ الاثشص فٝ 

عٛأت لظٛس اٌزٕظ١ُ اٌّؾبعجٝ، ثبلاػبفخ ٌؼذَ ِلائّخ رطج١ك ١٘ىً اٌمٛائُ 

 ( .0اٌّب١ٌخ اٌٛاسد فٝ اٌّؼ١بس اٌّؾبعجٟ اٌّظشٜ سلُ )
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ً اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٚفمب ٌٍزغبسة ٚف١ّب ٠ٍٝ ١٘ى

 اٌذ١ٌٚخ اٌغبثمخ :

 (313 -383(، ص SOCPAا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ )) 

 انذونت
انجهه 

 انمصذرة
 هيكم انتقرير انمانً

تصنيف 

 الاصىل

انىلاياث 

انمتذذة 

 الامريكيت

ِغٍظ ِؼب١٠ش 

 اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ

 اٌّشوض اٌّبٌٝلبئّخ  .0

 لبئّخ الأشطخ .3

لبئّخ إٌفمبد  .3

 اٌٛظ١ف١خ

 لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ .3

 لبئّخ الافظبػ اٌّبٌٝ .3

اطٛي غ١ش 

 ِم١ذح

اطٛي ِم١ذح 

 ِإلزخ

اطٛي ِم١ذح 

 دائّخ

انممهكت 

 انمتذذة

ٌغٕخ الاػّبي 

 اٌخ١ش٠خ

) أغٍزشا 

 ٠ٍٚٚض(

 لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٝ .0

 لبئّخ الأشطخ اٌّب١ٌخ .3

 إٌمذ٠خلبئّخ اٌزذفمبد  .3

 ِلاؽظبد .3

اطٛي غ١ش 

 ِم١ذح

اطٛي ِم١ذح 

 ِإلزخ

اطٛي ِم١ذح 

 دائّخ

 استرانيا

ِغٍظ ِؼب١٠ش 

اٌّؾبعجخ 

 الاعزشاٌٝ

 لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٝ .0

 لبئّخ اٌذخً .3

 لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ .3

 اٌّلاؽظبد .3

 اطٛي ػبِخ

اطٛي غ١ش 

 ِم١ذح

 اطٛي ِم١ذح
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 الاههيت: انجمعياث هيكم انتقرير انمانً انمقترح فً -ثانياا 

أطلالبً ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌغبثمخ ٚٚفمبً ٌّزغ١شاد اٌج١ئخ اٌّظش٠خ، 

٠مزشػ اٌجبؽش اػذاد ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرخزٍف دسعخ اٌضاَ اٌغّؼ١خ 

الا١ٍ٘خ ثّٙب ٚفمبً لاػزجبساد ؽغُ اٌز٠ًّٛ، ٚاْ ٠زُ رظ١ٕف ثٕٛد رٍه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ٙب، ٚف١ّب ٠ٍٝ ٠غزؼشع اٌجبؽش ١٘ىً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌٍم١ٛد اٌزٝ رخؼغ ٌ

 اٌّمزشؽٗ ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٝ فٟ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ :

 انقىائم وانتقارير انمانيت انرئيسيت :  -1

رؼزجش   Statement Of Financial Positionقائمت انمركس انمانً:  -1. 1

مش٠ش اٌّبٌٝ لاٜ ِٕظّخ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٝ ٘ٝ اٌمبئّخ اٌّب١ٌخ اٌشئ١غ١خ فٝ اٌز

ثبخزلاف ؽج١ؼزٙب اٚ اٌٙذف ِٓ أشبئٙب ٚٔشبؽٙب،  ٠زّضً اٌغشع الاعبعٝ ِٓ 

لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٝ ٌٍغّؼ١خ الا١ٍ٘خ فٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ ػٓ اطٛي 

ٚاٌزضاِبد اٌغّؼ١خ خلاي اٌفزشح اٌّب١ٌخ اٌّمذَ ػٕٙب اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ، ؽ١ش رغبػذ 

اٌّظبٌؼ فٝ رؾذ٠ذ لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ الاعزّشاس فٝ رمذ٠ُ  ٘زٖ اٌمبئّخ اطؾبة

ػٍٝ اْ ٠ىْٛ ٌىً  3113ٌغٕخ  13( ِٓ اٌمبْٔٛ 03خذِبرٙب، ٚٔظذ اٌّبدح )

 عّؼ١خ ١ِضا١ٔخ ع٠ٕٛخ دْٚ رؾذ٠ذ ط١غخ ِؼ١ٕخ رؾذد اػذاد ٘زٖ ا١ٌّضا١ٔخ .

 Statement of Comprehensive قائمت اننشاط انشامم :  -2. 1

Activity  رُ رط٠ٛش لبئّخ إٌشبؽ اٌشبًِ )الأشطخ اٌّب١ٌخ( خظ١ظب ٌٍّؾبعجخ

فٟ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٟٚ٘ فٟ الأعبط ؽغبة الإ٠شاداد 

ٚاٌّظشٚفبد ِمغّخ ئٌٝ أػّذح لأٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ ِظبدس اٌزّٛثً، ٚرؼز١ش ِٓ 

٘زٖ  اُ٘ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ طٛسح وبٍِخ ػٓ إٌّظّخ ؽ١ش رٛفش

اٌمبئّخ ٚع١ٍخ ِف١ذح ٌفُٙ الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد ِٓ خلاي اظٙبس ٔزبئظ ػ١ٍّبد 

 إٌّظّخ لٟ لبئّخ ٚاؽذح.
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ٚرىشف ٘زٖ اٌمبئّخ ػٓ اٌزىب١ٌف ٚاٌؼٛائذ قائمت مانيت نهنشاط الاجتماعً : -3. 1

الاعزّبػ١خ ٌٍغّؼ١خ الا١ٍ٘خ ومبئّخ دخً اعزّبػٝ خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ ِٚب 

زشرت ػٍٝ ٘زا إٌشبؽ ِٓ فبئغ اٚ ػغض ِبٌٝ فٝ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌّمذَ ػٕٙب ٠

 اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ.

ٚرىشف ٘زٖ اٌمبئّخ ػٓ اٌزىب١ٌف ٚاٌؼٛائذ قائمت مانيت نهنشاط الاقتصادي: -4. 1

الالزظبد٠خ ٌٍغّؼ١خ الا١ٍ٘خ ومبئّخ دخً الزظبدٜ ػٓ ِّبسعخ إٌشبؽ الالزظبدٜ 

بد الا١ٍ٘خ ِٚب ٠زشرجت ػٍٝ ٘زا إٌشبؽ ِٓ سثؼ اٚ خغبسح وٕشبؽ صبٜٔٛ ٌٍغّؼ١

   فٝ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌّمذَ ػٕٙب اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ.

رؼزجش لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ػّٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  قائمت انتذفقاث اننقذيت:   -5. 1

الاعبع١خ اٌزٝ ٔظذ ػ١ٍٙب ولا ِٓ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّظش٠خ ػّٓ اٌّؼ١بس 

( ٠ٚزُ IAS1( )IFRS1( ٚاٌّؼ١بس اٌّؾبعجٝ اٌذٌٚٝ )0ّؾبعجٝ اٌّظشٜ سلُ )اٌ

( ؽ١ش ٠زطٍت ٘زا اٌّؼ١بس IFRS7اػذاد٘ب ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌّؼ١بس اٌذٌٚٝ )

رظ١ٕف لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌٝ اسثؼخ ِىٛٔبد سئ١غ١خ ٘ٝ: ) أشطخ اٌزشغ١ً/ 

أشطخ الاعزضّبس/ أشطخ اٌز٠ًّٛ / إٌمذ٠خ ِٚب فٝ ؽىّٙب( )ؽبسق ػجذاٌؼبي، 

 ( 38ص  3103

رمَٛ اٌغّؼ١خ الا١ٍ٘خ ثبػذاد رمش٠ش ػٓ الاداء خلاي تقرير تقييم الاداء:  -6. 1

اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌّمذَ ػٕٙب اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ، ٠ٚزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِإششاد ػٓ 

اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ: ) اٌّذخلاد / اٌزشغ١ً / اٌّخشعبد / إٌزبئظ / الاصبس / 

اٌّششٚػ١خ / اٌّغبءٌخ (، ِّب ٠ؼىظ ِذٜ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌغّؼ١خ اِبَ اطؾبة 

 اٌّظبٌؼ ٚخبطخ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ.

 ائم وانتقارير انمانيت الاضافيت: انقى -2

ف١ّب ٠زؼٍك ثٙزٖ اٌمبئّخ، فبْ قائمت انقيمت انمضافت انمانيت والاجتماعيت:  -1. 2

اٌجبؽش ٠ٙذف  ِٓ خلاٌٙب لاظٙبس ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ٔشبؽ اٌغّؼ١خ الأ١ٍ٘خ: 
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ِبٟ٘ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ إٌبرغخ ػٓ اٌغّؼ١خ ِٓ خلاي 

زٙب؟ ؽ١ش اْ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٟ٘ ِفَٙٛ ِؾبعجٟ ٌم١بط اٌضشٚح/ الاػبفخ أٔشط

إٌبعّخ ػٓ ٔشبؽ اٌغّؼ١خ، ٚثبٌزبٌٟ، فبْ لبئّخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ رفظؼ ػٓ اٌم١ّخ 

إٌبعّخ ػٓ اٌغّؼ١خ  لأطؾبة اٌّظبٌؼ، ثّب فٟ رٌه اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ 

 ٚإٌّظّخ ٔفغٙب.

فٝ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ٠ٛعذ ٔٛػبْ ِٓ : قائمت انمصروفاث انىظيفيت   -2. 2

رظ١ٕف اٌّظشٚفبد، الاٚي ٘ٛ اٌزظ١ٕف اٌٛظ١فٝ ٠ٚؼذ ٘زا اٌزظ١ٕف اعٍٛثب 

ٌزغ١ّغ اٌّظشٚفبد ٚفمبً ٌلاغشاع اٚ اٌجشاِظ اٌزٝ ِٓ اعٍٙب ٠زُ رؾًّ اٌزىب١ٌف، 

ٚٚفمبً ٌٙزا اٌزظ١ٕف فبْ اٌّظشٚفبد لذ رشرجؾ ثجشاِظ اٌخذِبد، اٚ ثبلأشطخ 

ٚػشع اٌّظشٚفبد ػٍٝ اعبط ٚظ١فٝ ٠ّىٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ اٌّغبػذح، 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌغٙٛد اٌزٝ رجزٌٙب اٌغّؼ١خ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ٚرزؼّٓ رىٍفخ اٌخذِبد 

ٚو١ف١خ اعزخذاَ اٌغّؼ١خ ٌّٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ، ٚاٌضبٔٝ ٘ٛ اٌزظ١ٕف اٌطج١ؼٝ، 

ب اٚ ٔٛػٙب ثغغ ٠ٚؼذ ٘زا اٌزظ١ٕف اعٍٛثب ٌزغ١ّغ اٌّظشٚفبد ٚفمب ٌطج١ؼزٙ

إٌظش ػٓ إٌشبؽ اٚ اٌجشٔبِظ اٌّشرجؾ ثٗ، ٚٚفمبً ٌٙزا اٌزظ١ٕف فبْ اٌّظشٚفبد 

 .رشًّ ) الا٘لان / اٌشٚارت(

 انفصم انرابع

 اننتائج وانتىصياث

رٍؼت اٌزمبسثش اٌّب١ٌخ دٚس عٛ٘شٞ فٝ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ فٝ 

أشأد ِٓ اعٍٙب، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘زٖ اٌزأو١ذ ػٍٝ أٙب ادد اٌّّٙخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ لاثذ اْ رؼىظ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌزٟ لذِٕٙب إٌّظّخ ٌٍّغزّغ ِٓ 

خلاي الافظبػ ػٓ اٌغٛ٘ش اٌؾم١مٟ ٌؼ١ٍّبد ٚأشطخ إٌّظّخ، ٌٚىٓ ثؼذ الأزٙبء 

ِٓ ِشاعؼخ الاداث١بد اٌّؾبعج١خ فٝ ٘زا اٌّغبي ٚاعٗ اٌجبؽش اٌزغبؤي اٌزبٌٝ: 

ّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ رزجغ ٔفظ ّٔبرط اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ اٌّزجؼخ فٝ إٌّظّبد اٌ

اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٚثبٌزبٌٝ ً٘ خظبئض إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ لا رإصش ػٍٝ 
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١٘ىً اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ اٚ ِزطٍجبد اطؾبة اٌّظبٌؼ ؟ ٚلذ وبْ اٌّؾٛس اٌشئ١غٝ 

ساعخ اٌٛالغ اٌؾبٌٝ ٌج١ئخ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٌٍذساعبد الاوبد١ّ٠خ فٝ ٘زا اٌّغبي ٘ٛ: د

ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، ٚو١ف١خ اٌزط٠ٛش؟  ٌٚىٓ لاؽع اٌجبؽش اػزّبد ِؼظُ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ اعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ دْٚ ادٔٝ ِؾبٌٚخ ٌزؼ١ُّ إٌزبئظ 

بٌٝ اٌّمزشؽخ، ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٛٝ ٚؽزٝ الاْ فبْ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش اٌزمش٠ش اٌّ

 ٌٍغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ٌُ ٠ؾظٝ ثبلا٘زّبَ اٌىبفٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاوبد٠ّٟ.

ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك، اعزٙذف اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ 

ٚالغ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ فٝ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ وّٕظّبد غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ، ٚ اعزٕزظ ِب 

: ٍٝ٠ 

ثٙب إٌّظّخ اٌزمش٠ش ػٓ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ٠ؼزجش اٌٛع١ٍخ اٌزٟ رغزط١غ  .0

الاؽذاس ٚاٌؼ١ٍّبد اٌغٛ٘ش٠خ، وّب ٠ؼزجش اٌٛع١ٍخ اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕظّخ 

 لاظٙبس اٌّغبءٌخ لاطؾبة اٌّظبٌؼ.

اػزّبد إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ػٍٝ ِذاخً ٚؽشق ِخزٍفخ فٝ اػذاد  .3

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

دفخ ٌٍشثؼ فٝ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ِمبسٔخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌٙب .3

 اٌٛػغ اٌؾبٌٝ

ػذَ رٛافش اٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ ٌم١بط الأشطخ ٚالأغبصاد الاعزّبػ١خ  .3

 ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

فشً اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ فٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ أشطخ إٌّظّبد غ١ش  .3

 اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ.

بٌٝ ؽبعخ إٌّظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٌمٛائُ ِب١ٌخ اػبف١خ فٝ اٌزمش٠ش اٌّ .3

 رؼجش ػٓ أشطزٙب الاعزّبػ١خ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ.

طؼٛثخ رٛؽ١ذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ فٝ غ١بة  .1

اٌّؼ١بس اٌّؾبعجٝ اٌخبص إٌّظُ ٌٍٛظ١فخ اٌّؾبعج١خ، الاِش اٌزٜ ٠إدٜ 

اٌٝ أخفبع ِغزٜٛ اٌّغبءٌخ اٌّؾبعج١خ ػٓ اٌّّبسعبد اٌّب١ٌخ ٚالاداس٠خ 

ِغزٜٛ اٌضمخ فٝ شفبف١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌٛاسدح ٚوزا أخفبع 

 ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّٕظّبد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ِٕٚٙب اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ.
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 -:انمراجع

 أولا: انمراجع انعربيت:

(، " " رط٠ٛش اٌؼشع ٚالافظبػ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 3101صوش٠ب، اؽّذ ، ) .0

، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد ٌٍغّؼ١بد الا١ٍ٘خ فٝ ِظش دساعخ ١ِذا١ٔخ " 

-03اٌزغبس٠خ ، و١ٍخ اٌزغبسح ٚاداسح الاػّبي ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، اٌؼذد الاٚي،  ص 

81 

اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٌلاؽضاة (، " ّٔٛرط ِؾبعجٝ ِمزشػ ٌزط٠ٛش 3103عؼ١ذ، ربِش ) .3

، ِغٍخ دٚس٠خ  ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝاٌغ١بع١خ اٌّظش٠خ دساعخ ١ِذا١ٔخ " 

ذس ػٓ لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ ِزخظظخ رظ

 313-031شّظ،اٌؼذد اٌشاثغ، ص 

(، الاػزجبساد اٌّؾذدح ٌٕطبق الا٘ذاف اٌٛظ١ف١خ ٌٍّؾبعجخ 3103ػجبط ، ِؾّذ ) .3

 31-31فٝ اٌٛؽذاد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ"، ِغٍخ اٌّذ٠ش إٌبعؼ، ص 

جخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّظش٠خ" ، ِىزجخ ( " ششػ ِؼب١٠ش اٌّؾبع3103ػجذاٌؼبي، ؽبسق، ) .3

 و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ.

ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ   3113( ٌغٕخ  13لبْٔٛ اٌغّؼ١بد ٚاٌّإعغبد الا١ٍ٘خ سلُ )  .3

 (، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌشئْٛ اٌّطبثغ الا١ِش٠خ ، عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.011)

س إٌٙؼخ اٌؼشث١خ، (، " دساعخ ٚٔمذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ"، دا3101ا١ٌٍضٝ، فإاد ) .3

 اٌمب٘شح، عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

(، " اؽبس ِمزشػ ٌلافظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ 3103ٔج١ً، ٠بع١ٓ ،) .1

، ِغٍخ ػ١ٍّخ ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٝالاعزّبػ١خ فٝ اٌٛؽذاد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ"، 

ِزخظظخ رظذس ػٓ لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ثى١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، 

 .331-033د الاٚي، ص اٌؼذ

( " اٌؼشع ٚالافظبػ ٌٍمٛائُ SOCPAا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ) .1

 اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشأد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ"

(، " دساعخ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ SOCPAا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ) .8

 ٌٍّٕشأد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ فٝ اٌذٚي الاخشٜ" 
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