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  دور ا)=>;#: ا)9را67 +6 ز4,دة ا)1#." ا).0,+" /.-,+*" ا)'&%$#"
  +=-D7 6' ا)-.#'?;,ن و 7.,د ?A#;B أ?.' 6$7  

             G-/ '%HIث اE&=>,د ا)9را67 

JK$.(ا 
  


ت ا��را��� ��� ا��را�� ����� ط�� ����
 ������ �� ا����
�� ط#� ا�"!ل , ًا��$ 
� ا��را�� ,
���+ إ( أن أھ�%��و��4 ا��23 �� ��1د $/ر وأ-�
ط ا��

;� إ�4 آ(ت <�ش ,�> وا���  ��2 ;�%
 1#/�: ا�#�/ب ا�8
م إ�4 د5�6 و��@A

ت اEرز وا��� ��2 ;�%
 1#/�: اEرز ا����� إ�4 أرز أ,�> و����
C1 ھBا ,Fو;�ا C1
��

�G�, 

ت ا��را�H إ( أ-%I;
� ا��را�� ا�����ة ,��+ �#��
ت و�Kات ا��Fر
�� ����N ا��#M ;� ��1د أ-/اع وأ-�
ط و�#
�1 ، و1�
ج ا��-Q� ��R�

�� ا�#�/ب ھBا ,� 
���
ء ����� ا��Tأ +�

�6 وا��Gو���(ت ا� �R- ع
G1إ�4 ار �;
@A

د�� ,��� وا(6�Gءة ا�
GNا� M�K �� �UG8� ���V ا�/�Kات ��3 , ���
ت ا����
;� إ�4 أن �@A
ھBا ,

� ا���
دي ����� وا(6�Gداء ا�Eءة ا
GF ى/�R�, ء

ت و1%�ف ا��را�H إ�4 ا(ر�1G$ت <��ة ا��/ا
��� �� ������ �;
Uدة ا����� ا��
��� Vا��6%��� وذ� �I;
�را�� ,��+ �#
 +�

�6 وا��Gا� ��R- <�G81 V�BFا��,] و \�

;� إ�4 ز�
دة ھ@A

$� ھBا ,] 2%
;� إ�4 <
-� إ1
�K ;�ص ��: <���ة ����
ب �
�� وا���8��� �@A

ت ,�
�V�1 ا�


ت �1<� أھ��� ا����� ا��را�� �/@� ا��را�H و��R#1 -/��� ا����
-��  ا����ف ��4 ا��/ا�: وا���"��ات ا��� �T_1 ;� إدارة و�1"�: و�Kات ا��Nإ�4 إ� M# , ��
��
و,
�
دي �/�Kات ا���� وا(6�Gداء ا�Eءة ا
GF ى/�R�, ء

، وb��c1 و1#��2 ا����R ، أ�� ھBا C-`a �_دى إ�4 ا(ر�1%� �,
��Aا b��
-�� ��G1: و1Nا��را�� ,��+ إ� ��


ت , �#
;�I ا�����%6 -
���� ��R�dر�� ر���  4�� M#و����� ا�� ������Rا�� eوا���ا� bf8ا� �� و@� C, د
a��H)دي ا
�
 أن -�
ed ا��#B8��� �N�� Mي ا���ار ا(6��F
��� �Hت أو��� ��را
-
�, 
�-
T6%��� ، و��
��3 ��/رة �� ������ ا��را�� , ��/-
T ت
-

,!ت ,����
, 
%����1 21 ،V�B� 
���] g��$ ن
���Hرة ا
��Hا-�� �� [!ل ا


ت �
م -
�, ��f"�� Vا��6%��� وذ� �I;
� ا��را�H ا����ا-�� ,�#��, ��T/#ا��� �� ���
ed , 2016/2017ا��8�- �� 

ت و��ض �
 1�/$: إ��%-
و����� ا��#M ;� 1#��: ا���
c��� ��Nوا� �G$/ا� ��,/�HEى ��4 ا�]Eات ا�a_ا�� �� 
�� و��3ھGد�� وا�
�
ءة ا(6�GNات ا��a_� <�,و ��/oا�� �Rو�#�/ى ا��#M إ�4 <
-� ا������ , ! ;� ا�

��c#ا�� ����fب وا�/�HEت وا
-

در ا����
��� ا�����N وا�%�ف واEھ��� و�a ,Eا �; 
��ھK �N�� ��R�d4 ��ة أ<�اء ر�� �
;� إ�4 ا���p8 وا���ا<@A
, ���Rھ��� ا�
� ا��را�� ��� ا��را�H ا����ا-��, �/�Kات ا����� ��
� ا��را�� , وا([��
ر وا��!�] ا������

ت ا�%/ض ,K��و�#�دات و�� :F
� . و����و���1 أن [���f ا��


�K �/ا-r , ت ;�ا�F أرز  أ-%
 اg���a ��4 ���و�
2017 / 2016ا��را�� ,��� ا��را�H ا����ا-�� ,�#
;�I ا��6%���  [!ل �
م f� , ب/�K �a�� , و�6 و<� أن , وأ[�ي

-�� �a�� 2T ا�#�/ب K g"�, M�K/ا�� cا�����1 ا� �; r-ا��/ا �K
f� 

���Nار  .��4 ا�����1  % 20,00,  % 21,00,  % 32,00;�ا�F اEرز 1`�1 ;� ا�����1 اEو�4 ���%,

;
#�, �Hا��را ���, ��T/#راء ا���u ��Rو�6 ���1 أن  ,,��م و</د ��
F:   %55,56 ,/</د ��
��K �; :F أ;
د ا��
6/ن وھK 2/ا��   �I 44,44%  ا��6%��� أ;
د  K/ا�� ا�

وي K/ا�� R��

درة  ,وھ4 ��3 ��
�K  % 25ھBه ا���
F: 1�/زع ,-  , ��cا� ��G1��,  �Hا��را ���, �a/�"�. راء ا��u ��R
���Nار ا�, 5���� 
��; 
� ا��را�H أ���, ��T/#�


ت ,`ھ��� -K ���R/ا�� 
 ا��`��%����� �; �1`� C-ت ا
%���18,75
 ا���
�y ا���و��  % ��K �;25 ا��UاK g"�, �d/ا��  % 31,25,�#
;�I ا��K ���%6/ل V�1 ا��% % 

 K/ا��  %� :N� ���R- ھ���`, �dا�Uا���/�� ،ا� �� :N� وت
R1 �612,50و%  .���� 
��; 

;�I ا��K ���%6/ل ��G�F أ�#�, �Hا��را ���, ��T/#راء ا���u ��R
���Nار ا�, 5


ط5 ا��/ر ,`ھ��� -K g"�, ���R/ا�� 
ء ;� ا���ع ، واE<�ان وا����Aت ;� ا
G�8ا�� �� p�8�50ا� %  �; ��c�� ت
G�8ا�� �� p�8�ا� :d
H�6 و
, g���-ه وا�K :F 4��

;�I ا��6%��� أ;
د K/ا��  .#�ق ��
��� ذا��1 ،ا���ف ا��#�، ا�#�, �Hا��را ���, ��T/#راء ا���u ��R
���Nار ا�, 5���� 
,/</د ��
F: و��/6
ت ;� %  88,89 و;��


ھ
 ;� روNK ��1/�� ,`ھ��� -��K11,11  %g"�, ���R أ;
د ا��
6/ن وھK 2/ا�� � % K 69,23/ا�� ,��م و</د ��
F: و��/6
ت و�6 ���1 أن ا���
F: اAدار�� ,�"g أ6

ھ
 ;� @�+ ا���رة ا��
��� ,#/ا��  % 2T7,69 ����1ات إدار�� ,#/ا��  % %���23,08
 إ<�اءات ط/��� ,#/ا�� �
 ��م  % 27,78وأ�
 ا���
F: ا���/��� ;��"g أ6%���


�dة  % 22,22و</د �6رة NK :�/�1/�� ,`ھ��� -K g"�, ���R/ا�� ; ��Hت و
-

وت �f� �� :F/ب @�R1ا�� و/#, �G1��16,67 %  2�K ض
G8-2 اT ه�K 4�� :F

ھ
 ;� F: �� ��م 1/;� ���/�
ت ;�� ،$�/,� ا�#�/ل   %.5,56وأ[��ا �aوط ا��Rاد $��� ,#/ا��    %11,11ا���ض ,#/ا�� ��� ;��"g أ6Gا� :F
���
, 5���� 
و;��


 ��م و</د ورش $ % 4��31,25 اu(ت K g"�, M�K/ا�� %��� 
%� :N� ا��/#, �-

ع 2T12,50 %  ��H ��م و</د �1ر�� ����
�� ,#/ا��  % �18,75G1وأ[��ا ار
� ا�"�
ر ,#/ا�� f66,25. %  ا��/K }��� M�K ����
, �f�� �d

;� ا��$ M�K �� 

د��ً و����� إدارة و�1"�: <�ش ا�#�/ب �1"�! ذا�1
 أGF` ا6� ً ً130,9 

 ���f ، أ�%�> ً
�a_��� ��Rات ا�

ر K/ا�� ,�c�Hا ��Eم ا���R� م
�� ;~-C ��/;�� ;�$� ��: وا�Kة ;� ا��G�8292 إدارة �� [U�ا�1 ، و�Bدارة وا���"�: ا�Aا ��
K �; 
�/H :�
��� 
%�> ً ً

�� K }��1 M�K/ا�� ��
, �f�� �d

;� ا��$ M�K �� 

د��
�K ا��/ا-r �1"�! ذا�1
 أGF` ا6�f� :�"�1ًو ً ً582,18 
%�> ً �$�; ��;/�� C-~; ��Gات ا��a_��� ��R�
, 
���f ، أ�

ر K/ا�� �c�Hا ��Eم ا���R� م

�� اAدارة وا���"�: ا�Bا�1، و����� إدارة و�1"�: ;�ا�F اEرز �1"�! ذا�1
 أGF` ��8077,92: وا�Kة ;� ا��K �; 
�/H :�
��� 
%�> ً ً ًً

�K ����
, �f�� �d

;� ا��$ M�K �� 

د��
 ��K }��� M739,07 �f/ا�� ًا6�%�> ً , ��Eم ا���R� م
�� ;~-C ��/;�� ;�$� ��: وا�Kة ;� ا��Gات ا��a_��� ��R�
, 
أ�

ر K/ا�� �c�Hا�1 12065,58اBدارة وا���"�: ا�Aا ��
K �; 
�/H :�
��� 
%�> ً ً. :��� g�G1ار 
� ا�Bا�1 ���1 أ-%��
ط ا���-E �;
Uر-� ا����� ا��

ت و,��Fا�; �; 

ھ� أ6

 �; 

ھ��: أ6�� g�G1ار 

ب ا�"�� ;~-%R#� :�"���� ��R�
, 

�1 ، أ��
ج ا��-Q� ��R�
, Vا�#�/ب وذ� �a�� �; 
�: أد-
ھ�� gUG8-وا r-ا��/ا �K
f� 
اEرز ، ���%
�: أد-
ھ
 ����a ا�#�/ب �� <G8
ت اEرز ،و1Fا�; 
%��� ، r-ا��/ا �K
f�  .H 
� ا��را�� و��4 @/ء ������ 

;� 81��+ و;�Uا��/ل أن ا����� ا�� �N�� 5� , �� V�BFو

� ا�Bا�1 ����� 
��� إ�4 أ[� وأ[��ا و;��1 b�-  . +���
� ا��را�� ,����� ��Gد�� وا�
�
ءة ا(6�GN�

,�� ;~ن ا��#M �/$4 ,`ھ��� ا�%/ض ,Rا� ed
�و��4 @/ء ا�

$� وذ�V �� [!ل ا(ھ��
م ,N! �� ا����ي �
�� و,��+ �#
;�I ا����%6] � :1- Vود� 
%��K �"$ 
� ا��را�� �%���
�: ودN� 5�6: أ-��f و���و�
ت ا��a ��K 



ط%�- ��,
�6
م ا��%
ت ا�#c� ���/N: ا���/�� وا��#� واAدارة ا��#��� ,
�aAاف ���%
 و�� ��-
N�A .2-E ���Hر �f��] :�� �N�� ��,
R, ء
> 
-��f  ��4 @/ء �

ط5 ا��"�ا;�� ,��V ا�f�-E وا����و�
ت
 وا��8: و��f"1 ا��%�; +�Uط ا�
�- ���
�� �N�� ��
��
� ا��را�� و,�� M��#1 آ(ت و���ات أ-��f - 3. و���و�
ت ا��

�/- ��R#1 �; �Tا �� V�B� 
�� 

 وf1/��ھ%c��#1و 
%,
#$E ة�R�� 2 �6وض����, Vا��را�� وذ� ���
�6 وا��
�+ و[G> و���و�
ت ا��Gا� <G]و e��� و</دة ا��

ج�-Aا +��
N1 .4- ة�R�� ة�d
G, ��
�وق ا(<���� ا��را�� �� [!ل �6وض ����� �� ا���
ل ا�f�-E و���و�
ت ا���� �; :���

ب ا���8��� ,�a ����1 

�
ت �� <
-� ، وإ��
د ;�ص ��: ��
�
ءة V�1 ا�GF �4 ر;�� 

ت ��/;�ة ��-

-� أ[�و@�> �� ��
fا�� ��N�� ة�K �� +�G8�ا� ��
��

ب و,���� ��5. - b,و�� ا��
#� 

دة �� ا���8ات G�H!� رزEرب ا
Uرز و�Eت ا
Fا�; :c� �Kل ا�/ا

ت ا����Nة ا���!�6 ;� ا����
�
 �� ا�%���cو� �Gا��را�� ا��� ���,�� أ-�
ط وأ-��f و���و�
ت ا��


ت ا��
�8
رج ��
 ��/د ���%
 -6. ��!�6 ا���
V��, �K ا��� 
%1
��� �����, ����
�1 ا��N� م �� [!ل
� ا��را�� ا����G ��4 ا������ أ-��f و���و�
ت ا�����1 

ج و;�] ;�ص ��: <���ة �-Aة ا��
6 ��H/1 4�� �  . ,�[: و;�� و���

 

  .I'1"ا)
    

�K ،��
ع ا��را�� 6
ط�ة ا����� ا��R��ا�� ;� �f�1̀ ����� ا�� � M

د ا��/�� �� M�K اEھ����
ت ا(6��
f6 ����� �; , ع
fم ا��/�� M�K


;� إ�4 1/;�� ا��/اد ا�8
م @A
ا��را�� ,�/;�� ا�"Bاء اuد�� وا�#�/ا-� ,
 
6/H ع ا��را��
fأن ا�� 
�F ،��
ت ا���Nى ���
�ًا�!ز�� ���> ا�


�� �c: اu(ت وا����ات وا�����ا�
ع ا�fت ا��
���� �;
@A
ت ا��را��� ,
 
�F ، ��H

��1 وا��/1GH/Gزو��1 وا�uا �G��8ا�� 

ط%�-̀ 
و�� ,��Nة ا���HEإ�4 ا

��>Eا ��
ع ا��را�� ;� 1/;�� ا�fدرات ا��

ھ2 $R1 , ع
f��
, :��� 
�F
��
ن �NH +�- �� �cFأ �a
5 ��
�a و��3 ����f, ا��را��.  


ن ا(���

ن ا�%/ض ,N�, ھ���Eا �� �N1�� يBدي ا��را�� وا�
��6

ع ا��را�� وf1/��ه وھ2 ��4 ا�����1 f��
%/ض ,�� ��R�dأ���ة ر �T!T 4��


دي �
ن ا(6��
دي ا��R/��� وا���
ن ا(6��
<� وا���-Aدي ا
�
ن ا(6��ا��
 �F!%�H)ت , ا
-
�
دي ا��R/��� �� أ@�+ ا���
ن ا(6��و����� ا��

RF ��
د�� ;� ��
��� ، و��را�H ا�����N ا��R/���� �/<� ��ة ا(6�
�d ا��ول ا�
 ���I
 ا��%e ا�/ظ��G وا��%e ا��_�RH وا��%e ا����R وا��%e ا��%� eھ
�

 , �� C, 2ھ
R� 
�� Vوذ� �RH_ا�� e%
ت ا��-/N� �Kا��را�� أ ���و����� ا��

ت ا��را��� و����
;� ������ �� ا��Uدة ;� ا����� ا��
�] ;�ص ��: ز�

 :�$

 أن ,�> ا��#�F ،ي��
�� ;� ا���+ ا��fا�� ��N�� �� �#� ��
��
و,
 V�Bم، و�

ت ا��را��� أ%��3
 ( ���N اH��8ا�C ;� $/رC1 ا�8��� وا���Rوا�


ت ا��را������ ا��را�� ����� ط�� ����
 ������ �� ا����  .ً;~ن ا��
 L-D(ا "$MNI:  

�� ����N ا��#M ;� ��1د #
ت و�Kات 1Fر
أ-/اع وأ-�
ط و�
 ��
� �G�, 
� ا��را�� ا�����ة ,��+ �#
;�I ا��6%��� إ( أ-%��ا��
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 �R- ع
G1إ�4 ار �;
@A

د�� ,��� وا(6�Gءة ا�
GNا� M�K �� �UG8�
 ���
ء ����� ا��Tأ +�

�6 وا��Gإ�4 أن , و���(ت ا� �;
@A
ھBا ,

� ���V ا�/�Kات ��3 <���
ت ا����
ت�G$ة ا��/ا� ,  
 L-D(ھ'ف ا:  

 �Gداء ا�Eءة ا
GF ى/�R�, ء
�%�ف ا��#M إ�4 ا(ر�1

دة ��� Vا��6%��� وذ� �I;

ت ا��را��� ,��+ �#�
�
دي ���وا(6�
 �-

;� إ�4 <@A

ت ,�
�
ت V�1 ا���� �� ������ �;
Uا����� ا��

��
 �G81> و, وز�
دة ھ
�\ ا��,] , إ1
�K ;�ص ��: <���ة ����
ب �

ت ا��را��� ��
�6 وا��
�+ و��R#1 -/��� ا��Gا� ��R-.  

 L-D(أھ.#" ا:  

دي �/�Kات �� وا(6�Gداء ا�Eءة ا
GF ى/�R�, ء
�_دى ا(ر�1

ت �
�� ;� ھBه ا�H/�ا� ��-
Nا��6%��� إ�4 إ� �I;
� ا��را�� ,��+ �#��ا��

�� و1���� ��R ا���� ;� ا(H�%!ك ا��#�4 �� ا�/اe1 ا��را��� ا���

d> �����: ا���� ;� ا����ان ا���
ري ا����R و���ان ا���;/�
تGا� .  

  :I>,در ا)U,#D,ت

ت -
���� ��R�dر�� ر��� 4�� M#��3 : ����� ا�� ��/-
T ت
-
�,


ت أو��� ��را�H ���ا-�� -
�, 
�-
T6%��� ، و��
�/رة �� ������ ا��را�� ,�
�] g��$ ن
���Hرة ا
��Hت �� [!ل ا!,
���
, 
%����1 21 ،V�B� 
��

 Vا��6%��� وذ� �I;
� ا��را�H ا����ا-�� ,�#��, ��T/#ا��� �� ���ا��8

ت �
م -
�, ��f"��2016/2017.  

  

"#V-D(14" اWX(ا  
  

 �� 

ت و��ض �
 1�/$: إ��%-
   ����� ا��#M ;� 1#��: ا���

��y ا��� �; !c��� ��Nوا� �G$/ا� ��,/�HE4 ا�� ed
�- ���Fا��� ���


ءة GNات ا��a_� <�, 
Uوأ� ��RواEھ��� ا����R و��
�: ا([�!ف ا�
 �d

��+ ا����N و$
;4 ا��N�4 وا��Nاد ا���Aا :c� ��Gد�� وا�
�ا(6�

  .ور,#�� ا���� و�G�N1 1/;�� ;�$� ��: و��3ھ
 �� ا��_�aات اE[�ى
 L-D(ور ا,-I:  

� ا��را�H ا����ا-�� �� [!ل درا�H ا([��
ر وا��!�] ا:ا).-Gر اZول ��� ��
��:  
ا)J\,<K وا)B.,ت اE&=>,دG( "4?'ات ا)=>;#: ا)9راH/ 67#;" ا)'را]" 

"#Uا).#'ا  
 6U,V(ر اG-.(ا��را��:ا �����

ت ا�%/ض ,K��و�#�دات و�� :F
�� .  

 L(,V(ر اG-.(ا: ����
� ا��را�� ,��
د�
ت و�Kات ا���وأھ2 ,  ا6�
Nا� ���
� ا��را�� ����
ءة ���G.  

� ا��را�� ,�#
;�I ا��6%��� :ا).-Gر ا)Wا/: ��  . رؤ�� ��R���: ا��

 "#Uا).#'ا "[ا)'را ";#H( "I,H(ا J\,<K(ت وا,.B(ر وا,#=]Eا  
 ��%�2 ا���ء اEول �� ا��را�H ,�/@�] أ�H/ب ا[��
ر ا���


�
ت ا��
�� وا(<��
��� وا(6��Rوا� pd
�
;� إ�4 ا�8@A
, 
د�� �%
 ، و��

ت ا��را��� ��3 �
�
-g إ<�اء ا��را�H �1��� ;� ا���
م اEول ��4 ا�F
 gR�� 
��
ا�����H وا��� 1��� ���f��] 4 ر�+ �#
;�I ا��6%��� ، وھ3 4

 

ت ا�#N/��� ا����;� ���%%��
, 
�� أو �R��� R1��! د��6]�� , Vو���
;
�N�Hا �Hن إ<�اء درا
N�, ھ���Eن �� ا
F ن
���Hرة ا
��Hل ا!] �� ��


 ا����ف ���f��] 4 أ-��f و���و�
ت %�d

$� ���N ��4 @/ء -�]

ت �
�
�� ���N ا[��
ر أھ2 ا���
� ا��را�� ا�cFE ا-��
را ,
���+ و,��ا��

  .ا��را��� وأ�cFھ
 �N1ارا ;� ر�+ �#
;�I ا�����%6 
 AI ^_ `$7 ءG0(1,ء ا(b/ 6(,=(9ء اc(ا d=%4ـ:و  

  : اZھ.#" ا);DB#" )$.;*.,ت ا)I lHD/ "$I,H-,+*,ت إ&$#Wj dق ا)')=, )1 (

ed  <�ول �- 1( ���1 (  ���

ت ا���I��� ���Rإ�4 اEھ��� ا�


-g ا�����
ت اEھ��� 2017 / 2016,�#
;�I ا��6%��� [!ل �
م N;  
�� وا�/ادي ا���
@�� ;� ا�����1 اEو�4 ���%
 ا�����
ت ا��را��� ;� ا���1

 ��-
cا� , �c�
cا�����1 ا� �; ��#�و�`�1 ;� ا�����1 اE[��ة , 2T ا�/�Kات ا�
,  % 23,91,  % 28,26,  % 32,61ا�/�Kات ا���K g"�, M�K ���f/ا�� 

��R ����ارس ا��/</دة ,��ى ا���� ;� , ��4 ا�����1  % 15,22�
و,
Eا�����1 ا �; ��dا���ارس ا(,��ا g-
N; ���%6ا�� �I;
و�4 ���%
 ا���ارس �#

 ��-
cاد�� ;� ا�����1 ا���Aا , �c�
cم ;� ا�����1 ا�

-/ي ا��c2 ��ارس ا�T ,
� ;� ا�����1 اE[��ة K g"�, M�K/ا�� Gي ا�/-
c37,84وأ[��ا ��ارس ا� 

  .��4 ا�����1  % 8,11,  % 18,92,  % 35,14, % 
 

)=>;#: ا)9را67  اZھ.#" ا);DB#" )$.;*.,ت ا)cI 6+ "$I,H,ل ا.m1'ول
   .2017 / 2016/.-,+*" ا)'&%$#" [^ل 7,م 

W#t=.(ا)'&%$#"  ا "*+,-I  
 28.26  <���� زرا���
���f�, ة�K15.22  و 
 23.91  و�Kة $#��

 32.61  *أ[�ى 
�����
, �K
  ا���8
ت ا���

 100.00  ا�����
�d37.84  ا,��ا 
 35.14  إ��ادي

-/ي �Tم
  18.92 

�
-/ي ;T  8.11 
�����
  ا���ارس ا��/</دة ,

 100.00  ا�����
  /#,U,ت GN;I W#vرة–4W4'I" ا)9را7" /,)'&%$#" : ا).>'ر 

  
  

 
 

 wMj1 ."#Uت ا)'را]" ا).#'ا,*+,-I x4W/ yz,c=;Iو W#HN(614 )}رز اGB=(ا |$B.(رز +6 اZا_,ت اW+ :&GI  
  .ا]" ز4,رات )${Wا_,ت /H#;" ا)'ر:  ا).>'ر 
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 wMj2  . "#Uت ا)'را]" ا).#'ا,*+,-I x4W/ ,%z,c=;I9 وDK(ب اGD-( 614GB=(ا |$B.(ء +6 ا`UاG.(ا A?,XI :&GI  

  .ز4,رات ).A?,X ا).GاU`ء /H#;" ا)'را]" :  ا).>'ر 
 

 
 wMj3.*+,-I x4W/ 614GB=(ا |$B.(ب +6 اGD-(ش اWm :&GI  "#Uت ا)'را]" ا).#'ا,.  

  ز4,رات ).,_#;,ت Wmش ا)-GDب /H#;" ا)'را]":  ا).>'ر 
  

 :[X4W" ا)=>;#: ا)9راH/ 67#;" ا)'را]" ا).#'اU#" /.-,+*" ا)'&%$#" ) 2(

ed  <�ول �- 2( ���1 (  �Hا��را �� ا��را�� ,����إ��f��] 4 ا��

و�6 اg���a ��4  , 2017 / 2016ا����ا-�� ,�#
;�I ا��6%���  [!ل �
م 

�K �/ا-r , ���و�
ت ;�ا�F أرز f� , ب/�K �a�� , :��1وأ[�ي و

 :c� ت

ت أ��
ن , ;/ل وط���� ( ���و���
ت , ��/�K , �����> ت
�
$ ,

�� 1�T , +�G!<� �/اد B3ا��d , ���8 أ;�-�� , ��8!ت , أ;�ان ��\ $

 �U] , �NH �o��1 , gز� �o��1 , ة ز��/ن���� ,�� �%F
; �d
 , :] ,
 gH/��F , ���G1 :�
� ��G� 2#وم , �H!ج , ���و���1 -�
ed ا���ول أن , )�

 �a�� 2T ��-
cا�����1 ا� �; r-ا��/ا �K
f� 
;�ا�F اEرز ;� ا�����1 اEو�4 ���%
  .��4 ا�����1  % 20,00,  % 21,00,  % 32,00ا�#�/ب K g"�, M�K/ا�� 

 [X4W" ا)=>;#: ا)9راH/ 67#;" ا)'را]" ا).#'اm2. "*+,-./ "#U'ول  
   .2017 / 2016[^ل 7,م ا)'&%$#" 

  % ا)'&%$#"  ا).WNوع
 32.00  ;�ا�F أرز

r-ا/� �K
f�  21.00 
 �K �a��  20.00/ب

 27.00  أ[�ي
��
�>A100.00  ا 

 .�H.m و?AI �DB 7#;" ا)'را]" ا).#'اU#" :ا).>'ر 
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G%;(دات ا'-Iو w_,NI67ءة ا)=>;#: ا)9را,}M/ ض  
'#%.z:  

 :F

ء ا�U/ء ودرا�H أھ2 ا�����~, M#ا�� �� ��
�%�2 ا���ء ا��
 ������ �Gدي وا�
�
ءة اEداء ا(6�GF �; �T_1 ��وا��#�دات ا�
 :F
ا��را�� ، و��N/ن ا��
�� �� T!ث �/@/�
ت ر��R�d وھ4 ��

� ا��را�� ، ا��%
ت ا����;� ��4 ا���� ا��را�� ، و��/6
ت ا�����
� ا��را����
ت ا��G�8� �� p�8�ا� :d
Hوأ[��ا ط�ق وو.  

 Eت ا)=>;#: ا)9را67 : أو,&GHIو w_,NI:-  
 :����: ا���ء ا��
�� �� ا��#M ا���
F: وا���/6
ت ا��� 1�

ت ��
ج وا���
F: وا���/6
ت ا��� 1��: ,�R/�5 ا���-Aت ا
����R�,

�
, :�  ./ا�K ا��
��� واAدار�� و��3ھ�
 وأ[��ا ��
F: و��/6
ت 1�
1- ";#H(,/ 67ج )$=>;#: ا)9را,=Uت ا�,I9$=BI w_,NI: 


ed <�ول �- 1���5  ) 3( ���1 :F
��� ��Rإ�4 ا���Nار ا�

ج ,��� ا��را�H ا����ا-�� ,�#
;�I ا��6%��� [!ل �
م �-Aت ا
����R�,

2016 / 2017 b�1�1 ��ا� :F

ت  إ�4 و</د ا����� �� ا�������R�,
 ، �K

ت ��3 ������Rا�� V�1 أن 
%� ا��را�� و���
ج ا�!ز�� ����-Aا

 :F

درة ، ����G1 ا��a/�"� ، ��c ، و��3ھ
 �� ا���-. 

;�I  ا��6%��� أ;
د  #�, �Hا��را ���, ��T/#راء ا���u ��R
���Nار ا�,

  %55,56  ,/</د ��
��K �; :F أ;
د ا��
6/ن وھK 2/ا��  K 44,44%/ا�� 
 :F

وي K/ا��  ,,��م و</د ��R��
  % 25و�6 ���1 أن ھBه ا���
F: 1�/زع ,

�K

درة  ,وھ��3 4 ��-  , ��cا� ��G1��,  �Hا��را ���, �a/�"�.  
ا)=WMار ا);I9$=B./ �$H=z w_,N.( 6DB,ت ا�U=,ج /H#;" ا)'را]"  .m3'ول 

"*+,-./ "#U2017 / 2016ا)'&%$#" [^ل 7,م   ا).#'ا.  
 ا)'&%$#" ا)D#,ن

) 55,56  

ج 44,44 -�2�-Aت ا
����R� :F
�� 

���> 100,00  
�K
�� ��3 25,00  


درة- 25,00 
��cا� ��G1�� 25,00 

�a/�"� 25,00 


ج�-Aت ا
����R� :F
 أھ2 ��
 

���> 100,00  
 .�H.m و?AI �DB 7#;" ا)'را]" ا).#'اU#" :ا).>'ر 

  

 :)=>;#: ا)9راH/ 67#;" ا)'را]" ا).#'اc=;I �4GBz w_,NI "#U,ت ا -1

ا���Nار ا�E ��Rراء ا���#/K ��T/ل أھU�� )4(   2] �� <�ول 
� ا��را�� ,��� ا��را�H ا����ا-�� [!ل ��
ت ا����� 5�/R1 :F
��

5  2017 / �2016
م �/R�, b�1�1 ��ا� :F
إ�4 و</د ا����� �� ا���
� ا��را�� ��
ت ا�����, H 
%/ق @�5 ، @�+ ا����H، ��f و�


ع G1ردة ،ار/�Rت ا��
��
;�R ا��
ت اE[�ى ، ��
�ا���+ ، �#
ر,� ا�
:F

ر ا���[!ت ، و��3ھ
 �� ا����Hأ. 

 �Hا��را ���, ��T/#راء ا���u ��R
���Nار ا�, 5���� 
��; 
أ�
 ,/</د ��
��K �; ، :F %  87,5ا����ا-�� ,�#
;�I ا��6%��� أ;
د K/ا�� 

و���1 -�
ed  ,,��م و</د ��
F:  % 12,5أ;
د ا��
6/ن وھK 2/ا�� 
 
%����� �; �1`� C-ا :F
ا���Nار ا�u ��Rراء ا���#/K ��T/ل V�1 ا���


ر ا���[!ت وK :c�1/ا�� �Hع أ
G150ار %  �� :F وت
R1 ��K �;
�K 4�� :Fه  % H25/ق @�5 ، @�+ ا�K g"�, M�K ��f/ا�� 

:F

�6 ا���, g���-وا ��T/#آراء ا��� �� . 
ا)=WMار ا);6DB �راء ا).G? A#�G-Dل أھm4.  �4GBz w_,NI d'ول 

ا)9راH/ 67#;" ا)'را]" ا).#'اc=;I  "*+,-./  "#U,ت ا)=>;#:
  .2017 / 2016ا)'&%$#"  

"$MN.(ا)'&%$#" ا 
) 12,5 
2�- 87,5 ��Nو</د ا��� 

���> 100,00 
 H 25,00/ق @�5

��f25,00 @�+ ا� 
 ���H 0,00 ا���+


ت �#
ر,��
� 0.00 اE[�ى ا�

ت ا��R�/ردة��
;�Rا��� 0.00 

ر ا���[!ت�Hع أ
G150,00 ار  

 0.00 أ[�ى


ت��
R1 :F/�5 ا���� 
 

���> 100,00 
  [$� ا).;=� /.Gاد أ[Wى : أ[Wى

  .�H.m و?AI �DB 7#;" ا)'را]" ا).#'اU#" :ا).>'ر 
  

 ,#U,� :WN.(ت ا,%c(و7,ت ا)=>;#: ا)9را67اWNI `$7 "+ 

ت ا����;� ��4 ���و�
ت  ) 5( �/@] <�ول %��� ��Rا���Nار ا�

� ا��را�� ,��� ا��را�H ا����ا-�� [!ل �
م ��ا�4 و</د 2017 / 2016ا��
 ، �dا�Uا�، �#�
 ا���/�� ،ا���
�y ا���و��،ا�%ا����� �� ا��%
ت و�


ت��  .ا�̀�
c$( 6D%,ت ا).WNI `$7 "+WNو7,ت ا)=>;#: ا)=WMار ا);m 5  .B'ول 

/H#;" ا)'را]" ا).#'اU#"  /.-,+*" ا)'&%$#" [^ل  ا)9را67
  . 2017 / 72016,م 

 ا)'&%$#" ا)D#,ن
 12,50 ا���/��

 18,75 ا���
�y ا���و��
�#� 12,50 ا�

�dا�U25,00 ا� 

ت 31,25 ا��`��

ا��%
ت ا����;� ��4 
 ا����وع

 

���> 100,00 
  .�H.m و?AI �DB 7#;" ا)'را]" ا).#'اU#" :ا).>'ر 

  

 �Hا��را ���, ��T/#راء ا���u ��R
���Nار ا�, 5���� 
��; 
أ�

ت ,`ھ��� 
 ا��`��%����� �; �1`� C-ت ا

;�I ا��K ���%6/ل V�1 ا��%#�,


  % ��K �;25 ا��UاK g"�, �d/ا��  % K ���R-31,25/ا�� %���

وت �N: �� ا���/�� ،ا��Uا�d  % 18,75ا���
�y ا���و�� R1 �6و


 K/ا��  %� :N� ���R- 12,50,`ھ���%  . 
 :و],\w ا)=KI AI J$K${,ت NI,ر4: ا)=>;#: ا)9را67 


ت  ) 6( و���� <�ول G�8� �� p�8�ا� :d
Hو ��Rا���Nار ا�
� ا��را�� ,��� ا��را�H ا����ا-�� [!ل �
م ��إ�4  ��2016/2017
ر�� ا��

��G�F ، ا���ع ، �#�
��� ذا��1 ، ا���ف ا��� 
%
ت و�G�8ا�� �� p�8�ا� 
 ��

م و�
ط5 ا��/ر ، ا�#�ق ، أ[�ى �����c ;� ط�
م أ3  .اE<�ان وا��

ا)=WMار ا);w\,[G( 6DB ا)=KI AI J$K${,ت NI,ر4: ا)=>;#: .  m6'ول
ا)9راH/  67#;" ا)'را]" ا).#'اU#" /.-,+*" ا)'&%$#"  [^ل 7,م 

2016/ 2017.  
 ا)'&%$#" ا)D#,ن

0,00 ��
��� ذا��1 
�#� 0,00 ا���ف ا�

  50,00 ا���ع

ط5 ا��/ر 50,00 اE<�ان وا��

 0,00 ا�#�ق
 0,00 أ[�ى


تG�8ا�� �� p�8�ا� ��G�F 

���> 100,00 
  .�H.m و?AI �DB 7#;" ا)'را]" ا).#'اU#" :ا).>'ر  
  


���Nار ا�u ��Rر, 5���� 
��; 

;�I أ�#�, �Hا��را ���, ��T/#اء ا���

ء ;� ا���ع ، واE<�ان ��Aت ;� ا
G�8ا�� �� p�8�ا� ��G�F ل/K ���%6ا��


ط5 ا��/ر ,`ھ��� -K g"�, ���R/ا�� 
�6  % 50وا��, g���-ه وا�K 4�� :F

��� ذا��1 ،ا���ف ا��#�، ا�#�ق �� �; ��c�� ت
G�8ا�� �� p�8�ا� :d
Hو.  

I ت,&GHIو w_,NI 67ر4: ا)=>;#: ا)9را,N: 

ك ا����� �� ا���/6
ت 
ed ا��را�H ا����ا-�� أن ھ�- g#@أو
 �� 
��ھK �Nا��را�� و�6 أ� ���
ر�� ا���� �ا��_د�� إ�4 �1ا<

وا���   ) 7( [!ل ا���Nار ا�u ��Rراء ا���#/��T وا��� <
ءت ,��ول 
:F
�� ��U�1 ا���
F: اAدار�� ،ا���
F: ا���/��� ،ا���Gا� . 

 �I;
#�, �Hا��را ���, ��T/#راء ا���u ��R
���Nار ا�, 5���� 
و;��
,/</د ��
F: و��/6
ت ;� ��K أ;
د ا��
6/ن %  88,89 ا��6%��� أ;
د K/ا�� 

,��م و</د ��
F: و��/6
ت و�6 ���1 أن ا���
F: %  11,11وھK 2/ا�� 
 ���R- ھ���`, ��/NK ��1رو �; 

ھ� K g"�,69,23/ا�� اAدار�� ,�"g أ6

 2T7,69 ����1ات إدار�� ,#/ا��  % %���23,08
 إ<�اءات ط/��� ,#/ا�� % 

ھ
 ;� @�+ ا���رة ا��
��� ,#/ا�� % �وأ�
 ا���
F: ا���/��� ;��"g أ6


 ��م و</د �6رة NK :�/�1/�� ,`ھ��� -K g"�, ���R/ا��  % 27,78%���
22,22 % 
; ��Hت و
-

وت �f� �� :F/ب @�R1ا�� و/#, �G1�� ة�d

ض K�2 ا���ض ,#/ا��  % 16,67G8-2 اT ه�K 4�� :F11,11%    وأ[��ا

   %.�a5,56وط ا��Rاد $��� ,#/ا�� 

ھ
 ;� F: �� ��م 1/;� ��� ;��"g أ6Gا� :F
���
, 5���� 
و;��

���31,25/�
ت ;�� ،$�/,� ا�#�/ل ��4 اu(ت K g"�, M�K/ا��  %  :N�

 ��م و</د و%��� 
%2T ��م و</د �1ر��  % 18,75رش $�
-� ,#/ا�� �

� ا�"�
ر ,#/ا��  % ����12,50
�� ,#/ا�� f6 ��H ع
G16,25وأ[��ا ار. %   
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ا)=WMار ا);w_,N.( 6DB وGHI&,ت NI,ر4: ا)=>;#: ا)9راm 7 .  ";#H/  67'ول
 .2017 /2016ا)'را]" ا).#'اU#"  /.-,+*" ا)'&%$#" [^ل 7,م 

 ا)'&%$#" ا)D#,ن
�>/1) 11,11 
 /د ا�����Nو< 88,89 1/<�
���> 100,00 

��/NK ��169,23 رو 
 7,69 ����1ات إدار��

 23,08 إ<�اءات  ط/���
 ا���
F: اAدار��

���> 100,00 
��/NK :�/�1 22,22 ��م و</د 

���
 27,78 @�+ ا���رة ا��

ت-
 �f� 16,67/ب @�


ض K�2 ا�G8-11,11 ��ضا 
 �a 5,56وط ا��Rاد $���

�G1�� ة�d
; ��H 16.67 

 ا���
F: ا���/����
 

���> 100,00 
�� 31,25 ��م 1/;� ���/�
ت ;
��
 12,50 ��م و</د �1ر�� ����

 31,25 $�/,� ا�#�/ل ��4 اu(ت
�-
 18,75 ��م و</د ورش $�
� ا�"�
رf6 ��H ع
G16,25 ار 

��Gا� :F
 ا���

���> 100,00 
  .�H.m و?AI �DB 7#;" ا)'را]" ا).#'اU#"  : ا).>'ر

 
 

:mاW.(ا 
  

 ، 
%��� ��fة ��4 ا��T_ن وا��/ا�: ا��
��Eك ا!%�Hإ,�اھ�2 ,�ر إ,�اھ�2 ، ا
 ���

د ا��را�� ، ���F ا��را�� ، <�
<2R6 ، ���R ا(6�� ��
Hر

  .1974اEزھ�، 
 4��/> ��Kأ ��Kر(أ/�F5 ا��را�� ، دارا �%)د�/R�دئ ا�

 ،ا����f اEو�4 ، ��

  . 155، ص 1971،

ن ;� ج��Eا ���
د�
ت 1�
وي ، ا6��
<R��� ,م,ا��K �#�/د �RK ا��� ��
Hع ، ر

�R�a ��� ���

د ا��را�� ، ���F ا��را�� ، <�  .  2R6 ،1976 ا(6�
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ABSTRACT 
 
 

Agricultural processing is a derivative demand for many agricultural products. Despite the multiplicity of agricultural production 
images and patterns in the countryside, the most important is the grain milling industry, in which raw grains are converted into flour and 
its derivatives and rice patties, in which barley rice is converted into white rice and its derivatives, This research is limited to the variety 
of types, patterns and brands of agricultural processing units located in the rural areas of the study governorates, but in general they are 
low in terms of technical and economic efficiency, in addition to the high rates and rates of waste and damage In addition, the 
manufacturing products of these units are not well-defined. The study aims to improve the efficiency of the technical and economic 
performance of the agricultural industry in rural Dakahlia governorate in order to increase the added value of many products of these 
industries in addition to providing new job opportunities for the general youth and graduates, This is in addition to increasing the profit 
margin as well as reducing the rate of loss and damage and improving the quality of products. The importance of research is due to the 
possibility of identifying the factors and variables that affect the management and operation of agricultural processing units under study, 
And the activation of the positive ones, and the inhibition and scaling of the negative, this would lead to the upgrading of the efficiency 
of technical and economic performance of agricultural processing units in rural Dakahlia It was found that the map of the 
industrialization in the sample of the field study in Dakahlia Governorate during 2016/2017 included rice stacks, port mills, grain mills, 
and others. It was found that the rice paddy came first, followed by the port mills in second place, About 32,00%, 21,00%, 20,00% 
respectively. The percentage of respondents in the sample of the study in Dakahlia governorate was 44.44%, while the rest, 55.56%, 
reported that there were no problems. The problems were distributed equally about 25%, which is not available, rare, expensive, 
counterfeit With the sample of the study. As for the relative frequency of the respondents' opinions on the sample of the study in 
Dakahlia Governorate, these are mainly insurance with a relative importance of about 31.25%, while taxes amounted to 25%, followed 
by village councils 18.75%. Of which about 12.50%. As for the relative frequency of the respondents' opinions in the sample of the study 
in Dakahlia governorate on how to dispose of the waste in the sheds in the canals, the sheep and the fallow areas with a relative 
importance of about 50%.  As for the relative frequency of the respondents' opinions in the sample of the study in Dakahlia governorate, 
88.89% reported problems and obstacles, while the remaining 11.11% reported no problems or obstacles. Administrative problems were 
found to be the highest in a government routine with a relative importance of 69.23 Followed by long procedures of about 23.08% 
followed by administrative complications of about 7.69%. The ration problems reached a maximum of 27.78% of the financial capacity, 
followed by the lack of government funding capacity with a relative importance of 22.22% And a high interest rate of about 16.67% 
each and then the size of the loan by 11.11% and brother The terms of repayment difficult by about 5.56%.   In terms of technical 
problems, the lack of technical information reached a maximum of 31.25%, followed by the absence of maintenance workshops at 
18.75%, the lack of training for labor at 12,50% Spare parts by about 6.25%.                                                                                                      


