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 الملخص
قتصـادي لزراعـة محصـول المورنجـا بمنطقـة وادى النطـرون، للتعـرف علـى مـدى ستهدف البحث دراسة التحلیل المـالي والإإ

الكمیــات المنتجــة منـه، وذلــك مــن خــلال دراســة بعــض و وإمكانیــة التوسـع فــى المســاحات المنزرعــة  الإنتــاجيأربحیـة هــذا النشــاط 
) الإسـتثمار فـى إنتـاج المورنجـا مـن المشـروعات ١لعدید من النتائج أهمهـا مـا یلـى: (لفرعیة. وقد توصل البحث إلى ااالأهداف 

مقـدرة نشـاط إنتـاج المورنجـا علـى ) ٢( %.٧٠إلـى معـدل العائـد الـداخلى والبـالغ  سـتناداَ إ% ١٢المربحة فـى ظـل سـعر الخصـم 
تفـوق إنتــاج وإیـرادات محصــول ) ٣( لحساســیة.لتحلیـل ا ســتناداً إمواجهـة التغیـرات التــى تحـدث فــى كـل مــن الإیـرادات والتكـالیف 

والسعرى عن الإنتاج وسعر البیع مما یعنى ارتفاع الكفاءة  الإنتاجيتفوق حد الأمان  )٤. (المورنجا عن إنتاج وإیرادات التعادل
إلى اَ ستنادإنتاجها ) یحقق نشاط إنتاج المورنجا عوائد أكثر من التكالیف المستخدمة فى إ٥الاقتصادیة لنشاط إنتاج المورنجا. (

رتفــاع صــافى القیمــة المضــافة لإ اً یجابیــة لإنتــاج المورنجــا فــى الــدخل القــومى نظــر ) المســاهمة الإ٦صــافى القیمــة المضــافة. (
) صـــعوبة تســـویق الإنتـــاج، عـــدم وجـــود وحـــدات لمعالجـــة وتصـــنیع الأوراق ٧جتمـــاعى. (للفـــائض الإ ســـتناداً إبالمقارنـــة للأجـــور 

هــم المشــكلات التــى تواجــة منتجــى المورنجــا بمنطقــة أمصــادر موثــوق بهــا للحصــول علــى الشــتلات كانــت والبــذور وعــدم تــوافر 
نتهى البحث بعدة توصیات والتى من شأنها التغلب على المعوقات التى تواجه منتجـى المورنجـا ومـن ثـم التوسـع فـى إ الدراسة. و 

 زراعة هذا المحصول والنهوض بإنتاجیته.

ب: ة ئلأغةةئحي لئ  .الأراضي الجدیدة، وادي النطرون التحلیل الإقتصادى، التكالیف، العائد، التحلیل المالي، ˇلمورنجاا ئكقك
 

 المقدمة 
من النباتات شبه الإستوائیة  )٧(المورنجا أشجارتعتبر 

وتعد الهند هي الموطن الأصلي وسریلانكا، وشمال شرق 
 تستخدم أزهارها وأوراقها كطعاموجنوب غرب أفریقیا, حیث 

وفى التداوي. وهي معروفة أیضاً في السودان وقد انتشرت 
أشجار المورنجا لظلّها الوفیر في جنوب مصر وشمال 
السودان وفي المنطقة الغربیة بالمملكة العربیة السعودیة. 

طاردة للدیدان  لفلبین یستخرج من جذورها مادة دوائیةاوفي 
اعدا م الأراضيوتجود زراعتها فى جمیع أنواع . الخیطیة

ا وتتحمل الملوحة لدرجة كبیرة وأیضً  ،المالحة والغدقة
صعید الالجفاف وتجود زراعتها فى مصر خاصة فى 

ومنطقة سیناء، ویوجد منها عدة أشجار  والأراضي الجدیدة

لكثیر من دول  هابذور  فى حدیقة الأورمان بالقاهرة تصدر
على  زراعتها وتصنیع منتجاتها العالم حیث تم إنتشار

 ى العالم. مستو 

تعتبر شجرة المورنجا الشجرة المرشحة لتكون المشروع و 
مستوى القومى القادرة على تحقیق ال على الإنتاجي الزراعى

، المستثمرین لكثیر مننجاحات هائلة ومكاسب مربحة ل
 والغذائي الصناعيمن ومشاركة بقوة فى تحقیق الأ

قاء منتجة على النمو والإثمار والب، لقدرتها الهائلة والمائي
قتصادیاً لسنوات طویلة في بیئات صحراویة قاسیة من إ

ستخدام الأراضي إ نخفاض درجة الحرارة، و إ رتفاع و إحیث 
الهامشیة التي لا تدعم المزید من المحاصیل التقلیدیة، 

حتیاجاتها المائیة المحدودة، ومساهمتها فى إمع خاصة 
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ذائیة قیمتها الغإضافة لتحسین نوعیة المیاه والتربة. 
مكانیاتها الطبیة التى جعلتها تستخدم فى حضارات مصر إ و 
 دویةالأ وزیت للطعام وفى صنع غذائيلفرعونیة كمصدر ا

حیث انتشرت شجرة  ومستحضرات التجمیل. والعطور
المورنجا وزرعت بواسطة قدماء المصریین وفى الهند من 

 أهمومن ثم تعتبر شجرة المورنجا من  .لاف السنیینآ
رتكاز علیها بشكل قتصادیة التى یمكن الإع الإالمشاری

ویمكن أن تصبح مصدر ستثمارى فى المستقبل. إ زراعى و 
وعلى الدولة   المصرى. )٧(قتصاد الزراعيقوة كبیرة للإ

صحراء وتعمیرها بتلك التشجیع زراعة المورنجا وغزو 
 .قتصادي مناسبإالنباتات التي لها عائد 

دى منــــــــــاطق وتعتبــــــــــر منطقــــــــــة وادى النطــــــــــرون إحــــــــــ
) دخــــول ١تتمیــــز بمــــا یلــــي: (ستصــــلاح الجدیــــدة والتــــى الإ

الأراضـي بهـا مراحـل الإنتـاج الـوفیر منـذ فتـرة طویلـة نسـبیاً. 
) تنـــــــوع التراكیـــــــب المحصـــــــولیة بهـــــــا لتتضـــــــمن معظـــــــم ٢(

) ٣. (والفاكهــةالمحاصــیل الحقلیــة والغیــر تقلیدیــة والخضــر 
خاصــــــة ظهــــــور العدیــــــد مــــــن مشــــــاكل الإنتــــــاج والتســــــویق 

 بتلك المنطقة. اصلات الغیر تقلیدیة كالمورنجا للح
 

 الأهمیةهمیته من أیستمد البحث  أهمیة البحث:

أو  .)٦(الإقتصادیة والإجتماعیة والبیئیة لشجرة المورنجا
الشجرة المعجزة أو شجره البان (غصن البان) كما یطلق 

لفوائد العدیدة والتى أستخدمها الهنود اعلیها بالعربیة ذات 
مرض  ٣٠٠وشتى الشعوب فى علاج أكثر من  والعرب

یصیب الإنسان كما ورد فى جمیع الكتب والمراجع من 
تذكرة داوود الأنطاكى، حتى فى عهدنا الحدیث ما تحدث 
كتاب عن الطب البدیل والعلاج بالأعشاب إلا وذكر فیها 
جزء من نبات المورنجا سواء أوراق أو زهور أو قلف أو 

 الشجرة المتعمقة فى التربة. خشب أو بذور وحتى جذور
 

قتصادیة على الرغم من الأهمیة الإ مشكلة البحث:
شجار المورنجا، وتوافر العدید من جتماعیة والبیئیة لأوالإ

 العربیة الإمكانات الهائلة التي تمتلكها جمهوریة مصر

والتي من أهمها توافر الموارد  وخاصة بالأراضي الجدیدة
میاه جوفیة صالحة للزراعة، الأرضیة من تربة زراعیة و 

وملائمة كافة الظروف البیئیة بها للتوسع في زراعة وإنتاج 
المورنجا، ورغم وجود مشروع قومى لنشر زراعتها فى 

جنوب الصعید. إلا أن بالأراضي الجدیدة و مصر وخاصة 
فدان على مستوى  ١٠٠٠لا تتعدى  االمساحة المنزرعة به

قتصادیة إوجود دراسات  مما یدل على عدم  ،)٥(الجمهوریة
لمستثمرین جدوى زراعة محصول ل تبین للمزارعین أو

تواجه منتجى إنتاجیة وتسویقیة المورنجا، ووجود مشكلات 
 المورنجا فى مناطق زراعتها. 

 

ستهدف البحث بصفة أساسیة دراسة إأهداف البحث: 
قتصادي لزراعة محصول المورنجا التحلیل المالي والإ

طرون ممثلة للاراضى الجدیدة فى مصر، بمنطقة وادى الن
 الإنتاجيوذلك للتعرف على مدى أربحیة هذا النشاط 

وإمكانیة التوسع فى المساحات المنزرعة وزیادة الكمیات 
المنتجة من المورنجا، وذلك من خلال دراسة الأهداف 

) التعرف على المزایا والأهمیة ١لفرعیة التالیة: (ا
التوزیع الجغرافي  دراسة) ٢ا. (قتصادیة لزراعة المورنجالإ

) قیاس ٣( لمحصول المورنجا على مستوي الجمهوریة.
لإنتاج والإیرادات وتقدیر حد الأمان ل الكمىنقطة التعادل 

) تقدیر معاییر التقییم المالي ٤( .المطلوب لهذا النشاط
قتصادي لزراعة محصول المورنجا بمنطقة الدراسة والإ

نشاط وقدرته على مواجهة للتعرف على أربحیة ذلك ال
التغیرات التي قد تحدث في كل من التكالیف والإیرادات. 

) دراسة وتحلیل المشاكل التى تواجه منتجى المورنجا ٥(
 ومقترحات حلها.بعینة الدراسة 

 

عتمد البحث لتحقیق أهدافه على إأسلوب البحث: 
الوصفي والكمي للبیانات،  الإحصائيأسلوب التحلیل 

والذي  Cost Benefit Analysisببرنامج  ستعانةوالإ
قتصادي ستخدام معاییر التحلیل المالي والإإیعتمد على 

للحكم على  )١(للمشروعات الزراعیة كما أعدها البنك الدولي
مدى ربحیة تلك المشروعات والمتمثلة فیما یلي: (أ) 
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معاییر التحلیل المالي غیر المخصومة وهى المعاییر التي 
عتبار عند تقدیر التدفقات الزمن في الإ لا تأخذ عامل

لإنتاج والإیرادات، حد ل الكمىالنقدیة ومنها نقطة التعادل 
الأمان الإنتاجى والسعرى. (ب) معاییر التحلیل المالي 
المخصومة وهى المعاییر التي تأخذ عامل الزمن فى 

عتبار عند تقدیر التدفقات النقدیة ومنها صافى القیمة الإ
دفقات النقدیة ومعدل العائد الداخلي ونسبة الحالیة للت

بالإضافة  ،سترداد رأس المالإالمنافع إلى التكالیف وفترة 
إلى تحلیل الحساسیة للتعرف على مدى قدرة المشروع على 
تحمل التغیرات السعریة التي تطرأ على عناصر التكالیف 
والإیرادات. (ج) معاییر التحلیل الاقتصادي وهى معاییر 

لقیاس وتقییم الآثار الكلیة للمشروع طوال عمره  تستخدم
ستخدام سعر الخصم للإیرادات والتكالیف إالافتراضي ب

بالأسعار الاقتصادیة ومنها القیمة المضافة، صافى القیمة 
 الاجتماعي.  والفائضالمضافة 

 

  مصادر البیانات:
عتمد البحث على البیانات الثانویة التي تصدرها إ 

ستصلاح إ لة مثل وزارة الزراعة و الجهات ذات الص
المركزي للتعبئة العامة والإحصاء،  الجهاز الأراضي،

الشركة المصریة للزیوت الطبیعیة، الشبكة الدولیة 
نترنت)، المركز القومى للبحوث، الجمعیة للمعلومات (الإ

ریة التحریر یالعلمیة المصریة للمورنجا، مدیریة الزراعة بمد
عتماد على كما تم الإ .دى النطرونوالإدارة الزراعیة بوا

النشرات والمجلات والدراسات السابقة المنشورة الكتب و 
التي تصدرها و  ذات الصلة بموضوع الدراسةوغیر المنشورة 

الجهات والمؤسسات العلمیة كمصدر أول للبیانات. 
بالإضافة إلى البیانات المیدانیة والتي تم الحصول علیها 

ن تضمنت كافة المتغیرات اللازمة ستبیاإستمارة إمن خلال 
لتحقیق أهداف الدراسة لعینة مزارع المورنجا بمنطقة وادى 

،  ٢٠١٤/٢٠١٥النطرون بمحافظة البحیرة خلال عام 
فدان تمثل  ٥٠المورنجا بها نحو  )٨(حیث بلغت مساحة

%، من إجمالى مساحة المورنجا على ٥%، ٦٢.٥نحو
ى الترتیب. وتتكون مستوى الأراضي الجدیدة والجمهوریة عل

% من ١٠٠مزارع مورنجا تمثل نحو  ١٠العینة من 
 منطقة واديإجمالي عدد مزارع ومساحة المورنجا في 

 .تم دراستها بالحصر الشامل بمحافظة البحیرة النطرون
 

  نتائــــــــج الدراسة:
أولاً: الأهمیة الاقتصادیة والإجتماعیة والبیئیة 

 لمورنجا:ل
منـزلة خاصة ذات أبعاد إقتصادیة للمورنجا أهمیة و 

قتصادیة للمورنجا همیة الإتكمن الأ .وإجتماعیة وبیئیة
في الناتج  بالمساهمة تلعبهن أبالدور المستقبلى الذى یمكن 

القومي الزراعي والصادرات الزراعیة بالإضافة الى توفیر 
مدخلات الإنتاج لبعض الصناعات مثل الصناعات 

 .علاف ومخصبات التربةوالأ هالغذائیة، ومعالجة المیا
إما لإنتاج الأوراق أو البذور أو لكلا  المورنجا حیث تزرع

الغرضین لتلبیة جزء من المتطلبات الغذائیة والتصنیعیة 
للسكان فى مناطق زراعتها، یضاف الى ذلك قیمتها 

الأوراق الطازجة أن  )٩(الغذائیة، فقد أوضحت الدراسات
یتامین (ج) ومصدر جید تعتبر غنیة فى محتواها من ف

لفیتامین (ب) والعناصر المعدنیة خاصة الكالسیوم كما 
تحتوى على بروتین, كما أنها غنیة فى محتواها من 

حتوائها على نسبة إراق المورنجا بو البوتاسیوم. كما تتمیز أ
عالیة من عنصر الحدید لذلك فهى تستخدم فى علاج 

كما تحتوى بذور  لفلبین.اطفال المصابین بالأنیمیا فى الأ
% من وزنها زیتاً یضاهى فى ٤٥ -٣٥المورنجا على نحو 

ستخدام یت الزیتون بل ویتمیز عنه بصلاحیته للإز جودته 
نخ، ز سنوات دون ت ٥دامى ولفترات طویلة تصل الى الآ

فى صناعة  كبیرةزیت المورنجا له أهمیة  أن إلى بالإضافة
آثار التقدم مستحضرات التجمیل وخاصة إزالة التجاعید و 

فى العمر وكذلك مستحضرات العنایة بالشعر والجلد 
  C ،A العطور. والزیت مغذى وغنى بفیتامینات  ةوصناع

حماض الدهنیة غیر المشبعة، وله ومجموعة من الأ
لتئام إخصائص مطهرة ومضادة للالتهابات ویساعد على 

یستخدم للوقایة وعلاج لدغات الحشرات ومفید فى و الجلد, 
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مراض الجلدىة. ویدخل الزیت فى إنتاج الوقود ت الأحالا
للماكینات وفى صناعة زیوت تشحیم المحركات.  الحیوي

حماض الدهنیة المفیدة. ومن نه غنى بالعدید من الأأكما 
شجار المورنجا أن تصبح مصدر قوة كبیرة ثم یمكن لأ

قتصاد الزراعي وعلى الدولة تشجیع زراعتها وغزو للإ
ها بتلك النباتات التي لها عائد اقتصادي صحراء وتعمیر ال

 مناسب.

جتماعیة للمورنجا في إعتماد بینما تتمثل الأهمیة الإ
شریحة كبیرة من الأسر الریفیة على هذا القطاع بشكل 
كامل أوجزئي في توفیر الدخل فى كثیر من البلدان التى 

، حیث یوفر هذا القطاع فرصاً للعمالة اتقوم بزراعته
لطاقات بعض افراد أسر المنتجین غیر المستغلة واستغلالاً 

 .البطالةمما یساعد على الحد من 

ن تحظى بها أوتتمثل الأهمیة البیئیة التي یمكن 
نجراف والحد من عملیة المورنجا في حمایة التربة من الإ

القدرة على النمو والإثمار  المورنجافلأشجار التصحر، 
لة في بیئات صحراویة قتصادیاً لسنوات طویإوالبقاء منتجة 

ستخدام الأراضي إ رتفاع درجة الحرارة، و إقاسیة من حیث 
الهامشیة التي لا تدعم المزید من المحاصیل التقلیدیة 

ستغلالها في نشاطات إوإستغلال الاراضي التي لا یمكن 
راضي شبه الجافة والمنحدرات، والأ أخرى كالأراضي الوعرة

النسبة لمعظم وتشكل المورنجا محصول المستقبل ب
حتیاجات راضي شبه الصحراویة إذا ما تم توفیر الإالأ

الموردیة له ونشر الوعى لدى صغار المنتجین والمستثمرین 
 قتصادى لهذا المحصول للزراعة.بالمردود الإ

 

 فوائد ومزایا زراعة المورنجا -١
تتعدد فوائد ومزایا زراعة المورنجا حیث یمكن الاستفادة 

 )٩(الشجرة (جذور، سیقان، افرع، اوراق)من كافة مكونات 
 مات عدیدة:   استخدإوفى 

 (أ): خصائص وممیزات أشجار المورنجا
زراعتها المائیة محدودة جداً حیث تجود  هاحتیاجاتإ -١

 سنة. مم/ ٤٠٠ -٣٠٠على معدلات أمطار 

تزرع بنجاح على جسور الترع والمجارى المائیة  -٢
 وحول المزارع.وبالحدائق المنزلیة والتقاسیم 

 تستخدم فى تحسین خواص التربة. -٣
تستخدم فى عدة مجالات أخرى مثل مكافحة النیماتودا  -٤

وتغذیة الحیوانات وتربیة النحل الى جانب إمكانیة 
 ستخدام كافة معطیات الأشجار فى الدواء والعلاج.إ

لم تسجل إصابتها بالآفات والأمراض إلا إذا زرعت  -٥
سبة مثل الزراعة بالأماكن تحت ظروف غیر منا
 الغدقة أو ردیئة الصرف.

أغلب العناصر التى یحتاجها جسم  تحتوى على -٦
الانسان وتعتنى بالصحة وتعتبر سلاح ناجح ضد سوء 

 التغذیة.
 

 ستخدامات المورنجا إ(ب): 
 وثمارها تستخدم فى أغراض الزینة. رهاأزها -١
عكرة ترویق المیاه ال یستخدم فى مسحوق البذور -٢

على مركبات زیتیة لها القدرة على تجمیع  ئهحتوالإ
وترسیب المواد العالقة بالماء فیصیر رائقاً وصالحاً 

 للشرب.
فى صناعة العطور ومستحضرات التجمیل  تستخدم -٣

لقدرتها على تثبیت بعض المكونات الطیارة فى هذه 
 المستحضرات.

ر أحد وات التى تعتباأوراق المورنجا من أفضل الخضر  -٤
تستعمل كفاتح للشهیة وتساعد فى و  مصادر الحدید,
 عملیة الهضم.

% من ٤٥ -٣٥تحتوى بذور المورنجا على نحو  -٥
یضاهى  جیدلونه أصفر لامع ذو طعم  )٤(وزنها زیت

من حیث الجودة زیت الزیتون، ویحترق بدون دخان، 
 ٥ لحواليویمتاز بفترة صلاحیة طویلة الامد تصل 

 سنوات. 
دم لإنتاج العسل حیث یتغذى النحل على رحیق تستخ -٦

 زهارها.أ
 یستخدم القلف فى دباغة الجلود. -٧
 تستخدم على هیئة بهارات. -٨
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ولكن خضر لفول الأانواع تؤكل مثل ثمار بعض الأ -٩
للتخلص من  ها بالماءلیغس طعمها یكون مر لذا یجب

 الطعم المر. 
 ب الوقود.كأشجار للزینة والظل وإنتاج حط تستخدم -١٠
 المنتج منه جید. والفحمخشب الشجرة طرى  -١١
 بالبرسیم الحجازى. ةَ تعتبر علف ممتاز مقارن -١٢
كسب جید بعد عصر الزیت من البذور یستخدم  اینتج منه -١٣

 ستعمال الكیماویات.إفى تنقیة میاه الشرب بدلا من 
 

ثانیــاً: التوزیــع الجغرافــي لمحصـــول المورنجــا فــي مصـــر 
 )٢٠١٥ – ٢٠١٣ترة (خلال ألف

التوزیــع الجغرافــي  إلــى) الــذى یشــیر ١یتبــین مــن جــدول (
 لمتوســطالنســبیة لمســاحة محصــول المورنجــا فــي مصــر  والأهمیــة
أن إجمـــــالى المســـــاحة المنزرعـــــة  )، ٢٠١٥ – ٢٠١٣ألفتـــــرة (

نحــــو  تعلــــى مســــتوى الجمهوریــــة قــــد بلغــــالمورنجــــا  بأشــــجار
 الـــوادي، %١٤فـــدان موزعـــة علـــى محافظـــات، المنیـــا  ١٠٠

 الإســــــماعیلیة %،٨%، ســــــوهاج ١٢لفیــــــوم ا%، ١٢الجدیــــــد 
، یلیهـــا %٥المنوفیـــة %، ٥البحیـــرة %، ٧بنـــى ســـویف  %،٧

، البحیـــرة، الشـــرقیة، أســـیوط%، ومحافظـــات ٤شـــبة جزیـــرة ســـیناء 
  % على الترتیب،٣%،  ٣%، ٣%، ٤الجیزة  بنسب بلغت نحو 

% ١٣حـو وقنـا مجتمعـة بنسـبة بلغـت ن وأسوان الأقصرثم مناطق 
 .من إجمالى مساحة المورنجا على مستولى الجمهوریة

 

 لإنتاج المورنجا: ةثالثاً: الملامح الإقتصادی
داة لأا وى محصول هأیعد العائد الاقتصادى لزراعة  

البعد عن هذا  قرار الزراعة أو هتخاذالمحركة للمستثمر لإ
وذلك بدراسة بنود التكالیف الثابتة والمتغیرة  ،المحصول

سیتم تناول هذا و ، )٢(السنوى خلال فترة الدراسة الإیرادنود وب
الجزء بدراسة هیكل التكالیف والإیرادات لإنتاج المورنجا 
بعینة البحث بمنطقة وادى النطرون خلال عام 

 كما یلي:  ٢٠١٤/٢٠١٥

 

 )٢٠١٥ – ٢٠١٣ألفترة ( لمتوسط حصول المورنجا في مصرساحات مالتوزیع الجغرافي لم): ١جدول رقم (

   % المساحة (فدان) المحافظة   % (فدان)  المساحة المحافظة

 ١٢ ١٢٠ لفیوما ٥ ٥٠ البحیرة

 ١٤ ١٤٠ المنیا ٣ ٣٠ الشرقیة

 ٤ ٤٠ سیوطأ ٣ ٣٠ الإسكندریة

 ٨ ٨٠ سوهاج ٥ ٥٠ المنوفیة

 ١٣ ١٣٠ وأسوان قصرالأو  قنا ٧ ٧٠ سماعیلیةالإ

 ٤ ٤٠ شبة جزیرة سیناء ٣ ٣٠ الجیزة

 ١٢ ١٢٠ الوادى الجدید ٧ ٧٠ سویف بنى

 ١٠٠ ١٠٠٠ إجمالى الجمهوریة

 .٢٠١٥ بیانات غیر منشورة، نجار المركز القومى للبحوث، الجمعیة العلمیة المصریة للمو  : جمعت وحسبت من:المصدر
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 النتائجتشیر التكالیف الإستثماریة والثابتة:  -١
ة الإستثماریالتكالیف  لمتوسط )٢(الواردة بجدول 

والإهلاك السنوى لفدان المورنجا بعینة الثابتة و 
البحث بمنطقة وادى النطرون خلال عام 

الإستثماریة التكالیف ، ومنه یتبین أن ٢٠١٤/٢٠١٥
(عملیة  رضلأستصلاح اإتكلفة تشمل كل من 

إعداد الطرق (ساسیة وتشمل الأبنیة الو  التسویة)
مبانى لإقامة العمال ومخازن لتخزین  ،الداخلیة

المستلزمات والأدوات). وبلغ متوسط نصیب الفدان 
وبقسط إهلاك سنوي بلغ حوالي  جنیه ١٣٨٠نحو 
تكلفة جنیه. فى حین تضمنت التكالیف الثابتة  ٧٠

عند التأسیس وتشمل  تكلفة الزراعةالري، شبكة 
(تخطیط الأرض، أسمدة عضویة، أسمدة معدنیة، 
حفر وتجهیز وردم الجور بعد غرس الشتلات أو 

، تكلفة الفرصة البدیلة تكلفة الشتلاتوضع البذور)، 
(الإیجار) للفدان من الأرض المزروعة بالمورنجا 

، ٤٠٠٠وتكلفة الصیانة والإصلاح وقد بلغت نحو 

جنیه تمثل نحو  ٣٠٠، ١٠٠٠، ٣٥٠٠، ٤٧٥٠
٦.٧%، ٢٣.٥%، ٢١.٩%، ٢٦.٨٥%، ٩ ،%
% من إجمالى التكالیف الثابتة البالغة نحو ٢

  ه على الترتیب.جنی ١٤٩٠٠

) إلى ٣یشیر جدول ( التكالیف المتغیرة: -٢
المتغیرة لفدان المورنجا بعینة التكالیف  متوسطات

البحث بمنطقة وادى النطرون خلال عام 
تكالیف التشغیل لدورة حیث شملت  ٢٠١٤/٢٠١٥

 مرتباتو  العمالة، تكالیف أجوروهى  إنتاج واحدة
 جمع وتعبئة المحصولالري، التسمید والوقایة،  الإدارة،

وقد بلغ متوسط تلك وكذلك تكلفة الصیانة الدوریة. 
، ٢٥٠٠، ١٠٠٠، ١٨٥٠، ١٣٠٠،١٠٠٠البنود نحو 

، ١٢.٢٧، ١٥.٩٥جنیه للفدان تمثل نحو  ٥٠٠
% من إجمالى ٦.١٣، ٣٠.٦٧، ١٢.٢٧، ٢٢.٧

جنیه على  ٨١٥٠تكالیف التشغیل والبالغة نحو 
 الترتیب.

 

 ٢٠١٤/٢٠١٥بعینة البحث موسم إنتاج  المورنجافدان ل الثابتةالإستثماریة و الیف التكمتوسطات  :)٢( جدول

 % ) هالقیمة (جنی البیان

 ٩.٠٦ ١٣٥٠ تكلفة الاستصلاح والبنیة الأساسیة

 ٢٦.٨٥ ٤٠٠٠ ىتكلفة شبكة الر 

 ٣١.٨٨ ٤٧٥٠ (عند التاسیس) تكلفة الزراعة

 ٢٣.٤٩ ٣٥٠٠   تكلفة الشتلات

 ٦.٧١ ١٠٠٠ الإیجاریةقیمة ال

 ٢.٠١ ٣٠٠ الصیانة والإصلاح

 ١٠٠ ١٤٩٠٠ والثابتة الإستثماریة إجمالى التكالیف

 .٢٠١٤/٢٠١٥بمنطقة وادى النطرون موسم إنتاج  المیدانیة جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان الخاصة بالدراسة: المصدر
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  ٢٠١٤/٢٠١٥وسم إنتاج لفدان المورنجا بعینة البحث م تكالیف التشغیلمتوسطات  ):٣( جدول
 % القیمة (بالجنیه ) تكالیف التشغیل

 ١٥.٩٥ ١٣٠٠ أجور العمال 

 ١٢.٢٧ ١٠٠٠ مرتبات الإدارة والإشراف 
 ٢٢.٧٠ ١٨٥٠ الرى 

 ١٢.٢٧ ١٠٠٠ التسمید والوقایة 
 ٣٠.٦٧ ٢٥٠٠ تكلفة الحصاد والجمع وتعبئة المحصول

 ٦.١٣ ٥٠٠ تكلفة الصیانة الدوریة
 ١٠٠ ٨١٥٠ لیف التشغیلإجمالى تكا

 .٢٠١٤/٢٠١٥بمنطقة وادى النطرون موسم إنتاج  المیدانیة جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان الخاصة بالدراسة :المصدر
 

یتضح من نتائج جدول إیراد إنتاج المورنجا:  -٣
بعینة البحث ) أن متوسط إیرادات إنتاج فدان المورنجا ٤(

، قد ٢٠١٤/٢٠١٥م بمنطقة وادى النطرون خلال عا
ألف  ١٢.٢٥ألف جنیه، منها نحو  ٢٥.٨٥بلغت نحو 

ألف جنیه إیرادات  ١٣.٦جنیه إیرادات إنتاج البذور، ونحو 
، ٣٥إنتاج الأوراق حیث بلغ متوسط إنتاج الفدان نحو 

كیلو جرام من البذور والأوراق على الترتیب، وبلغ  ٨٠٠
ور جنیه/ كجم للبذ ١٧، ٣٥٠متوسط سعر البیع نحو 

والأوراق على التوالى. علماً بان البذور یتم الحصول علیها 
نهایة العام الإنتاجى مرة واحدة، بینما یتم الحصول على 
الأوراق بعد شهرین من الزراعة حیث تجمع ثلاث مرات 
بین الجمعة والأخرى شهرین تقریباً ثم تترك الأشجار لإنتاج 

 وإنضاج البذور. 
 

 حد الأمان لإنتاج المورنجارابعاً: تحلیل التعادل و 
یعتبر تحلیل التعادل من الأدوات الهامة التى تستخدم 

، حیث یعتمد على )١(فى تقییم المشروعات الإستثماریة
مدى التغیر فى التكالیف الثابتة أو المتغیرة أو سعر الوحدة 
من الناتج، وتعبر نقطة التعادل عن النقطة التى یتقاطع 

الكلیة  فكلى مع منحنى التكالیعندها منحنى الإیراد ال

س����میر محم����د عب����د العزی����ز (دكت����ور)، دراس����ات الج����دوى  )۱(
إج�راءات = ح�الات)،  –(أسس  تالاقتصادیة وتقییم المشروعا

 .۱۹۸۷مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة،

بقیم أو وحدات  والتى یكون عندها حجم النشاط ممثلا
إنتاجیة، ویشیر أى مستوى للإنتاج أقل من نقطة التعادل 

الكلیة عن الإیراد الكلى ویحقق المشروع  فإلى زیادة التكالی
 خسارة، بینما یحقق النشاط أرباح عند أى مستوى للإنتاج
أعلى من نقطة التعادل، ویعتمد هذا التحلیل على المعرفة 
التامة التى یمكن بیعها بالسعر المحدد, وثبات كل من 
أسعار عناصر الإنتاج والمنتجات والمستوى التقنى 

)، نتائج تحلیل التعادل وحد ٥( جدولالمستخدم. ویوضح 
 بعینة البحث موسم إنتاج مورنجافدان لإنتاج  الأمان
، ومنه یتبین أن نقطة التعادل الكمى للفدان ٢٠١٤/٢٠١٥

كجم من البذور والأوراق  ١٤١.٨، ٦.٩٧تقدر بحوالى 
 على الترتیب. 

، ٣٥وبمقارنتها بمستوى الإنتاج السنوي والبالغ حوالي 
كجم بذور وأوراق تبین تفوق الإنتاج المحقق عن  ٨٠٠

% من متوسط ٨٢.٢٧%، ٨٠.٠٩إنتاج التعادل بنحو 
لسنوي من البذور والأوراق لفدان المورنجا. وبتقدیر الإنتاج ا

) ٥(جدول نقطة تعادل الإیرادات وكما یتضح من نتائج 
جنیه، وبمقارنتها  ٢٤١٠.٨،  ٢٤٤٠.٦٣فقد بلغت حوالي 

ألف  ١٣.٦، ١٢.٢٥بمتوسط الإیراد السنوي والبالغ حوالي 
 جنیه من البذور والأوراق لفدان المورنجا. تبین تفوق الإیراد

% من ٨٢.٢٧%، ٨٠.٠٨المحقق عن إیراد التعادل بنحو 
 متوسط الإنتاج السنوي من البذور والأوراق لفدان المورنجا.
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 ٢٠١٤/٢٠١٥فدان المورنجا بعینة البحث موسم إنتاج  إیرادمتوسطات  ):٤(جدول 
 القیمة أو الكمیة الوحدة البیان

 ٣٥ كیلو جرام لفدان من البذورامتوسط إنتاج 

 ٣٥٠ جنیه الوحدة سعر
 ٨٠٠ كیلو جرام لفدان من الأوراقامتوسط إنتاج 

 ١٧ جنیه سعر الوحدة
 ٢٥٨٥٠ جنیه الإیراد

 .٢٠١٤/٢٠١٥ إنتاجبمنطقة وادى النطرون موسم  المیدانیة جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان الخاصة بالدراسة :المصدر
 

 ٢٠١٤/٢٠١٥بعینة البحث موسم إنتاج  مورنجاان تحلیل التعادل وحد الأمان لإنتاج فد :)٥(جدول 

 القیمة أو الكمیة الوحدة البیان

 ٣٨.٨١ جنیه/ كجم متوسط التكالیف المتغیرة للوحدة المنتجة من البذور

 ١.٧٠ جنیه/ كجم متوسط التكالیف المتغیرة للوحدة المنتجة من الأوراق

 ٢١٧٠ جنیه متوسط التكالیف الثابتة خلال العام

 ٦.٩٧ كیلو جرام لإنتاج البذور ١الكمى التعادل ةنقط

 ١٤١.٨١ كیلو جرام لإنتاج الأوراق ١الكمى التعادل نقطة

 ٢٤٤٠.٦٣ جنیه لإنتاج البذور٢تعادل الیرادات إ نقطة

 ٢٤١٠.٧٨ جنیه لإنتاج الأوراق٢ تعادلال إیرادات نقطة

 ٨٠.٠٨ % لإنتاج البذور ٣حد الأمان الإنتاجى

 ٨٢.٢٧ % لإنتاج الأوراق ٣نتاجىحد الأمان الإ

 ٧٨.٠٥ % لإنتاج البذور٣حد الأمان السعرى

 ٨٤.٩٣ % لإنتاج الأوراق٤حد الأمان السعرى

 ٧٦.٨٣ جنیه لإنتاج البذور٤سعر التعادل

 ٢.٥٦ جنیه لإنتاج الأوراق ٥سعر التعادل

 ] متوسط التكالیف المتغیرة للوحدة المنتجة) -ة التكالیف الثابتة للسنة /(سعر الوحدة المنتج[= الكمى التعادل نقطة .١
 ](متوسط التكالیف المتغیرة للوحدة المنتجة/سعر الوحدة المنتجة) -١إیرادات التعادل =[ التكالیف الثابتة للسنة الحالیة/نقطة  .٢
 ]١٠٠   x يالسنو إنتاج التعادل)/ متوسط الإنتاج  – السنوي( متوسط الإنتاج  [حد الأمان الإنتاجى =  .٣
 ]١٠٠   x سعر التعادل) / متوسط سعر الوحدة المنتجة  –( متوسط سعر الوحدة المنتجة  [=  حد الأمان السعرى .٤
 )متوسط إجمالى التكالیف / متوسط إجمالى الإنتاج( =  سعر التعادل .٥

 .٤، ٣، ٢جمعت وحسبت من بیانات جداول  :المصدر
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لتقییم حساسیة المشروع ویستخدم حد الأمان الإنتاجى 
أمام انخفاض الطاقة الإنتاجیة الممكن حدوثها بسبب 

بیولوجیة) أو  –ظروف غیر متوقعة سواء كانت ( بیئیة 
إقتصادیة مثل إنخفاض الطاقة الإستیعابیة للأسواق، 

الأمان السعرى لقیاس درجة حساسیة المشروع  دویستخدم ح
ض ومن ثم فى حال تعرض سعر الوحدة المنتجة للإنخفا

) أن حد الأمان ٥إنخفاض الإیرادات. ویتبین من جدول (
% من متوسط ٨٢.٢٧%، ٨٠.٠٨الإنتاجى قد بلغ نحو 

الإنتاج السنوي من البذور والأوراق لفدان المورنجا. وهذا 
یعنى أن المشروع یظل مربحا حتى لو انخفض الإنتاج 

عن  ض%، والانخفا٨٢.٢٧%، ٨٠.٠٨بنسبة تصل إلى 
بة یعرض المشروع إلى خسائر. كما تبین أن حد هذه النس

%، وهذا ٨٤.٩٣%، ٧٨.٠٥الأمان السعرى قد بلغ نحو 
یعنى أن المشروع یظل مربحا حتى لو انخفض السعر 

% لإنتاج البذور ٨٤.٩٣%، ٧٨.٠٥بنسبة تصل إلى 
السعر عن هذه النسبة یعرض المشروع  ضوالأوراق وانخفا

 ٢.٥٦، ٧٦.٨٣نحو  إلى خسائر. كما بلغ سعر التعادل
% من سعر البیع ١٥.١%، ٢٢جنیه/ كجم یمثل نحو 

 للبذور والأوراق على الترتیب.
 

لإنتاج وتحلیل الحساسیة  الماليخامساً: التحلیل 
 المورنجا

المستخدم للمعاییر المخصومة  الماليعتمد التحلیل إ
 لفروض تتفق مع المنطق الاقتصادى وهى: اعلى عدد من 

على أن المورنجا من  اً سنة بناء ١٥المشروع عتبار مدة إ -١
 سنة. ١٥النباتات المعمرة والتى یزید عمرها الإنتاجى عن 

ثابت من عام لأخر من البذور والأوراق حجم الإنتاج  -٢
وبدایة الإنتاج  للمزرعة  وطوال عمر المشروع الافتراضى

 .من الزراعة الاولخلال العام 
ر السائد على % (السع١٢ستخدم سعر الخصم إ -٣

أذونات الخزانة من البنك المركزى) وهو یمثل أفضل 
نفقة فرصة بدیلة متاحة لاستثمار رأس المال فى 

وذلك فى  ٢٠١٥ – ٢٠١٤المجتمع لمتوسط عامى 
تقدیر القیمة الحالیة المستقبلیة لكل من إیراد وتكالیف 

 المشروع. 

 جنیه ١٠٠٠تم حساب القیمة الإیجاریة للأرض بواقع  -٤
 للفدان وتم احتسابها فى البنود الثابتة للمشروع.

تم احتساب تكلفة الصیانة الدوریة لمعدات وشبكة الرى  -٥
بمقدار ثابت طوال عمر المشروع، ویتم إحلال شبكة 

سنوات،  ٥الرى وفقا للعمر الافتراضى المقدر لها 
وتباع المستبدلة وتدخل فى القیمة التخریدیة للمشروع 

 ل.فى سنة الإحلا
أسعار كل من المنتج وعناصر الإنتاج ثابتة خلال  -٦

 ) بالملاحق.١عمر المشروع الافتراضى كما بجدول(
تم تصمیم جداول التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة  -٧

 والصافیة طوال عمر المشروع.
فى ضوء ما یمكن أن یتعرض له الإستثمار فى المجال  -٨

أو التسویق أو ما  الزراعى سواء كان ذلك فى الإنتاج
نخفاض إرتفاع فى قیمة التكالیف أو إ یترتب علیه من

نخفاض العائد فى نفس الوقت وإ  العائد أو زیادة التكالیف
ستخدام أسلوب تحلیل إعتمدت الدراسة على إلذلك 

 الحساسیة لقیاس مدى حساسیة المشروع لها. 
 

 : معاییر التقییم المالى) ١(
لإنتاج  المالينتائج التحلیل إلى  )٦(جدول  نتائجتشیر 

المورنجا بعینة البحث بمنطقة وادى النطرون ویتضح منه 
 Net Present) بلغ صافى القیمة الحالیة ١ما یلي: (

Value (NPV)  حوالي% ١٢عند معدل الخصم 
ألف جنیه، مما یشیر إلى جدوى الإستثمار فى  ٧٥.٩٧

 Internalمعدل العائد الداخلى ) بلغ ٢هذا النشاط. (
Rate return (IRR)  أى یزید عن فائدة ٧٠نحو %

 التجاريلفائدة االاقتراض لرأس المال والتى یمثلها سعر 
السائد مما یؤكد على جدوى الإستثمار فى نشاط زراعة 

نسبة المنافع الحالیة إلى التكالیف ) بلغت ٣المورنجا. (
أى  ٢.٧٨نحو   B/C(Benefit/ Cost Ratio( الحالیة

الواحد الصحیح وهو ما یدل على جدوى أكبر من 
) بلغت فترة استرداد رأس المال ٤الإستثمار للمشروع. (

)CPBP (Capital Pay Back  سنة مما  ١.٤٣نحو
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 أقل منسترداد رأس المال المستثمر فى إیشیر إلى إمكانیة 
 .عامین

 

 وادى النطرونبمنطقة  بعینة البحث المورنجا نتائج التحلیل المالى لإنتاج  ):٦( جدول
 المعاییر

 البیان
NPV IRR B/C CPBP 

 سنة - % ألف جنیه الوحدة
 ١.٤٣ ٢.٧٨ ٧٠ ٧٥.٩٧ القیمة

   Cost Benefit Analysis.) بالملاحق باستخدام برنامج ١نتائج تحلیل بیانات جدول (: المصدر
 

 :تحلیل الحساسیة) ٢(
) أن مشروع إنتاج ٧یتضح من النتائج الواردة بجدول (

یمكن استمرار جدواه  المورنجا بمنطقة وادى النطرون
) زیادة تكالیف التشغیل مع ١فى ظل حدوث ( الاقتصادیة

) انخفاض الإیرادات ٢%. (٧٠ثبات الإیرادات لأكثر من 
زیادة تكالیف ) ٣%. (٤٥مع ثبات تكالیف التشغیل حتى 

. وتم %٣٥ الإیرادات معاً حتىوانخفاض التشغیل 
 محاولة للحالات الثلاث السابقة.  ٣٥و الوصول لذلك بنح

 

یهدف  سادساً: التحلیل الإقتصادى لإنتاج المورنجا:
قتصادى إلى تقدیر مدى مساهمة المشروع  فى لإالتحلیل ا

تحقیق كافة الأهداف الأساسیة للتنمیة سواء كانت 
اقتصادیة أو غیر اقتصادیة مع الأخذ فى الاعتبار الآثار 

وغیر القابلة للقیاس اعتمادا على  غیر المباشرة القابلة

الأسعار الاقتصادیة، ویعتمد على نفس فروض التحلیل 
 المالى ولكن باستخدام الأسعار الاقتصادیة. 

 

بإستخدام العلاقات الریاضیة : الاقتصادىمعاییر التقییم 
بین القیم الحالیة للإیرادات والتكالیف تم تقدیر معاییر التقییم 

نتائج التحلیل إلى  ) ٨(جدول  نتائجتشیر الإقتصادى. و 
لإنتاج المورنجا بعینة البحث بمنطقة وادى  الإقتصادى

القیمة الحالیة ) بلغت ١( النطرون ویتضح منه ما یلي:
القیمة بلغت ) ٢ألف جنیه. ( ١٣٧.٣٠نحو  للقیمة المضافة

ألف جنیه.  ١١٣.٣٩نحو  لصافى القیمة المضافةالحالیة 
وهذا  ألف جنیه. ٩٧.٣٥ماعى حوالي ) بلغ ألفائض الإجت٣(

یشیر إلى المساهمة الإیجابیة لإنتاج المورنجا فى الدخل 
 القومى.

 

 بمنطقة وادى النطرون بعینة البحث المورنجا نتائج تحلیل الحساسیة لإنتاج  ):٧(جدول 

    المعاییر

 البیان
NPV IRR B/C CPBP 

 سنة - % ألف جنیه الوحدة

%٧٠ل زیادة تكالیف التشغی  ٣.١٧ ١.٥٤ ٣٢ ٣٠.٥ 

%٤٥ الإیراداتانخفاض   ٥.٩٩ ١.٠٦ ١٧ ٥.٢٣ 
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 ٧.٧٧ ١.٣٣ ١٣ ١.٠٦ %٣٥ معاً  زیادة التكالیف وانخفاض العائد

   Cost Benefit Analysis.) بالملاحق بإستخدام برنامج ١نتائج تحلیل بیانات جدول (: المصدر

 جا بعینة البحث بمنطقة وادى النطرونلإنتاج المورن الاقتصادىنتائج التحلیل  ):٨(جدول 

 القیمة الوحدة معاییر التحلیل الاقتصادى

 ١٥٧.٢١ ألف جنیه للإیراداتالقیمة الحالیة  إجمالى

 ٢٣.٩١ ألف جنیه القیمة الحالیة للتكالیف الإستثماریة والثابتة إجمالى

 ١٩.٩١ ألف جنیه  الإنتاجالقیمة الحالیة لمستلزمات  إجمالى

 ١٦.٠٤ ألف جنیه  للأجورالقیمة الحالیة  إجمالى

 ١٣٧.٣٠ ألف جنیه ١للقیمة المضافةالقیمة الحالیة 

 ١١٣.٣٩ ألف جنیه ٢لصافى القیمة المضافةالقیمة الحالیة 

 ٩٧.٣٥ ألف جنیه ٣لفائض الاجتماعىا

 الإنتاج.الحالیة لمستلزمات  القیمة إجمالى - للإیراداتالقیمة الحالیة  إجمالى= للقیمة المضافةالقیمة الحالیة . ١
 .القیمة الحالیة للتكالیف الإستثماریة والثابتة إجمالى - للقیمة المضافةالقیمة الحالیة = لصافى القیمة المضافةالقیمة الحالیة . ٢
 .للأجورالقیمة الحالیة  إجمالى - لصافى القیمة المضافةالقیمة الحالیة الإجتماعى = لفائض . ا٣

   Cost Benefit Analysis.) بالملاحق بإستخدام برنامج ٢نتائج تحلیل بیانات جدول ( منحسبت : المصدر

 

سابعاً: المشكلات التى تواجة منتجى المورنجا بعینة 
) إلى الأهمیة ٩تشیر نتائج جدول (  الدراسة: 

النسبیة للمشكلات التى تواجة منتجى المورنجا بمنطقة 

، ٢٠١٤/٢٠١٥نتاج بعینة البحث موسم إوادى النطرون 

ومنه یتبین أن مشكلة صعوبة تسویق الإنتاج وإحتكار 

% حیث أكد ١٠٠التجار تأتى فى المرتبة الاولى بنسبة 

المنتجین على إحتكار مندوبي شركات تعبئة اوراق 

المورنجا للسعر وشروط التسلیم، یلیها مشكلة عدم وجود 

بئة مصانع لمنتجات المورنجا بالمنطقة سواء لتجفیف وتع

الأوراق، أو معاصر لإستخلاص زیت المورنجا ومستخلص 

أوراق المورنجا والإستفادة من نواتج العصر سواء فى 

%، ٩٣.٣تصنیع الأعلاف أو الأسمدة بنسبة بلغت نحو 

ثم مشكلة عدم وجود مصادر موثوق بها للحصول على 

%، وأخیراً مشكلة عدم ٨٦.٧الشتلات ویعانى منها نحو 

بنسبة بلغت نحو  وإرتفاع أجرها المدربة توافر العمالة

٨٠%. 

وقد طالب المنتجین بضرورة إهتمام الجهات  

المختصة بالعمل على الترویج لمحصول المورنجا من 

خلال توضیح مزایا زراعة المورنجا للأفراد والمستثمرین 

واعتبارها مشروعاً قومیاً. والعمل على فتح اسواق داخلیة 
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جا، إقامة وحدات لتجفیف وتعبئة وخارجیة لمنتجات المورن

الأوراق وتصنیع زیت المورنجا والاستفادة من مخلفات 

العصر، توفیر مصادر موثوق بها لإنتاج الشتلات 

 وبأسعار مناسبة.  
 

 ٢٠١٤/٢٠١٥بعینة البحث موسم إنتاج الأهمیة النسبیة للمشكلات التى تواجة منتجى المورنجا  ):٩(جدول 
 % العدد المشكلة م
 ١٠٠ ١٥ وإحتكار التجار صعوبة تسویق الإنتاج ١
 ٩٣.٣٣ ١٤ عدم وجود مصانع لمنتجات المورنجا من أوراق وبذور ٢
 ٨٦.٦٧ ١٣ عدم وجود مصادر موثوق بها للبذور ولإنتاج الشتلات ٣
 ٨٠ ١٢ عدم توافر العمالة المدربة وإرتفاع أجرها ٤
 .٢٠١٤/٢٠١٥بمنطقة وادى النطرون موسم إنتاج  المیدانیة اصة بالدراسةجمعت وحسبت من استمارة الاستبیان الخ :المصدر

 

التى تم التوصل إلیهـا النتائج البحثیة  وءفى ض التوصیات:
هتمام بزراعـة ) التركیز على الإ١توصى الدراسة بما یلى: (

) تشــجیع ٢الجدیــدة بصــفة عامــة. ( الأراضــي فــي المورنجــا
ن علــــى زراعــــة هــــذا الــــزراع وشــــباب الخــــریجین والمســــتثمری

 تـــه.الاقتصـــادیة لزراع بالأهمیـــةالمحصـــول وذلـــك بتعـــریفهم 
تــــوفیر الشـــــتلات مـــــن مصـــــادر موثـــــوق بهـــــا وتســـــویق ) ٣(

یترتـــب علیـــة زیـــادة الإنتـــاج وإمكانیـــة  الـــذيالأمـــر  .الإنتـــاج
لاسـتخلاص لتجفیف وتعبئة الأوراق ومعصـرة إنشاء مصنع 

عمـــل  ومـــن ثـــم زیـــادة الـــدخل وتـــوفیر فـــرص المورنجـــازیـــت 
جدیدة وقیام صناعات أخـرى علـى نـاتج العصـر كـالأعلاف 

 والأسمدة. 
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 الملاحق

 
متوسط التكالیف والإیرادات لمزارع إنتاج المورنجـا بالأسـعار الجاریـة بالجنیـه خـلال العمـر الافتراضـى للمشـروع  :)١( جدول

 بعینة البحث بمنطقة وادى النطرون 
 

 البیان

 السنوات

 التكالیف

 الإستثماریة
 الإیجار

 الصیانة

 والإصلاح

 تكالیف

 التشغیل

مالىإج  

 التكالیف

 إجمالى

 الإیرادات

۰ ٠ ٢٣٠٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ١٣٦٠٠ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ١ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٢ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٣ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٤ 

٢٦٠٥٠)٥( ٩١٥٠ ٨١٥٠ ٥٠٠)٣( ١٠٠٠ ٤٠٠٠)١( ٥ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٥٠٠)٢( ٦ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٧ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٨ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٩ 

٢٦٠٥٠)٦( ١٣١٥٠ ٨١٥٠ ٥٠٠)٤( ١٠٠٠ ٤٠٠٠ ١٠ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ١١ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ١٢ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ١٣ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠)٢( ١٤ 
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٢٨٣٥٠)٧( ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ١٥ 
 

لفـدان فـى تجدیـد شبـكة الـرى.   ا ) نصیـب٤لفـدان فـى عمـرة ماكینـة الـرى. (ا) نصیـب ٣لفـدان فـى ماكینـة الـرى. (ا) نصیـب ٢) قیمة إحلال شبـكة الـرى.  (١(
 ) الإیرادات مضافا إلیها قیمة الخردة للمشروع.   ٧اكینة الرى خردة. ()  الإیرادات مضافا إلیها ثمن م٦) الإیرادات مضافا إلیها ثمن شبكة الرى خردة. (٥(

 . إستمارات الإستبیان لعینة البحث المیداني جمعت وحسبت من: المصدر

): متوسط التكالیف والإیرادات لمزارع إنتاج المورنجا بالأسعار الاقتصادیة بالجنیه خلال العمر الافتراضي للمشروع ٢( جدول
 ث بمنطقة وادى النطرون بعینة البح

 

 البیان

 السنوات

 التكالیف

 الإستثماریة
 الإیجار

 الصیانة

 والإصلاح

 تكالیف

 التشغیل

 إجمالى

 التكالیف

 إجمالى

 الإیرادات

۰ ٠ ٢٢٦٦٢.٨٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ١٣٢١٢.٨٠ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ١ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٢ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٣ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٤ 

٢٦٠٥٠ ١٣١٠٠ ٨١٥٠ ٥٠٠ ١٠٠٠ ٣٤٥٠ ٥ 

٢٥٨٥٠ ٩٩٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٥٠٠ ٦ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٧ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٨ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ٩ 

٢٦٠٥٠ ١٣١٠٠ ٨١٥٠ ٥٠٠ ١٠٠٠ ٣٤٥٠ ١٠ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ١١ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ١٢ 

٢٥٨٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ١٣ 

٢٥٨٥٠ ١٠٣٣٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٨٨٠ ١٤ 
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٢٨٣٥٠ ٩٤٥٠ ٨١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠٠ ٠ ١٥ 
 

ثـم  ١٩٩١تم حساب بنود التكالیف بالأسعار الاقتصادیة اعتمـادا علـى معـاملات التحویـل التـى أعـدها البنـك الـدولى عـن مصـر ونشـرها عـام 
 ١.١٥للمســـتلزمات المســـتخدمة فـــى الدراســـة،  ١.٢للأجـــور،  ٠.٦٧. حیـــث قـــدرت بنحـــو ١٩٩٨د بحـــوث الاقتصـــاد بتعـــدیلها عـــام قـــام معهـــ

 % من تكالیف الصیانة والإصلاح أجور عمال، وباقى البنود على حالها. ٤٠% للمبانى والإنشاءات، ٣٠للعبوات، و
 . ث المیدانيإستمارات الإستبیان لعینة البح جمعت وحسبت من: المصدر

AN  ECONOMIC  STUDY   FOR   PRODUCTION   OF  MORINGA   
CROP  IN THE  NEW  LANDES 

 
M. A. Abo Elnaga 

Department of  Economic Studies, Division of Economic and Social Studies,  
Desert Research Center, Egypt. 

 
ABSTRACT: This study is preformed to investigate on: (1) Reveal the economic aspects of 
Moringa crop production projects such as costs and revenues.  (2) Determine the quantitative 
break even point of the total costs and returns. (3) Study the financial and economical analysis 
of Moringa crop production projects. 
The main results of the study can be summarized as: 
(1) high economic efficiency of Moringa crop production projects. 
(2) investment in the production of Moringa lucrative projects under the discount rate of 11% 

based on the internal rate of return of 70 %, which indicates that the pound invested in the 
production of Moringa generates about L.E 1.87.  

(3) the ability of Moringa production activity on the face of the changes that occur in both 
revenue and costs based on the sensitivity analysis . 

(4) Activity bring Moringa production yields more than the costs used in the production based on 
the net value added.  

(5) positive contribution to the production of Moringa in national income due to the high value-
added compared to net wage based on the Social surplus. 

Conclusively, the study concluded with several recommendations, mainly to encourage 
farmers and young graduates and investors on the cultivation of this crop and it introduced them 
the economic importance of cultivation Moringa to provide seedlings from reliable sources and 
marketing of production, which would result in increased production and the possibility of 
establishing a factory to extract the Leaves and Seed, Moringa and then increase income and 
create new jobs and do other industries on the outcome of the times feeds and fertilizers. 

Key words: Moringa crop, costs,  return, financial analysis, economical analysis, New Lands,  
Netron Valley.   
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