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~ 
دٔس تكُٕنٕخٛا انتؼهٛى فٙ تًُٛح انًٕاْة نذٖ انطلاب" دساسح 

 يٛذاَٛح"

 أحًذ فاضم سهًاٌ انؼدٛهٙ

 انًهخص: 

ثِٞ رنْ٘ى٘عٞاب اىزعياٌٞ ٗرَْٞاخ اىَ٘إات ىادٙ رٖدف اىدراطخ اىٚ ثٞبُ اىعلاقخ 

 ٍٞداّٞخ.اىطلاة: دراطخ 

ٗىزؾقٞق إٔداف اىدراطخ اطازددً اىجبؽاش اىَاْٖظ اى٘ الٜ اىزؾيٞياٜا ٗقا٘ا ٌ 

الاطزقصااابأ مااائداح ر ٞظاااٞخ ىغَااان اىجٞبّااابد ٍاااِ ٍغزَااان اىدراطاااخ اىجااابى   اااددٌٕ 

 ( ٍلزدحا ٗمبّذ  ْٞخ  ش٘ا ٞخ طجقٞخ.467(ا مَب ثيغذ  ْٞخ اىدراطخ )7477)

ٗر٘ يذ اىدراطخ إىاٚ ٗعا٘د  لاقاخ ٍعْ٘ٝاخ ثاِٞ رنْ٘ى٘عٞاب اىزعياٌٞ ٗرَْٞاخ  

ضعف فٜ أّظَخ ٗثزاٍظ ٗرقٌٞٞ ا١داأ اىزٜ رْعنض ا ٗمذىل اىَ٘إت ىدٙ اىطلاة

 يااٚ رنْ٘ى٘عٞااب اىزعيااٌٞ ٍاان افزقاابر اىغبٍعاابد ٍ٘ضاا٘  اىجؾااش ىجاازاٍظ اىزاادرٝت 

ب رلزضاأ اىع٘ىَااخ ٗصاا٘رح ٗاىزطاا٘ٝز ٗارجااب  اىزدرٝظااٞخ اىؾدٝضااخ فااٜ  ىاال ٗٗفق ااب ىَاا

اىَعيٍ٘اابد ٗاىزااٜ ٕااٜ ٍااِ طااَبد اىَْظَاابد اىَعب اازح  ٍاان قصاا٘ر فااٜ رشااغٞن 

ٗرؾلٞااش اىَجااد ِٞ ٗمااذىل إ ااداد اىجؾاا٘س ٗاىدراطاابد اىزااٜ ٍااِ  اائّٖب الإزَاابً 

 ثبىطبىت ثشنو افضو .

ٗقد عبأد إٌٔ اىز٘ ٞبد ضزٗرح الإزَبً  ثزؾدٝش ثزاٍظ رؾظِٞ ٗرط٘ٝز 

ٞاااخ ٗالإزَااابً ثبىطبىاااتا ٗرشاااغٞن الاطااازدداً ٗالاّزلاااب  ٍاااِ الاطاااززارٞغٞبد اىؾبى

 .اىَ٘ارد ثنلبأح ٗع٘دح  بىٞخ
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~ 
Abstract: 

The study aims to release the relationship between 

education and technology and the development of talent 

among students: An Empirical Study. 

To achieve the objectives of the study, the researcher used 

descriptive and analytical approach, and lists of the survey as 

a key tool to collect data from the study's Society (7149), as 

was the study sample (364) single, and was stratified random 

sample. 

The study found that there were significant relationship 

between education and technology and the development of 

talent among students, as well as weakness in systems and 

software performance and evaluation which reflected on 

educational technology with the lack of university research 

topic for the training and development programs and follow 

the teaching of modern in that According imposed by 

globalization and the information revolution, which is 

characteristic of organizations contemporary with the failure 

to encourage and motivate the creators as well as the 

preparation of research and studies that will interest the 

student better. 

The most important recommendation was the need to 

update the interest to improve and develop existing strategies 

and attention to students, and to encourage use and utilization 

of the resources efficiently and high quality programs. 
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~ 
 انذساسح يُٓدٛح: الأل اندضء

 انًقذيح:

ٝعزجز ّظبً رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞا  ّظابً فز اٜ ٍاِ ّظابً رنْ٘ى٘عٞاب اىَعيٍ٘ابد   

ٗطزا ااق اىزاادرٝضا ٕٗاا٘ ل يااٌ رطجٞااق اىْظزٝاابد اىعيَٞااخ ىيزعيااٌٞ ٗ يااٌ اىااْلضا 

ٗاىزقااٌ٘ٝ ىزصااٌَٞ ٗثْاابأ اىَ٘اقااف اىزعيَٞٞااخا ثَااب رظاازعَئ ٍااِ طااز ا ٗأطاابىٞتا 

 ٗٗطب وا ٗأعٖشح ىزؾقٞق إٔداف ٍؾددح.

 يشكهح انثحث:

ْٝطيق اىجبؽش فٜ رؾدٝاد ٍشانيخ اىجؾاش ٍاِ عالاه  ادد ٍاِ اىَْطيقابد اىزاٜ رَضاو 

ب غٞاااز ٍ٘امجاااخ  قجاااخ أٍااابً رَْٞاااخ اىَ٘إااات ىااادٙ اىطااالاة ٗاىزاااٜ ثااادٗرٕب رغعيٖااا

ىيزطاا٘راد الاقيَٞٞااخ ٗاىدٗىٞااخا َٗٝنااِ ر٘ضااٞؼ ٕااذٓ اىعقجاابد ؽٞااش رَضيااذ ٍشاانيخ 

ضؼف استشاتٛدٛاخ انتيٙ تٓيتى  تتكُٕنٕخٛيا انتؼهيٛى ٔانتيٙ تييؼّ فيٙ اىجؾش فٜ )

أٔنٕٚاتٓييا ٔانييز٘ اَؼكييً سييهثات ػهييٗ ي ييتٕٖ تًُٛييح انًٕاْيية نييذٖ انطييلاب فييٙ 

 اندايؼاخ قٛذ انثحث(.

 فشض انثحث:

 لاتٕخذ ػلاقح يؼُّٕٚ تٍٛ تكُٕنٕخٛا انتؼهٛى ٔتًُٛح انًٕاْة.-1

 لا ٕٚخذ اثش يؼُٕ٘ تٍٛ تكُٕنٕخٛا انتؼهٛى ٔتًُٛح انًٕاْة. -2

 أْذاف انثحث:

 اىزعزف  يٚ ٍظز٘ٙ الاطززارٞغٞبد ىزنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ فٜ اىغبٍعبد اىَجؾ٘صخ.  -4

 ٘إت فٜ اىغبٍعبد قٞد اىجؾش.اىزعزف  يٚ  لاقخ رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ ثزَْٞخ اىَ -2

 أًْٛح انثحث:

 الأًْٛح انؼهًٛح: -أ

ٝظب د ٕذا اىجؾش فٜ اىزعزف  يٚ اىعيَٞخ اىزٜ َٝنِ ارجب ٖب فاٜ الإزَابً  .4

ثبىطبىااتا ٗثبىزاابىٜ اىاازؾنٌ ثزَْٞااخ اىَ٘إاات ٗرؾقٞااق ا١ٕااداف اىَزطااٍ٘خ 

 ىيغبٍعبد قٞد اىجؾش.
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~ 
َٝنِ أُ ٝظب د ٕذا اىجؾش فٜ رؾدٝد طجٞعخ اىعلاقخ  ثِٞ رنْ٘ى٘عٞب اىزعياٌٞ  .2

 ٗرَْٞخ اىَ٘إت ىدٙ اىطلاة.  

 الأًْٛح انتطثٛقٛح: -ب

إَٔٞخ اىغبٍعبد قٞد اىجؾش مَغبه ىيزطجٞق ٍَاب ٝشٝاد ٍاِ إَٔٞاخ اى٘ ا٘ه  .4

إىٚ ّزب ظ ٗر٘ ٞبد رظب د فٜ الاطزدداً الافعبه لاطززارٞغٞبد اىزٜ رٖزٌ 

ب إىٚ اىزؾنٌ ثزَْٞاخ اىَ٘إات فاٜ   َ ثجزَْٞخ ٍ٘إت اىطلاة ٗاىذٛ ٝؤدٛ ؽز

 اىغبٍعبد قٞد اىجؾش .

َٝنِ أُ رظٌٖ ّزب ظ ٕذا اىجؾش فٜ ٍعزفخ ٗاقن الاطاززارٞغٞبد اىزاٜ رٖازٌ  .2

ثبىطبىاااات اىَطجقااااخا ٗمااااذىل اىاااادٗر اىااااذٛ ٍااااِ اىََنااااِ أُ ريعجاااأ ٕااااذٓ 

 ٞد اىجؾش.الاطززارٞغٞبد فٜ رَْٞخ اىَ٘إت فٜ اىغبٍعبد ق

 نهثحث انُظش٘ الإطاس :انثاَٙ اندضء

ٝزْاابٗه اىجبؽااش فااٜ ٕااذا اىغااشأ ثعااا اىَ٘اضااٞن  اد اىصاايخ ثَزغٞاازاد اىجؾااش 

 -ٗثطزٝقخ ٍدزصزح ا ٗ ىل ٍِ علاه ٍبٝيٜ:

 ألات: يفٕٓو تكُٕنٕخٛا انتؼهٛى:

 يقذيح:

ٗىاٌ ٝعزجز رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ  يَب ٍظزقلا ىأ أ ا٘ىٔ ٗاطظأ اىزاٜ ٝظازْد اىٖٞابا 

ٝعد ْٕبىل عيظ ثِٞ رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞا ٗاى٘طاب و اىزعيَٞٞاخ اىزاٜ ا زجزَٕاب اىاجعا 

ٍزاازادفِٞ ؽٞااش رعزجااز اى٘طااب و اىعيَٞااخ ٍْظٍ٘ااخ فز ٞااخ ٍااِ ٍْظٍ٘ااخ رنْ٘ى٘عٞااب 

اىزعيٌٞ ثعد الا زَبد  يٚ ٍدعو اىْظٌا ٗرَضاو اى٘طاب و اىزعيَٞٞاخ اىغبّات اىزطجٞقاٜ 

ىزنْ٘ى٘عٜ اىزعيٌٞ.
(i) 

 

 تكُٕنٕخٛا انتؼهٛى: يفٕٓو -1

ٗٗضؼ رنْ٘ى٘عٞب اىزعياٌٞ ثبّاخ  َيٞاخ ٍزمجاخ ٍٗزنبٍياخ رزضاَِ: الاعازاأادا 

الافناابرا الاعٖااشحا اىزْظَٞاابد اىَطي٘ثااخ ىزؾيٞااو ٍشاانلاد عَٞاان ع٘اّاات اىزعيااٌٞ 

الاّظبّٜ.
(ii)
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ٗرعاازف رنْي٘عٞااب اىزعيااٌٞا رطجٞااق اىَااْٖظ اىعيَااٜ فااٜ اىزعبٍااو ٍاان اىجٞبّاابد 

اىَْظَااخ فااٜ اردااب  اىقاازاراد اىلعبىااخ فااٜ مبفااخ اىَظااز٘ٝبد ٗاىَعيٍ٘اابد ىَظااب دح 

الادارٝخ ٗفٜ ٍغبلاد ّشبطٖب.
(iii)

  

 أْذاف تكُٕنٕخٛا انتؼهٛى:  -2

رعزجز رنْ٘ى٘عٞب اىزعياٌٞ اداح أٗ ٗطاٞيخ ى٢ثادا  ٗاىزنبٍاو ؽٞاش ٝغات اُ ٝناُ٘ 

اىلزد قبدر  يٚ اىزعبٍو ٍن الافزادا ٗىزنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ إٔداف  دح ٍْٖب.
(iv)

 

 اىزغيت  يٚ ٍشنلاد ٗ ع٘ثبد ّقو اىزعيٌٞا ٗاىدجزاد اىزعيَٞٞخ.  -4

 اىزغيت  يٚ ٍشنيخ اىلزٗ  اىلزدٝخ.  -2

 ٍنبفؾخ الاٍٞخ اىزٜ رقف  ب قب فٜ طجٞو اىزَْٞخ فٜ ٍدزيف ٍغبلارٖب.  -4

رقيٞااو الا جاابأ اىزعيَٞٞااخ  يااٚ اىزدرٝظااِٞٞا ٗاىزغياات  يااٚ ٍشاانيخ رضاادٌ اىَْاابٕظ 

 ٗاىَقزراد.

 أًْٛح تكُٕنٕخٛا انتؼهٛى :   -3 

ٝعزجااز رنْ٘ى٘عٞااب اىزعيااٌٞ فااٜ اىاادٗه اىْبٍٞااخ ٗاؽاادح ٍااِ اىَؤطظاابد اىزٝبدٝااخ 

اىَظئ٘ىخ فٜ اىَغزَن  ِ رقيٞص اىلغ٘ح ٗرؾغٌٞ ٍصب ت ٗرؾدٝبد اىزَْٞخا ٗرعاد 

اىزنْ٘ى٘عٞب اىظٖٞز اىز ٞض ىنو اىَؤطظابد اىزَْ٘ٝاخ فاٜ اىَغزَان دٗرٕاب اىزَْا٘ٛ 

:رٜاىزٝبدٛ مبٟ
(v)

 

: مّٖ٘ااب اىَظاائ٘ىخ  ااِ ا ااداد الاعٞاابه اىَظاازقجيٞخ اىزااٜ رقاا٘د الاًْٛييح  انتؼهًٛٛييح -أ

 الاّشطخ اىزَْ٘ٝخ. 

: مّٖ٘ااب اىَظاائ٘ىخ  ااِ دراطااخ ٍصااب ت ٗرؾاادٝبد اىلعااو الاًْٛييح انتطثٛقٛييح -ب

 اىزَْ٘ٛ ٗاٝغبد اىَعبىغبد اىزَْ٘ٝخ ٗاىؾد ٍِ طيجٞبرٖب. 

: مّٖ٘ااب اىَظاائ٘ىخ  ااِ ّقااو اىَعزفااخ اىعيَٞااخ ٗاىزقْٞااخ ٗرنٞٞلٖااب الأًْٛييح انؼهًٛييح -ج

ىصاابىؼ اىَغزَاانا ٕٗااذٓ اىَظاائ٘ىٞخ ٍعقاادح ر٘اعاأ اىغبٍعاابد ٍااِ ع٘اّاات ٍزعااددح 

 ثبىْظجخ ىدٗرٕب. 
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 ثاَٛات: الإطاس انًفاًْٛٙ نتًُٛح انًٕاْة:

 انًقذيح:

اىنزابة  رعد رَْٞاخ اىَ٘إات ٍاِ اىَ٘اضاٞن اىؾدٝضاخ اىزاٜ إازٌ فٖٞاب اىنضٞاز ٍاِ

ٗاىجاابؽضِٞ طاا٘ٙ ٍااِ اىغبّاات اىزطجٞقااٜ أٗ اىْظاازٛا ٗعص٘ ااب فااٜ اىدراطاابد 

الاعْجٞااخ ٗ ىاال ١ّٖااب رااؤصز راائصٞزا  مجٞاازا   يااٚ قاادرح اىَؤطظاابد ٗعااذة اىَاا٘ارد 

اىجشاازٝخ اىْاابدرح ٗرط٘ٝزٕااب ٗالاؽزلاابي ثٖاابا ٗٝعزجااز ٕااذا اىعبٍااو ٍااِ إااٌ  ٘اٍااو 

اىْغبػ ٗاىزقدً ىزَْٞخ اىَ٘إت.
(vi) 

 

  تًُٛح انًٕاْة: يفٕٓو -1

 زفااذ  رَْٞااخ اىَ٘إاات ثئّٖااب ا٣ٍنبّٞاابد ٗاىَقاادراد اىْاابدرح اىزااٜ رزَزاان ثٖااب 

اىَ٘ارد اىجشزٝخ اىزٜ رَزينٖاب اىَْظَاخا ٗاىزاٜ رشانو أطابص اىَٞاشح اىزْبفظاٞخ اىزاٜ 

رزَزن ثٖب ضَِ اىجٞئخ اىزٜ رعَو فٖٞب.
(vii)

 

 أًْٛح تًُٛح انًٕاْة: -2

ىزَْٞااخ اىَ٘إاات إَٞااخ مجٞاازح فااٜ عَٞاان اىَؤطظاابد ىااذا فَااِ اى٘اعاات  يااٚ  

اىَدراأ  أُ ٝلَٖ٘ا إَٔٞخ ٗع٘د اىَجد ِٞ ٗاىَٕ٘٘ثِٞ فٜ ٍْظَبرٌٖ ٍٗدٙ قدررٌٖ 

 يٚ سٝبدح اىزٗػ اىزْبفظٞخ ٗاىنلبأح ٗاىغ٘دح ٗاىزٜ رْشب ٍِ ا١فنبر ا٣ثدا ٞخ اىزٜ 

ثَ٘اعٖخ اىزؾادٝبد اىنجٞازح ٗرٖٞئاخ ؽبضاْخ  ٝزٌ  ىل ألا ٝزظٌ ثٖب ٕؤلاأ ا١فزاد ٗلا

ٍشغعخ ىغذة ٗاطزقطبة اىَٕ٘٘ثِٞ ٗر٘فٞز اىز بٝخ ىٌٖ
(viii)

. 

ٗىناااٜ ٝناااُ٘ ّزااابعٌٖ  ٗ قَٞاااخ ٍْٗلعاااخ فَاااِ اىضااازٗرٛ إؽااابطزٌٖ ثبىعْبٝاااخ 

ٗاىز بٝخ اىَْبطجخا 
 

لا ل ىزَْٞخ اىَ٘إت إَٔٞخ مجٞزٓ فٜ:
 (ix)

  

اعزٞبر اىَ٘يلِٞ ٗاىَدراأ ٗؽزٚ اىقبدح اىذِٝ ٝزَزعاُ٘ ثَظاز٘ٙ  ابىٜ ٍاِ  -4

اىَٕ٘جخ 
(x)

 .  

أٝغبد  ع٘ثخ فٜ ٍيئ اى٘يب ف الامضز إَٞٔ فاٜ اىَؤطظابد  ْادٍب ٝناُ٘  -2

ْٕبىااال  اااد قيٞاااو ٍاااِ الا ااادب  اىاااذِٝ ٝزَزعاااُ٘ ثَٖااابراد  بىٞاااخا مَاااب اُ 

.اىْبعؼ ىيَؤطظبد ادٗار فعبىٔ فٜ ضَبُ اىزدطٞظ اىزعبقجٜ
(xi)
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رَْٞخ اىَ٘إت ثئٍنبّٖب اُ رظبٌٕ فٜ َّ٘ اىَ٘إات داعاو اىَؤطظابد ثادلا  -4

.ٍِ اطزقطبثٖب ٍِ اىدبرط
(xii )

 

 يذاخم تًُٛح انًٕاْة:  - 3

ْٕبىل ٍداعو  دٝدح ىزَْٞخ اىَ٘إت ٍْٖب
(xiii)

 : 

رعزجز رَْٞخ اىَ٘إت ٕٜ ٍغَ٘ ٔ ٍِ اىْشبطبد ا ٗثٖذا فئُ  انًذخم انثقافٙ: -أ 

ا١ دب  ْٝغؾُ٘ فٜ ؽبىخ اٍزلامٌٖ اىَٕ٘جخ اىلاسٍاخ ٗاُ اىْغابػ اىشدصاٜ 

ى٢ اادب  ٝااؤدٛ إىااٚ اىْغاابػ فااٜ اىعَااو ٖٗٝاازٌ ٕااذا اىَاادعو ثاابُ مااو  اادص 

 ٝعزَد  يٚ ٍٕ٘جٔ ٍعْٞٔ ىي٘ ٘ه إىٚ اىْغبػ ٗاىزل٘ .

داً اىَؤطظابد  فاٜ أّظَاخ اىعَيٞابد ىيزَناِٞ ٍاِ ٖٝازٌ ثئطازديذخم انؼًهٛاخ:  -ب 

ععااو ا١ اادب  ٕااٌ أ ااؾبة ٗ ىنااٜ رظٖااز اىَْظَااخ اىَٕ٘٘ثااخ ٗطجقااب ىٖااذا 

اىَاادعو فاابُ رَْٞااخ اىَ٘إاات رعْااٜ ٍغَ٘ اأ ٍااِ اىعَيٞاابد اىدب ااخ ثاابىَ٘ارد 

 اىجشزٝخ ٗاىزٜ رعَو ٍِ اعو رؾظِٞ  َيٞبد اىزط٘ٝز ٗاىزدرٝت ى٢ دب . 

ٕذا اىَدعو  يٚ اُ رَْٞخ اىَٕ٘جخ ٕٜ رعٞاِٞ الافازاد ٝزمش  انًذخم انتُاف ٙ: -ج 

اىَٕ٘٘ثِٞ ٗاىزعزف  ياٚ ؽبعابرٌٖ ٗر٘فٞزٕاب ثبى٘قاذ اىَْبطات ٗا ا ىاٌ رزا٘فز 

 فٞعزجز اىْغبػ ٍِ ّصٞت اىغٖخ اىَْبفظخ. 

رظااعٚ رَْٞااخ اىَ٘إاات إىااٚ رؾقٞااق إٔااداف  يييذخم تخطييٛم انًييٕاسد انثشييشٚح: -د 

١ٍاابمِ اىَْبطااجخ ٗفااٜ اى٘قااذ  دٝاادح ٍْٖااب ٗضاان ا١ اادب  اىَْبطااجِٞ فااٜ ا

 اىَْبطت ٍِٗ صٌ اىقٞبً ثب ١ َبه ٗاى٘اعجبد اىَْبطخ ىٌٖ ثص٘رٓ عٞدح. 

رعزجاز رَْٞاخ اىَ٘إات غٞاز ٍنزَياخ اىْضا٘ط ىؾاد الاُا  انًذخم الاستشاتٛدٙ: -ِ 

ٕٜٗ لاساىذ فٜ قٞد ا٣ّغبسا الا اُ ْٕبىل ٍغَ٘ ٔ ٍِ اىجابؽضِٞ قابٍ٘ا ثزقادٌٝ 

ٕت ٝ٘ضؾُ٘ فٖٞب اىلٌٖ الاطززارٞغٜ ىٖبا لامزشبف إطبراد  َو ىزَْٞخ اىَ٘ا

 اىَٕ٘جخ ٗر٘ضٞؾٖب. 

ٕاذا اىَادعو ٝلزازن اُ إدارح اىَٕ٘جاخ رعاد دافان ىيزغٞٞاز  يذخم إداسج انتغٛٛش: -ٔ 

فٜ اىَْظَخ ٗٝزٌ  ىل  ِ طزٝق اطزدداً إدارح اىَٕ٘جخ اىاذٛ ٝعزجاز عاشأ ٍاِ 

 إدارح اىَ٘ارد اىجشزٝخ الاطززارٞغٞخ.
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ٝلزااازن ٕاااذا اىَااادعو اُ رَْٞاااخ اىَ٘إااات رزداااذ طاااز   انًيييذخم انتطيييٕٚش٘: -ص 

ٗأطبىٞت اىزطا٘ٝز اىزاٜ رقاً٘ اىَْظَابد ثبطازدداٍٖب ثٖادف رطا٘ٝز ا١ ادب  

اىَٕ٘اا٘ثِٞ فااٜ اىَؤطظاابد ٍاان الا زَاابد  يااٚ اُ طااز  اىزطاا٘ٝز رعَااو ىنااو 

 .ا١ دب  فٜ اىَؤطظخ

  أتؼاد تًُٛح انًٕاْة ًَٔارخٓا: -6

 أتؼاد تًُٛح انًٕاْة:  -أ

َُّ ا ١ثعبد ا١طبطٞخ ىزَْٞخ اىَ٘إت رعدُّ ثَضبثخ  ٘اٍاو اىْغابػ اىؾبطاَخ ىْغابػ إ

رَْٞخ اىَ٘إتا  ٗلاثد ٍِ ا٣ برح إىٚ إُ ْٕبك ارلبقب   يٚ ا زَبد أرثعخ اثعبد  اد 

  يخ  َٞقخ ثزَْٞخ اىَ٘إتا ٕٜٗ مبٟرٜ. 

 استقطاب انًٕاْة:  -1

ىيعَو فٜ اىَْظَاخ ٍٗؾبٗىاخ ٗٝقصد ثبلاطزقطبة ٕ٘ عذة الافزاد اىَٕ٘٘ثِٞ  

اعزٞبر افضو اىعْب ز اىَزقدٍخ ىيعَو ثبىَْظَخ ىزعْٖٞٞبا ٗٝزضاَِ  ىال ٍقابثلادا 

ٗٝعزقد اىجبؽضِٞ ثئُ  َيٞخ اطزقطبة اىَٕ٘٘ثِٞ ٕٜ ٍَٖخ رقن  يٚ  ابرق ا ٗفؾص

ادارح اىَ٘ارد اىجشزٝخ ٗاُ ٕذٓ اىعَيٞخ رزٌ  يٚ اطبص ٍغَ٘ اخ عطا٘ادا مزؾدٝاد 

ٗاىزعاازف  يااٚ اٍنبّٞاابرٌٖ ٗ اعزجاابر قاادرارٌٖ ٍٗاادٙ ٍلا َاازٌٖ  ٕ٘ٝااخ اىَٕ٘اا٘ثِٞ

ىي٘يٞلااخ اىزااٜ طٞشااغيٖب ٗضاازٗرح اٍاازلامٌٖ ىيَٖاابراد اىزااٜ رااؤٕيٌٖ ىيعَااو فااٜ 

اىَْظَخ
(xiv)

. 

 تطٕٚش انًٕاْة:     -2

إُ الافزاد اىَٕ٘٘ثِٞ ٌٕ اىذِٝ ىدٌٖٝ الاطزعداد اىلطزٛ ٗاىذِٝ َٝزينُ٘ اىقدرح 

اىَؤطظاخ اىؾابىٜ ٗاىَظازقجيٜ ٗثَاب ٝضاَِ دفان  َيٞاخ  يٚ اؽداس رغٞٞاز فاٜ أداأ 

اىزقدً ىيَؤطظخ ٗرؾقٞق ّ٘اٝبٕبا ٗ يٚ اىَْظَبد اىعَو ماو ٍاب ٝاؤدٛ اىاٚ رطا٘ٝز 

قدراد ٗقبثيٞبد الافزاد اىَٕ٘٘ثِٞ ثؾٞش ٝصجؾ٘ا امضز ٍلا َخ ٍن ٍزطيجبد اىعَو 

ىجازاٍظ فٜ اىَؤطظخا ٗرزٌ  َيٞخ رط٘ٝز اىَٕ٘٘ثِٞ ط٘اأ  ِ طزٝق اىدٗراد اٗ ا

اىزط٘ٝزٝخ اىَدزيلخ
(xv)

.  
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 إداسج أداء انًٕاْة:  -4

َُّ ّظبً إدارح ا١داأ ٕ٘ ّظبً عٕ٘زٛ ٌٍٖٗ ىاد ٌ اىغٖا٘د اىزاٜ رجاذىٖب إدارح  إ

اىَٕ٘جخ ٗإدارح ا١داأ رعزف  يٚ أّٖب ّظبً ٝظزددً ىزقٌٞٞ اىَ٘يلِٞ ٗاىَ٘ا َخ ثِٞ 

ٗٗضااان أطااابص  اىزعااا٘ٝا اىَْبطااات ٍقبرّاااخ ٍااان ٍدزعااابد ا٣ َااابه ىناااو فااازدا

ىيزع٘ٝا ٗدفان ا١عا٘ر ٍقبثاو ا١داأا ٍَٗاب لا ال فٞأ أُ إدارح ا١داأ ٕاٜ ٍناُ٘ 

أطبطٜ ىزَْٞخ اىَ٘إت.
(xvi) 

 ثانثات: انؼلاقح تٍٛ تكُٕنٕخٛا انتؼهٛى ٔتًُٛح انًٕاْة:

َٝنِ اىق٘ه ثبُ ردطٞظ رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ فٜ دٗه اىعبىٌ اىضبىش لاثد اُ ٝزا ٜ 

أٛ ٝئعذ فاٜ الا زجابر اىظازٗف اىظاب دح فاٜ اىَغزَان ث٘ الٖب الاثعبد الاعزَب ٞخا 

أطبطااب ىزدطااٞظ اىظٞبطااخ اىزعيَٞٞااخا ىزنااُ٘ ٍؾققااخ ١ٕااداف  َيٞااخ اىزَْٞااخ اىشاابٍيخا 

ٗٝزضؼ ٍِ  ىل اُ رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ ىٖاب ا١صاز اىنجٞاز فاٜ  َيٞاخ رطا٘ٝز اىَغزَان 

ٗرَْٞخ ٍ٘إجٔ
 (xvii)

. 

 انًٕاْة: تأثٛش تكُٕنٕخٛا انتؼهٛى ػهٗ تًُٛح -1

ٝغت فٌٖ رنْي٘عٞب ٍِ عبّت الافزاد ٗفٌٖ رطجٞقبرٖب ٍضاو اىاْظٌ اىدجٞازح ّٗظاٌ 

د ااٌ اىقاازار ؽٞااش اُ اىزنْ٘ى٘عٞااب رظااب د ثقاا٘ح فااٜ ّظااٌ اىعَااو ٕااذٓ عب ااخ أ ا 

اطزددٍذ اىنلبأح اىَْبطجخ فٜ  ىلا ٗلا ٌٖٝ ٍعزفخ اداأ اىزنْي٘عٞبا ؽٞاش اُ قٞابص 

ٗطاٞيخ اطبطاٞخ ىيزعازف  ياٚ ّا٘  اّؾزافبرٖاب  الاداأ ىٞض ٕادفب فاٜ ؽاد  ارأ ٗىنْاخ

ٗرصؾٞؾٖب.
(xviii)

  

ٗاُ اطزدداً اىطزٝقاخ اىؾدٝضاخ فاٜ اىزعياٌٞ ثْابأ  ياٚ اطاض ٍدرٗطاخا ٗاثؾابس 

صجذ  اؾزٖب ثبىزغابرة ٕٗا٘ ٍاب ٝظاَٚ ثزنْ٘ى٘عٞاب اىزعياٌٞا ٕٗاٜ ثَعْبٕاب اىشابٍو 

عيَٞاٜ رضٌ اىطز  ٗاٟلاد ٗاىَ٘اد ٗالاعٖشح ٗاىزْظَٞابد اىَظازددٍخ فاٜ ّظابً ر

ٍعِٞ ثغزن رؾقٞق إداف رعيَٞٞخ ٍؾددح ٍِ قجوا ٗٝزضاؼ ٍاِ  ىال اُ رنْي٘عٞاب 

اىزعيااٌٞ لا رعْااٜ ٍغاازد اطاازدداً اٟلاد ٗالاعٖااشح اىؾدٝضااخا ٗىنْٖااب رعْااٜ الإزَاابً 

 ثب١طي٘ة ٗثزَْٞخ ٍ٘إت اىطلاة.
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اُ ٍظبىخ ٗع٘د رنْ٘ى٘عٞب فٜ ٍغبه اىزعيٌٞ اٍزا لا ثد ٍِ رطجٞقٔ ؽزٚ ٝزْبطت 

اىَغاابلاد الاعاازٙا فقااد  ااٖد ٍغاابه اىزعيااٌٞ طلاازح ّ٘ ٞااخ فااٜ اٗاعااز اىقاازُ ٍاان 

اىعشزِٝا ٕٗذا اعذ ٝزغخ ٍْؾْٚ ٗاطن الاثعبد فٜ ثداٝخ اىقزُ اىعشازِٝا ٗرظابثقذ 

ٍؤطظبد اىزعيٌٞ ثْ٘ ٖٞاب اىؾناٍٜ٘ ٗاىداب  فاٜ الارغابٓ لاٝغابد ٗرا٘فٞز اى٘طاب و 

فز ىخ اىقدرح  ياٚ الاثادا  ثشانو اىلعبىخ اىزٜ رظب د اىطبىت  يٚ اىزعيٌ ثظٖ٘ىخ ٗر٘

 فعبه فٜ اىدراطخ ٗفٜ  َيخ اىَظزقجيٜ.

ٗرشااااَو ٗطااااب و اىزعيااااٌٞ اىؾاااادٝش اىؾبطاااات اٟىااااٜا ٗالاقاااازا  اىزعيَٞٞااااخ 

اىَضاااغ٘طخا ٗا٣ّززّٞاااذ مجؾاااز ٍعيٍ٘ااابرٜ ٗٗطاااٞيخ رعيَٞٞاااخ  ظَٞٞاااخا ٗٗطاااب و 

دٝضاخ فنَاب الا لاً اىظَعٞخ ٗاىجصزٝخ مبىزيلشُٝ٘ ٗاىلدٝ٘ ٗغٞزٕاب ٍاِ اى٘طاب و اىؾ

غٞاازد اىزنْ٘ى٘عٞااب اىقطب اابد الاعاازٙا اطاازطب ذ ٗطااب يٖب اىَزْ٘ اأ رغٞااز دقااخ 

اىزعيٌٞ ٗطزٝقخ اىزعيٌ فٜ اىعصز اىؾدٝشا ٗىا٘ رطزقْاب اىاٚ إَٔٞاخ اىزنْ٘ى٘عٞاب فاٜ 

ٍغبه اىزعيٌٞ ى٘ع٘دّب ٕذٓ ا١َٕٞخ رشداد  بً ري٘ اٟعز فبىًٞ٘ا ثظاجت ماُ٘  بىَْاب 

ىزط٘را ىذا ر٘عت  يٚ اىَدزصِٞ فٜ ٍغبه اىزعياٌٞ اُ  بىَب صْب ٜ طزٝن اىزغٞز ٗا

ٝدبطزٗا فٜ رلنٞزٌٕ اىَجد  ىجْابأ طٞبطاخ رعيَٞٞاخ دا َاخ ٍزث٘طاخ ٍان اىزنْ٘ى٘عٞاب 

اىؾدٝضخ.
(xix)

 

ّٗعْاٜ ثٖاب أعٖاشح  ٗرنْ٘ى٘عٞبل يٌ رطجٞاق اىَعزفاخ ٗر٘يٞلٖاب فاٜ أٛ ٍغابهل

اىزعيَٞٞخ ثب٣ضابفخ اىؾبط٘ة ٍٗظزيشٍبرٔ ٍِ اعٖشح ؽدٝضخ ٗاىزٜ رزْبطت ٗاىعَيٞخ 

 إىٚ الارصبه ثشجنخ الاّززّٞذ َّٞش ثِٞ رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ ٗرنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌ.

ل يٌ رطجٞق اىَعزفخ ٗر٘يٞلٖب فٜ ٍغابه اىزعياٌٞ ٗاىجؾاش فاٜ رطا٘ر ٗرؾظاِٞ 

ظ ٗثْبأ ٗرْلٞذ ْ َيٞبد اىزدطٞظ ٗاىزْلٞذ فٜ اىعيً٘ اىزطجٞقٞخا ٗرضٌّ  َيٞبد ردطٞ

ٗاىَْبٕظ ٗاىزادرٝضا ٗاىزقاٌ٘ٝا ٗاىزعبٍاو ٍان اىطالاة ٗرا٘عٌٖٖٞا اىْظٌّ اىزعيَٞٞخّا 

أُ اىزنْ٘ى٘عٞب ىٞظذ ٕٜ اىؾو اى٘ؽٞد ىنو اىَشنلاد اىزٜ رعابّٜ ٍْٖاب اىَؤطظابد 

اىزعيَٞٞخا ٗاىزنْ٘ى٘عٞاب ىٞظاذ ٕاٜ ٕادف ثؾاد  ارأا فل٘ا اد اىزنْ٘ى٘عٞاب رزَضاو فاٜ 

رز ٞد  َيٞخ اردب  اىقزاراد.
(xx)
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 أثٛش تكُٕنٕخٛا انتؼهٛى فٙ تًُٛح انًٕاْة يٍ خلال انتانٙ:ًٔٚكٍ انتؼشف ػهٗ ت

رقً٘ اىزنْ٘ى٘عٞب ثدٗر اىَز د اىذٛ ٝقً٘ ثز٘عٞٔ أطزب  اىَبدح اىعيَٞخ ىيادارص   .4

 درٝض اىزقيٞدٝخ. زٗٝجده ٍِ اىطزٝقخ اىقدَٝخ ىيشزػ ٗطز  اى

اٛ ٗطاااٞيخ رعيَٞٞاااخ ؽدٝضاااخ مبىؾبطااات الاىاااٜ ٗٗطاااب و اىزنْ٘ى٘عٞاااب الاعااازٙ  .2

اىنضٞازح ثجزاٍغٖااب ٗٗيب لٖاب اىَدزيلااخ فااٜ ٍغابه اىزعيااٌٞ رؾلاش  يااٚ امزشاابف 

 اىَ٘إت اىؾدٝضخ ٗرَْٞخ اىقدراد اىعقيٞخ ىدٙ اىطلاة. 

را٘فٞز اىزنْي٘عٞاب ٍصادرا غشٝازا ٍااِ اىَعيٍ٘ابد اىزاٜ ٝؾزابط ىٖاب اىزدرٝظااٜ  .4

 يااٚ ؽااد طاا٘اأا فقااد ا ااجؼ الاّززّٞااذ ثؾاازا ٗاطااعب ٝؾزاا٘ٛ  يااٚ ٗاىطبىاات 

ٍعيٍ٘بد ٗافزح مبىَ٘ط٘ بد ٗاىق٘اٍٞض  ٗغٞزٕب ٍِ اىَصبدر اىَعيٍ٘برٞاخ 

 اىزٜ ٝصعت اىؾص٘ه  يٖٞب ثبىطز  اىزقيٞدٛ.

أُ اطزدداً اىطزٝقخ اىؾدٝضخ فٜ اىزعيٌٞ ثْبأ  يٚ اطض ٍدرٗطخ ٗاثؾبس صجذ  .7

ْي٘عٞب اىزعياٌٞ ٕٗاٜ ثَعْبٕاب اىشابٍو رضاٌ  ؾزٖب ثبىزغبرة ٕ٘ ٍبٝظَٚ ثزن

اىطز  ٗالادٗاد ٗاىَ٘اد ٗالاعٖشح ٗاىزْظَٞبد اىَظزددٍخ فٜ ّظبً رعيَٞاٜ 

 ٍعِٞ ثغزن رؾقٞق إداف رعيَٞٞخ ٍؾددح.

 

 اندضء انثانث: انذساسح انًٛذاَٛح

 أٔلات: يدتًغ انثحث:

َٝنااِ رعزٝااف ٍغزَاان اىجؾااش  ثئّاأ عَٞاان اىَلاازداد اىظاابٕزح اىزااٜ ٝدرطااٖب  

اىجبؽشا ؽٞاش اُ ٍغزَان اىجؾاش ٕا٘ عَٞان الافازاد اىاذِٝ ٝنّ٘اُ٘ ٍ٘ضان ٍشانيخ 

اىجؾشا ثْبأ  يٚ ٍشنيخ اىجؾش ٗإدافٖب فئُ اىَغزَن اىَظزٖدف ٕ٘ ا ضابأ ٕٞئاخ 

٘فاخا ٗعبٍعاخ ثبثاوا اىزدرٝض فاٜ اىغبٍعابد اىعزاقٞاخ( )عبٍعاخ ثغادادا ٗعبٍعاخ اىن

ٗٝجي  اىعدد الاعَبىٜ ى٢طبرذح اىزدرٝظِٞٞ فٜ اىغبٍعبد اىعزاقٞخ ٍؾو اىجؾش  ىعابً 

ٗمَب ٍجِٞ فاٜ (ا 7477( ٗفق اؽصب ٞبد ٗسارح اىزعيٌٞ اىعبىٜ اىعزاقٞخ )2747)

 اىغدٗه اىزبىٜ.
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 (1خذٔل سقى )

 لاساتزجٕٚضح اندايؼاخ يحم انثحث ٔفقات ندٓح الإششاف ٔسُح انتأسًٛ ٔا

 ػذد الاساتزج سُح انتأسًٛ خٓح الأششاف اسى اندايؼح

 4622 4767 ؽنٍ٘خ عبٍعخ ثغداد

 4747 4777 ؽنٍ٘خ عبٍعخ اىن٘فخ

 4774 4774 ؽنٍ٘ٞخ عبٍعخ ثبثو

 9147 إخًانٙ ػذد انؼايهٍٛ

  قظٌ اىَ٘ارد اىجشزثخ فٜ اىغبٍعبد ٍؾو اىجؾش. انًصذس:     

 ثاَٛات: ػُٛح انثحث:

اىعزاقٞاخ اعزٞبر اىجبؽش  ْٞخ  ش٘ا ٞخ ٍِ ا١طبرذح اىزدرٝظاِٞٞ فاٜ اىغبٍعابد 

( 467(ا اُ ؽغاٌ اىعْٞاخ  )7477ٍؾو اىجؾشا  ٗاىذٛ ثي  ٍغزَان اىجؾاش اىنياٜ )

ا ىعدد الاطبرذح فٜ اقظبً اىنيٞبد ثٖذٓ اىغبٍعبد ٗاىذٛ ثي ا ؽٞاش ثيغاذ  ٍلزدح ّظز 

( اطاازَبرحا ّظااجخ 477ٌ اطااززداد )( اطاازَبرحا ٗقااد راا467الاطاازَبراد اىَ٘س ااخ )

%( رقزٝجااب  ٍااِ الاطاازَبراد اىَ٘س ااخ ٗقااد رااٌ اطاازجعبد  اادد 77الاطااززداد ثيغااذ )

 (.477( اطزَبرح ىعدً امزَبىٖبا ىزنُ٘ الاطزَبراد اىزٜ رٌ رؾيٞيٖب )27)

) ؽٞش ٝضٌ ٍغَ٘ خ ٍِ اىَدراأ ٗرؤطبأ الاقظبً اىذِٝ ردزياف ردصصابرٌٖ 

 عبد ٍؾو اىجؾش. ٍٗؤٕلارٌٖ فٜ ٍدزيف اىغبٍ

ٗرٌ ؽظبة ؽغٌ اىعْٞخ فٜ اىَعبدىخ الارٞخ:
(xxi)

 

N (
 

  
)
 

      ( )         

 ؽٞش:

Z: 1.96: اىقَٞخ اىَعٞبرٝخ اىَقبثيخ ىَظز٘ٙ دلاىخ ٍعيٍ٘خ )ٍضلا =Z  ىَظز٘ٙ دلاىخ

0.05 a.) 

M : اىدطئ اىٖبٍشٜ: ٗٝعجز  ْٔ ثبىعلاٍخ اىعشزٝخ ) ٍضلا : (      . 
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 اىعْٞخ فٜ ؽبىخ اىَغزَعبد اىْٖب ٞخ ٍِ اىَعبدىخ:ٝزٌ رصؾٞؼ ؽغٌ 

  
   

     
            ( )   

 رَضو ؽغٌ اىَغزَن. Nؽٞش 

 ( ّغد آُ ؽغٌ اىعْٞخ ٝظبٗٛ:1ثبطزدداً اىَعبدىخ )

  (
    

      
)
 

     

( 2ا فائُ ؽغاٌ اىعْٞاخ اىَعاده ثبطازدداً اىَعبدىاخ )7149 ٗؽٞش إُ ٍغزَان اىجؾاش

 ٝظبٗٛ:

  
        

          
     

 .447ٗثذىل فئُ ؽغٌ اىعْٞخ اىَْبطت فٜ ٕذٓ اىؾبىخ ٝظبٗٛ 

خ فاٜ اقظابً اىنيٞاخ فاٜ ٞٗقد اعزبر اىجبؽش  ْٞاخ  شا٘ا ٞخ ٍاِ اىنا٘ادر اىزدرٝظا

 اىغبٍعبد ٍؾو اىجؾشا ٗ ىل ّظزا  ى٠رٜ:

ٍغزَن الاطبرذح ٍزغبّضا ؽٞاش ٝضاٌ ٍغَ٘ اخ ٍاِ اىعَاداأ ٗرؤطابأ الاقظابً  -أ 

اىن٘ادر اىزدرٝظِٞٞ اىذِٝ ردزيف ردصصبرٌٖ ٍٗؤٕلارٌٖ ٍٗظَٞبرٌٖ اى٘يٞلٞاخ 

 فضلا   ِ اعزلاف ٍظز٘ٝبرٌٖ اىعيَٞخ ٗاىزدرٝظٞخ. 

اعزلاف  دد الاطبرذح فٜ اقظبً اىنيٞابد فاٜ اىغبٍعابد اىعزاقٞاخ ٍاِ قظاٌ اىاٚ   -ة 

 أعز.

 ( تٕصٚغ ػُٛح انذساسح2ذٔل سقى )خ

 ػذد الاساتزج فٙ اندايؼاخ اسى اندايؼح سقى

 4672 عبٍعخ ثغداد 1

 4747 عبٍعخ اىن٘فخ 2

 4774 عبٍعخ ثبثو 3

 9147 انًدًٕع
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ٍااِ إ ااداد اىجبؽااش ثبلا زَاابد  يااٚ ثٞبّاابد اىدراطااخ الاطاازطلا ٞخا  انًصييذس:    

 ٗاىَٞداّٜ.

 ثانثات: أداج انثحث:

عَٞن رَضيذ أداح اىدراطخ اىَٞداّٞخ فٜ اطزَبرح لاطزقصبأ اىزأٛا ٍ٘عٖخ 

اىَ٘يلِٞ اىعبٍيِٞ فٜ ا١قظبً الاّزبعٞخ ٗاىزظ٘ٝقٞخ ٍٗزامش اىجٞن اىزبثعخ ىيشزمبد 

ٗاىزٜ رزَضو فٜ ٍدزيف ٍظز٘ٙ قٞد اىجؾش فٜ  ًَ٘ ٍؾبفظخ ثغدادا  ٛ قبر 

فْٜا الادارِٝٞ اىَظؤٗىِٞ  ِ  الاداراد )ٍدٝز قظٌا ٍدٝزا ٍعبُٗ ٍدٝزا ٍْٖدصا

 رطٌ اىظٞبطبد اىزظ٘ٝقٞخ ٗاى٘يب ف اىَزرجطخ ثبىعَيٞخ ا٣دارٝخ أٗ اىزظ٘ٝقٞخ.

ٗ ىل ىيزعزف  و آرا ٌٖ ؽ٘ه ٗاقن الإزَبً ثزضب اىشثُ٘ ٗاىزؾنٌ ثبىطبقخ الاّزبعٞخ 

فٜ  زمبد ٗسارح اىصْب خ اىعزاقٞخ. ٗقد رٌ رصٌَٞ ق٘ا ٌ الاطزجٞبُ فٜ ٕذٓ 

ىزنُ٘ اى٘طٞيخ اىز ٞظٞخ ىغَٞن اىجٞبّبد اىَٞداّٞخا ثٖدف رؾقٞق إٔداف  اىدراطخ

 اىدراطخا ٗاعزجبر  ؾخ فزضٞخ اىدراطخ.

 ساتؼات: الأسانٛة الإحصائٛح:

 قبً اىجبؽش ثبطزدداً ثعا الاطبىٞت ا٣ؽصب ٞخا ىزؾيٞو ّزب ظ اىدراطخا ٕٜٗ:

ىيزجبِٝا ٍٗاِ اىَلاؽاأ أُ : ٕٗ٘ اىغذر اىززثٞعٜ الاَحشاف انًؼٛاس٘، ٔيؼايم انتثاٍٚ

الاّؾاازاف اىَعٞاابرٛ ٝقاابص ثااْلض ٗؽااداد اىَزغٞااز ٍؾااو ياابٕزح اىدراطااخا ٗٝعااد 

الاّؾزاف اىَعٞبرٛ ٕ٘ أفضاو ٍقابٝٞض اىزشازذا ٗأ اٖزٕب اطازدداٍب ا ثابىزغٌ ٍاِ 

  ع٘ثخ ؽظبثبرٔ ؽبه مجز ؽغٌ اىعْٞخا ٗىنِ اىؾبطت اٟىٜ طٖو ٕذٓ اىصع٘ثخ.

 ٍغَ٘  ٍلزداد  ْٞخ اىدراطخ / دد اعَبىٜ اىعدد.: ٗٝشَو انًتٕسم انح اتٙ

 .تحهٛم الاَحذاس انخطٙ انث ٛم

 تحهٛم الاَحذاس انخطٙ انًتؼذد.

 . SPSSتى استخذاو انثشَايح الاحصائٙ 

 انًٛذاَٛح نهذساسح نُتائح انٕصفٙ انتحهٛم اندضء انشاتغ:

 انتحهٛم انٕصفٙ نتكُٕنٕخٛا انتؼهٛى : -4
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~ 
اىَز٘ططبد اىؾظابثٞخ ٗالاّؾزافابد اىَعٞبرٝاخ ٗأقاو درعاخ  (4ٝظٖز اىغدٗه )

ٗأ يٜ درعخ ٗالإَٞخ اىْظجٞخ ٣عبثبد  ْٞخ اىجؾش ارغبٓ ثعد رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞا إ  

ّشاز  ٗطاب و( اىدب اخ )رٖازٌ اىغبٍعاخ ثزا٘فٞز 7ٝيؾأ فٜ ٕذا اىغدٗه ثائُ اىلقازح )

( 4.744خ فقاد ثيا  )( قد ؽصيذ  ياٚ أ ياٚ اىَز٘طاطبد اىؾظابثٞصقبفخ اىزنْ٘ى٘عٞب

( ٝجِٞ رْبطق ٗرْابغٌ إعبثابد  ْٞاخ اىجؾاش ارغابٓ ٕاذٓ 4.777ٗثبّؾزاف ٍعٞبرٛ )

( اىدب ااخ 2%(. فااٜ ؽااِٞ ؽصاايذ اىلقاازح )77اىلقاازحا ثياا  الإَٞااخ اىْظااجٞخ ىٖااب )

ٝزاا٘فز فااٜ اىغبٍعااخ عدٍااخ الارصاابه ثبىشااجنخ ىغَٞاان اىطيجااخ عاالاه طااب بد اىاادٗاً )

( ٗثابّؾزاف ٍعٞابرٛ ثيا  4.722ىؾظابثٞخ ثيا  )(  يٚ أدّٚ اىَز٘ططبد ااىغبٍعٜ

( ٝجاااِٞ اّظاااغبً إعبثااابد ا١فااازاد  ْٞاااخ اىجؾاااش ثيااا  الإَٞاااخ اىْظاااجٞخ ىٖاااب 7.777)

 %(ا ٗمَب ٍجِٞ فٜ اىغدٗه اىزبىٜ:47)

( انًتٕسطاخ انح اتٛح ٔالاَحشافاخ انًؼٛاسٚح ٔأقم دسخح ٔأػهٙ 3اندذٔل )

 ا انتؼهٛىدسخح ٔالاًْٛح انُ ثٛح ٔانشتثح نثؼذ تكُٕنٕخٛ

 انؼثاساخ و
انًتٕسم 

 انح اتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

اقم 

 دسخح

اػهٙ 

 دسخح

الاًْٛح 

انُ ثٛح 

% 

 انشتثح

1 

ٝزااا٘فز فاااٜ اىغبٍعاااخ أعٖاااشح 

اىؾبطاااا٘ة ٍٗيؾقبراااأ ثاااابىنٌ 

ٗاىْ٘  اىَْبطات ٗٝازلا ٌ ٍان 

  دد اىطيجخ.

2.764 4.477 4 7 77% 7 

2 

ٗعاااااا٘د عدٍااااااخ الارصاااااابه 

ثبىشجنخ ىغَٞان اىطيجاخ عالاه 

 طب بد اىدٗاً اىغبٍعٜ.

4.722 7.777 4 7 47% 7 

3 
اىعَاااو  ياااٚ رااا٘فٞز مااا٘ادر 

 ٍؤٕيخ رنْ٘ى٘عٞب.
4.477 4.427 4 7 67% 7 

4 
رظااعٚ اىغبٍعااخ  يااٚ راا٘فٞز 

 اىنزت الاىنززّٗٞخ اىَْبطجخ.
2.777 4.227 4 7 77% 7 

 7 %77 7 4 4.277 2.744رااا٘افز اىَْااابٕظ ٗاىَقااازراد  5
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~ 
اىدراطااااااٞخ فااااااٜ اىغبٍعاااااااخ 

ٗرثطٖااااب ثبىشااااجنخ اىعبىَٞااااخ 

 ىيَعيٍ٘بد.

6 

ٗعاا٘د ٍصاابدر اىزعيااٌٞ اىزااٜ 

رزٞؾٖااب اىغبٍعااخ  يااٚ  ااجنخ 

 الاّززّٞذ ثظٖ٘ىخ ٗٝظز

2.7 4.772 4 7 76% 6 

9 
رظاابٌٕ اىغبٍعااخ فااٜ رطاا٘ٝز 

 اىجْٞخ الاطبطٞخ ىيزنْ٘ى٘عٞب.
4.777 4.244 4 7 77% 4 

8 
رٖزٌ اىغبٍعاخ ثزا٘فٞز ٗطاب و 

 ّشز صقبفخ اىزنْ٘ى٘عٞب
4.744 4.777 4 7 77% 4 

7 

راا٘فز ثاازاٍظ ؽَبٝااخ رزصااف 

ثب١ٍاااااابُ ٗرَْاااااان رظاااااازة 

 اىَعيٍ٘بد ٗاى٘صب ق

4.767 4.446 4 7 74% 2 

 %67 7 4.244 4.747 4.747 انًؼذل انؼاو

( اُ اىَعده اىعبً ىي٘طظ اىؾظبثٜ ىجعد 4ٗٗفقب  ىَب رقدً ٝزجِٞ ٍِ ٍعطٞبد اىغدٗه )

(ا ٗمبّاااذ اراأ 4.244( ٗثااابّؾزاف ٍعٞااابرٛ )4.747مااابُ ) اىزعياااٌٞرنْ٘ى٘عٞاااب 

اىَجؾ٘صِٞ ؽا٘ه دٗر اىغبٍعابد اىضلاصاخ فاٜ رنْي٘عٞاب اىزعياٌٞا ا  رجاِٞ ثائُ الإَٞاخ 

%(  ٍااِ الافاازاد اىَجؾاا٘صِٞ رؤمااد ؽااز  اىغبٍعاابد  يااٚ رنْ٘ى٘عٞااب 67اىْظاجٞخ )

ثابد ثاِٞ ( ٗمبّاذ أقصاٚ ا٣عب4اىزعيٌٞا ٗرزاٗؽذ أدّاٚ ا٣عبثابد ىيلقازاد ثاِٞ )

(7.)  

 صبّٞب : ّزب ظ اىزؾيٞو اى٘ لٜ ىيَزغٞز رَْٞخ اىَ٘إت:

 ٝزنُ٘ ٍزغٞز رَْٞخ اىَ٘إت ٍِ أرثن أثعبد ر ٞظخ ٗمبٟرٜ:

 : استقطاب انًْٕثحانًحٕس الأل:   - أ

( اىَز٘ططبد اىؾظابثٞخ ٗالاّؾزافابد اىَعٞبرٝاخ ٗأقاو درعاخ 7ٝظٖز اىغدٗه )

ٗأ يٜ درعخ ٗالإَٞخ اىْظجٞخ ٣عبثبد  ْٞخ اىجؾش ارغبٓ ثعاد اطازقطبة اىَٕ٘جاخا 

رعٞااِٞ  رظااعٚ اىغبٍعااخ  يااٚ) اىدب ااخ( 4إ  ٝيؾااأ فااٜ ٕااذا اىغاادٗه ثاائُ اىلقاازح )

( 4.776  )( قد ؽصيذ  يٚ أ يٚ اىَز٘ططبد اىؾظبثٞخ فقاد ثياا١فزاد اىَٕ٘٘ثِٞ
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( ٝجِٞ رْبطق ٗرْابغٌ إعبثابد  ْٞاخ اىجؾاش ارغابٓ ٕاذٓ 4.747ٗثبّؾزاف ٍعٞبرٛ )

( اىدب ااخ 2%(. فااٜ ؽااِٞ ؽصاايذ اىلقاازح )67اىلقاازحا ثياا  الإَٞااخ اىْظااجٞخ ىٖااب )

(  ياااٚ أدّاااٚ اطااازقطبة اىَٕ٘جاااخ فاااٜ ثٞئاااخ اىزعياااٌٞ اىعااابىٜ رعَاااو اىغبٍعاااخ  ياااٚ)

( ٝجِٞ اّظغبً 7.777ٍعٞبرٛ ثي  )( ٗثبّؾزاف 4.744اىَز٘ططبد اىؾظبثٞخ ثي  )

%(. ٗمَااب ٍجااِٞ فااٜ 47إعبثاابد ا١فاازاد  ْٞااخ اىجؾااش ثياا  الإَٞااخ اىْظااجٞخ ىٖااب )

 اىغدٗه اىزبىٜ:

( انًتٕسطاخ انح اتٛح ٔالاَحشافاخ انًؼٛاسٚح ٔأقم دسخح ٔأػهٙ 4اندذٔل )

 دسخح ٔالاًْٛح انُ ثٛح ٔانشتثح نثؼذ استقطاب انًْٕثح

 انؼثاساخ و
انًتٕسم 

 انح اتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

اقم 

 دسخح

اػهٙ 

 دسخح

الاًْٛح 

انُ ثٛح 

% 

 انشتثح

1 
رظاااعٚ اىغبٍعاااخ  ياااٚ رعٞاااِٞ 

 ا١فزاد اىَٕ٘٘ثِٞ.
4.776 4.747 4 7 67%  4 

2 

رعَاو اىغبٍعاخ  ياٚ اطازقطبة 

اىَ٘إاااات فااااٜ ثٞئااااخ اىزعيااااٌٞ 

 اىعبىٜ.

4.744 7.777 4 7 47%  7 

3 

رقااااااً٘ اىغبٍعااااااخ ثبؽزضاااااابُ 

طزٝااااق ثْااااابأ اىَٕ٘جااااخ  اااااِ 

 ٍزامش ا٣ثدا .

2.777 4.467 4 7 77%  2 

4 

رعَااااو اىغبٍعااااخ  يااااٚ اٝغاااابد 

اىَْبؿ الاثدا ٜ اىَؾلاش ٗثٞئاخ 

 اىعَو اىدا َخ.

2.467 7.772 4 7 74%  7 

5 
رقاً٘ اىغبٍعاخ ثزَْٞاخ اىَ٘إاات 

 اىؾبىٞخ ٍٗقبرّزٖب ٍن اىدبرط
2.476 7.772 4 7 77%  4 

 %47 5 1 9.777 2.437 انًؼذل انؼاو

( اُ اىَعاااده اىعاابً ىي٘طاااظ 7ٗٗفقااب  ىَااب رقااادً ٝزجااِٞ ٍاااِ ٍعطٞاابد اىغاادٗه ) 

(ا 7.777( ٗثاابّؾزاف ٍعٞاابرٛ )2.747اىؾظاابثٜ ىجعااد اطاازقطبة اىَٕ٘جااخ ماابُ )
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ٗمبّذ اراأ اىَجؾ٘صِٞ ؽ٘ه دٗر اىغبٍعبد اىضلاصخ فٜ اطزقطبة اىَٕ٘جاخا ا  رجاِٞ 

ماد ؽاز  اىغبٍعابد  ياٚ %(  ٍِ الافزاد اىَجؾا٘صِٞ رؤ77ثئُ الإَٞخ اىْظجٞخ )

( ٗمبّااذ أقصااٚ 4اطاازقطبة اىَٕ٘جااخا ٗرزاٗؽااذ أدّااٚ ا٣عبثاابد ىيلقاازاد ثااِٞ )

 (.7ا٣عبثبد ثِٞ )

 انًحٕس انثاَٙ: تطٕٚش انًْٕثح:  - ب

( اىَز٘ططبد اىؾظابثٞخ ٗالاّؾزافابد اىَعٞبرٝاخ ٗأقاو درعاخ 7ٝظٖز اىغدٗه )

ٗأ يٜ درعخ ٗالإَٞخ اىْظجٞخ ٣عبثبد  ْٞخ اىجؾش ارغبٓ ثعد رط٘ٝز اىَٕ٘جاخ ا إ  

( اىدب خ )ٗع٘د  َيٞبد د ٌ اىقادراد اىذارٞاخ 4ٝيؾأ فٜ ٕذا اىغدٗه ثئُ اىلقزح )

ططبد اىؾظبثٞخ فقد ىيَٕ٘٘ثِٞ ىزؾلٞشٌٕ ّؾ٘ ا١فضو( قد ؽصيذ  يٚ أ يٚ اىَز٘

( ٝجااِٞ رْبطااق ٗرْاابغٌ إعبثاابد  ْٞااخ 4.477( ٗثاابّؾزاف ٍعٞاابرٛ )4.777ثياا  )

%(ا فاٜ ؽاِٞ ؽصايذ اىلقازح 62اىجؾش ارغبٓ ٕذٓ اىلقزحا ثي  الإَٞخ اىْظجٞخ ىٖب )

( اىدب ااخ )راا٘فٞز اىَاا٘ارد اىنبفٞااخ ىزطاا٘ٝز اىَ٘إاات(  يااٚ أدّااٚ اىَز٘طااطبد 7)

( ٝجااِٞ اّظااغبً إعبثاابد 7.777ٍعٞاابرٛ ثياا  ) ( ٗثاابّؾزاف2.477اىؾظاابثٞخ ثياا  )

 %( ٗمَب ٍجِٞ فٜ اىغدٗه اىزبىٜ:   74ا١فزاد  ْٞخ اىجؾش ثي  الإَٞخ اىْظجٞخ ىٖب )

( انًتٕسطاخ انح اتٛح ٔالاَحشافاخ انًؼٛاسٚح ٔأقم دسخح ٔأػهٙ 5اندذٔل )

 دسخح ٔالاًْٛح انُ ثٛح ٔانشتثح نثؼذ تطٕٚش انًْٕثح.

 انؼثاساخ و
انًتٕسم 

 انح اتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

اقم 

 دسخح

اػهٙ 

 دسخح

الاًْٛح 

انُ ثٛح 

% 

 انشتثح

1 

ٝزااا٘فز فاااٜ اىغبٍعاااخ ثااازاٍظ 

رط٘ٝزٝااااااخ مبفٞااااااخ ىزطاااااا٘ٝز 

اىَ٘إاااااات ٗفااااااٜ ٍدزيااااااف 

 اىَغبلاد

2.647 4.474 4 7 72%  7 

2 

ٗعاا٘د صقبفااخ عبٍعٞااخ ٍؾلااشح  

 ىزطااا٘ٝز اىَ٘إااات ث٘ ااالٖب

 أطجقٞخ رْبفظٞخ.

2.772 4.246 4 7 77%  4 
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3 

ٗع٘د  َيٞابد د اٌ اىقادراد 

اىذارٞااخ ىيَٕ٘اا٘ثِٞ ىزؾلٞااشٌٕ 

 ّؾ٘ ا١فضو

4.777 4.477 4 7 62%  4 

4 
رااا٘فٞز طاااز  اىااازعيٌ اىااادا ٌ 

 ىزَْٞخ اىَ٘إت ٗرط٘ٝزٕب.
4.776 4.444 4 7 62%  2 

5 
ر٘فٞز اىَ٘ارد اىنبفٞخ ىزط٘ٝز 

 اىَ٘إت
2.477 7.777 4 7 74%  7 

 %56 5 1 1.117 2.984 انًؼذل انؼاو

( اُ اىَعده اىعبً ىي٘طظ اىؾظبثٜ 7ٗٗفقب  ىَب رقدً ٝزجِٞ ٍِ ٍعطٞبد اىغدٗه )

(ا ٗمبّاذ اراأ 4.447( ٗثابّؾزاف ٍعٞابرٛ )2.777ىجعد رطا٘ٝز اىَٕ٘جاخ مابُ )

اىَجؾ٘صِٞ ؽا٘ه دٗر اىغبٍعابد اىضلاصاخ فاٜ رطا٘ٝز اىَٕ٘جاخا ا  رجاِٞ ثائُ الإَٞاخ 

  اىغبٍعاابد  يااٚ رطاا٘ٝز %(  ٍااِ الافاازاد اىَجؾاا٘صِٞ رؤمااد ؽااز76اىْظااجٞخ )

( ٗمبّاذ أقصاٚ ا٣عبثابد ثاِٞ 4اىَٕ٘جخا ٗرزاٗؽذ أدّٚ ا٣عبثبد ىيلقزاد ثِٞ )

(7  .) 

 انًحٕس انثانث: اداسج اداء انًْٕثح:    -ج

( اىَز٘ططبد اىؾظابثٞخ ٗالاّؾزافابد اىَعٞبرٝاخ ٗأقاو درعاخ 6ٝظٖز اىغدٗه )

غبٓ ثعد ادارح اداأ اىَٕ٘جخ ا ٗأ يٜ درعخ ٗالإَٞخ اىْظجٞخ ٣عبثبد  ْٞخ اىجؾش ار

( اىدب اخ )رعزَاد اىغبٍعاخ  ياٚ ّزاب ظ رقٞاٌٞ 7إ  ٝيؾأ فٜ ٕذا اىغدٗه ثئُ اىلقزح )

ا١داأ ى٢فاااازاد فااااٜ رعاااادٝو أٗ رصااااؾٞؼ الاّؾزافاااابد( قااااد ؽصاااايذ  يااااٚ أ يااااٚ 

( ٝجِٞ رْبطاق 7.774( ٗثبّؾزاف ٍعٞبرٛ )2.776اىَز٘ططبد اىؾظبثٞخ فقد ثي  )

%(. فاٜ 77ىجؾش ارغبٓ ٕذٓ اىلقزحا ثي  الإَٞخ اىْظجٞخ ىٖاب )ٗرْبغٌ إعبثبد  ْٞخ ا

( اىدب اخ )اىقادرح اىعبىٞاخ ىيغبٍعاخ فاٜ را٘فٞز ا١ٍاِ اىالاسً 7ؽِٞ ؽصيذ اىلقزح )

( 2.767ىيَٕ٘اا٘ثِٞ فااٜ ا١قظااابً مبفااخ(  يااٚ أدّاااٚ اىَز٘طااطبد اىؾظاابثٞخ ثيااا  )

اىجؾاش ثياا   ( ٝجاِٞ اّظااغبً إعبثابد ا١فازاد  ْٞاخ7.777ٗثابّؾزاف ٍعٞابرٛ ثيا  )

 %(. ٗمَب ٍ٘ضؼ فٜ اىغدٗه اىزبىٜ: 74الإَٞخ اىْظجٞخ ىٖب )
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( انًتٕسطاخ انح اتٛح ٔالاَحشافاخ انًؼٛاسٚح ٔأقم دسخح ٔأػهٙ 6اندذٔل )

 دسخح ٔالاًْٛح انُ ثٛح ٔانشتثح نثؼذ اداسج اداء انًْٕثح

 انؼثاساخ و
انًتٕسم 

 انح اتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

اقم 

 دسخح

اػهٙ 

 دسخح

الاًْٛح 

 انُ ثٛح 
 انشتثح

1 

ا٣ زَاابد  يااٚ اىزع٘ٝضاابد 

اىَْبطااجخ ىشٝاابدح  اادد ّٗاا٘  

 ا١فزاد اىَٕ٘٘ثِٞ

2.747 7.777 4 7 77% 4 

2 

رعزَاااد اىغبٍعاااخ  ياااٚ رجْاااٜ 

اىظااااي٘مٞبد الاٝغبثٞااااخ فااااٜ 

 رقٌٞٞ اداأ اىَٕ٘٘ثِٞ

2.477 4.767 4 7 77% 7 

3 

الا زَااابد  ياااٚ اطاااززارٞغٞخ 

اىزَناااااِٞ ىيَٕ٘ااااا٘ثِٞ فاااااٜ 

 ض٘أ رقٌٞٞ أداإٌٔ.

2.622 4.777 4 7 72% 2 

4 

رعزَااد اىغبٍعااخ  يااٚ ّزااب ظ 

رقٞاااااٌٞ ا١داأ ى٢فااااازاد فاااااٜ 

رعااااااااااااادٝو أٗ رصاااااااااااااؾٞؼ 

 الاّؾزافبد

2.776 7.774 4 7 77% 4 

5 

اىقاادرح اىعبىٞااخ ىيغبٍعااخ فااٜ 

راااااااا٘فٞز ا١ٍااااااااِ اىاااااااالاسً 

 ىيَٕ٘٘ثِٞ فٜ ا١قظبً مبفخ.

2.767 7.777 4 7 74% 7 

 %47 5 1 9.762 2.499 انًؼذل انؼاو

( اُ اىَعده اىعبً ىي٘طظ اىؾظبثٜ 6ٗٗفقب  ىَب رقدً ٝزجِٞ ٍِ ٍعطٞبد اىغدٗه )

( ا ٗمبّااذ 7.762( ٗثاابّؾزاف ٍعٞاابرٛ )2.777ىجعااد ادارح اداأ اىَٕ٘جااخ ماابُ )

اراأ اىَجؾاا٘صِٞ ؽاا٘ه دٗر اىغبٍعاابد اىضلاصااخ فااٜ ادارح اداأ اىَٕ٘جااخا ا  رجااِٞ ثاائُ 

ِٞ رؤمد ؽاز  اىغبٍعابد  ياٚ ادارح %( ٍِ الافزاد اىَجؾ٘ص77الإَٞخ اىْظجٞخ )
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( ٗمبّاذ أقصاٚ ا٣عبثابد 4اداأ اىَٕ٘جخا ٗرزاٗؽذ أدّٚ ا٣عبثبد ىيلقزاد ثِٞ )

 (.7ثِٞ )

 أٔلات: انُتائح:

ثْٞذ اىْزب ظ ث٘ع٘د  لاقخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ رنْ٘ى٘عٞاب اىزعياٌٞ ٗرَْٞاخ اىَ٘إات فاٜ  -4

رنْ٘ى٘عٞااب اىزعيااٌٞ اىغبٍعابد ٍؾااو اىجؾااش ٗمبّااذ ا يااٚ قَٞاخ اررجاابط  ؽققزٖااب 

 ثغبٍعخ )اىن٘فخ(.

ٝ٘عد اصز ٍعْ٘ٛ ثاِٞ دٗر رنْ٘ى٘عٞاب اىزعياٌٞ ٗرَْٞاخ اىَ٘إات ٗ ٝزجاِٞ اُ  -2 -2

رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ ثغبٍعاخ )اىن٘فاخ( رظابٌٕ ثبىزائصٞز الامجاز فاٜ رَْٞاخ اىَ٘إات 

 اىطلاةاا ٍقبرّخ ثغبٍعزٜ )ثغداد ٗ ثبثو(. 

ىااد ٌ ٗرعشٝااش عٖاا٘د اىَؤطظاابد  اُ رَْٞااخ اىَ٘إاات رعااد اىؾبضااْخ الاطبطااٞخ -4

اىزعيَٞٞاااخ ّؾوواااو٘ اىزؾااا٘ه اىاااٚ َّااا٘ ط اىَؤطظاااخ اىَزعيَاااخ ٗاىزاااٜ ٍاااِ إاااٌ 

عصب صٖب اٍزلامٖب ىَ٘ارد ثشزٝخ ٍٕ٘٘ثخ َٝنِ اُ رظب د اىَْظَخ ىي٘ ٘ه 

اىٚ ٍصبفٜ اىَْظَاخ اىَزعيَاخ  اد اىقادرح  ياٚ الاثادا  ٗاىزَٞاش ٗاىغا٘دح فاٜ 

اىَعزفاخ َٝضياُ٘ رأطاَبه اىَْظَابد اىؾقٞقاٜ  الاداأ .اُ اىَا٘ارد اىجشازٝخ  اد

اىااذٛ ٍااِ اىصااعت ٍغبراراأ اٗ رقيٞاادٓا فٖااٌ َٝضيااُ٘ ٍلزاابػ مااو رطاا٘ر ٗرَٞااش 

 ٍٗنبّخ  ْٕٞخ ىدٙ عَٖ٘رٕب.

 ثاَٛات: انتٕصٛاخ:

 -فٜ ض٘أ ٍب طجق ٍِ ّزب ظ ٕذا اىجؾش ٝ٘ ٜ اىجبؽش ثَب ٝيٜ: 

ح اىَٕ٘جااخ ثئّٖااب ضاازٗرح اُ رْظااز اىغبٍعاابد اىضلاصااخ اىَجؾ٘صااخ ١ ثعاابد ادار -4

 َيٞبد ٍزظيظيخ ٍٗزنبٍيخ ْٗٝجغٜ الإزَبً ثٖب ؽظت إَٞزٖبا فبىززمٞش ْٝجغٜ 

اُ ٝجاادأ اٗلا  ثبطاازقطبة اىَ٘إااات ٗ ىاال ثب زَاابد ماااو اىظااجو اىنلٞيااخ ىغاااذثٖب 

ٗرؾقٞاق اىقْب ااخ ىاادٖٝب ثائُ اىَْظَااخ اىزااٜ ٝقزْان  ثبىعَااو فٖٞااب رؾقاق ىاأ إدافاأ 

َيٞاخ الاطازقطبة ثجقٞاخ الاثعابد الاعازٙ ١ُ ٗطَ٘ؽبرٔ صٌ ثعد  ىال رظازنَو  

 اىْزب ظ ا زد رلبٗرب  فٜ إزَبً اىغبٍعبد اىَجؾ٘صخ ثجعدٛ اىدراطخ.
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َٝنِ ىيغبٍعبد أُ رظزعِٞ ثابىدجزاأ الاطزشابرِٝٞ ىيعَاو ٍعٖاب ى٘ضان عطاخ   -2

اىعَااو فااٜ الاقزاازاػا ٗ ىاال ١عااو ؽصاا٘ه اىغبٍعاابد  يااٚ طزٝقٖااب اىدااب  

إَٔٞااخا ٗضاازٗرح الإزَاابً ثزَْٞااخ اىَ٘إااتا  ىززعَااخ اىزؤٝااخ إىااٚ ٗاقاان. ٍاان

 ٗاىزٜ ٕٜ ثدٗرٕب رَضو ٗطٞيخ ىزْظٌٞ اىَْبفن اىَزْبفظخ فٜ اىَْظَخ.

ر٘فٞز اىَصبدر اىعيَٞخ اىؾدٝضخ ٗاعازاأ  َيٞابد اىز٘أٍاخ ٍان عبٍعابد  بىَٞاخ  -4

ٍزٍ٘قخ ٗرجابده اىدجازاد ٍعٖابا ماو  ىال ٝشٝاد ٍاِ ٍعزفاخ اىعابٍيِٞ ٗرؾظاِٞ 

صٞق اىَعزفخ ٍِ علاه ثْابأ ق٘ا اد اىَعزفاخ ىناٜ  َٝناِ اداإٌٔ ٍن ضزٗرح ر٘

اىزع٘  اىٚ اىَعزفخ اٗ ّشزٕب ٗرجبدىٖب ثِٞ اىعبٍيِٞ ىزؾظِٞ ملبأرٌٖ ٗرط٘ٝز 

 قدرارٌٖ ٍٗعبرفٌٖ.
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 انًشاخغ:

 

(
i
 .47ا  2744ا دار اىنيَخا 4ا اىقبٕزحا طتكُهٕخٛا انتؼهٛى يُتٕخاخ طٞخا عَٞض ٍؾَدا (

(
ii
 .  47ا 2744ا اىقبٕزحا داراىنيَخاػًهٛاخ تكُهٕخٛا انتؼهٛى طٞخ عَٞض ٍؾَدا (

(
iii

 76ا ٍِ غٞز طْخ ّشزا   َظى انًؼهٕياخ الاداسٚحاىدط٘قٜا ٗفبأ  نزٛا  (

(
iv

تاندايؼح الاسلايٛح لاكت اب انطيلاب فؼانٛح تطٕٚش يقشس تكُٕنٕخٛا انتؼهٛى اىزّزٞظٜا ٍؾَ٘دا (

ا رطاابىخ دمزاا٘رآا ٍعٖااد اىجؾاا٘س انًؼهًييٍٛ انكفاٚيياخ انلاصيييح فييٙ ضييٕء انًؼيياٚٛش انًؼاصييشج

 .76ا  2777ٗاىدراطبد اىعزثٞخا

 (
v
ا 2772ا 447ا اىقابٕزحا اىعادديدهيح انً يتقثم انؼشتيٙٝ٘طفا ٍؾَ٘دا اسٍاخ اىزعياٌٞ اىعابىٜا (

 44 

(
vi

ا اىَغيااخ اىعيَٞااخ ىلاقزصاابد إداسج انًْٕثييح فييٙ انًُظًيياخ انًؼاصييشجفبطَااخ  يااٜ ا  اىلزعاابّٜا(

 24ا  2747ٗاىزغبرحا

(
vii

إداسج انًْٕثييح ٔانًقييذساخ اندْٕشٚييح نهًييٕاسد انثشييشٚح كخٛيياس نتؼضٚييض ؽظااِٞا ٗىٞااد ؽظااِٞا  (

 .2744ا رطبىخ ٍبعظزٞزا ميٞخ ا٣دارح ٗالاقزصبد عبٍعخ ثغداداانًٛضج انتُاف ٛح نهًُظًاخ

(1) Mange Future Business, (MFB) - report, “Talent Management: 

How to succeed in the “War for Talent”, Issue 7-September.  

www.mfb resultants. com (2007),p26. 

(
ix

ا دار اىٞابسٗرٛ دساساخ فٙ انتفٕق ٔانًْٕثح  ٔالاتذاع ٔالاتتكاس بٍزا طبر   جد اىزؤٗفا (

 .77ا  2777ىيْشز ٗاىز٘سٝن ا  َبُا الاردُا 

(
x
كٛيف ْيٙ حانيح إداسج انًْٕثيح فيٙ انشيشكاخ ان يؼٕدٚح انً يدهح الاقتصيادٚح يٜا ّب ازا دٝاىع(

 27ا 2777ا 76ا اىعددٔالانكتشَٔٛح

(
xi

)Horvathova,Petra, The Application of Talent Management at 

Human Resource Management in Organizatoin,3rd Intentional 

Conference on Information and Financial Engineering IPDR vol 12 

pp50 54. 

(
xii

)Van Dijk ,H.G, The Talent Management Approach to human 

resource management: Attracting and retaining the right people, 

Journal of Public Administration, Vol. 43, No 3, 2008. pp385 -395. 
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(
xiii
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xiv

)Areiqat, Areiqat, Ahmad Yousef, Tawfiq Abdelhadi, and Hussien 

Ahmad Al-Tarawneh, "Talent management as a strategic practice 

of human resources management to improve human 

performance" , Interdisciplinary Journal of Contemporary Research 

in Business Vol. 2, No. 2010, P.329.  

(
xv
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(
xvi
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p 14.  

(
xvii

اىقابٕزحا ٍصازا  أس يّ ٔأسيانٛثّ ٔاشيكانّ، -انتخطيٛم انتؼهًٛيٍٙؾَاد طاٞف اىادِٝ :  فَٖٜا(

 .474  4777الاّغي٘ اىَصزٝخ  

(
xviii

ا دار انًُياْح انحذٚثيح –ٔالاَتاج انًثادئ الاساسيٛح اداسج انؼًهٛاخ عبد اىزةا طٞد ٍؾَدا  (

 .477ا   2747اىنزت اىَصزٝخا 

(
xix

ا دار َظيييى انًؼهٕيييياخ الإداسٚيييح الأساسيييٛاخ ٔانتطثٛقييياخ الإداسٚيييحعااابد اىااازةا طاااٞد ٍؾَااادا (

 447ا 2747اىْٖضخا 

(
xx
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