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 دراست وتحهُم يعبَُز انًزاجعت انذونُت واَعكبسبتهب عهً تطىَز إدارة يخبطز انًُشآث

 عهٍ إبزاهُى عهً شزدَت

 انًهخص 

ٝتٗعٌثطةثشٜثل٠ِ ٣ٜدف ٛذت تُدفط خصلر أطثط٤ر إ٠ُ درتطر ٝشف٤َِ ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر تُد٤ُٝةر 

٣ز إدترذٓطثازتُٔ٘تةةمز  ٓةةٖ اةة ٍ درتطةةر ٝشف٤ِةةَ تُدرتطةةثز تُظةةثخور ٝ تُصعةةزف لِةة٠  شطةةٞ

أ٤ٔٛةةر ٓعةةث٤٣ز تُٔزتؼعةةر مدترذ ٓطةةثاز تُٔ٘تةةمز ت ٝدرتطةةر ٝشف٤ِِٔعةةث٤٣ز تُٔزتؼعةةر تُد٤ُٝةةر 

د ت٤ُٜةةةثز ت٤ُٜ٘ٔةةر ت  ٝشٞاةةَ تُدثـةةط إُةة٠ أ٤ٔٛةةر ٓعةةث٤٣ز تُٔزتؼعةةر تُد٤ُٝةةر ٝدٝرٛةةث  ٝؼٜةةٞ

٣ز إدترذ تُٔ٘تةةمز ت ٣ٝٞاةة٠ تُدثـةةط خصطد٤ةةن ٓعةةث٤٣ز تُٔزتؼعةةر تُد٤ُٝةةةر تُلعةة ثٍ  كةة٢ شطةةٞ

 تُٔزشدطر خإدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز خٔث ٣ص٘ثطح ٓع تُد٤ةر تُٔف٤ِر .

Abstract 

Target this research mainly the study and analysis of international 

auditing standards and its impact on developing enterprise risk 

management by the study and analysis the previous study and the 

study and analysis of international auditing study .the researcher 

foundthat  the international auditing standards plays an important 

role on developing enterprise risk management .the researcher 

recommends to use the international auditing standards for 

developing enterprise risk management  with suitable way to the 

internal environment.  

 

 أولاً  : طبُعت انًشكهت 

٤ؽةةر تسد٣ةةثد ألةةدتد ُوةةد ٝتؼٜةةس ٜٓ٘ةةر تُٔزتؼعةةر شفةةد٣ثز ًد٤ةةزذ ٝتدلةةثءتز خثُلتةةَ ٝ ُةةي ٗص  

تُصوثر٣ز تُٔث٤ُر تلاـص٤ث٤ُر ت ٝهد أد١  ُي إُة٢ ششت٣ةد تلاٛصٔةثّ خةإُشتّ ٓؽةثُض تمدترذ ُِتةزًثز 

خإلةةدتد شوةةثر٣ز ٓث٤ُةةر لةةٖ كعث٤ُةةر ٗ ةةْ تُزهثخةةر تُدتا٤ِةةر ت ـ٤ةةط إٔ  ُةةي ٣ةة د١ إُةة٢ ٓفثك ةةر 

 ح .تُٔ٘تمز ل٢ِ ٗ ْ رهثخر دتا٤ِر ٓ بٔر شظثلد ل٢ِ تُٞهث٣ر ٖٓ تُغش ٝتُص ل

ٖٝٓ ؼٜر أاز١ كإٕ تُٞتهع تُع٢ِٔ ٝٓثـدض ٖٓ ت٤ٜٗثرتز ُتزًثز لث٤ُٔر ًدةز١ ت ٝتلأسٓةر 

تُٔث٤ُر تُعث٤ُٔر ٝشأظ٤زتشٜث تُٔص ـور ل٢ِ تلاهصصثد تُعث٢ُٔ ًةثٕ ُةٚ شةدتل٤ثز خثُغةر تلأظةز لِة٢ 

ٜٓ٘ر تُٔزتؼعر ت ٝهد أد١  ُي إ٢ُ أٗةٚ ُةْ ٣وصصةز تُؽةدٍ لِة٢ تُٔطةثاز تُٔث٤ُةر كوةد خةَ تٓصةد  

ز لِةة٢ ٓطةةثاز تُصوةةدّ   Business risksَٔ ؼ٤ٔةةع ٓطةةثاز تلألٔةةثٍ ٤ُتةة ت ٝتُصةة٢ تـصةةٞ

تُصٌُ٘ٞٞؼ٢ ت ٓطةثاز تُعُٞٔةر ت طةزلر دٝرتٕ تُٔ٘صؽةثز ت ٝتُصغ٤ةزتز تُظةز٣عر كة٢ أطةث٤ُح 

 ٝٗ ْ تمدترذ ت ٓٔثأد١ إ٢ُ س٣ثدذ ـؽْ ٝشعو٤دتز تُٔطثاز تُص٢ شٞتؼٜٜث تُٔ٘تمز .
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ٝهد أًدز خعض تُدرتطثز      
(0)

٠ِ إٔ تُظدح  ك٢ كتةَ تُٞـةدتز تلاهصصةثد٣ر ٣زؼةع إُة٠ ل 

لدّ ٝؼٞد إدترذ ُِٔطثاز شوّٞ خصطط٤د  ٝشف٤ِةَ تُٔطةثاز ٝٝ ةع تمطةصزتش٤ؽ٤ثز ُٔٞتؼٜةر 

شِي تُٔطثاز  ت ًٔث أًد  تُدعض إٔ ت٤ٜٗثر شزًر تٗزٕٝ  ٣زؼع إُة٠ لةدّ كٜةْ ٓؽِةض تمدترذ 

ُدرؼر تُٔطثاز تُٔصأاِر ك٢ أٗتطر تُتزًر 
(8)

 

أٝ فس خعةض تُدرتطةثز ًٔث  
(3)

أٗةٚ شٞؼةد ٓعٞهةثز لد٣ةدذ  شٞتؼةٚ إدترذ ٓطةثاز تُٔ٘تةمز 

: ٠ٛٝ 

إٕ تُفٌةةةْ تُدتةةةزٟ كةةة٢ إدترذ تُٔطةةةثاز ٣ٌٔةةةٖ إٔ ٣ططةةةا  كةةة٢ تشطةةةث  تُوةةةزترز تُٔزشدطةةةر  -

 خثُٔطثاز  ٝخ٘ثء تُزهثخر .

 ٣ٌٖٔ شمٓز أًعز ٖٓ شطص  ٝتشفثدْٛ ُصطط٠  تُ٘ ْ تُزهثخ٤ر . -

 ٣صْ ٓزتلثذ تُصٌِلر ٝتُعثبد ك٢ هزترتز ٓٞتؼٜر تُٔطثاز ٝخ٘ثء ٗ ْ تُزهثخر .  -

 تمدترذ ُد٣ٜث تُودرذ ل٠ِ شؽثٝس ـدٝد إدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز . -

ٝهد شؽثٝج تلاشفةثد تُةد٢ُٝ ُِٔفثطةد٤ٖ تُوةث٤٤ٖٗٞٗ ُٝؽ٘ةر ٓعةث٤٣ز تُٔفثطةدر تُد٤ُٝةر ٝت٤ُٜةةثز  

ٔزتؼعر ٝٓٞتؼٜر تُٔعٞهثز ٝتُٔطثاز تُصة٢ شٞتؼةٚ إدترذ ت٤ُٜ٘ٔر  ٓع تلاشؽثٛثز تُفد٣عر ك٢ تُ

 8116ٓطثاز تُٔ٘تمز ت كود أادر تمشفثدتُد٢ُٝ ُِٔفثطد٤ٖ تُوث٤٤ٖٗٞٗ لثّ 

درتطةةر 
(4)

أشةةثرز خوةةزٝرذ شو٤ةة٤ْ تُد٤ةةةر تُزهثخ٤ةةر ت ٝشو٤ةة٤ْ ٓطةةثاز تُزهثخةةر ت ٝدرتطةةر ٝشو٤ةة٤ْ 

 تُٔث٤ُر . تُٔطثاز تُٔزشدطر خثُٔعثٓ ز ٝتلأرادذ تُٜثٓر ك٢ تُوٞتبْ

( ختةةإٔ 841ًٔةةث أاةةدرز ُؽ٘ةةر ٓعةةث٤٣ز تُٔزتؼعةةر تُد٤ُٝةةر ٓع٤ةةثر تُٔزتؼعةةر تُةةد٢ُٝ رهةةْ )

ٓظة٤ُٞر ٓزتؼع تُفظثخثز
(5)

ك٤ز إرشةثدتز ختةإٔ ٓظةة٤ُٞصٚ لةٖ   لٖ تُغش ٝتُططةأ خٜةدف شةٞ

تبْ تُٔث٤ُةةر ت ُٝوةةد أاةةدرز ُؽ٘ةةر ٓعةةث٤٣ز تُٔزتؼعةةر تُد٤ُٝةةر ٓع٤ةةثر  تُغةةش ٝتُصةةد٤ُض كةة٢ تُوةةٞ

ختإٔ تاصدثر تُٔعِٞٓثز تُٔث٤ُر تُٔظصود٤ِر 8103(ُظ٘ر 201د٢ُٝ رهْ )تُٔزتؼعر تُ
(6)

. 

( 8081( خإاةدتر ٓع٤ةثر تُٔزتؼعةر )IIAٝهد هثّ تُٔعٜةد تلأٓز٣ٌة٢ ُِٔةزتؼع٤ٖ تُةدتا٤٤ِٖ )  

تٕ   تطةصطدتّ تُصو٤ة٤ْ تُةذتش٢ ُِزهثخةر كة٢ شو٤ةة٤ْ ًلث٣ةر ل٤ِٔةثز تُزهثخةر   ت ٝهةد شةْ تُصز٤ًةةش  خع٘ةٞ

ّ تُصو٤ة٤ْ تُةذتش٢ ُٔطةثاز تُزهثخةر لِة٢ دٝر تُٔةزتؼع٤ٖ تُةدتا٤٤ِٖ ٝلِة٢ ل٢ِ درتطةر أظةز ٗ ةث

 ٤ٌَٛ تُزهثخر تُدتا٤ِر .

ٖٝٓ ؼٜر أازٟ كود تٛصْ ٓعٜةد تُٔةزتؼع٤ٖ تُةدتا٤٤ِٖ خثٌُِٔٔةر تُٔصفةدذ ٝأ٣زُ٘ةدت خووة٤ر        

ٗتةةزذ لةةٖ دٝر   8118إدترذ تُٔطةةثاز ٝ دٝر تُٔزتؼعةةر تُدتا٤ِةةر ك٤ٜةةث  ت ـ٤ةةط أاةةدر لةةثّ 

تؼعر تُدتا٤ِر  ك٢ إدترذ تُٔطثاز خثُٔ٘تمز تُٔز
(7)

  . 

خثم ثكر إ٠ُ  ُي  كود أادرز ؼٔع٤ر ٓزتؼعر ٝرهثخر ٗ ْ تُٔعِٞٓثز تلأٓز٤ٌ٣ةر  إؼةزتء     

 ( خع٘ٞتٕ تُصو٤٤ْ تُذتش٢ ُٔطثاز تُزهثخر .5تُٔزتؼعر رهْ )

د ٓعٞهةة ثز لد٣ةةدذ ٝتٗط هةةثم ٓٔةةث طةةدن  ٝٗ ةةزت ُصشت٣ةةد تُٔطةةثاز تُصةة٢ شٞتؼةةٚ تُٔ٘تةةمز  ٝٝؼةةٞ

ِر تُدفةط تُزب٤ظة٤ر  شصٔعةَ كة٢ درتطةر ٝشف٤ِةَ ٓعةث٤٣ز  شٞتؼٚ إدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز كإٕ ٓتةٌ
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 تُٔزتؼعر تُد٤ُٝر ٝتٗعٌثطثشٜث ل٠ِ شط٣ٞزإدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز .

٣ٜةةدف ٛةةذت تُدفةةط إُةة٢ درتطةةر  ٝشف٤ِةةَ ٓعةةث٤٣ز تُٔزتؼعةةر تُد٤ُٝةةر ثبَُاابً :هااذب انبحاا   :

ثاز تُٔ٘تمز ٣ٝ٘دعن ٖٓ ٛذت تُٜدف تُعةثّ تلأٛةدتف تُلزل٤ةر ٝتٗعٌثطثشٜث ل٠ِ شط٣ٞزإدترذ ٓط

 خ٤ثٕ أ٤ٔٛر ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر مدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز . -تُصث٤ُر : 

 إخزتس  ٝشف٤ِلأْٛ ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر تُٔزشدطر خصط٣ٞز إدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز . -

ٔؽةةثلاز تُف٣ٞ٤ةةر ش٘دةةع  أ٤ٔٛةةر ٛةةذت تُدفةةط ٓةةٖ أٗةةٚ ٣صطةةزم إُةة٢ أٛةةْ تُثبنثاابً : أهًُاات انبحاا  :

٣ز إدترذ ٓطةةثاز تُٔ٘تةةمز  ٝ ُةةي خدرتطةةر ٝشف٤ِةةَ ٓعةةث٤٣ز  تُٔصعِوةةر خٔفثُٝةةر تلارشوةةثء ٝشطةةٞ

٣ز إدترذ ٓطةةثاز تُٔ٘تةةمز ت ُٜٝةةذت تُدفةةط أ٤ٔٛصةةٚ  تُٔزتؼعةةر تُد٤ُٝةةر ٝتٗعٌثطةةثشٜث لِةة٠ شطةةٞ

 تُع٤ِٔر ٝتُع٤ِٔر ٣ٌٖٝٔ إ٣وثؾ  ُي ًٔث ٢ِ٣ : 

تُع٤ِٔر ٗ زت ُ٘درذ تلأخفثض ٝتُٔزتؼةع تُعزخ٤ةر كة٢  ُِدفط أ٤ٔٛصٚ الأهًُت انعهًُت نهبح  :  -

٣ز إدترذ ٓطةثاز تُٔ٘تةمز ت  درتطر ٝشف٤ِةَ ٓعةث٤٣ز تُٔزتؼعةر تُد٤ُٝةر ٝتٗعٌثطةثشٜث لِة٠ شطةٞ

٣ز تماةةثر تُلٌةةز١  كةةإٕ تُدفةةط ٣ٔعةةَ إ ةةثكر ٌُِٔصدةةر تُعزخ٤ةةر ٣ٝظةةثْٛ خدرؼةةر ٓةةث كةة٢ شطةةٞ

 ُِٔزتؼعر .

ى شصوؿ تلأ٤ٔٛر ت الأهًُت انعًهُت نهبح  :   - ُع٤ِٔر ُِدفط ٖٓ اة ٍ كتةَ تُعد٣ةد ٓةٖ تُد٘ةٞ

ر شفةةد٣ثز  ٝتُتةةزًثز تُعث٤ُٔةةر تٌُدةةزٟ ت ٝتُٞ ةةع تلاهصصةةثد١ تُعةةث٢ُٔ ٓٔةةث أدٟ إُةة٢  ٜةةٞ

ًد٤ةةزذ أٓةةثّ ٜٓ٘ةةر تُٔزتؼعةةر ت ٝششت٣ةةد تُفثؼةةر إُةة٢ شفو٤ةةن تُعوةةر كةة٢ ًلةةثءذ ٝٗشتٛةةر إدترتز 

٣ز إدترذ تُٔطةثاز ٝ ٗ ةْ تُزهثخةر تُدتا٤ِةر ٌُِع٤ةز تُٔ٘تمز ت ٝتُفثؼر تُٔصشت٣دذ إ٢ُ دلةْ ٝشطةٞ

ؼ٢ تُظةةز٣ع ٝترشلةةث   ى ت ٝخثم ةةثكر إُةة٢ ٓةةث طةةدن كةةإٕ تُصوةةدّ تُصٌُ٘ٞةةٞ ٓةةٖ تُٔ٘تةةمز ٝتُد٘ةةٞ

ـةةثلاز تُلتةةَ ت ًٝةةذُي تُعُٞٔةةر ت أدٟ إُةة٢ تسد٣ةةثد ـؽةةْ تُٔطةةثاز تُصةة٢ شٞتؼةةٚ تُٔ٘تةةمز ت 

ٛ٘ةثى  ٝأادؿ ٖٓ أْٛ لٞتَٓ ٗؽثؾ تُٔ٘تمز ٢ٛ شط٣ٞز إدترذ ٓطةثاز تُٔ٘تةمز .ُٝةذُي كةإٕ

 أ٤ٔٛر ًدزٟ ُ ٛصٔثٓدصط٣ٞز إدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز .

 وكذنك فإٌ أهًُت انبح  تتًثم أَضب فٍ انتؤثُز اِتٍ :  

 .ٔطثازتُص٢ هد شعٞم شفو٤ن أٛدتكٜث: طٞف ٣دلْ تُٔ٘تمز ك٢ ٓٞتؼٜر تُ انًُشآث -1

 : تلارشوثء خٔظصٟٞ تلأدتء ت٢ُٜ٘ٔ ُِٔزتؼع تُدتا٢ِ ك٢ ٓشتُٝر تُٜٔ٘ر. انًزاجع انذاخهٍ -2

٣ز إدترذ  انًزاجع انخبرجٍ -3 : درتطر ٝشف٤ِةَ ٓعةث٤٣ز تُٔزتؼعةر تُد٤ُٝةر ٝشأظ٤زٛةثل٠ِ شطةٞ

ٓطثاز تُٔ٘تمز طٞف ٣ د١ إ٢ُ س٣ثدذ هدرذ تُٔزتؼع تُطةثرؼ٢ لِة٠ تًصتةثف تُغةش ٝشو٤ة٤ْ 

 تُٔطثاز.

شوصصزدرتطر ٝشف٤َِ ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر ل٠ِ تُٔعةث٤٣ز تُٔزشدطةر خةإدترذ :رابعبً :  حذود انبح  

 ٓطثاز تُٔ٘تمز 

شفو٤وثم لأٛةدتف تُدفةط ت ٝٓزتلةثذم لأ٤ٔٛصةٚ كوةد شةْ شوظة٤ْ تُدفةط لِة٠ خبيسبً ً: خطت انبح  :

 أٝلام :تُدرتطثز تُظثخور .:تُ٘فٞ ت٥ش٢ 
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 ظث٤ٗثم:أ٤ٔٛر ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر مدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز .

ُعثم :تُٔعث٤٣ز ٝتمرشثدتز تُصثدرذ لٖ ُؽ٘ر ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر تُد٤ُٝر ٝتلاشفثد تُد٢ُٝ ظث

 ُِٔفثطد٤ٖ تُوث٤٤ٖٗٞٗ .

 رتخعثم: ٓعث٤٣ز ٝإادترتز ت٤ُٜةثز ٝتُٔ٘ ٔثز ت٤ُٜ٘ٔر .

 اثٓظثم:  إدترذ تُٔطثاز ك٢ ت٤ُٜةثز  ت٤ُٜ٘ٔر تُٔصز٣ر

 طثدطثم: تُ٘صثبػ ٝتُصٞا٤ثز .

٣صْ درتطر ٝشف٤َِ تُدرتطثز تُظثخور ك٢ ٓؽثٍ تُدفط خٜدف خفط  بقت :أولاً :انذراسبث انسب

تمطٜثٓثز تُص٢ هدٓصٜث ٝٓفثُٝر تُدثـط تلاطصلثدذ ٜٓ٘ث ك٢  تُدرتطر تُفث٤ُر ٖٓ ا ٍ شف٤َِ 

 ٝتطصوزتء ٛذٙ تُدرتطثز ظْ شفد٣د تُلؽٞذ تُدفع٤ر ُٜذٙ تُدرتطر .

 : (The Institute of Internal Auditors, 2009)دراست  -1

ٝرهةر ل٤ِٔةر 8112ُود تادر تُٔعٜد تلأٓز٢ٌ٣ ُِٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ لةثّ  -
(2)

تٕ  دٝر  خع٘ةٞ

تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ك٢ إدترذ تُٔطثاز ل٠ِ ٗطثم ٝتطع ت   ٝهد ٛةدكس ٛةذٙ تُدرتطةر إُة٠ خ٤ةثٕ 

تلأدٝتر تلأطثط٤ر ُِٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ ك٢ إدترذ تُٔطثازت ٝهد ـةددز  ُةي كة٢ ظ ظةر ؼٞتٗةح 

 ٣ٌٖٔ خ٤ثٜٗث ًثلأش٢:

- : ثٕ لِةة٠ إٔ الأَشااطت انتااٍ تتعهااو ببنااذور انتؤكُااذٌ ويُهااب يااب َهااٍ إلطةةثء شأ٤ًةةد أٝ  ةةٔ

ل٤ِٔةةةثز إدترذ تُٔطةةةثاز ٣ةةةصْ شو٤٤ٜٔةةةث خدهةةةر ت شو٤ةةة٤ْ ل٤ِٔةةةثز إدترذ تُٔطةةةثازتلز  مدترذ 

 تُٔطثاز تُٔصأاِر.

٤َ شعز٣ةةق ٝشو٤ةة٤ْ الأَشااطت انًزتبطاات ببنااذور الاستشاابرٌ يثاام : - تُٔطةةثاز ت  ش٘ظةة٤ن شظةةٜ

 أٗتطر إدترذ تُٔطثازت دٓػ تُصوثر٣ز لٖ إدترذ تُٔطثاز.

تُٔظةثءُر لةٖ إدترذ تُٔطةثاز أَشطت لا َجب عهً انًزاجعٍُ اناذاخهٍُُ انقُابو  بهاب ويُهاب: -

 تشطد٤ن تلاطصؽثخر ُِٔطثاز خث٤ُ٘ثخر لٖ تمدترذ.

زتؼع٤ٖ تُةةدتا٤٤ِٖ كةة٢ إدترذ ٣ٝةةزٟ تُدثـةةط إٔ ٛةةذٙ تُٞرهةةر تُع٤ِٔةةر هةةد ـةةددز دٝر تُٔةة         

 تُٔطثازتٝشٞ ؿ أ٤ٔٛر دٝر ٓعث٤٣ز ٝإادترتز ت٤ُٜةثز ت٤ُٜ٘ٔر .

تطصٜدكس تُدرتطر    ( :Harris al 2011دراست ) -2
(2)

شفد٣د ٓؽٔٞلر ٖٓ تُططٞتز  

ٝ ُي ُٔظثلدذ ٓؽِض تمدترذ  ك٢ لَٔ ٗ ثّ مدترذ تُٔطثاز خثُٔ٘تأذ  ٣وّٞ ل٠ِ تُصفظ٤ٖ 

ٞك٤ز تُد٤ثٗثز  تُص٢ شظثلد ٓؽِض تمدترذ  ل٠ِ شو٤٤ْ تُٔطثاز تُص٢ ك٢ تُٔظصٔز ت ٝ ُي خص

تُٔ٘تأذ ت ٝ ُي لإٔ تُٔظث٤ٖٔٛ ٣فصثؼٕٞ شأ٤ًدتز ٖٓ ٓؽِض تمدترذ خٞؼٞد ٗ ْ  ٞتخد 

 دتا٤ِر ًثك٤ر  ُفٔث٣رتُٔ٘تأذ ٖٓ ٓطثاز تلألٔثٍ ًٝذُي تُغش .

 ٝهد شٞاِس تُدرتطر إ٠ُ تُ٘صثبػ ت٥ش٤ر :

ُِٞكةةثء خثُٞتؼدةةثز تلابصٔث٤ٗةةر ت ERM٘تةةمز ٗ ةةثّ إدترذ ٓطةةثاز تُٔ٘تةةأذ ٣ؽةةح إٔ شصد٘ةة٠ تُٔ

ك٤ز أكوةَ تطةةصؽثخر ُِٔطةثاز  ت ٝ ُةي  لإٔ  ٜٓ٘ؽة٢  دتاةَ تُٔ٘تةةأذ ٣ظةثلد كةة٢   ERMٝشةٞ
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 ل٤ِٔر تُصفظ٤ٖ تُٔظصٔز  ت ٝشفد٣د تُٔطثاز ٝتلاطصؽثخر ُٜث .

صفد٣ةةد  تُؽٞتٗةةح تُٜثٓةةر ٣عصدةةز إٗتةةثء ٗ ةةثّ شةةثَٓ مدترذ تُٔطةةثاز خثُٔ٘تةةأذ ٝطةة٤ِر كعثُةةر ُ -

 ُع٤ِٔثز  تُٔ٘تأذ تُص٢ ٣ٌٖٔ إٔ ش ظزل٠ِ تطصٔزترٛث

تٕ ( 2111دراساات )دمأياابٍَ هبشااى  -3 :  ؼةةثءز ٛةةذٙ تُدرتطةةر خع٘ةةٞ
(01)

: شلع٤ةةَ دٝر ي٤ُةةثز 

ٞج  تبْ تُٔث٤ُرخثُٔصةةثرف خثطةةصطدتّ أطةةِ تُٔزتؼعةر كةة٢ تٌُتةةق لةةٖ تُغةةش ٝتلأاطةةثء كةة٢ تُوةةٞ

 تطصٜدكس ٛذٙ تُدرتطر ت٥ش٢ :تُص٘و٤ح لٖ تُد٤ثٗثز  ت ٝهد 

تبْ تُٔث٤ُةر ٝخثُصةث٢ُ  - تُصعزف ل٠ِ خعض أطث٤ُح تُغش ٝتلأاطثء تُصة٢ ٣ٌٔةٖ إٔ شصة٤ح تُوةٞ

 كصؿ تُٔؽثٍ ُِووثء ل٠ِ تُغش ٝتلأاطثء ك٤ٜث .

تُصعزف ل٠ِ ي٤ُةثز تُٔزتؼعةر ٓةٖ اة ٍ ٝؼٜةر ٗ ةز تُدرتطةر ٝشفد٣ةد تُةدٝر تُفو٤وة٢ ٌُةَ  -

تبْ تُٔث٤ُةةر  ٝس٣ةةثدذ كعث٤ُصةةٚ خٔٞؼةةح شٞاةة٤ثز ٜٓ٘ةةث كةة٢ تًصتةةثف تُغةةش ٝتلأاطةة ثء كةة٢ تُوةةٞ

 تُدرتطر  ت٤ُٔدت٤ٗر . ٝهد شٞاِس ٛذٙ تُدرتطر إ٠ُ تُ٘صثبػ ت٥ش٤ر :

شٞؼد ل هر  تز دلاُر إـصثب٤ر خ٤ٖ ٓعةث٤٣ز تُٔزتؼعةر  ٝتًصتةثف ـةثلاز تُغةش ٝتلأاطةثء -

ٛةةثز لثٓةةر شوةةدٜٓث ك٤ةةثُوٞتبْ تُٔث٤ُةةر كةة٢ تُٔصةةثرف ٝإٔ ٛةةذت تُةةدٝر ٣ٌٔةةٖ شِط٤صةةٚ كةة٢ تشؽث

تبْ تُٔث٤ُةةر كةة٢  تُٔعةةث٤٣ز ُِٔزتؼةةع ُِو٤ةةثّ خعِٔةةٚ خطز٣وةةر شظةةثلدٙ لِةة٠ تًصتةةثف تُغةةش كةة٢ تُوةةٞ

 تُٔصثرف .

شٞؼةةد ل هةةر  تز دلاُةةر إـصةةثب٤ر خةة٤ٖ تُٔزتؼةةع تُةةدتا٢ِ ًأـةةد ي٤ُةةثز تُٔزتؼعةةر لاًصتةةثف  -

َ ـ تبْ تُٔث٤ُةةر  كةة٢ تُٔصةةثرف  ت ٝإٔ ٛةةذت تُةةدٝر  ٣تةةٔ ظةةٖ  تشوةةثٕ تُغةةش ٝتلأاطةةثء كةة٢ تُوةةٞ

تبْ  تردذ كةة٢ تُوةةٞ دذ تُد٤ثٗةةثز  تُةةٞ ٚ  خٔزتلةةثذ  اصةةثبص  ٝٓعةةث٤٣ز ؼةةٞ تُٔزتؼةةع ُعِٔةةٚ  ٝشٔظةةٌ

 تُٔث٤ُر  ُدٟ تُٔصثرف 

شٞؼةةد ل هةةر  تز دلاُةةر إـصةةثب٤ر خةة٤ٖ دٝر تُٔزتؼةةع تُطةةثرؼ٢ ٝتًصتةةثف ـةةثلاز تُغةةش  -

تبْ تُٔث٤ُةةر كةة٢ تُٔصةةثرف  ت ٝإٔ ٓةةٖ ٓصطِدةةثز ٛةةذت تُةةدٝر  ش ٚ ٓةةع ٝتلأاطةةثء كةة٢ تُوةةٞ ٞتاةةِ

 تُٔزتؼع تُدتا٢ِ  ُٝؽثٕ تُٔزتؼعر .

ؼةةةثءز ٛةةةذٙ تُدرتطةةةر  (2113دراسااات )دم َىساااح نااا   حساااٍ    -5
(00)

تٕ : دٝر   خع٘ةةةٞ

تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ك٢ إدترذ تُٔطةثاز ت ٝهةد تطةصٜدكس ٛةذٙ تُدرتطةرتُو٤ثّ خدرتطةر ٝشف٤ِةَ أدتء 

  ٍ ٓعزكر ت٥ش٢ :تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ٝأظزٛث ك٢ شفظ٤ٖ أدتء إدترذ تُٔطثاز ٖٓ ا

 ٓث٤ٛر إدترذ تُٔطثاز ٝل٤ِٔثشٜث . -ٓث٤ٛر تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ٝأٛدتكٜث ٝأ٤ٔٛصٜث -

 دٝر تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ك٢ إدترذ تُٔطثاز  -

لٞتَٓ كعث٤ُر تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ٝدٝرٛث ك٢ إدترذ تُٔطثاز . -
 

 ٝهد شٞاِس تُدرتطر إ٠ُ تُ٘صثبػ ت٥ش٤ر :  

ل٤ر كز٣ةن تُٔزتؼعةر تُدتا٤ِةر ٓةٖ اة ٍ شوةد٣ْ شوز٣ةز تُٔزتؼعةر إٔ س٣ثدذ تطةصو ٍ  - ٝٓٞ ةٞ

 إ٠ُ تمدترذ تُع٤ِث  ٣ دٟ إ٠ُ شفظ٤ٖ أدتء إدترذ تُٔطثاز ك٢ تُٞـدذ تلاهصصثد٣ر .
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إٔ س٣ةةثدذ تُٔوةةدرذ ت٤ُٜ٘ٔةةر  لألوةةثء كز٣ةةن تُٔزتؼعةةر تُدتا٤ِةةر ٓةةٖ اةة ٍ شفظةة٤ٖ تُٔظةةصٟٞ  -

س٣ةثدذ ٓظةصٟٞ تُطدةزذ ت٤ُٜ٘ٔةر ٣ة دٟ إُة٠ شفظة٤ٖ  تُع٢ِٔ ٝس٣ثدذ ٓظصٟٞ تُصدر٣ح ٣ دٟ إُة٠  

 ك٢ أدترذ تُٔطثاز خثُٞـدذ تلاهصصثد٣ر .

إٔ تُصشتّ كزم لَٔ تُٔزتؼعةر تُدتا٤ِةر خٔعةث٤٣ز تلأدتء تُٜٔ٘ة٢ ٝتلاُصةشتّ خٔعةث٤٣ز تُصوز٣ةز  ت  -

 ٣ دٟ إ٠ُ شفظ٤ٖ أدتء إدترذ تُٔطثاز خثُٞـدذ تلاهصصثد٣ر

 (  2116دراست ) د م عبذالله انعتُبٍ   -6

ؼةةةثءز ٛةةةذٙ تُدرتطةةةر
(08)

تٕ  : إاةةةثر ٗ ةةةز١ ٓوصةةةزؾ مدترذ ٓطةةةثاز تُٔ طظةةةثز ٓةةةٖ  خع٘ةةةٞ

ر٣ٖ تُٔفثطةةد٢ ٝتمدتر١ تٝهةةد تطةةصٜدكس  ٛةةذٙ تُدرتطةةر  شٞ ةة٤ؿ أٛةةدتف ٌٝٓٞٗةةثز  تُٔ٘ ةةٞ

ث٢ٔ٤ٛ إدترذ ٓطثاز تُٔ٘تةمز  ٝتُصفةد٣ثز ٝتُلةزل تُٔزشدطةر خٜةث  ت ًٝةذُي ٝ ةع إاةثر ٓلة

ُع٤ِٔةةةر إدترذ ٓطةةةثاز تُٔ٘تةةةمز ت ٝهةةةد هةةةدٓس تُدرتطةةةر تماةةةثر تُ٘ ةةةز١ مدترذ تُٔطةةةثاز  

 خأ٤ٜٗصؤٖ :

 شفد٣د ٝشٞا٤ق ًدزٟ تُٔطثاز) تُٔث٤ُر ت ٝتُصتغ٤ِ٤ر ت ٝٓطثاز تُصأ٤ٖٓ ( -

 رهثخر ل٤ِٔر إدترذ تُٔطثاز ًِٜث .  -ٝ ع ٗٔث غ ُِٔطثاز-

 ٝشغط٤ر ٝشأ٤ٖٓ شِي تُٔطثاز . ٗوَ-شفد٣د ٓدٟ تطصٔزتر٣ر ٛذٙ تُٔطثاز . -

 ه٤ثص تلأدتء ) تُزخؿ تلاهصصثد١ ( خثم ثكر إ٠ُ كٞتبد ش٣ٞ٘ع تُٔطثاز . -

٣ٝةةز١ تُدثـةةط  إٔ تماةةثر تُ٘ ةةز١  مدترذ تُٔطةةثاز ٝكوةةث ُٜةةذٙ تُدرتطةةر  ٣صظةةْ خثُع٤ٓٞٔةةر     

 ٝهد أغلَ درتطر تُد٤ةر تُطثرؼ٤ر ُِٔ٘تمز ت ٝ ًذُي درتطر تُد٤ةر تُدتا٤ِر

شٞاِس خعض تُدرتطةثز  إُة٠ أٗةٚ   -ٝخثطصوزتء تُدرتطثز تُظثخور ٣صوؿ ُِدثـط  ٓث ٢ِ٣ :     

تبْ  شٞؼد ل هر إـصثب٤ر  خ٤ٖ  ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر  ٝتًصتثف  ـثلاز تُغةش ٝتلأاطةثء كة٢ تُوةٞ

تُٔث٤ُةر كة٢ تُٔصةةثرف . ٝإٔ ٛةذت تُةدٝر ٣ٌٔةةٖ شِط٤صةٚ كة٢  تشؽثٛةةثز لثٓةر شوةدٜٓث تُٔعةةث٤٣ز  

 ٙ  ل٠ِ تًصتثف تُغش ٝتلأاطثء  ك٢ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر ك٢ تُٔصثرف .ُِٔزتؼع شظثلد

ًٔثتشوةةؿ تُدثـةةط خعةةد ٗوةةد ٝشف٤ِةةَ  تُدرتطةةثز تُظةةثخورٗدرذ تُدرتطةةثز ٝتلأخفةةثض تُع٤ِٔةةر كةة٢ 

٣ز إدترذ تُٔطثازتٝتُفثؼةةر  درتطةةر ٝشف٤ِةةَ ٓعةةث٤٣ز تُٔزتؼعةةر تُد٤ُٝةةر ٝتٗعٌثطةةثشٜث لِةة٠ شطةةٞ

ذ خفع٤ةر ٛثٓةر شصطِةح ٓش٣ةدت إ٠ُ ٓش٣د ٖٓ تُدرتطثز ٝتلأخفثض ت ٝ ٛةذت ٓةث ٣ٌٔةٖ تلصدةثرٙ كؽةٞ

٣ز إدترذ ٓطةةثاز  ٓةةٖ تُدرتطةةر  خٜةةدف خفةةط ٤ًل٤ةةر شةةأظ٤ز ٓعةةث٤٣ز تُٔزتؼعةةر تُد٤ُٝةةر لِةة٠ شطةةٞ

 تُٔ٘تمز .

 ثبَُبً:أهًُت يعبَُز انًزاجعت لإدارة يخبطز انًُشآث :

ُؽٜثز  شص٠ُٞ تُعد٣د ٖٓ تُؽٜثز  ٝ ع ٝا٤ثغر ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر ت ٖٝٓ أْٛ ٛذٙ ت 

تُص٘ ٤ٔثز ت٤ُٜ٘ٔر تُٔظةُٞر لٖ  ٜٓ٘ر تُٔفثطدر ٝتُٔزتؼعر  ت ٝتُٔ طظثز تُع٤ِٔر ت ًٝذُي 

 ٤ٛةر شدتٍٝ تلأٝرتم تُٔث٤ُر  ٣ٌٖٝٔ خ٤ثٕ أ٤ٔٛر ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر مدترذ تُٔطثاز ًث٥ش٢ : 

 ُي ك٢ شعصدز ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر ٝط٤ِر كعثُر ٝٓو٤ثص ؼ٤د ُصو٤٤ْ تلأدتء ت٢ُٜ٘ٔ ُِٔزتؼع٤ٖ ٝ -
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 إاثر ٓظة٤ُٞثشْٜ ت٤ُٜ٘ٔر .

 شٔعَ ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر ٗٔٞ ؼث ٣ِصشّ خٚ ًثكر تُٔزتؼع٤ٖ ل٘د أدتء ٜٓثّ تُٔزتؼعر . -

شفدد ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر تُٔصطِدثز ت٤ٌِ٤ُٜر تُل٤٘ر ملدتد شوثر٣ز تُٔزتؼعر ٝتلأرًثٕ  -

 ٝتُٔوٞٓثز تلأطثط٤ر ُٜث .

تُتطص٤ر ٝتُص٣ٌٖٞ تُذتش٢ تُص٢ ٣ؽح شٞتكزٛث ك٢ شفدد ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر ٓصطِدثز تُصلثز  -

ٖٓ ٣ٔثرص ٜٓ٘ر تُٔزتؼعر .ٝش دٟ إ٠ُ شط٣ٞز تلأدتء ت٢ُٜ٘ٔ ُِٔزتؼع٤ٖ  تُدتا٤٤ِٖ 

ٝتُطثرؼ٤٤ٖ ٓٔث ٣ظثلد ل٠ِ طزلر تًصتثف تُغش ٝتلأاطثء ٝطزلر ٝشفظ٤ٖ تُصعثَٓ ٓع 

 تُٔطثاز ٝشط٣ٞزإدترذ تُٔطثاز . 

ٗ ْ تُزهثخر تُدتا٤ِر ٣ٝ دٟ  ُي إ٠ُ شفظ٤ٖ إدترذ  ش دٟ ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر إ٠ُ شفظ٤ٖ-

 تُٔطثاز .

شفدد ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر تُصصٞر تُعثّ ُدرؼر تلأدتء ت٢ُٜ٘ٔ  تُٔصٞهع ٖٓ تُٔزتؼع٤ٖ  ت ٓٔث  -

٣ظثلد ت٤ُٜةثز تُووثب٤ر  ل٠ِ شلْٜ ٓظصٟٞ تلأدتء تُٔعصثد ٖٓ ت٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ـثلاز تُ زٝف 

 تُٔٔثظِر .

ٝشعصدز ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر تُصثدرذ لٖ تُٔعٜد تلأٓز٢ٌ٣ ُِٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ 

(IIA) ٢ٛ  تلأًعز ش٤ٞلث ك٢ تُعثُْ ك٢ٜ شتٌَ أدُر إرشثد٣ر شظثلد ك٢  ٔثٕ ش٘ل٤ذ ٗتثا

تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر خٌلثءذ ٝكعث٤ُر ت ٝشٜدف ٛذٙ تُٔعث٤٣ز إ٠ُ شفو٤ن ٓث ٢ِ٣
03)
: 

 ٝ ع أطض ُو٤ثص تلأدتء ُِٔزتؼعر تُدتا٤ِر  -شفظ٤ٖ ٝشعش٣ش ل٤ِٔثز تُٔ٘تأذ .    -

شط٣ٞز ٓظصٟٞ تُلْٜ ك٢ ؼ٤ٔع تُٔظص٣ٞثز تمدتر٣ر ُٔ٘تمز تلألٔثٍ ٝ ُي ُصفو٤ن دٝر  -

ٝٓظة٤ُٞثز تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر 
.
 

 شفظ٤ٖ تمدرتى لأ٤ٔٛر تُٔظثٛٔر ك٢ شط٣ٞز أدتء تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر. -

 اثر ُص٘ل٤ذ أٗتطر تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ً٘تثا ٓو٤ق ُِو٤ٔر .ٝ ع إ -

 شفد٣د تُٔٔثرطثز تُص٢ ٣ؽح إٔ شٞكزٛث تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر   -

ثبنثبً: دراست وتحهُم يعبَُز انًزاجعت انذونُت واَعكبسبتهب عهً تطىَز إدارة يخبطز 

 انًُشآث

 2112ذل نسُت وانًع 321انقسى  2113نسُت 011يعُبر انًزاجعت انذونٍ رقى  -1
(14)

 

 The Examination( )201ٗ زت ُٞؼٞد تُصطثخن تُصثّ خ٤ٖ  ٓع٤ثر تُٔزتؼعر تُد٢ُٝ رهْ )

of Prospective Financial Information)  ت ٝتُٔع٤ثر تُٔصز١ 8103( ُظ٘ر

( 831ت ٝتُٔعدٍ ُٔع٤ثر تُٔزتؼعر تُٔصز١ هْ ) 8112( ُظ٘ر 3411ُِٔزتؼعر رهْ )

ت ٝٛذت تُصطثخن ك٢ تُتٌَ )لدد تُلوزتز  8110ٔث٤ُر تُٔظصود٤ِر( ُظ٘ر )تاصدثر تُٔعِٞٓثز تُ

( ٝتُٔؤٕٞ )ٓث شفص٣ٞٚ تُلوزتز ٖٓ ٓعِٞٓثز ( ت ـ٤ط إٔ تُٔع٤ثر تُٔصز١ ٓث ٛٞ إلا 

شزؼٔر ـزك٤ر ُِٔع٤ثر تُد٢ُٝ ٣عز  تُدثـط  تمرشثدتز تُفد٣عر تُصثدرذ لٖ ُؽ٘ر ٓعث٤٣ز 
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 تُٔزتؼعر تُد٤ُٝر .

أٗٚ ٣٘دغ٢ ل٠ِ ٓزتؼع تُفظثخثز ل٘د ه٤ثٓٚ خلفص  تُٔعِٞٓثز تُٔث٤ُر ـ٤ط أشثرز إ٠ُ 

 تُٔظصود٤ِر   زٝرذ تُفصٍٞ ل٠ِ د٤َُ إظدثز ًثف  ٝ ُي ُِصفون ٓٔث ٠ِ٣  :

 إٔ تُلزٝ  تُص٢ شْ تُصود٣ز خ٘ثء ل٤ِٜث  ٢ٛ كزٝ  ٓ٘ثطدر .   -

 ْ ل٠ِ  أطثص تُلزٝ إٔ تُٔعِٞٓثز تُص٢ شصؤٜ٘ث تُوٞتبْ تُٔث٤ُر هد شْ إلدتدٛث ختٌَ ط٤ِ -

إٔ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر  شْ لز ٜث خطز٣ور ط٤ِٔر  ت ٝأٗٚ هد شْ تمكصثؾ لٖ ًثكر تُلزٝ   -

 تُؽٞٛز٣ر  ت ًٔث أٗٚ  هد شْ تٌُتق لٖ اد٤عصٜث .

 إٔ إلدتد تُوٞتبْ تُٔث٤ُر تُصود٣ز٣ر هد شْ خٔث ٣صٔت٠ ٓع تُٔدثد١ء تُٔفثطد٤ر تُٔصعثرف ل٤ِٜث  -

ٓزتؼع تُفظثخثز ا٤ثغر شوز٣ز ٓزتؼعر ٓصفلظ خٔزتؼعر تُؽٞتٗح ل٠ِ  إلا أٗٚ ٣٘دغ٢ 

 ت٥ش٤ر:

إٔ ٣٘ص  ك٢ شوز٣زٙ إٔ إدترذ  تُٔ٘تأذ ٓظةُٞر لٖ إلدتد تُوٞتبْ تُٔث٤ُر ت ًٝذُي ٓظةُٞر  -

 لٖ تُلزٝ  تُص٢ شزشٌش ل٤ِٜث .

٣٘دغ٢ إٔ  ٣ددٟ رأ٣ٚ لٖ تُلزٝ  تُص٢ شزشٌش ل٤ِٜث تُص٘د تز   ٝ ُي لٖ از٣ن  -

دتُعٌظ٢ خإٔ ٣٘ص ل٠ِ : أٗٚ ك٢  ٞء كفص٘ث لأدُر تمظدثز تُص٢ شدلْ تُلزٝ  ُْ تُصأً

 ٣ِلس ٗ زٗث ش٢ء ٣ؽعِ٘ث ٗعصود  إٔ ٛذٙ تُلزٝ   لا شٔدٗث  خأطثص ٓعوٍٞ ُِص٘د تز .

 شفذ٣ز ٓ٘ثطح خإٔ  تُ٘صثبػ تُٔٞ فر ك٢ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر هد لا شصفون .-

ز تُلفص تُص٢ ٣ؽح تُو٤ثّ خٜث  ٝتُص٢ شص بْ ٓع ُٝود أشثرز ٛذٙ  تمرشثدتز  إ٠ُ  إـزتءت 

 اد٤عر تُٔظة٤ُٞثز تُِٔوثذ ل٠ِ لثشن ٓزتؼع تُفظثخثز  .

ًٔث أٝ فس ٛذٙ تمرشثدتز ٓث ٣ؽح ل٠ِ ٓزتؼع تُفظثخثز تُو٤ثّ خٚ ٖٓ درتطثز أ٤ُٝر   

 ٠ٌُ ٣صفون ٖٓ إٔ ًَ تُلزٝ  تُؽٞٛز٣ر تُوزٝر٣ر ملدتد تُوٞتبْ تُٔث٤ُر هد شْ شفد٣دٛث 

 ًٝذُي تُصعزف ل٠ِ إؼزتءتز إلدتد تُوٞتبْ تُٔث٤ُر

 ٝأشثرز تمرشثدتز أ٣وث إ٠ُ تُعٞتَٓ تُٔفددذ مؼزتءتز ٝاد٤عر تُلفص   

٣ٝزٟ تُدثـط إٔ ٛذت تُٔع٤ثر ٝ ٛذٙ تمرشثدتز شظثْٛ خدرؼر ًد٤زذ ك٤ثٌُتق لٖ   

مز ٝتُٔظصل٤د٣ٖ ٝشطل٤ض أاطثء تُص٘د تز تُٔث٤ُر ٠ٛٝ ٖٓ أٗٞت  تُٔطثاز تُص٢ شٞتؼٚ تُٔ٘ت

ٖٓ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر تُٔظصود٤ِر  ت ُٝذُي ٣زٟ تُدثـط إٔ ٛذت تُٔع٤ثر ٝشِي تمرشثدتز شظثْٛ 

ك٢ شفظ٤ٖ  إدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز  ًٝذُي شط٣ٞز لَٔ تُٔزتؼع تُطثرؼ٢ ًأـد ي٤ُثز 

 ل٤ِٔر تُٔزتؼعر .

بْ ٓع تُد٤ةر ٖٝٓ ؼٜر أـزٟ ٣زٟ تُدثـط  زٝرذ شزؼٔر تُٔعث٤٣ز تُد٤ُٝر خٔث ٣ص     

تُٔف٤ِر تُٔصز٣ر ـص٠ ٣ٌٖٔ تلاطصلثدذ تٌُثِٓر ٖٓ ٛذٙ تُٔعث٤٣ز ٝلدّ شزؼٔصٜث شزؼٔر ـزك٤ر  

لأٗٚ شْ إلدتدٛث خٔث ٣ص بْ ٓع تُد٤ةر تلأٓز٤ٌ٣ر ٝرخٔث تلأٝرٝخ٤ر ٤ُٝظس تُد٤ةر تُٔف٤ِر . ُٝذُي 

ؼٔر تُفزك٤ر  ٝدٕٝ هد شٌٕٞ  ٛ٘ثى يظثر  طِد٤ر ك٤فثُر تُصطد٤ن تُٔدثشز ُِٔع٤ثر خعد تُصز
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 شعد٣ِٚ ٤ُص بْ ٓع تُد٤ةر تُٔف٤ِر تُٔصز٣ر .

( بشؤٌ يسئىنُت يزاجع انحسبببث عٍ انغش 241يعُبر انًزاجعت انذونٍ رقى ) -8

وانخطؤ
(15)

ُود شْ شزؼٔر ٛذت تُٔع٤ثر تُد٢ُٝ  شفس تطْ ٓظة٤ُٞر ٓزتهح تُفظثخثز لٖ      :

 م تُغش ٝتُصد٤ُض

ذت تُٔع٤ثر إ٠ُ شٞك٤ز إرشثدتز  ُٔزتهح تُفظثخثز  ختإٔ ٣ٜدف ٛ انهذب يٍ انًعُبر :

 ٓظة٤ُٞصٚ لٖ تُغش ٝتُصد٤ُض ك٢ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر .

ٝهد أٝ ؿ ٛذت تُٔع٤ثر ٓظة٤ُٞثز ٓزتهح تُفظثخثز لٖ تًصتثف تُصفز٣لثز تُٜثٓر     

 تُ٘ثشؽر لٖ تُغش ٝتلأاطثء ك٢  تُوٞتبْ تُٔث٤ُر ك٤ٔث ٠ِ٣  :

خع٤ِٔر ٓزتؼعر  ل٠ِ شأ٤ًد ٓعوٍٞ خإٔ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر ًٌَ   ٣فصَ تُٔزتهح تُذ١ ٣وّٞ -

اث٤ُر ٖٓ  أ٣ر شفز٣لثز ٛثٓر ٝٓ ظزذ طٞتء خظدح تُغش أٝ تُططأ ت ٝلا  ٣ٌٖٔ ُِٔزتهح 

تُفصٍٞ ل٠ِ شأ٤ًد ـثطْ خأٗٚ ط٤صْ تًصتثف تُصفز٣لثز تُٜثٓر ٝتُٔ ظزذ ك٢ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر  

ٌْ تُتطص٢ ٝتُٔفددتز تُٔصأاِر ُِزهثخر تٝ ُي خظدح لدذ لٞتَٓ ٓعَ تطصطدتّ تُف

تُدتا٤ِر  ت ٝـو٤ور إٔ تٌُع٤ز ٖٓ أدُر تُٔزتؼعر تُٔصثـر ٓو٘عر أًعز ٜٓ٘ث ـثطٔر ك٢ اد٤عصٜث  

. 

أظ٘ثء تُفصٍٞ ل٠ِ تُصأ٤ًد تُٔ٘ثطح ٣صدع ٓزتهح تُفظثخثز أطِٞج تُتي ت٢ُٜ٘ٔ اٞتٍ -

تمدترذ لأٗ ٔر تُزهثخر تُدتا٤ِر ت ل٤ِٔر تُٔزتؼعر ت ٣ٝأاذ ك٢ تلصدثرٙ تـصٔث٤ُر شؽثٝستز 

٣ٌٕٝٞ ٓدرًث ُفو٤ور إٔ إؼزتءتز تُٔزتؼعر تُلعثُر لاًصتثف تُططأ هد لا شٌٕٞ ٓ بٔر ك٢ 

 ط٤ثم اطز تُصفز٣ق تُٜثّ ٝتُٔ ظز تُ٘ثشػ لٖ تُغش ٝتُصد٤ُض .

 ًٔث أٝ ؿ تُٔع٤ثر إؼزتءتز شو٤٤ْ تُٔطثاز ك٢ ت٥ش٢ :    

شو٤٤ْ تُططز ٖٓ أؼَ تُصٞاَ إ٠ُ كْٜ تُٔ٘تأذ ٝخ٤ةصٜث * ٣وّٞ تُٔزتهح خأدتء إؼزتءتز 

٣ٝصؤٖ  ُي تُزهثخر  تُدتا٤ِر ت ًٝؽشأ ٖٓ ٛذت تُعَٔ ٣وّٞ تُٔزتهح خأدتء تمؼزتءتز تُصث٤ُر 

ٖٓ أؼَ تُفصٍٞ ل٠ِ ٓعِٞٓثز شظصطدّ ُصفد٣د ٓطثاز تُصفز٣ق تُٜثّ ٝتُٔ ظز تُ٘ثشػ لٖ 

تُغش 
(8)

: 

ًٔث ٛٞ –ة٤ُٖٞ لٖ تُفًٞٔر ٝغ٤زْٛ دتاَ تُٔ٘تأذ *لَٔ تطصلظثرتز ٖٓ تمدترذ ٝتُٔظ

ٝتُفصٍٞ ل٠ِ كْٜ لٖ ٤ًل٤ر ٓٔثرطر تُٔظة٤ُٖٞ لٖ تُفًٞٔر ُع٤ِٔر تمشزتف –ٓ بْ 

ل٠ِ إؼزتءتز تمدترذ ُصفد٣د ٝٓٞتؼٜر ٓطثاز تُغش ٝٗ ثّ تُزهثخر تُدتا٤ِر تُذٟ ٝ عصٚ 

 تمدترذ ُصطل٤ض ٛذٙ تُٔطثاز .

 أًعز ٖٓ ٓطثاز تُغش ٝتُصد٤ُض .*درتطر إٌٓث٤ٗر ٝؼٞد اطز أٝ 

* درتطر أ٣ر ٗظح أٝ ٓ شزتز غ٤ز لثد٣ر  أٝ غ٤ز ٓصٞهعر  ٣صْ شفد٣دٛث ل٘د أدتء 

 تمؼزتءتز 
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*درتطر خثه٢ تُٔعِٞٓثز تُص٢  هد شل٤د ك٢ شفد٣د ٓطثاز تُصفز٣ق تُٜثّ ٝتُٔ ظز تُ٘ثشػ 

 لٖ تُغش 

ز تُٜثٓر ٝتُٔ ظزذ تُ٘ثشؽر لٖ تُغش ًٔث أشثر تُٔع٤ثر إ٠ُ أٗٚ ٣ؽح شفد٣د ٝشو٤٤ْ تُصفز٣لث  -

ٝتُصد٤ُض ـ٤ط أٝ ؿ تُٔع٤ثر أٗٚ ٣٘دغ٢ ل٠ِ ٓزتهح تُفظثخثز ل٘د شفد٣د ٝشو٤٤ْ ٓطثاز 

تُصفز٣ق تُٜثّ ٝتُٔ ظز ل٠ِ ٓظصٟٞ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر ٝل٠ِ ٓظصٟٞ تُصأًد ُلةر ٖٓ تُٔعثٓ ز 

ُٜثّ ٝتُٔ ظز تُ٘ثشػ لٖ أٝ أرادذ تُفظثخثز  أٝ تمكصثـثز شفد٣د ٝشو٤٤ْ ٓطثاز تُصفز٣ق ت

تُغش ت ـ٤ط ٣ؽح ل٠ِ تُٔزتهح تطصطدتّ تُفٌْ تُتطص٢ ُو٤ثص ٓطثاز تُصفز٣ق تُٜثّ 

ٝتُٔ ظز تُ٘ثشؽر لٖ تُغش ـ٤ط ٣وّٞ خث٥ش٢
(06)

 : 

*شفد٣د ٓطثاز تُغش لٖ از٣ن درتطر تُٔعِٞٓثز تُص٢ شْ تُفصٍٞ ل٤ِٜث ا ٍ إؼزتءتز 

 شو٤٤ْ تُٔطثاز .

 شْ شفد٣دٛث خٔث ٣ٌٖٔ إٔ ٣فدض ٖٓ اطأ ل٘د ٓظصٟٞ تُصأًد .*رخد ٓطثاز تُغش تُص٢ 

*درتطر تُو٤ٔر تُٔصٞهعر ُِصفز٣لثز تُٔفصِٔر خٔث ك٢  ُي إٌٓث٤ٗر إٔ ٣ دٟ تُططز إ٠ُ ـدٝض 

 شفز٣لثز ٓصعددذ ٝتـصٔث٤ُر ـدٝض تُفدض .

ْ أشثر تُٔع٤ثر أٗٚ ٣٘دغ٢ ل٠ِ تُٔزتهح ل٘د ه٤ثٓٚ خعَٔ إؼزتءتز شف٤ِ٤ِر ُِٞاٍٞ إ٠ُ كٜ-

تُٔ٘تأذ ٝخ٤ةصٜث خٔث ك٢  ُي تُزهثخر تُدتا٤ِر ت إٔ ٣أاذ خع٤ٖ تلالصدثر تُع هثز غ٤ز تُعثد٣ر 

 تٝغ٤ز تُٔصٞهعر تُص٢ ٣ٌٖٔ إٔ شت٤ز إ٠ُ ٓطثاز تُصفز٣لثز تُٜثٓر تُ٘ثشؽر لٖ تُغش .

ًٔث أٝ ؿ تُٔع٤ثر أٗٚ  ٣ؽح ل٠ِ ٓزتهح تُفظثخثز  ل٘د تُصٞاَ إ٠ُ كْٜ تُٔ٘تأذ ٝخ٤ةصٜث    

ك٢  ُي تُزهثخر تُدتا٤ِر ت إٔ ٣لٌز ك٢ ٓث إ ت ًثٗس تُٔعِٞٓثز تلأازٟ تُص٢ شْ تُفصٍٞ  خٔث

 ل٤ِٜث شت٤ز إ٠ُ ٓطثاز شفز٣ق ٛثّ ٝٓ ظز ٗثشؽر لٖ تُغش 

دراستأشبرث بضزورة  انقُبو  2116الإتحبدانذونٍ نهًحبسبٍُ انقبَىٍَُُ عبو أنذر – 3

ببِتٍ
(11)

: 

تُع٘ثاز تُصث٤ُر: ٓدٟ دلْ كِظلر تمدترذ ُصفظ٤ٖ تُزهثخر شو٤٤ْ تُد٤ةر تُزهثخ٤ر ٖٓ ـ٤ط  -

 ٓدٟ ٗشتٛر ٝأٓثٗر تمدترذ ٝه٤ٜٔث تلأا ه٤ر -تُدتا٤ِرل٠ِ تُصوز٣ز تُٔث٢ُ.

*  ٓدٟ  ه٤ثّ  ٓؽِض تمدترذ ُٝؽ٘ر  تُٔزتؼعر  خثمشزتف ٝٓصثخعر تُزهثخر تُدتا٤ِر ل٠ِ 

 تُصوز٣ز تُٔث٢ُ .

 رتطر ٓث ٠ِ٣ :شو٤٤ْ ٓطثاز تُزهثخر ك٢  ٞء  د  -

 .تُٔصثـدر خثُٔعثٓ ز أٝ تلأرادذ * اد٤عر تُصفز٣لثز تُص٢ شفدض .       * تُٔطثاز

* تُصفز٣لثز تُظثخور ك٢ تُٔعثٓ ز أٝ تلأرادذ ت ٝ ٓدٟ شعود تُظ٤ثطثز ٝتمؼزتءتز 

 تُزهثخ٤ر ت ٝ ٓدٟ شعود تُظ٤ثطثز ٝتمؼزتءتز تُزهثخ٤ر .

 تُٔظة٤ُٖٞ لٖ تُزهثخر . * ٓدٟ تُصغ٤ز ك٢ تلأشطثل تُزب٤ظ٤٤ٖ 

درتطر ٝشو٤٤ْ تُٔطثاز تُٔزشدطر خثُٔعثٓ ز ٝتلأرادذ تُٜثٓر ك٠ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر ك٠  ٞء  -
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تُعٞتَٓ ت٥ش٤ر 
(02)

: 

 * ـؽْ ٌٝٓٞٗثز تُٔعثِٓر أٝ تُزا٤دت تـصٔثلاز ـدٝض شفز٣ق ٗص٤ؽر تُططأ أٝ تُغش .

 د ت ٝٓدٟ شعز  تُزا٤د ُِلود * ٓدٟ شعود تُٔعثُؽر تُٔفثطد٤ر لٖ تُٔعثِٓر أٝ تُزا٤

 * ٓدٟ تُصوِدثز تُص٢ شفدض ك٢ تُٔعثِٓر أٝ تُزا٤د

 ثبنثبً :يعبَُز وإرشبداث انهُئبث وانًُظًبث انًهُُت :

 أولاً: يعبَُز انًزاجعت انصبدرة عٍ انًعهذ الأيزَكٍ نهًزاجعٍُ انذاخهٍُُ

ز٢ٌ٣ ُِٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ شعصدز ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر تُصثدرذ لٖ تُٔعٜد تلأٓ      

IIA  ٢ٛ تلأًعز شطد٤وث ٝش٤ٞلث ك٢ تُعثُْ ك٢ٜ شتٌَ أدُر إرشثد٣ر شظثلد ك٢  ٔثٕ ش٘ل٤ذ

 ٗتثا تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر خٌلثءذ ٝكعث٤ُر .

ُود أادر  تُٔعٜد تلأٓز٢ٌ٣ ُِٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ تُعد٣دٖٓ تُٔعث٤٣ز تُٔصعِور خثُٔٔثرطر       

   Attributeت٤ُٜ٘ٔر ٝتُص٢ شْ شوظ٤ٜٔث إ٠ُ هظٖٔت ٣طصص تُوظْ تلأٍٝ خٔعث٤٣ز تُظٔثز 

Standard     ٠ٛٝ طِظِر تلأُقت ٠ٛٝ شصعِن خصلثز تُٔ٘تأذ ٝتُوثب٤ٖٔ ل٠ِ ل٤ِٔر

 ٤Performance Standardsر ت ٣ٝطصص تُوظْ تُعث٢ٗ خٔعث٤٣ز تلأدتءتُٔزتؼعر تُدتاِ

ٝشظ٠ٔ طِظِر تلأُل٤ٖ ٝشصعِن خٞاق اد٤عر أٗتطر تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ٝتُٔعث٤٣ز تُص٢ شزشدد 

(ت هظْ اثل 2خصو٤٤ْ ٝه٤ثص ٛذٙ تلأٗتطر ت ٝهد شْ شوظ٤ْ ًَ ٓؽٔٞلر ك٤ٜث إ٠ُ هظ٤ٖٔ)

٤ثر  ٝتُعث٢ٗ هظْ تلأٗتطر  تلاطصتثر٣ر ٣ٝأاذ ( ك٢ تُٔعAخأٗتطر تُصأ٤ًد  ٣ٝأاذ ـزف)

 ك٢  تُٔع٤ثر.Cـزف 

٣ٞ ؿ تُدثـط شأظ٤ز ٓعث٤٣ز تُٔعٜد تلأٓز٢ٌ٣ غ٠ِ شفظ٤ٖ إدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز ًٔث 

٢ِ٣
(02)

( تُٔصعِن 2110ُود أادر تُٔعٜد تلأٓز٢ٌ٣ تُٔع٤ثر رهْ )( : 2110انًعُبر) --1:

ل٠ِ شفظ٤ٖ إدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز ت ٣ٌٖٝٔ خ٤ثٕ  خصو٤٤ْ تُٔطثاز ت ٝهد ًثٕ ُٚ شأظ٤زت ًد٤زت

  ُي ًٔث ٢ِ٣ :

 (A.2110ادٓثز تُصأ٤ًد) -0

( ٝتُذ١ خ٤ٖ أٗٚ ٣ؽح ٣ص٠ُٞ تُٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ شو٤٤ْ ٝٓصثخعر كعث٤ُر A1.2110تُٔع٤ثر) -

 إدترذ تُٔطثاز 

ثز ٣٘دغ٢ إٔ ٣عَٔ ٗ ثّ تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ل٠ِ شو٤٤ْ تُصعز  ُِٔطثاز تُٔصعِور خع٤ِٔ -

 تُٔ٘تأذ ٝأٗ ٔر تُٔعِٞٓثز خٜث ٝتُٔزشدطر خٔث ٢ِ٣ :

 ٝـٔث٣ر ًٝلثءذ تُع٤ِٔثزت ٝكعث٤ُر * ٗشتٛر ٝٓٞظٞه٤ر تُٔعِٞٓثز تُٔث٤ُر ٝتُصتغ٤ِ٤ر ت

 تلأاٍٞ.

 *تلاُصشتّ خثُوٞت٤ٖٗ ٝتُِٞتبؿ.

 (C.2110ادٓثز تلاطصتثرتز) -

خثلألٔثٍ تلاطصتثر٣ر إٔ (: ٣صع٤ٖ ل٠ِ تُٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ ل٘د تُو٤ثّ C1.2110تُٔع٤ثر) -
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٣وٞٓٞت خٔعثُؽر تُٔطثاز خطز٣ور ٓصٞتكور ٓع أٛدتف تلألٔثٍ تلاطصتثر٣ر ت ٝتُصفذ٣ز ٖٓ 

 ٝؼٞد ٓطثاز أازٟ  تز أ٤ٔٛر.

( : ٣ؽح ل٠ِ تُٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ إٔ ٣ظصطدٓٞت تُٔعزكر تُص٢ C2.2110تُٔع٤ثر ) -

   ُِٔطثاز تُؽٞٛز٣ر خثُٔ٘تأذ٣ٌصظدٜٞٗث ٖٓ تلألٔثٍ تلاطصتثر٣ر ك٢ شو٤٤ْ ٝشفد٣د تُصعز

تُٔصعِن خثُصطط٤د ٝتُذ١ أٝ ؿ خأٗٚ ل٠ِ رب٤ض تُٔزتؼعر  (2010انًعُبر رقى ) -2

تُدتا٤ِر خثُٔ٘تأذ ٝ ع تُططد تُٔصعِور خثُٔطثاز ُصفد٣د أ٣ُٞٝثز ٗتثا تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر 

 خٔث ٣صٔت٠ ٓع أٛدتف تُٔ٘تأذ. ٣ٝ٘وظْ ٛذت تُٔع٤ثر إ٠ُ هظ٤ٖٔ ٝٛٔث

 ( :A1.2010أ٤ًد ُِٔع٤ثر)ادٓثز تُص -

* ٣ؽح إلدتد اطر ط٣ٞ٘ر ل٠ِ تلأهَ لأٗتطر تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر  ك٤ٔث ٣صعِن خصو٤٤ْ تُٔطثاز 

 ٓع تلأاذ ك٢ تلالصدثر تمٌٓث٤ٗثز تُص٢ شصدعٜث تمدترذ ملدتدٛث

ادٓثز تلاطصتثرتز:٣ؽح ل٠ِ ٓد٣ز تُٔزتؼعر إٔ ٣٘ ز ك٢ هدٍٞ -((C1.2010تُٔع٤ثر

دٓر ل٠ِ أطثص تُٔتثرًر تُٔفصِٔر ُصفظ٤ٖ إدترذ تُٔطثازت ٣ٝؽح إٔ تلاطصتثرتز تُٔو

 شصؤٖ تُططر ؼ٤ٔع تُطدٓثز تلاطصتثر٣ر تُٔصٞهع شود٣ٜٔث .

تُطثل خصود٣ْ تُصوثر٣ز ُلإدترذ تُع٤ِث ٝٓؽِض تمدترذ ٝتُذ١ أٝ ؿ  أٗٚ  (2060انًعُبر)-3

ترذ تُع٤ِث ٝٓؽِض تمدترذ  ٣ؽح ل٠ِ ٓد٣ز تُٔزتؼعر إٔ ٣وّٞ خصود٣ْ شوثر٣ز دٝر٣ر إ٠ُ تمد

لٖ ٗتثا تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ٝأٛدتكٜث  ٝٓظة٤ُٞثشٜث ٝطِطثشٜث ٝٓظصٟٞ أدتبٜث  ُططصٜث  ل٠ِ 

إٔ شصؤٖ  شِي تُصوثر٣ز شفد٣د تُٔطثاز تُٜثٓر ٝهوث٣ث تُزهثخر ل٤ِٜث  ٝٓث ٣صعِن خفًٞٔر 

 تُتزًثز.

٣ؽح إٔ ٣صؤٖ ٗتثا تُطثل خطد٤عر تُعَٔ ت ٝتُذ١ أٝ ؿ أٗٚ  (2100انًعُبر ) -4

تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر تُصو٤٤ْ ٝتُٔظثٛٔر ك٢ شفظ٤ٖ إدترذ تُٔطثاز ٝتُزهثخر ٝ ل٤ِٔثز تُفًٞٔر  

 خثطصطدتّ ٜٓ٘ػ ٓ٘ ْ ٓ٘ودد.

 ٝٛٞ ٓع٤ثر هدٍٞ تُفد تلأهص٠ ُِٔطثاز : (2600انًعُبر) -5

تمدترذ تُع٤ِث هد ( أٗٚ ـ٤٘ٔث ٣عصود ٓد٣ز تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر خإٔ 2600ُود أٝ ؿ تُٔع٤ثر )

هدِس ٓظصٟٞ ٓع٤ٖ ٖٓ تُٔطثاز تُص٢ ٣ٌٖٔ شفِٜٔث ٝتُص٢ هد شٌٕٞ غ٤ز ٓودُٞر  ُِٔ٘تأذ  

ك٤ؽح ل٤ِٚ ٓ٘ثهتر   ُي ٓع تمدترذ تُع٤ِث ُِٞاٍٞ إ٠ُ ـَ ٓودٍٞ تٝإ ت ُْ  ٣فدض تشلثم خ٤ٖ 

طثر  ٓؽِض ٝؼٜص٢ تُ٘ ز  كثٕ ل٠ِ ٓد٣ز تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر  ٝتمدترذ تُع٤ِث إٔ ٣وٞٓث  خأا

 تمدترذ خٜذٙ تُوو٤ر  ُفِٜث.

(2120انًعُبر ) -6
(81)

 ( :A.2120ادٓثز تُصأ٤ًد)تُٔع٤ثر -:   

( : شوّٞ أٗ ٔر تُٔزتؼعر  تُدتا٤ِر  خثُعَٔ ل٠ِ شو٤٤ْ كعث٤ُر ًٝلثءذ تُ٘ ْ A.2120تُٔع٤ثر) -

 تُزهثخ٤ر ُصفو٤ن ـًٞٔر تُتزًثز 

ثاز  تُٔصعِور خثُٔ٘تأذ ٝل٤ِٔثشٜث ٝأٗ ٔر ( : ٣صْ شو٤٤ْ ٓٞتؼٜر تُٔطA1.2120تُٔع٤ثر)-
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 تُٔعِٞٓثز خ٘ثء ل٠ِ  ٗصثبػ شو٤٤ْ تُٔطثاز  ٣ٝؽح إٔ ٣صؤٖ تُصو٤٤ْ ت٥ش٢ :

 .تُٞظٞه٤ر ٝط ٓر تُٔعِٞٓثز تُصتغ٤ِ٤ر ٝتُٔث٤ُر   ت   ٝكعث٤ُر ًٝلثءذ تُع٤ِٔثز 

 . ٖـٔث٣ر أاٍٞ تُٔ٘تأذ .ت ٝتلاُصشتّ خثُِٞتبؿ ٝتُوٞت٤ٗ 

( : ٣ؽح إٔ ٣وّٞ تُٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ  خلفص تُدزتٓػ ٝتُع٤ِٔثز  A2.2120تُٔع٤ثر ) -

ُِصأًد ٖٓ شٞتكن ٗصثبؽٜث ٓع تلأٛدتف تُٔطططر  ت ٝتُصوز٣ز لٖ ٓدٟ ش٘ل٤ذ تُع٤ِٔثز ٝتُدزتٓػ 

 ٝكوث ُِٜدف تُٔفدد

( : ٣٘دغ٢ ل٠ِ تُٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ  تُصأًد ٖٓ إٔ  أٛدتف تُدزتٓػ A3.2120تُٔع٤ثر ) -

 ع٤ِٔثز شصظن ٓع أٛدتف تُٔ٘تأذ.ٝتُ

(٣ؽح ل٠ِ تُٔزتؼع٤ٖ  تُدتا٤٤ِٖ تُصفون ٖٓ ًلث٣ر تُٔعث٤٣ز تُص٢   A4.2120تُٔع٤ثر ) -

ٝ عصٜث تمدترذ ُصفد٣د  درؼر تٗؽثس تلأٛدتف تُٔطططر ت ٝك٠ ـثُر ًلث٣صٜث ٣ٌٖٔ تطصطدتّ 

إٔ ٣عَٔ تُٔزتؼع٤ٖ   شِي تُٔعث٤٣ز ك٢ ل٤ِٔر تُصو٤٤ْ  ت أٓث ك٢ ـثُر  لدّ ًلث٣صٜث  ٣٘دغ٢

 تُدتا٤٤ِٖ ٓع تمدترذ ُٞ ع ٓعث٤٣ز تُصو٤٤ْ  تُٔ٘ثطدر .

(: ٣ؽح ل٠ِ تُٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ  أظ٘ثء أدتء ادٓثشْٜ تلاطصتثر٣ر C1.2120تُٔع٤ثر ) -

تُصأًد ٖٓ إٔ أدٝتز تُزهثخر شصٔثش٠ ٓع تلأٛدتف تُص٢ ٣شلٕٔٞ شفو٤وٜث ت ًٔث ٣ؽح  إٔ ٣ٌٕٞ 

 صعزف ٝشفد٣د  ٓٞتاٖ تُوعق تُؽٞٛز٣ر  ك٢ أدٝتز تُزهثخر .ُد٣ْٜ تُودرذ ل٠ِ تُ

( : ٣٘دغ٢ ل٠ِ تُٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ  تطصطدتّ  تُٔعزكر تٌُٔصظدر ٖٓ  C2.2120تُٔع٤ثر ) -

 تُطدٓثز تلاطصتثر٣ر ك٢ ل٤ِٔر شو٤٤ْ ٝشفد٣د شعز  تُٔ٘تأذ ُٔطثاز ؼٞٛز٣ر .

تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ك٢ شو٤٤ْ ٝشفد٣د ٖٝٓ ا ٍ ٛذت تُٔع٤ثر شد٤ٖ أٗٚ ٣ؽح إٔ شظثْٛ أٗتطر 

تُٔطثاز ٝتُٔظثٛٔر ك٢ شط٣ٞز إدترذ تُٔطثاز ٝٗ ْ تُزهثخر ل٤ِٜث ت ٝهد شْ شد٣ٞح تلأٗتطر 

 ًث٥ش٢ : 

- (2120 - C3 ٣ٝؽح إٔ شظثلد تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر إدترذ تُٔ٘تأذ خطصٞل ل٤ِٔر إدترذ )

تُٔظة٤ُٞر ٤ٗثخر لٖ تمدترذ ٝتُص٢ تُٔطثاز أٝ شط٣ٞزٛث ٝ ُي خصلر تطصتثر٣ر دٕٝ شفَٔ 

 شعصدز ٢ٛ تُٔظةُٞر لٖ إدترذ شِي تُٔطثاز .

 ٝخ٘ثء ل٢ِ ٓث طدن ٣زٟ تُدثـط إٔ ٛذت تُٔع٤ثر ٣فون تُٔشت٣ث ت٥ش٤ر :  

أٝ ؿ تُٔع٤ثر ٝأًد ل٢ِ  زٝرذ درتطر تُٔطثاز تُٜثٓر ٝٝطثبَ تُفلث  ل٢ِ تُٔطثاز   -

 تُٔفصِٔر ل٘د تُٔظصٟٞ تُٔودٍٞ .

 أ٤ًد ل٢ِ  زٝرذ درتطر ًلثءذ ٝكعث٤ُر أٗتطر إدترذ تُٔطثاز ٝ ٞتخد تُزهثخر تُص  -

ٌُٖٝ ٛذت تُٔع٤ثر  ُْ ٣فدد ٓعث٤٣ز ٝت فر ٣عصٔد ل٤ِٜث ك٢ شو٤٤ْ ٤ٌَٛ تُزهثخر تُدتا٤ِر ك٢ 

  ٞء خ٤ةر شٌُ٘ٞٞؼ٤ث تُٔعِٞٓثز 

 IIA – UK and ثبَُبً :دور يعهذ انًزاجعٍُ انذاخهٍُُ ببنًًهكت انًتحذة وأَزنُذام

Ireland    ْت ـ٤ط تٛصْ ٓعٜد تُٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ خثٌُِٔٔر تُٔصفدذ ٝأ٣زُ٘دت خع٤ِٔر شو٤٤
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أادر تُٔعٜد ٗتزذ  8118إدترذ تُٔطثاز خثُٔ٘تأذ ٝدٝر تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ك٤ٜث ت كل٢ لثّ 

لٖ إدترذ تُٔطثاز
(80)

( ت ٝهد IIA – UK 2002خثُٔ٘تأذ ٝدٝر تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ك٤ٜث)  

ٝ ؿ أٗتطر تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ك٢ إدترذ تُٔطثاز خثُٔ٘تأذ ٜٝٓ٘ث شأ٤ًد إدترذ تُٔ٘تأذ ل٢ِ أ

شو٤٤ْ إدترذ تُٔطثاز .
 

 * دلْ إدترذ تُٔطثاز ٝ ُي خصفد٣د تُٔطثاز تُٜثٓر ٝشفد٣د ٝطثبَ تُزهثخر ل٤ِٜث .

 ترذ.* إلدتد تُصوثر٣ز لٖ تُٔطثاز ل٢ِ إٔ شودّ إ٢ُ ًَ ٖٓ ُؽثٕ تُٔزتؼعر ٝٓؽِض تمد

 :  COSOثبنثبً : دور نجُت رعبَت انًُظًبث 
(   COSOُود أٝ فس تُِؽ٘ر تُصثخعر ُِؽ٘ر رلث٣ر تُٔ٘ ٔثز ٢ٛٝ ُؽ٘ر شز٣دٝت١ ٗٔٞ غ )

 شفس تطْ   تُزهثخر إاثر ٓصٌثَٓ   ت ٝهد أٝ ؿ تُ٘ٔٞ غ ٌٓٞٗثز تُزهثخر 0228ك٢ لثّ 

تُزهثخر تُدتا٤ِر تُلعثُر ٝشطدن تُدتا٤ِر ٢ٛٝ لدثرذ لٖ أظر ٌٓٞٗثز ٓصزتخطر شعدز لٖ 

ل٢ِ ًَ أٗٞت  ٖٓ  ٞتخد تُزهثخر تُدتا٤ِر ٝشصؤٖ خ٤ةر تُزهثخر ت أٗتطر ُزهثخر ت شو٤٤ْ 

 تُٔطثاز تٝ تلاشصثلاز ٝ تُٔعِٞٓثز  ت ٝتُٔعِٞٓثز ت تُٔصثخعر

ّ ٝخثُصعثٕٝ ٓع خزت٣س ٝٝشز ٛثٝص ٣ًٞزس ت خإلدتد إاثرت لثٓث 8110ٝهد هثٓس تُِؽ٘ر لثّ 

ٓ  مدترذ تُٔطثاز ٣زشٌش ل٢ِ أطثص ٝاق أْٛ تُع٘ثاز خثُٔ٘تأذ ٓعَ تُٔلث٤ْٛ ٓصٌث

ٝتُٔدثدئ خإدترذ تُٔطثاز ٝهد تلصدز ٛذت تماثر اثرار از٣ن ُٔطصِق أٗٞت  إدترتز 

 تُٔطثاز 

خإلدتد ٗٔٞ غ ؼد٣د مدترذ تُٔطثاز  8114لثّ  COSOٝهد هثٓس 
(88)

. 

شفس تطْ  إخزتس دٝر إدترذ اطز تُٔ٘ ٔر ٤ًٔشذ شوز٣زت  8112ًٔث هدٓس تُٔ٘ ٔر لثّ     

( ت ٝك٢ ٛذت تُصوز٣ز شْ خ٤ثٕ ٓؽثلاز تُصعثٕٝ خ٤ٖ تُٔد٣ز COSO 2009إطصزتش٤ؽ٤ر  )

 تُص٘ل٤ذ١ مدترذ تُٔطثاز ٓع ٓؽِض إدترشٚ ٝتُٔزشدطر خإدترذ اطزتُٔ٘تأذ ًث٥ش٢ : 

 ٝأطث٤ُح ٓٞتؼٜصٜث.إدرتى ٝكْٜ أطث٤ُح إدترذ تُٔطثاز تشفد٣د ٓع ْ تُٔطثاز تُٜثٓر  -

ٓ٘ثهتر كِظلر إدترذ تُٔطثاز ٝشطلو٤ٜث ُدٟ ٓؽِض تمدترذ  ٝشفد٣د ٓع ْ تُٔطثاز  -

ألطس تٛصٔثٓثم ًد٤زتم خصو٤٤ْ تُٔطثاز ت ـ٤ط  --( : COSOوَزي انببح  أٌ نجُت ) تُٜثٓر 

 هدٓس تُعد٣د ٖٓ تمادترتز ٝتُصوثر٣ز تُٔطصِلر تُٔصعِور خصو٤٤ْ تُٔطثاز ٝ ٞتخد تُزهثخر

 تُدتا٤ِر .

( أغلِس تمشثرذ إ٢ُ ٗٔث غ COSOٝرغْ ٓث طدن ٖٓ إ٣ؽثخ٤ثز كإٕ إادترتز ٝشوثر٣ز )  

 أٝ ٓعث٤٣ز ٓفددذ لاطصطدتٜٓث ك٢ خ٤ةر شٌُ٘ٞٞؼ٤ث تُٔعِٞٓثز .

 ( إ٢ُ تُصأ٤َٛ تُع٢ِٔ ٝتُع٢ِٔ ُٔد٣ز١ تُٔطثاز.COSOًٔث ُْ شتز إادترتز ٝشوثر٣ز )  

 : Sarbanes-Oxleyقبَىٌ رتخعثم :

 8110ُود أدز تلأسٓثز ٝتٌُٞترض تُص٢ ٝتؼٜس خعض تُتزًثز تُعث٤ُٔر ٝتلأٓز٤ٌ٣ر لثّ   

ك٢ شٜز Sarbanes-Oxley إ٠ُ إٔ أادر تٌُٞٗؽزص خثُٞلا٣ثز تُٔصفدذ تلأٓز٤ٌ٣ر هثٕٗٞ
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ت ٝهد شؤٖ تُوثٕٗٞ إٗتثء ٓؽِض تُزهثخر ل٠ِ ألٔثٍ ٓزتؼع٢ ـظثخثز  ٤ُٞ٣8118ٞ لثّ 

ك٢ تُٞلا٣ثز تُٔصفدذ تلأٓز٤ٌ٣ر  ٝ ُي خٜدف شط٣ٞز ٝشدل٤ْ  تُتزًثز تُٔو٤دذ خثُدٞرار

ي٤ُثز تُزهثخر ل٠ِ إدترذ تُتزًثز تُعثٓر أٝ تُٔو٤دذ خثُدٞرار تًٔث ٣لز  ٛذت تُوثٕٗٞ ل٠ِ 

تُتزًثز إٔ شعصٔد ٝشصدم ل٠ِ تُٔعِٞٓثز تُٔث٤ُر ٖٓ ا ٍ أٗ ٔر تُزهثخر تُدتا٤ِر
(83)

. 

خع٘ٞتٕ شو٤٤ْ تمدترذ ُِزهثخر تُدتا٤ِر  شأ٤ًدتم  SOX(ٖٓ هثٕٗٞ 404ُٝود ؼثءز تُلوزذ رهْ )

ل٠ِ  زٝرذ تُصشتّ تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر خثُٔ٘تمز خثُو٤ثّ خثُصو٤٤ْ تُٔظصٔز ُ٘ ْ تُزهثخر تُدتا٤ِر  

 ٝإادتر تُصوثر٣ز لٖ كعث٤ُصٜث ت خغز  شؽ٘ح تُٔطثاز تُص٢ شٞتؼٚ تُٔ٘تأذ .

ُود  تسدتد تٛصٔثّ ت٤ُٜةثز ت٤ُٜ٘ٔر : خبيسبً :إدارة انًخبطز فٍ انهُئبث انًهُُت انًصزَت 

تُٔصز٣ر خثُٔطثاز ٝتُزهثخر ٝإدترذ تُٔطثازت ـ٤ط إٔ خعض تُؽٜثز ش٘ثُٝس أٗتطر إدترذ 

 تُٔطثاز ٝتُزهثخر خثلاٛصٔثّ ٝتمادترتز ٢ٛٝ:

ٓتزٝ  تُوٞتلد  8116ٞم تُٔثٍ لثّ أادرز ت٤ُٜةر تُعثٓر ُظانهُئت انعبيت نسىق انًبل : 

تُص٘ل٤ذ٣ر ُفًٞٔر تُتزًثز تُٔو٤دذ خدٞراصىثلأطٌ٘در٣ر ٝتُوثٛزذ ٠ٛٝ شصصٖٔ هثلدذ شوو٠ 

خٞؼٞج ش٣ٌٖٞ ُؽ٘ر مدترذ تُٔطثاز ًٔث ـددز از٣ور شت٤ٌِٜث  ٝتاصصثاثشٜث ٝأٝ فس 

 خإٔ شطد٤ن ٛذٙ تُوٞتلد ط٤ٌٕٞ إُشت٤ٓثم 

ٖٓ ٝسترذ  8112رز ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر تُٔصز٣ر لثّ : ُود اديعبَُز انًزاجعت انًصزَت

( ٝٛٞ شفس تطْ   درتطر لَٔ تُٔزتؼعر تُدتا٤ِرت 201تلاطصعٔثرت ٝهد رًش  تُٔع٤ثر رهْ )

ل٢ِ خ٤ثٕ تلأٛدتف تُصو٤ِد٣ر ُِٔزتؼعر تُدتا٤ِرت ٌُٖٝ ٛذت تُٔع٤ثر ش٘ثٍٝ خعض تُع٘ثاز 

 ُٔ٘تمز ـ٤ط أٝ ؿ ت٥ش٢: ٝتلأٗتطر تُص٢ شعصدز ٖٓ أٗتطر شو٤٤ْ ٝإدترذ ٓطثاز ت

  زٝرذ كفص تُٔعِٞٓثز تُصتغ٤ِ٤ر. - زٝرذ كفص تُٔعِٞٓثز تُٔث٤ُر. -

 ٣ؽح ٓصثخعر تُزهثخر تُدتا٤ِر خثُٔ٘تأذ. - زٝرذ كفص تُٔعِٞٓثز تُصتغ٤ِ٤ر. -

٣ٝز١ تُدثـط إٔ ٛذت تُٔع٤ثر ش٘ثٍٝ خعض ل٘ثاز ٝأٗتطر إدترذ تُٔطثاز ٝتُزهثخر ُْٝ ٣صْ 

 ٢ُ إدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز.تمشثرذ ٓدثشزذ إ

 سبدسبً :انُتبئج وانتىنُبث :

 شٞاَ  تُدثـط إ٢ُ تُ٘صثبػ تُصث٤ُر:َتبئج انبح :

شد٤ٖ ٝؼٞد ل هر ترشدثا ه٣ٞر خ٤ٖ ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر ٝتًصتثف ـثلاز تُغش ٝتلأاطثء -1

خعِٔٚ ك٢ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر ت ـ٤ط شودّ تُٔعث٤٣ز تشؽثٛثز لثٓر شظثلد تُٔزتؼع ل٠ِ تُو٤ثّ 

 خطز٣ور شظثلدٙ ل٠ِ تًصتثف تُغش ٝتلأاطثء .

تشوؿ ٝؼٞد ل هر ترشدثا ه٣ٞر خ٤ٖ تُٔودرذ ت٤ُٜ٘ٔر ُِٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ ٝشفظ٤ٖ أدتء  -8

 إدترذ تُٔطثاز .

شد٤ٖ ٝؼٞد ل هر ترشدثا  ه٣ٞر خ٤ٖ تلاُصشتّ خٔعث٤٣ز تلأدتء ت٢ُٜ٘ٔ ٝشفظ٤ٖ أدتء إدترذ  -3

 تُٔطثاز 
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ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر تُد٤ُٝر ٣ دٟ إ٠ُ شط٣ٞز إدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز  تشوؿ إٔ  شطد٤ن-4

 ُٔطثاز.

 : خ٘ثءم ل٠ِ تُ٘صثبػ تُص٢ شٞاَ إ٤ُٜث تُدثـط ٣ٞا٢ خث٥ش٢: انتىنُبث

 زٝرذ تلاٛصٔثّ خ٘تز ظوثكر تُزهثخر تُظ٤ًِٞر ٝشفد٣د تُوٞتخد تُطثار خٜث ٗ زتم  -0

 تمز .٥ظثرٛث تُٜثٓر ل٠ِ شفظ٤ٖ ٝشط٣ٞز إدترذ ٓطثاز تُٔ٘

 زٝرذ تلاٛصٔثّ خصطد٤ن ٜٓ٘ػ ٓصٌثَٓ مدترذ ٓطثاز تُٔ٘تمز  ـ٤ط إٔ تُٔ٘تمز تُص٢  -8

شد٘س خزتٓػ إدترذ تُٔطثاز ـووس ٗؽثـثم ًد٤زتم ك٢ ش ك٠ تُصعز  ُ ٗفزتكثز تُٔث٤ُر 

 ٝتلأسٓثز  ٝهد تسدتدز هدرشٜث تُص٘ثكظ٤ر 

تُٔظصٔز  ت ٝشط٣ٞز   ٣ٞا٠ تُدثـط خوزٝرذ شٞك٤ز تُدٝرتز تُصدر٣د٤ر  ٝٗ ْ تُصع٤ِْ -3

شأ٤َٛ تُٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ ٝٓد٣ز١ تُزهثخر ت ٝٓد٣ز١ تُٔطثاز خٔ٘تمز تلألٔثٍ ُصط٣ٞز 

 ًلثءشْٜ ٝإًظثخْٜ تُٜٔثرتز تُ سٓر ُصو٤٤ْ كعث٤ُر ٝإدترذ تُٔطثاز خثُٔ٘تمز .

٘تمز ختٌَ  -4 ٔطثاز خثُٔ ٤ر ٓصطصصر شٜصْ خصط٣ٞز إدترذ تُ  زٝرذ شأط٤ض ؼٔع٤ر لِٔ

تٝمرشثدتز  خصلر ٓظصٔزذ  ٓظصٔز ت ًٝذ ٔعث٤٣ز  ُي ٜٓ٘ر تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ت ٝإادتر تُ

ُِٔزتؼع٤ٖ تُدتا٤٤ِٖ تلأٓز٤٤ٌ٣ٖ  ٔعٜد تلأٓز٢ٌ٣  ػ تُصدر٣ح ت ٝ ُي ل٠ِ غزتر تُ  ٝٝ ع خزتٓ

 زٝرذ شطد٤ن ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر تُد٤ُٝر  خٔث ٣٘ثطح تُد٤ةر تُٔصز٣ر  ت ـ٤ط ٣ظثْٛ  ُي  -5

 تمز .ك٢ شط٣ٞز إدترذ ٓطثاز تُٔ٘

 هىايش انبح  :
(0 )

طثاز تت - زتؼعر تُدتا٤ِر ك٢ شفظ٤ٖ أدتء إدترذ تُٔ ُٔؽِرتُع٤ِٔر د. ٣ٞطق ط ؾ لددالله ـظٖ تدٝر تُٔ

ؽِد تلأٍٝ  ت ُِصؽثرذ ٝتُص٣َٞٔ  002ت ل 8103ت ٤ًِر تُصؽثرذ ؛ ؼثٓعر ا٘طث تتُعدد تُعث٢ٗت تُٔ
(8)

زؼع تُظثخن-  002ت ل تُٔ
(3)

فثطد٢ ٝتمدتر١ ت   د . لددالله تُعص٤د٠ تإاثر ٗ ز١ ٓوصزؾ مدترذ ٓطثاز تُٔ طظثز ٖٓ تُٔ٘ ٞر تُٔ

ت ٤ًِر تُصؽثرذ ت ؼثٓعر تلأطٌ٘در٣رت تُعدد تلأٍٝ ت  تُؽشء تُعث٢ٗ ت ٣٘ث٣ز  ٓؽِر ٤ًِر تُصؽثرذ ُِدفٞض تُع٤ِٔر

 . 377ت ل  8106
(4)

-International Federation of Accountants .Internal Control From a Risk Based 

Prespective2006.www.ifac.org 
(5)

ش٣د ٖٓ تُصلثا٤َ ٣ٌٖٔ تُزؼٞ  إ٠ُ : ُٔ 

-International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB).ISA810. 

Engagements to Report on Summary Financial Statements. The Examination of 

Prospective Financial Information Revised and Redrafted International 

Federation of Accountants, March 2009 pp8-1 

ؽ٤د ٓفٔد لددتُٔؽ٤د  ت  - ث٤ُر ك٢  ٞء أـٔد لددتُٔ تطصطدتّ ٗ ز٣ر تُو٤ٞد  ك٢ تُفد ٖٓ أاطثء تُص٘د تز تُٔ

زتؼعر تُٔزشدطر  ٤ًِ8105ر تُصؽثرذ ت ؼثٓعر ه٘ثذ تُظ٣ٞض  ت ت رطثُر ٓثؼظص٤ز غ٤ز ٓ٘تٞرذ ت   ٓعث٤٣زتُٔ

  68-61تل ل 
(6)

صز٣ر  030-27ت ل ل 8105ت دتر تُعزخ٢ ت ادعر  ٓعث٤٣ز تُٔزتؼعر تُٔ
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(7)
زتؼعر إدترذ ٓطثاز تلألٔثٍ ك٢  د.٣ثطز تُظ٤د طٔزذ تإاثر ٓوصزؾ ُزكع ٓظصٟٞ أدتء تُٔزتؼعر تُدتا٤ِر ُٔ

صز٣ر ُِدرتطثزتُتزًثز تُٔصز٣ر ت  ؽِر تُٔ ت٤ًِر تُصؽثرذ ت ؼثٓعر تُٔ٘صٞرذ تتُعدد تُعثُط  تُصؽثر٣ر تُٔ

 . 416-382تل ل  8100ت
(0) (8)

 The Institute of Internal Auditors: IIA Position paper: the Role of internal 

8-, January, 2009, PP, 1wide Risk management –Auditing in enterprise  
(9)

Harris,P.,kinkla,K,And Hayes, T. , Internal Auditing Studies key Risk 

Assessment as component of enterprise risk  management Internal Auditing 

,NO.26, ISS 5.,2011,pp11-15 
(01)

زتؼعر ك٢ تٌُتق لٖ ـثلاز تُغش ٝتلأاطثء ك٢ تُوٞتبْ - د. أٓث٢ٗ تُظ٤د ٛثشْ ت شلع٤َ دٝر ي٤ُثز تُٔ

صثرف خثطصطدتّ أطِٞج تُص٘و٤ح لٖ تُد٤ثٗثز  تُٔؽِر تُع٤ِٔر ُِدفٞض )درتطر ٤ٓدت٤ٗر(    ت  –تُٔث٤ُر خثُٔ

تٕ ت تُعدد تُزتخع تتُؽشء  ٝتُدرتطثز تُصؽثر٣ر 8100تُعث٢ٗ ت ت ٤ًِر تُصؽثرذ ؼثٓعر ـِٞ
 

(00)
ؽِد تلأٍٝ ؛  ٓزؼع طدن  ًزٙد . ٣ٞطق ا ؾ لددالله ـظٖت   8103ت ١ تُعدد تُعث٢ٗت تُٔ

(08)
 . 372-352ت ل ل  ٓزؼع طدن  ًزٙد. لددالله تُعص٤د٠ ت -

(13)-Spencer picket ,The essential handbook of auditing 2.British Libaray.2005 
(04)

ؽ٤د   6-61ت ل ل  ٓزؼع طدن  ًزٙت  أـٔد ٓفٔد لددتُٔ
(05)

صز٣ر زتؼعر تُٔ  030-27ت ل ل ٓزؼع طدن  ًزٙت  ٓعث٤٣ز تُٔ
 (06)

زؼع تُظثخن  030-27ت ل ل تُٔ

(17)-International Federation of Accountant ,Op.Cit.p2-5 
(02)

ث٢ُ   زشدطر خثُزهثخر تُدتا٤ِر ل٠ِ تُصوز٣ز تُٔ د. لدد تُِط٤ق ٓفٔد ا٤َِ  ت أكوَ ٓٔثرطثز تُٔزتؼعر تُٔ

ت ٤ًِر تُصؽثرذ خثُشهثس٣ن ت تُعدد  ٓؽِر تُدفٞض تُصؽثر٣ردرتطر شف٤ِ٤ِر ت  -ك٢  ٞء تمادترتز ت٤ُٜ٘ٔر

 367-366ت ل ل 8108تلأٍٝ ت ٣٘ث٣ز 
(02)

ش٣د ٖٓ تُصلثا٤َ ٣ٌٖٔ تُزؼٞ  :   إ٠ُُٔ

 . 356-355ت ل ل  ٓزؼع طدن  ًزٙ د. ٣ثطز ٓفٔد تُظ٤د طٔزذ ت  -

طثاز  -- زتؼع تُدتا٢ِ ك٢ شفظ٤ٖ أدتء إدترذ تُٔ أشزف أـٔد ٓفٔد غث٠ُ ت إاثر ٓوصزؾ ُِدٝر تُف٤ًِِٔٞٔ

 8108ت ٤ًِر تُصؽثرذ تؼثٓعر ه٘ثذ تُظ٣ٞض ت رطثُر دًصٞرتٙ غ٤ز ٓ٘تٞرذدرتطر شطد٤و٤ر ت  -خٔ٘تمز تلألٔثٍ

  27-26تاص
 (81)

ش٣د ٖٓ تُصلثا٤َ ٣ٌٖٔ تُزؼٞ  إ٠ُ : ُٔ 

 .52-57تل ل  ٓزؼع طدن  ًزٙد. لدد تُ٘ثاز ط٤د ٓفٔد در٣ٝش ت   -

 23-26ت ل ل  ٓزؼع طدن  ًزٙأشزف تـٔد ٓفٔد غث٠ُ ت  -
(80)

 . ٣357ثطز تُظ٤د طٔزذ ت ٓزؼع طدن  ًزٙ تل  
(22)

- COSO.Strengthening Enterprise Risk Management For Strategic Advantage. 

2009.pp1-4  www.coso.org 
(83)

د. ٓفٔد أـٔد شث٤ٖٛ ت ٗٔٞ غ ٓوصزؾ ُدرتطر تُع هر خ٤ٖ اصثبص تلاطصو ٤ُر تُطثار خألوثء ُؽ٘ر  -

ت ٤ًِر تُصؽثرذ ت ؼثٓعر ل٤ٖ  تُٔؽِر تُع٤ِٔر ُ هصصثد ٝتُصؽثرذتُٔزتؼعرٝل٤ِٔثز شعد٣َ تُوٞتبْ تُٔث٤ُر ت  

 .364ت ت ل 8108شٔض ت تُعدد تلأٍٝ ت تُٔؽِد تُعث٢ٗ 


