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 ٠ر٠ٓذدٚر الإدارح اٌؼ١ٍب فٟ رّى١ٓ اٌم١بداد الإدار٠خ اٌّطزمج١ٍخ ِٓ ٚجٙخ ٔظر اٌّ

  دراضخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ لطبع اٌجزرٚي اٌّظرٞ 

 ٚلاء راشذ ِذّذ دطٓ

 إشراف

د/ٔجلاء دطٓ جّؼخ  أ.د/طلاح اٌذ٠ٓ إضّبػ١ً طلاح اٌذ٠ٓ           

اٌجذش:ٍِخض   

قٚن الإقانج اٌع١ٍا فٟ ذّى١ٓ اٌم١اقاخ الإقان٠ح اٌٍّرمث١ٍح ٘كف اٌثؽس اٌؽاٌٟ اٌرعهف 

ٚاـران اٌثؽس اٌكناٌح عٍٝ لطاع اٌثرهٚي اٌّظهٞ )شهوح ِظه ٌٍثرهٚي( ٌرٛو٠ع 

ِٓ  ِفهقج 052عٍٝ ع١ٕح ِىٛٔح ِٓ  ٌٍؽظٛي عٍٝ اٌث١أاخ الا١ٌٚح لائّح الاٌرمظاء

ع١ٕاخ ٍِرمٍح ٚذٛطٍد ٚذُ اٌرفكاَ اـرثان )خ( اٌّك٠ه٠ٓ فٟ شهوح ِظه ٌٍثرهٚي

( ت١ٓ اناء ع١ٕح اٌكناٌح 2020لٚ قلاٌح اؼظائ١ح عٕك ٍِرٜٛ ) أشهاٌكناٌح اٌٝ ٚظٛق 

.ؼٛي اتعاق اٌم١اقج الاط١ٍح  

.اٌركن٠ة-الاذظاي ِٚشانوح اٌّعٍِٛاخ: اٌىٍّبد الافززبد١خ  

Abstract: 

 The aim of the current research is to identify the role of higher 

management in empowering the future managerial leaders. the 

research chose studying on Egyptian petroleum sector (Misr 

petroleum company). The survey was relied on to obtain the 

primary data from point of view of managers in Misr petroleum 

company. the sample consisting of 150 individual managers. And 

the T test was used independent significant differences at the 

level (0.01) between the opinions of the study group about the 

dimensions of authentic leadership. 

Key Words: Communication and information sharing-Training. 
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 ِمذِخ:

اظرّعد أفىان ٚأناء أغٍة اٌثااؼص١ٓ فاٟ ٔٙا٠اح اٌصّا١ٕٔااخ ٚتكا٠اح اٌرٍاع١ٕاخ ؼاٛي      

ِفَٙٛ اٌرّى١ٓ الإقانٞ وٛٔٗ ِٓ اٌّفا١ُ٘ اٌؽك٠صاح فاٟ اٌفىاه الإقانٞ فظان  عآ وٛٔاٗ 

ِٓ اٌّكاـً اٌّعاطهج فاٟ ت١ةاح اقانج امعّااي ٚاٌامٞ ٠عاك أؼاك ِفااذ١ػ ٔعااغ إٌّ ّاح 

ّىااا١ٓ اٌعاااا١ٍِٓ أؼاااك اٌّاااكاـً ٌرؽٍااا١ٓ اقانج عرثاااه ذ٠( 065َ  ص )0202)عٍاااٟ  

اموِاخ ٚاٌرعاًِ ِعٙا تىفاءج ٚفعا١ٌح ؼ١اس ٠عّاً عٍاٝ اعطااء اٌعاا١ٍِٓ اٌظانؼ١اخ 

ٚاٌٍّئ١ٌٚاخ ِٚإؽُٙ اٌؽه٠اح مقاء اٌعّاً تطاه٠مرُٙ  قْٚ ذاكـً ِثاشاه ِآ الإقانج  

مقاء اٌعّاً ٚاٌصماح ِع ذٛف١ه وافح اٌّٛانق ٚت١ةح اٌعًّ إٌّاٌثح ٚذؤ١ٍُ٘ٙ ف١ٕاا  ٌٚاٍٛو١ا  

 .اٌّطٍمح ف١ُٙ 

 أٚلا: ِظطٍذبد اٌجذش: 

الارظبي ِٚشبروخ اٌّؼٍِٛبد: -أ  

( ذعرثه ِشانوح اٌّعٍِٛاخ ِٓ أُ٘ امًٌ اٌرٟ ذمَٛ ع١ٍٙا ٠0202هٜ )ٌٚاَ      

اٌرّى١ٓ الإقانٞ فامفهاق تكْٚ ِعٍِٛاخ لا ٠ّىٓ أْ ٠رؽٍّٛا اٌٍّئ١ٌٚح فبلا واْ 

اٌّك٠هْٚ ٌك٠ُٙ ا١ٌٕح ٌععً اٌعا١ٍِٓ ٍِئ١ٌٚٓ ٚومٌه ٌك٠ُٙ اٌهغثح ٌرّى١ٓ اٌم١اقاخ 

٠كعُ ٔعاغ إٌّ ّح فأٗ ٠عة اعطاء امفهاق  اٌٍّرمث١ٍح لا١ٌّا ٌٛ وأد شاتٗ ِّا

 .ِعٍِٛاخ و١ٍح ٚلا تك ِٓ ِشانوح اٌّعٍِٛاخ وٍّا أِىٓ 

اٌزذر٠ت: -ة  

٠عك اٌركن٠ة ِٓ أُ٘ اٌّمِٛاخ اٌرٟ ٠هذىى ع١ٍٙا ٔعاغ ذٕف١م أٌٍٛب اٌرّى١ٓ      

م١ٍك٠ح الإقانٞ  فرطث١ك اٌرّى١ٓ ع١ٍّح ذغ١١ه ٌٍّٕ ّح ذٕرمً ِٓ اٌّفا١ُ٘ الإقان٠ح اٌر

ٌٍٍٍطح ٚاٌٍّة١ٌٛح ٚاذفال اٌمهان ٚاٌرٟ ذعرّك عٍٝ اٌفهق٠ح  اٌٝ ِفا١ُ٘ ظك٠كج ذعرّك 

عٍٝ فهق اٌعًّ ٚاعطاء اٌؽه٠ح فٟ اذفال اٌمهان. ٚاٌٍّة١ٌٛح اٌىاٍِح عٓ إٌرائط  

ٚع١ٍّح اٌرغ١١ه ٘مٖ ذؽراض اٌٝ ِٙاناخ ظك٠كج ٠ىرٍثٙا اٌعاٍِْٛ )ِٙاناخ الاذظاي 

ٚاذفال اٌمهان  ٚذؽًّ اٌّفاؽهج( ٚ٘مٖ اٌّٙاناخ اٌعك٠كج ذؽراض  ٚاٌرعاْٚ  ٚاٌر١ٍٕك

اٌٝ ذكن٠ة ٌىٟ ٠رمٕٙا اٌفهق ٠ٍٚرط١ع تعك٘ا اٌم١اَ تّٙاَ ٚظ١فرٗ فٟ ظً اٌّفا١ُ٘ 

 .(0202ٚاٌ هٚف اٌعك٠كج اٌٍائكج )ِهوٚق؛
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 0202اته٠ً  -اٌعكق اٌصأٟ                                                اٌّعٍك اٌهاتع عشه                            

   081 
   

  
 

 صب١ٔب: اٌجذٛس اٌطبثمخ: 

 :  (Thomas 2014)ثذش  -1

اـرض ٘ما اٌثؽس ترؽك٠ك أتعاق اٌرّى١ٓ تإٌّ ّاخ ٚأُ٘ ِماِٚاخ ذطث١مٗ فؤشانخ     

اٌٝ أْ ٕ٘ان عكق ِٓ أتعاق اٌرّى١ٓ أّ٘ٙا ؼه٠ٗ الاـر١ان  اٌكافع١ح  اٌرؤش١ه  فه٠ك 

 اٌصمح اٌعًّ ٚأْ ِمِٛاخ ذطث١ك اٌرّى١ٓ اٌٛظ١فٟ ذرّصً فٟ اٌّعهفح  الاٌرمن١ٌح  

ٚذؽًّ اٌٍّئ١ٌٚح ٚوأد إٌرائط اٌرٟ ذٛطً ٌٙا ٘ما اٌثؽس ٘ٛ  اٌّفاؽهج ٚلثٛي 

نفغ لثٛي اٌفهع اٌعكَ اٌفاص تانذثاؽ الاـر١ان تّمِٛاخ اٌرّى١ٓ الإقانٞ ٚومٌه 

لثٛي اٌفهٚع امـهٜ اٌفاطح تثالٟ امتعاق عٍٝ ِماِٚاخ اٌرّى١ٓ الإقانٞ عٍٝ 

 اٌع١ٕح ِؽً اٌثؽس.

 : (2112ثذش )در٠ٚش ِٚظطفٝ  -2

٘ما اٌثؽس ترّى١ٓ اٌظف اٌصأٟ ٚذؽؼ١ه اٌم١اقاخ اٌٍّرمث١ٍح ِٓ ـني  ا٘رُ    

اٌرّى١ٓ الإقانٞ فٟ اٌٛظائف اٌّفرٍفح ٚذثٕٟ فىهٖ ذط٠ٛه اٌعا١ٍِٓ ِٓ ؼ١س ِٙانذُٙ 

ٚلكنذُٙ ٚذ١ٌٛع ِعانفُٙ ٚاوٍاتُٙ اٌفثهج اٌنوِح ِٓ ـني ذكن٠ثُٙ أشٕاء اٌعًّ 

ح ٚاذفال اٌمهاناخ ؼرٝ ٠ىٛٔٛا ١ِٙة١ٓ ٚو٠اقج فهص ِشانورُٙ فٟ اٌع١ٍّاخ الإقان٠

 ٌرٌٟٛ ِٕاطة ل١اق٠ٗ ـٍفا ٌٍم١اقاخ اٌؽا١ٌح

 : (2112ثذش )اٌؼر٠فٟ   -3

ؼ١س اٌرٙكف ٘ما اٌثؽس ذعه٠ف اٌرّى١ٓ الإقانٞ ٚأ١ّ٘ح ِفَٙٛ اعكاق ل١اقاخ     

اٌظف اٌصأٟ ٚعهفُٙ تؤُٔٙ اٌٍّئٌْٚٛ عٓ ذٕف١م اٌفطؾ ٚاٌّٙاَ اٌّهٌِٛح ٌٍٍّرمثً 

ل١اقاخ اٌظف امٚي ٚل١اقج فهق اٌعًّ اٌىث١هج ٠ٚشغٍْٛ عاقٖ ِٕاطة ِٓ ظأة 

نئاٌح املٍاَ ِٚك٠هْٚ الإقاناخ اٌهئ١ٍ١ح فٟ إٌّ ّح ٚؽثك ٘ما اٌثؽس عٍٝ 

اٌّئٌٍح اٌرهت٠ٛح فٟ اٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح تٙكف ػّاْ اٌركاِٗ اٌم١اقاخ 

أْ نأي اٌّاي اٌّعهفٟ إٌّاٌثح فٟ إٌّاطة اٌم١اق٠ح ٚذٛطٍد ٔرائط اٌثؽس اٌٝ 

 ٚاٌفىهٞ ٚذؽف١ى اٌّٛظف١ٓ واْ ٌٗ أشه ِثاشها فٟ اـر١ان اٌم١اقاخ ٌٍظف اٌصأٟ.
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    : (Nouverish 2018)ثذش  -4

عهف ٘ما اٌثؽس اٌرّى١ٓ الإقانٞ تؤٔٗ اذعاٖ اقانٞ ٠مَٛ عٍٝ ذشع١ع اٌم١اقاخ     

اٌّشىنخ فٟ اؽان ٌٛػع أ٘كافُٙ اٌفاطح تاٌعًّ تؤٔفٍُٙ ٚطٕاعٗ اٌمهان ٚؼً 

ٍِئ١ٌٚاذُٙ ٌٍٚطاذُٙ ٚذّد اٌكناٌح عٍٝ ِئٌٍٗ اٌٍىه اٌؽك٠ك٠ح فٟ ٌٕ٘ٛكا 

ٚذٛطٍد إٌرائط اٌٝ أْ ٘ما الاذعاٖ الاقانٞ لاتك أْ ٠ٛػع فٟ اٌفطح الإٌرهاذ١ع١ح 

ٌٍّئٌٍاخ اٌىث١هج ؼرٝ ٠ؼّٓ ٔعاغ ذٍه اٌفطح ٚأٔٗ ِٓ قعائُ اٌرّى١ٓ ا٠ّاْ إٌّ ّح 

 اقن.تؤ١ّ٘ح اعكاق اٌىٛ

  : (Thomson & Lima 2018)ثذش  -5

ِفهقٖ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌعا١ٍِٓ  022أظه٠د قناٌح ٘ما اٌثؽس عٍٝ ع١ٕٗ لٛاِٙا     

تمطاع اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚوأد ذٍرٙكف أشه اٌرّى١ٓ الإقانٞ عٍٝ اٌكعُ إٌفٍٟ ٌٍعا١ٍِٓ 

اٌّك٠ه٠ٓ تٙما اٌمطاع ٚذٛطٍد ٘مٖ اٌكناٌح اٌٝ أْ ٍِرٜٛ اٌرّى١ٓ الاقانٞ ٌكٜ 

 ٠ٍُٙ تشىً ِعٕٛٞ فٟ و٠اقج ٍِرٜٛ اٌكعُ إٌفٍٟ ٌكٜ اٌعا١ٍِٓ.

 : (2121ثذش )اٌؼّٛدٞ  -6

واْ ٘ما اٌثؽس تعٕٛاْ ٍِرٜٛ اٌرّى١ٓ الإقانٞ ٚعنلرٗ تامقاء ٚؽثمد اٌع١ٕح 

عٍٝ الإقان١٠ٓ اٌعا١ٍِٓ فٟ ِىاذة اٌرهت١ح ٚاٌرع١ٍُ تعاِعٗ ؼؼهِٛخ ٚـٍض اٌثؽس 

اٌٝ ِعّٛعح ِٓ إٌرائط أّ٘ٙا أْ اٌعًّ تهٚغ اٌفه٠ك وؤؼك أتعاق اٌرّى١ٓ ؼظً عٍٝ 

 (3.4) ٚؼظً ِعاي اٌركن٠ة الإقانٞ عٍٝ تكنظٗ وث١هٖ ظكا (4.31)ِرٌٛؾ ؼٍاتٟ 

 ٚؼً اـ١ها فٟ ذهذ١ة أ١ّ٘ح أتعاق اٌرّى١ٓ ٚذؤش١ه٘ا عٍٝ امقاء ٌٍع١ٕٗ ِعاي اٌرطث١ك.

 صبٌضب: ِشىٍخ اٌجذش :

فٟ ػٛء اٌذراضبد اٌطبثمخ )اٌفجٛح اٌجذض١خ( ِٚٓ خلاي رذ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٚٔزبئج     

اٌجبدضخ إٌٝ ِظب٘ر أ١ٌٚخ رش١ر إٌٝ ٚجٛد ِشىٍخ اٌجذش اٌذراضبد الاضزطلاػ١خ رٛطٍذ 

ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ اٌذبجخ إٌٝ رذذ٠ذ ِذٜ اٌمظٛر اٌّذزًّ فٟ إدران اٌشروبد اٌزبثؼخ 

                         :ٌمطبع اٌجزرٚي اٌّظرٞ لأ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ ٌٍم١بداد الإدار٠خ اٌّطزمج١ٍخ

ٌرؽك٠ك ِشىٍح اٌثؽس ٚلك لاِد اٌثاؼصح  لاِد اٌثاؼصح تؤظهاء قناٌح اٌرطنع١ح ٚلٌه
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ِفهقج فٟ شهوح ِظه ٌٍثرهٚي ٚوأد ٔر١عح  62تٍئاي ع١ٕح ١ٍِهج ؼعّٙا 

 الاٌرمظاء والاذٟ:

 شثاخ ذمه٠ثٟ فٟ ٍٔثح عكق اٌّركنت١ٓ اٌٝ اظّاٌٟ اٌمٜٛ اٌعاٍِح فٟ شهوح ِظه -

% فٟ عاَ  20ٍٚٔثح  0202فٟ عاَ %  0۲ٌٍثرهٚي ٚ٘مٖ ٍٔثح ذرهاٚغ ِا ت١ٓ 

ِع ِنؼ ح ذهاظع اٌعكق الإظّاٌٟ ٌٍمٜٛ اٌعاٍِح ِّا ٠عٕٟ أْ اٌركن٠ة ٠عرثه  0202

اظهاء نٚذ١ٕٟ فٟ ِّانٌاخ الاقانج الإٌرهاذ١ع١ح ٌٍشهوح ٚلا ٠عرك تٗ وؤؼك عٛاًِ 

اٌرّى١ٓ الاقانٞ ٌّٛظفٟ اٌشهوح لا ١ٌّا اٌم١اقاخ اٌٍّرمث١ٍح اٌرٟ لا ذؽظً عٍٝ 

 اٌكٚناخ اٌركن٠ث١ح إٌّاٌثح لثً ذٌٛٝ إٌّاطة.

وّا أشثرد اٌكناٌح الاٌرطنع١ح اٌصا٠ٛٔح أْ لهاناخ اـر١اناخ ل١اقاخ اٌظف  -

 -اٌصأٟ ذعٛق اٌٝ تٕك٠ٓ أٌا١ٌٓ: 

 :اٌمراراد الإدار٠خ -

ٚواْ  اٌرىّاي اٌّٛافماخ الإظهائ١ح عٍٝ ذٌٛٝ اٌّٛظف ٚظ١فح ِك٠ه عاَ ٍِاعك    -

عٍٝ لأْٛ اٌعا١ٍِٓ فٟ شهواخ اٌمطاع اٌعاَ فٟ لطاع اٌثرهٚي  ٘ما تالاػطنع

 2٨ٌٍٕح  2۲2٨اٌمأْٛ نلُ 

 اٌزبٌٟ:٠ّىٓ ٌٍجبدضخ ط١بغخ اٌّشىٍخ ػٍٝ إٌذٛ ٚثبضزؼراع اٌظٛا٘ر اٌطبثمخ      

الاِه اٌمٞ لك ٠ىْٛ اٌع١ٍا ِٓ لثً اٌم١اقج ٌرّى١ٓ الإقانٞ فٟ فُٙ ٚذطث١ك ان ٕ٘ان لظٛ

 اٌرطث١ك.ػع فٟ اٌشهوح ِٛرٗ عٍٝ ِّانٌأعىً 

 - اٌجذش:ا٘ذاف  راثؼب:

ـني  انٞ فٟ شهوح ِظه ٌٍثرهٚي ِٓاٌرعهف عٍٝ قنظح ذطث١ك اٌرّى١ٓ الإق -0

 .اٌع١ٕح ِٓ ل١اقاخ اٌظف اٌصأٟ اٌفاػعح ٌٍثؽس

 اٌرعهف عٍٝ ِكٜ اقنان اٌّك٠ه٠ٓ متعاق اٌرّى١ٓ الإقانٞ. -0
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 خبِطب: فرٚع اٌجذش:

أشه لٚ قلاٌح ِع٠ٕٛح ٌّّانٌح أتعاق اٌرّى١ٓ الإقانٞ ٌٍم١اقاخ  )لا ٠ٛظك : اٌفرع الاٚي

ذؽف١ى  –اٌرؤش١ه  –تٕاء فه٠ك عًّ  -اٌٍّرمث١ٍح )الاذظاي ِٚشانوح اٌّعٍِٛاخ 

 اٌركن٠ة( وً ُِٕٙ عٍٝ ؼكٞ فٟ اٌشهوح اٌفاػعح ٌٍكناٌح(. -اٌعا١ٍِٓ 

ق اٌرّى١ٓ الإقانٞ لا ٠ٛظك اـرنف ِعٕٛٞ ت١ٓ اقنان اٌعا١ٍِٓ متعا : اٌفرع اٌضبٟٔ

 –ذؽف١ى اٌعا١ٍِٓ  –اٌرؤش١ه  –تٕاء فه٠ك عًّ  –)الاذظاي ِٚشانوح اٌّعٍِٛاخ 

 اٌركن٠ة( ِعرّعح ٚوً عٍٝ ؼكٞ ٚفما ٌٍشهوح لطاع اٌثرهٚي اٌّظهٞ ِظه ٌٍثرهٚي.

 :الإؽبر اٌّفب١ّٟ٘ ٌّزغ١راد اٌجذش

-الارظبي ِٚشبروخ اٌّؼٍِٛبد:    

ِشانوح اٌّعٍِٛاخ ِٓ أُ٘ امًٌ اٌرٟ ذمَٛ ع١ٍٙا ( ذعرثه ٠0202هٜ )ٌٚاَ      

اٌرّى١ٓ الإقانٞ فامفهاق تكْٚ ِعٍِٛاخ لا ٠ّىٓ أْ ٠رؽٍّٛا اٌٍّئ١ٌٚح فبلا واْ 

اٌّك٠هْٚ ٌك٠ُٙ ا١ٌٕح ٌععً اٌعا١ٍِٓ ٍِئ١ٌٚٓ ٚومٌه ٌك٠ُٙ اٌهغثح ٌرّى١ٓ اٌم١اقاخ 

ٗ ٠عة اعطاء امفهاق اٌٍّرمث١ٍح لا١ٌّا ٌٛ وأد شاتٗ ِّا ٠كعُ ٔعاغ إٌّ ّح فأ

 ِعٍِٛاخ و١ٍح ٚلا تك ِٓ ِشانوح اٌّعٍِٛاخ وٍّا أِىٓ.

 اٌزذر٠ت:

٠عك اٌركن٠ة ِٓ أُ٘ اٌّمِٛاخ اٌرٟ ٠هذىى ع١ٍٙا ٔعاغ ذٕف١م أٌٍٛب اٌرّى١ٓ      

الإقانٞ  فرطث١ك اٌرّى١ٓ ع١ٍّح ذغ١١ه ٌٍّٕ ّح ذٕرمً ِٓ اٌّفا١ُ٘ الإقان٠ح اٌرم١ٍك٠ح 

ذفال اٌمهان ٚاٌرٟ ذعرّك عٍٝ اٌفهق٠ح  اٌٝ ِفا١ُ٘ ظك٠كج ذعرّك ٌٍٍٍطح ٚاٌٍّة١ٌٛح ٚا

 عٍٝ فهق اٌعًّ ٚاعطاء اٌؽه٠ح فٟ اذفال اٌمهان

-ثٕبء فرق اٌؼًّ:   

اْ اٌرغ١هاخ اٌّرنؼمح فٟ ت١ةح اٌعًّ اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح ذؽرُ اٌعًّ      

ذرّصً فٟ و٠اقج اٌعّاعٟ  فاٌشعٛناٌّشرهن تاٌٍّة١ٌٛح اٌعّاع١ح ٠عٍة لٛج ؼم١م١ح 

قنظاخ اٌٛلاء ٚالأرّاء ٚالاٌرىاَ ٚذٍاعك فٟ اٌرغٍة عٍٝ أ٠ح ِشىنخ )ٍِؽُ  

 ( لك ذ ٙه فٟ اٌعًّ.0226
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-رذف١س اٌؼب١ٍِٓ:   

ذشرهن اٌؽٛافى اٌّاق٠ح ٚاٌّع٠ٕٛح تٕظ١ة ٚافه فٟ ذّى١ٓ اٌعا١ٍِٓ ِٓ ـني و٠اقج      

اشثاع اؼر١اظاذُٙ فٟ اٌٛلد  قافع١ُٙ ٚنػاُ٘ اٌٛظ١فٟ  وّا ذٍُٙ ٘مٖ اٌؽٛافى فٟ

إٌّاٌة اٌٝ ظأة أ١ّ٘ح نتطٙا تٕ اَ ذم٠ُٛ امقاء  ٌى١ن ذّٕػ اٌؽٛافى الا 

ٌٍّرؽم١ٙا  ٌٚىٟ ذىْٛ تّصاتح قافع ؼم١مٟ ٌرط٠ٛه أقاء اٌعا١ٍِٓ ٚإٌّ ّاخ وٕاذط 

 .(Keneth:2016)ٌع١ٍّح اٌرّى١ٓ

-اٌزؤص١ر:   

اٌمهاناخ اٌرٟ ٠رُ اذفال٘ا  ٠ٚعٕٝ اقنان اٌفهق تؤْ ٌٗ ذؤش١ها  عٍٝ     

ٚا١ٌٍاٌاخ اٌرٟ ذؼعٙا إٌّ ّح ـاطح ذٍه اٌّرعٍمح تعٍّٗ ٚلا ٠ؤذٟ ٘ما الإقنان 

ٚاٌشعٛن الا واْ اٌفهق ٠ئشه أٚ ١ٍ٠طه عٍٝ أِٛن ل١ٍٍح ام١ّ٘ح فٟ عٍّٗ  ٌٚىٕٗ ٠رىْٛ 

ٓ ٠ّٕٚٛ الا واْ ٌٍفهق ذؤش١ه فٟ شةْٛ ٘اِٗ ذٍُٙ فٟ ذؽم١ك أ٘كاف إٌّ ّح  ف١ى٠ك ِ

(.0200اٌكافع١ح اٌكاـ١ٍح ٌٍفهق ذٍه اٌكافع١ح اٌراتعح ِٓ اٌٛظ١فح )أِأٟ   

  :١ّ٘خ اٌجذشا :ضبدضب

 :رٕمطُ أ١ّ٘خ اٌجذش اٌٝ ػ١ٍّخ ٚرطج١م١خ ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ  

 الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:  -1

   اٌرّى١ٓ الإقانٞ ٌم١اقاخ ٠ّصً اٌثؽس اػافح ِرٛاػعح ٌٍىراتاخ اٌرٟ ذٕاٌٚد

ٚ٘ٛ ِفَٙٛ اقانٞ ؼك٠س ٠ؽراض ٌّى٠ك ِٓ امتؽاز ؼرٝ ٠رُ اذثاعٗ  اٌظف اٌصأٟ

 ِٓ لثً الإقانج اٌع١ٍا.

  الا١ّ٘خ اٌزطج١م١خ : - 2

  ِٓذٕثع أ١ّ٘ح اٌرطث١ك عٍٝ لطاع اٌثرهٚي اٌّظهٞ ظها  م١ّ٘ح ٘ما اٌمطاع ٌلأ

اٌمِٟٛ اٌّظهٞ ٚومٌه اٌرٛظ١ٗ اٌهئاٌٟ ترط٠ٛهٖ تّا ٠رٕاٌة ِع أؼكز أٌا١ٌة 

 الإقانج ٚاٌم١اقج

 : ضبثؼب: اٌذراضخ الاضزطلاػ١خ

ٌزذذ٠ذ ظٛا٘ر اٌّشىٍخ ٚثٕبء اٌفرٚع لبِذ اٌجبدضخ ثئجراء دراضخ اضزطلاػ١خ ثٙذف      

 -الالزراة ِٓ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌّجزّغ اٌجذش ٚرٌه ٌزذم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ: 
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 اٌرعهف عٍٝ ظٛا٘ه اٌّشىٍح ٚذؽك٠ك ٚتٍٛنج ِشىٍٗ ٚذٍاإلاخ اٌثؽس. -0

 ذى٠ٛٓ اٌفهٚع امٌا١ٌح ٌٍثؽس.  -0

 ذؽك٠ك ِرغ١هاخ اٌثؽس ٚذٛط١ف اٌفظائض اٌعاِح ٌٍّعرّع.  -2

 :ٟ زبٌ ١ٌٚخ وبٌ بٔد الأ ج١ب ٠ٛخ صُ اٌ ضبٔ بٔد اٌ ج١ب بّ جّغ اٌ ذراضخ الاضزطلاػ١خ ثّردٍز١ٓ٘   -ِرد اٌ

  ِردٍخ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ: -1

اعرّكخ اٌثاؼصح فٟ اٌكناٌح الاٌرطنع١ح عٍٝ ِعّٛعٗ ِٓ اٌث١أاخ اٌصا٠ٛٔح اٌرٟ      

ذُ اٌؽظٛي ع١ٍٙا ِٓ الإقانج اٌعاِح ٌٍشئْٚ الإقان٠ح تشهوٗ ِظه ٌٍثرهٚي ٚا١ٌٙةح 

اٌعاِح ٌٍثرهٚي ٠ٚؼُ لطاع اٌثرهٚي فٟ ِظه شنز لطاعاخ )اٌمطاع اٌعاَ  اٌمطاع 

أعكاق ِٛظفٟ الاقانج اٌع١ٍا فٟ شهوح  ٌثاؼصح أْٚلاؼ د ا اٌمطاع اٌّشرهن( اٌفاص 

 %. 00۲ِظه ٌٍثرهٚي ٍٔثرُٙ تإٌٍثح ٌعكق اٌعا١ٍِٓ الإظّاٌٟ فٟ اٌشهوح ٍٔثح 

 شروخ ِظر ٌٍجزرٚي

(1جذٚي رلُ )  

 إٌطجخ اٌّئ٠ٛخ لأػذاد اٌّزذرث١ٓ إٌٝ إجّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌشروخ ِظر ٌٍجزرٚي

 2112 2112 2116 2115 2114 2113 الأػٛاَ

 2221 2111 3215 4111 4113 4314 ػذد اٌّزذرث١ٓ

 11221 11111 12341 14121 15221 15563 إجّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ

 2165111 2613111 2136111 2222111 2654111 2222111 ١ِسا١ٔخ اٌزذر٠ت

إٌطجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼذد 

اٌّزذرث١ٓ إٌٝ إجّبٌٟ 

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

22%  26%  22%  26%  26%  22%  

ّٕشٛرح فٟ ِجٍزٙب اٌرثغ ض٠ٕٛخ. ّظذر: ِٓ اػذاد اٌجبدضخ ِٓ ٚالغ ث١بٔبد شروخ ِظر ٌٍجزرٚي اٌ  اٌ

 ِردٍخ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ:  -2

فٟ اؽان ذؽك٠ك ِشىٍح اٌكناٌح لاِد اٌثاؼصح تبظهاء تعغ اٌّماتنخ اٌشفظ١ح      

ٌٍثرهٚي عكق ٌعكق ِٓ ِك٠ه٠ٓ اٌعَّٛ ِٚك٠ه٠ٓ اٌعَّٛ اٌٍّاعك٠ٓ فٟ شهوح ِظه 

( ِك٠ه اقانج 02( ِك٠ه عاَ ٍِاعك ٚعكق )05( ِك٠ه عاَ وبقانج ع١ٍا ٚعكق )٨)

 ذٕف١مٞ وم١اقاخ طف شأٟ.
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:اٌذراضخ ا١ٌّذا١ٔخ : ِٕٙج١خ صبِٕب  

 :إػذاد لبئّخ الاضزمظبء –أٚلا 

اعرّكخ اٌثاؼصح فٟ ظّع ت١أاخ اٌكناٌح ا١ٌّكا١ٔح عٍٝ لٛائُ الاٌرمظاء  ؼ١س لاَ      

ٚتعك أْ    ذؽم١ك أ٘كاف اٌثؽس ٚاـرثان فهٚػٗترظ١ُّ لائّح الاٌرمظاء تغهع 

ذؤوكخ اٌثاؼصح ِٓ أٔٙا ِنئّح م٘كاف اٌثؽس لاَ تظ١اغرٙا فٟ اٌشىً إٌٙائٟ شُ لاِد 

ٌر١فائٙا شُ ذُ ١ٕح اٌثؽس ٚاعطائُٙ اٌٛلد اٌىافٟ لااٌثاؼصح ترٛو٠ع الاٌرّانج عٍٝ ع

ٚؼرٝ ذرفك لائّح الاٌرمظاء ِع أ٘كاف اٌثؽس ٚذٍاعك فٟ اـرثان    ظّعٙا ِٚهاظعرٙا

 .اٌفهٚع 

 :ػ١ٕخ اٌذراضخ

اعرّكخ اٌثاؼصح عٍٝ ؽه٠مح اٌع١ٕح ا١ٌٍّهج ٚذؼُ ع١ٕح اٌكناٌح ِعّٛعح ِٓ      

اٌعا١ٍِٓ فٟ ِعرّع اٌكناٌح  ِٓ ) ِك٠ه الإقانج اٌع١ٍا(  فٟ شهوح ِظه ٌٍثرهٚي اٌم٠ٓ 

اذثاع الاقانج اٌع١ٍا  ٌّٕؾ  ـثهج اٌع١ٍّح ٚاٌمكنج فٟ اٌؽىُ عٍٝ أشه 062ذرٛفه ٌكٞ)

 0٨5ٛطٛي اٌٝ ٔرائط ٚالع١ح ِٚف١كج  ٌٚمك ذُ ذٛو٠ع ٚلٌه تٙكف اٌ  اٌم١اقج امط١ٍح

الاؽنع ع١ٍٙا ٚاٌركل١ك ف١ٙا ذث١ٓ أْ اٌرّانج عٓ ؽه٠ك اٌر١ٍٍُ ٚالاٌرنَ اٌّثاشه ٚت

ٕ٘ان تعغ اٌرث١أاخ غ١ه طاٌؽح مغهاع اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ ٔ ها ٌعكَ ذؽمك 

اق٘ا ٌغا٠ح اٌرؽ١ًٍ اٌشهٚؽ اٌّطٍٛتح ِٕٙا ٚتٙما ٠ىْٛ عكق الاٌرث١أاخ اٌرٟ ذُ اعرّ

 .(ياٌرّانج شهوح ِظه ٌٍثرهٚ 062الإؼظائٟ ) 

:أداح اٌذراضخ  

وؤقاج  ٔ ها ٌطث١عح اٌٛطف١ح ٌٍكناٌح فمك ذُ اٌرفكاَ الاٌرث١اْ )أ ه اٌٍّؽك(     

نئ١ٍ١ح ٌعّع اٌث١أاخ ٚلٌه مٔٙا ذعرثه امقاج اٌّنئّح ٌرؽم١ك ا٘كاف اٌكناٌح  تؽ١س 

الاٌرث١اْ اعرّاقا عٍٝ اٌفٍف١ح إٌ ه٠ح ٚتعغ اٌكناٌاخ ذُ ط١اغح ٚتٕاء فمهاخ 

 اٌٍاتمح اٌرٟ ٌٙا عنلح تطث١عح اٌّٛػٛع ٚٚفما مًٌ اٌع١ٍّح.
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ٌٚمك ذُ اعكاق أٌةٍح الاٌرث١اْ عٍٝ أٌاي ١ٌىانخ اٌفّاٌٟ اٌمٞ ٠رؽًّ ـًّ      

ٌٟ ٠ًٍٙ اظاتاخ  ٚ٘ما ٌرؽك٠ك ٚذم١١ُ أناء أفهاق اٌع١ٕح ؼٛي فمهاخ الاٌرث١اْ  ٚتاٌرا

 ذه١ِى ٚذ١ّٕؾ الاظاتاخ وّا ٘ٛ ِٛػػ فٟ اٌعكٚي اٌراٌٟ:

 (2اٌجذٚي رلُ )

 ِم١بش ١ٌىبرد اٌخّبضٟ 

 غ١ر ِٛافك ثشذح غ١ر ِٛافك ِذب٠ذ ِٛافك ِٛافك ثشذح اٌج١بْ

 1 2 3 4 5 اٌذرجخ

 اٌّظذر: ِٓ اػذاد اٌجبدضخ

ٚام١ّ٘ح إٌٍث١ح ٌٚرؽك٠ك وً قنظح ِٓ قنظاخ اٌّٛافمح اٌّرٌٛؾ اٌؽٍاتٟ      

 اٌّٛافمح ٠ىْٛ تؽٍاب ؽٛي اٌّكٜ ت١ٓ قنظح ٚقنظح عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 اٌذذ الأدٔٝ  -اٌّذٜ= اٌذذ الأػٍٝ 

 ٟ٘ أقٟٔ ٔمطح ف١ٗ(. 0ٟ٘ اعٍٝ ٔمطح ٌّم١اي ١ٌىانخ اٌفّاٌٟ ٚ 5) ٨=0-5= اٌّذٜ

اٌعكق اٌٝ الً قنظح فٟ اٌّم١اي )أٞ  2.2شُ اػافح اٌعكق 2.2=٨/5= ؽٛي اٌّذٜ

 (  ٚلٌه ٌرؽك٠ك اٌؽك امعٍٝ ٌٍف١ٍح  ٚاٌعكٚي اٌراٌٟ ٠فٍه إٌرائط:0

 (3اٌجذٚي رلُ )

 اٌذطبثٟ ٚالأ١ّ٘خ إٌطج١خ ٌذرجبد ضٍُ ١ٌىبرد اٌخّبضٟ اٌّزٛضؾ

 اٌج١بْ

 غ١ر

ِٛافك  

 ثشذح

 ِٛافك ثشذح ِٛافك ِذب٠ذ غ١ر ِٛافك

 1 2 3 2 1 اٌذرجخ

 5-4.21 4.21-3.41 3.41-2.61 2.61-1.21 1.21-11 اٌّزٛضؾ اٌذطبثٟ

      

 وج١رح جذا وج١رح ِزٛضطخ ػؼ١فخ ػؼ١فخ جذا الأ١ّ٘خ إٌطج١خ

 اٌّظذر: ِٓ اػذاد اٌجبدضخ

 :أضب١ٌت اٌّؼبٌجخ الإدظبئ١خ

ٌرؽم١ك أ٘كاف اٌكناٌح ٚذؽ١ًٍ اٌث١أاخ اٌّعّعح ذُ اٌرفكاَ تهٔاِط اٌؽىَ      

 STATISTICAL PACKAGE FORالإؼظائ١ح ٌٍعٍَٛ الاظرّاع١ح 

SOCIAL SCIENCES)( ٚاٌمٞ ٠هِى ٌٗ اـرظان )SPSS فٟ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ )
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اٌكناٌح  ٌٚمك ذُ الاعرّاق عٍٝ تعغ أٌا١ٌثٗ اٌرٟ ذعرثه ِٕاٌثح فٟ اٌرؽ١ًٍ ٚاٌرٟ 

ذعرّك أٌاٌا عٍٝ ٔٛع اٌث١أاخ اٌّهاق ذؽ١ٍٍٙا ٚعٍٝ أ٘كاف ٚفهػ١اخ اٌكناٌح  

 ٚاٌّرّصٍح فٟ: 

 :ٌٜؽك امعٍٝ فٟ اٌّم١اي ٔالض اٌؽك امقٔٝ فٟ اٌّم١اي  ٠ٍٚاٚٞ ا اٌّذ

٠ٍٚرفكَ فٟ اٌرعهف عٍٝ اٌّٛلف اٌّشرهن لإظّاٌٟ أفهاق اٌع١ٕح عٍٝ وً عثانج 

 ٚعٍٝ وً ِؽٛن.

 :تغ١ح اٌرفه٠ك ت١ٓ فةاخ اٌع١ٕح  تٕاء عٍٝ اٌّعٍِٛاخ  اٌزىراراد ٚإٌطت اٌّئ٠ٛخ

ع١ٕح اٌٝ اظّاٌٟ اٌع١ٕح  ٚذُ اٌشفظ١ح مفهاق٘ـا ِٚعهفح ذٛظٗ اظاتاخ أفهاق اٌ

 اعرّاق ٘م٠ٓ اٌّئشه٠ٓ فٟ وافـح عثـاناخ

 ِفططاخ ت١ا١ٔح عثانج عٓ ذّص١ً ِهئٟ ٌٍث١أاخ ٌرىْٛ الاشىبي اٌج١ب١ٔخ ٟ٘ٚ :

 أٚػػ ٚأًٌٙ ٌٍفُٙ.

 :اٌرفكِد اٌّرٌٛطاخ اٌؽٍات١ح ٌٍرعهف  اٌّزٛضطبد ٚالأذرافبد اٌّؼ١بر٠خ

عٍٝ اذعا٘اخ ع١ٕح اٌكناٌح ٔؽٛ اٌفمهاخ اٌرٟ ذم١ً اٌّرغ١هاخ وّا اٌرفكِد 

 الأؽهافاخ اٌّع١ان٠ح ٌث١اْ ِكٜ ذشرد أٚ ذمانب اظاتاخ ع١ٕح اٌكناٌح.

 ْٛ٠ٍرفكَ ٌم١اي قنظح الانذثاؽ  ٚ٘ما الاـرثان ٠مَٛ ِؼبًِ اررجبؽ ث١رض :

ِرغ١ه٠ٓ ٌّعهفح لٛج اٌعنلح ت١ُٕٙ  ٚأ٠ؼا ٌؽٍاب طكق  تكناٌح اٌعنلح ت١ٓ

 الاذٍاق اٌكاـٍٟ ٚاٌثٕائٟ ٌنٌرث١اْ 

  ِؼبًِ أٌفب ورٚٔجبرAlpha Cronbach.ٌرؤوك ِٓ ِكٜ شثاخ أقاج اٌكناٌح : 

 ( اخزجبر ضزٛدٔذstudent test:)  ٠ٍرعًّ ِٓ اظً اـرثان فهػ١ح اٌكناٌح

 ع ِع اٌّرغ١ه اٌٍّرمً.ٚل١اي اٌعنلح اٌرٟ ذهتؾ اٌّرغ١ه اٌرات

 ٌّٟعهفح ٔٛع اٌث١أاخ ً٘ ذرثع ذٛو٠ع ؽث١عٟ أٚ لااخزجبر اٌزٛز٠غ اٌطج١ؼ : 

 اخزجبر t (one sample t-test:)  ٟعثانج عٓ ِمانٔح ِرٌٛؾ ؼٍات ٛ٘ٚ

لإظاتاخ أفهاق اٌع١ٕح ِع ِرٌٛؾ فهػٟ  ٚلٌه لإـرثان فهػ١اخ ِؽاٚن 

قلاٌح اؼظائ١ح أَ لا عٕك ٍِرٜٛ الإٌرث١اْ ٌّعهفح الا وأد ٕ٘ان عنلح لاخ 
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مْ  2ٚذُ اعرّاق عٍٝ ل١ّح اٌّرٌٛؾ اٌفهػٟ   0.05اٌّع٠ٕٛح.اٌكلاٌح 

 .2ٌفّاٌٟ ِرٌٛؾ اٌم١ُ ٘ٛاٌّم١اي اٌٍّرعًّ ١ٌىانخ ا

: صبٌضبَ: اخزجبر أداح اٌذراضخ  

اْ اـرثان طكق ٚشثاخ أقاج اٌكناٌح ِٓ اُ٘ ـظائظٙا ِٓ أظـً      

اٌؽظـٛي عٍـٝ ٔرائط ٌٙـا ِظكال١ح ِٚٛػٛع١ح  فٍمك ذُ قناٌرٙا ِٓ ـني الاٌرعأح 

اٌّما١٠ً.تاٌرؽى١ُ ٚاٌمٞ ٠عهف تاٌظكق اٌ ا٘هٞ ٚوكٌه تالاعرّاق عٍٝ ِعّٛعح ِٓ   

 ذق الاضزج١بْط: 

 طذق اٌظب٘رٞ: .0

ِٓ أظً ػّاْ طكق أقاج اٌكناٌح ِٚنءِرٙا ٌعّع اٌث١أاخ ا١ٌّكا١ٔح ذُ عهع       

الاٌرثأح فٟ طٛنذٙا ام١ٌٚح عٍٝ عكق ِٓ امٌاذمج اٌّؽى١ّٓ لٚٞ اٌفثهج ٌنٌرهشاق 

ِفرٍف ظٛأثٗ  تآنائُٙ ٚـثهذُٙ فٟ اٌّعاي ٚاٌرؤوك ِٓ ٌنِح تٕاء الاٌرث١اْ ِٓ 

ٚعٍٝ أٌاي الرهاؼاذُٙ ٚذٛط١اذُٙ ذُ اظهاء ذعك٠نخ ٚذظؽ١ؽاخ عٍٝ الاٌرث١اْ 

 اوره ذؽم١ما م٘كاف اٌثؽس.ٚ ١ٌظثػ طاٌؽا ٌرٛو٠عٗ عٍٝ ع١ٕح اٌكناٌح

 طذق الارطبق اٌذاخٍٟ: .2

٠ّصً الاذٍاق اٌكاـٍٟ ِكٜ اذٍاق وً فمهج ِٓ فمهاخ الاٌرث١اْ ِع اٌّؽٛن اٌمٞ      

ا١ٌٗ ٘مٖ اٌفمهج  فٙٛ ٠ٍاُ٘ فٟ ذؽك٠ك ِكٜ شثاخ الاٌرث١اْ ٚطكلٗ فٟ ل١اي ذٕرّٟ 

اٌعنلح اٌّهاق اشثاذٙا  ٌٚمك ذُ ؼٍاتٗ ِٓ ـني ؼٍاب ِعاِنخ الانذثاؽ ت١ٓ وً فمهج 

 ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّؽٛن اٌراتع ٌٗ وّا ٠ٍٟ:

 )طذق اٌذاخٍٟ ٌٍّذٛر الأٚي )ِطزٛٞ اٌم١بدح الاط١ٍخ ثبٌشروخ 

ت١ٓ وً فمهج ِٓ فمهاخ  Pearsonاٌعكٚي اٌراٌٟ ِعاِنخ الانذثاؽ  ٠ٛػػ     

 اٌّؽٛن امٚي ٚاٌّعكي اٌىٍٟ ٌفمهاذٗ وّا ٠ٍٟ:

 (α2.25 =عٕك ٍِرٜٛ اٌكلاٌح ) *

 (α2.20 =**عٕك ٍِرٜٛ اٌكلاٌح )

 SPSSِٓ اعكاق اٌثاؼصح تالاعرّاق عٍٝ ٔرائط  اٌّظذر:



 

 ...  دراسة ميدانية يرينددور الإدارة العليا في تمكين القيادات الإدارية المستقبلية من وجهة نظر الم
ولاء راشد محمد حسن   
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اٌّؽٛن ظك ِرهاتطح ٚلاخ انذثاؽ    ِّا ٠كي اْ عثاناخ ٘ما2.20اٌعك١ٌٚح      

  .ِرٕاٌك ٚطاقلح ٌّا ٚػعد ٌم١اٌٗ

 صجبد الاضزج١بْ

٠مظك تصثاخ الاٌرث١اْ أْ ٠عطٟ ٔفً إٌرائط اٚ ٔرائط ِرمانتح ٌٛ ذُ اعاقج ذٛو٠عٗ      

موصه ِٓ ِهج ذؽد ٔفً اٌ هٚف ٚاٌشهٚؽ  ِٚٓ أظً اٌرؤوك ِٓ شاترح ذُ الاعرّاق 

( اٌمٞ ٠ىْٛ ِمثٛلا وٍّا واْ أوثه اٚ ٠ٍاٚٞ ٨)ٍِؽك عٍٝ ِعاًِ اٌفا وهٚٔثاؾ 

   ؼ١س وأد ٔرائط الاـرثان ِٛػؽح فٟ اٌعكٚي وّا ٠ٍٟ:2.62

 (5) اٌجذٚي رلُ

 ِؼبًِ أٌفب ورٚٔجبر ٌم١بش صجبد ِذبٚر أداح اٌذراضخ 

 Alpha Crounbach ػذد اٌؼجبراد اٌّذٛر

 1.113 21 اٌّذٛر الأٚي

 1.115 21 اٌّذٛر اٌضبٟٔ

 1.114 42 الاضزج١بْ اٌىٍٟ

 SPSSِٓ اػذاد اٌجبدضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئج  اٌّظذر:

ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك أْ ِعاًِ أٌفا وهٚٔثاؾ ٌىً اٌّؽاٚن الاٌرث١اْ ِهذفعح ٠زؼخ      

ِّا ٠كي عٍٝ ٚظٛق اذٍاق  2.26( ٟٚ٘ أوثه ِٓ 2.205ٚ 2.222ؼ١س ٌعٍد )

ٚ٘ٛ ِعاًِ  2.22٨قاـٍٟ قاـً ٘مٖ اٌّؽاٚن  وّا تٍغد اٌّعاًِ الاظّاٌٟ ٌنٌرث١اْ 

ًِ اٌفا وهٚٔثاؾ ِٓ اٌٛاؼك اٌٛاؼك تؽس اْ وٍّا الرهب ِعاِهذفع ٚلٛٞ ٚله٠ة ِٓ 

وٍّا قي لٌه عٍٝ ٚظٛق اذٍاق ٚشثاخ قاـٍٟ ِهذفع  ٚع١ٍٗ فاْ الاٌرث١اْ ٠رّرع 

  تكنظح ِهذفعح ِٓ اٌصثاخ ٠ّٚىٓ الاعرّاق ع١ٍٗ قناٌح اٌرطث١م١ح ٚذؽ١ًٍ ٔرائعٙا

ِٓ ـني ٘ما اٌّثؽس ١ٌرُ اٌرطهق اٌٝ ذؽ١ًٍ ٔرائط الاٌرث١اْ اٌّٛوع عٍٝ ع١ٕح 

ؽ١ًٍ ٚذف١ٍه فمهاخ الاٌرث١اْ تالإػافح اٌٝ اـرثان فهػ١اخ اٌكناٌح.اٌكناٌح ٚذ  

رذ١ًٍ ٚرفط١ر ِذبٚر الاضزج١بْ   

٠ىْٛ ذؽ١ًٍ ٚذف١ٍه اظاتاخ أفهاق ع١ٕح اٌكناٌح ٌىً عثانج ِٓ عثاناخ الإٌرث١اْ      

ِٓ ـني ذؽك٠ك عكق اٌرىهاناخ ٌلإظاتح عٓ وً ٌئاي ٚ٘ما ٚفك ِما٠ً ١ٌىانخ 
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اٌٌٛؾ اٌؽٍاتٟ ٚالأؽهاف اٌّع١انٞ ٌىً عثانج عٍٝ ؼكٜ  شُ  اٌفّاٌٟ  ٚؼٍاب

 ذؽك٠ك نذثرٙا أٚ أ١ّ٘رٙا ػّٓ اٌثعك اٌمٞ ذٕرّٟ ا١ٌٗ.

رذ١ًٍ إجبثبد أفراد ػ١ٕخ اٌذراضخ أٚلا:  

 (: رذ١ًٍ إجبثبد أفراد ػ١ٕخ اٌذراضخ3اٌجذٚي )

 اٌؼجبرح اٌرلُ

 اٌّؤشراد الادظبئ١خ ٔطجخ الاضزجبثخ %

ِٛافك 

 رّبِب  
 ِٛفك

ِٛافك 

اٌٟ دذ 

 ِب

غ١ر 

 ِٛافك

غ١ر 

ِٛافك 

 رّبِب

اٌٛضؾ 

 اٌذطبثٟ

الأذراف 

 اٌّؼ١برٞ

11 

اٛد الارظبي ث١ٓ  فٛر الإدارح لٕ ر

ٌٍذظٛي ػٍٝ  ٠ٛبد الإدار٠خ  طز اٌّ

لازِخ. بِد اٌ ؼٍٛ  اٌّ

16.5 24.5 42.5 11 1.5 2.57 1.144 

12 
لازِخ لإٔجبز  بِد اٌ ؼٍٛ رز١خ الإدارح اٌّ

لٛذ  ٟ اٌ ً ف ؼّ بٕضت.اٌ ّ  اٌ
5 22.5 41.5 12.5 1.5 2.2 1.225 

13 
ج١ّغ  حٌ  فزٛ جٌبة اٌّ رزجغ الإدارح ض١بضخ ا

. ١ٍٓ ؼبِ  اٌ
5 24.5 32.5 26.5 6.5 3.15 1.126 

14 
جّبشر  أجذ ضٌٙٛخ فٟ الارظبي ثرئ١طٟ اٌ

ٟ اٌؼًّ. شىٍخ ف بِ ارؼرع ٌّ  ػٕذ
11.5 22.5 32.5 16.5 4 2.52 1.11 

15 
ٛاجٙخ  ِشىٍخ ػٍٟ رذرص الإدارح ػٕذِ 

شىٍخ. ذً رٍه اٌّ  ًٌ  رى٠ٓٛ فر٠ك ػّ
13 22.5 35.5 21 3 2.24 1.13 

16 . ١ٍٓ لذاراد اٌؼبِ ٟ خجرادٚ   1.212 2.15 3 23 45 23.5 5.5 رضك الإدارح ف

12 
ذاف  ا٘ٚ خ  ١ٍِٓ فٟ رضبٌ ؼب ٠شبرن اٌ

شروخ.  اٌ
2 21 44.5 23.5 4 2.15 1.16 

12 

زؼج١ر ػٓ ارائُٙ  ٌٛخ فٟ اٌ ٠جذ الافراد ضٙ

مراراد.  ثذر٠خ ػٕذ ارخبر اٌ

 
2 22 33.5 25.5 11 3.11 1.11 

11 
ضٌمخ ػٕذ اداء  شروخ ثب ٠شؼر وً فرد فٟ اٌ

ىٍف ثٗ. ً اٌّ ؼّ  اٌ
12 22.5 44.5 12.5 3.5 2.22 1.122 

11 
ٕٟٔ ألَٛ  مٕبػخ ثؤ ذٜ رئ١طٟ اٌ  ٌ افر ٠زٛ

ٟ ثئخلاص ٍّ  ثؼ
2.5 21.5 41 11 2 2.26 1.126 

11 
زجبدٌخ ٠طزط١غ وً فرد رى٠ٓٛ  ػلالبدِ 

ٟ اٌؼًّ  ِغ زِلاءٖ ف
12 24.5 31 16.5 2 2.24 1.114 

12 
ب  ٠ٚؼزجرٚٙٔ ٍِْٛ فٟ اٌشروخ  ؼب ٠ضك اٌ

ً اخر. ْ ػّ ٞ ِىب ٓ أ  أفؼًِ 
11 22 31.5 25.5 11 3.12 1115 

13 
ّخزٍفخ ِٓ  فئبد اٌ رشجغ الإدارح اٌ

جّبدرح اٌ ٝ الاثزىبرٚ  ١ٍٓ ػٍ ؼبِ  اٌ
11 21 32 26 6 2.12 1.151 

14 
رػٟ  ٠شؼر ىبفآدِ  َ اٌّ ْ ٔظب ٓ ا ١ٍِ ؼب اٌ

 ٚػبدي.
2.5 24.5 35.5 31.5 6 3.14 1.141 

15 
ٝ اضبش جّبػٟ  ١ٍٓ ػٍ ُ رذف١س اٌؼبِ ٠ز

 ١ٌٚص فردٞ.
2.5 21.5 41 24.5 5.5 2.11 1.112 
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 اٌؼجبرح اٌرلُ

 اٌّؤشراد الادظبئ١خ ٔطجخ الاضزجبثخ %

ِٛافك 

 رّبِب  
 ِٛفك

ِٛافك 

اٌٟ دذ 

 ِب

غ١ر 

 ِٛافك

غ١ر 

ِٛافك 

 رّبِب

اٌٛضؾ 

 اٌذطبثٟ

الأذراف 

 اٌّؼ١برٞ

16 

ر٠خ ٌذبجبد  ٞ الإدارح اضزجبثخ فٛ رجذ

ٓ الاداء. زٌذط١  ٓ ١ٍ ؼبِ  اٌ
2 21 34.5 24.5 13 3.15 1.122 

12 
 ُ زٙ ٝ ارخبر ر ١ٍٓ ػٍ الإدارح ثزذر٠ت اٌؼبِ

ظبئفُٙ. خبطخ ثٛ مراراد اٌ  اٌ
11 26 32 12 2 2.24 1.162 

12 
 ٜ طزٛ ٟ رفغِ  زذر٠ج١خ اٌ جراِج اٌ رٙذف اٌ

مذراد اٌٚ ٙبراد  ١ّخ اٌّ رٕٚ  ٓ ١ٍ  اداء اٌؼبِ
1.5 31.5 32 11.5 3.5 2.22 1.122 

11 
اٛجٙخ  زٌذر٠ت ػٍٝ و١ف١خِ  رروس ثراِج ا

طبرئخ. ٛالف اٌ  اٌّ
2.5 31.5 34 21.5 5.5 2.23 1.123 

21 
 ٓ١ٍ ٍؼبِ زّبدخٌ  زٌذر٠ج١خ اٌ جٌراِج ا رؼزجر ا

 وبف١خ.
2.5 21 34.5 31 6 3.12 1.13 

21 
ؼًّ  بء اٌ ٝ رذر٠جب  وبف١ب  اصٕ ٟ ارٍم ٕٔ اشؼر ثؤ

جّبشر. ٟ اٌ  ػٓ ؽر٠ك رئ١ط
1.5 21.5 31.5 21 1.5 3.11 1.21 

 ٟ بٌّ       الاج
2.9 

 

1.04755 

 

 SPSSِٓ اػذاد اٌجبدضخ اػزّبدا ػٍٝ ِخرجبد اٌّظذر:

٠ ٙه اٌعكٚي أعنٖ اْ اذعا٘اخ أفـهاق ع١ٕـح اٌكناٌح ذ١ًّ ٔؽٛ اٌعأة        

الإ٠عاتٟ عٍـٝ أغٍث١ـح اٌثٕـٛق اٌّؽٛن امٚي ٚاٌّرعٍك ٍِرٛٞ اٌم١اقج الاط١ٍح  ٚلٌه 

ةاخ ١ٌىانخ ٚاٌمٞ ٠مع ػّٓ اٌفةح اٌصاٌصح ِٓ ف 0.22۲تّرٌٛؾ ؼٍاتٟ وٍٟ ٠مكن ب 

اٌفّاٌٟ ٚ٘مٖ اٌفةح ذش١ه اٌٝ أ١ّ٘ح ٍٔث١ح ِرٌٛؾ  ٚتأؽهاف ِع١انٞ وٍٟ وث١ه لكن 

ِّا ٠كي عٍٝ عكَ ذعأً ٚذٛافك وافح الإظاتاخ ٚعكَ ذّؽٛن٘ا ؼـٛي  0.200۲ب 

 الإظاتـح ِع١ٕح.

 :اخزجبر اٌفرػ١بد

فٟ ٘ما اٌعىء ٌٛف ٠رُ اـرثان فهػ١اخ اٌكناٌح اٌفهع١ح ٚاٌفهػ١ح اٌهئ١ٍ١ح الا     

أٗ ٠عة أٚلا ِعهفح ٔٛع اٌث١أاخ الا وأد ذرثع ذٛو٠ع ؽث١عٟ أٚ لا ٌما ذُ اٌرفكاَ 

اٌّفهقاخ  ٚ٘ٛ اـرثان ػهٚنٞ فٟ ؼاٌح اـرثان ٌّهٔٛف  -اـرثان وٌّٛعهٚف

ذشرهؽ أْ ٠ىْٛ ذٛو٠ع اٌث١أاخ ؽث١ع١ا  اٌفهػ١اخ مْ ِع ُ الاـرثاناخ اٌّع١ٍّح 

 ٚ٘ٛ ِٛػػ فٟ اٌعكٚي اٌراٌٟ:
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(2)اٌجذٚي   

 ٠ّضً اخزجبر اٌزٛز٠غ اٌطج١ؼٟ 

 اٌؼٕٛاْ اٌّذٛر
ػذد 

 اٌؼجبراد

ل١ّخ 

 k-sالاخزجبر

ِطزٜٛ 

 sigاٌذلاٌخ 

 1.123 1.161 21 ِطزٜٛ اٌزّى١ٓ الادارٞ 11

٠رث١ٓ اْ ٍِرٜٛ اٌكلاٌح ٌع١ّع ِؽاٚن ِٓ ـني ٔرائط اٌّٛظٛقج فٟ اٌعكٚي أعنٖ     

(  ٚومٌه اْ اظّاٌٟ اٌّؽاٚن أطغه 2.25الاٌرث١اْ ألً ِٓ ٍِرٜٛ اٌكلاٌح اٌّع٠ٕٛح )

الْ ٘ما ٠كي عٍٝ أْ ت١أاخ اٌكناٌح ذرثع ذٛو٠عا ؽث١ع١ا ِّا ٠عٕٟ اٌرفكاَ  2.25ِٓ 

 الاـرثاناخ اٌّع١ٍّح.

ٌٍث١أاخ ٠ىّٓ اـرثان فهػ١اخ  ٚتعك ذؤوك ِٓ ٔرائط اـرثان اٌرٛو٠ع اٌطث١عٟ    

( ٚلٌه تالاعرّاق عٍٝ 6ٌٍع١ٕح )أ ه ٍِؽك  Tاٌكناٌح ِٓ ـني اٌرعّاي اـرثان

   ٚلثٛي اٌفهػ١ح اٌثك٠ٍح    اٌفهػ١ح اٌعك١ِح لاعكج اٌمهان اٌرٟ ذٕض عٍٝ نفغ

 الا وأد:

  الا وأد ل١ّحt  اٌّؽٍٛتح أوثه ِٓ ل١ّحt  ٚٔهفغ    اٌعك١ٌٚح ٔمثً اٌفهػ١ح

 .  اٌفهػ١ح 

  الا وأد ل١ّحt  اٌّؽٍٛتح ألً ِٓ ل١ّحt  ٚٔمثً    اٌعك١ٌٚح ٔهفغ اٌفهػ١ح

 .  اٌفهػ١ح 

  الا وأد اٌم١ّح الاؼرّا١ٌحSIG  ٔاذعح عٓ اـرثانT أطغه ِٓ ٍِرٜٛ اٌكلاٌح 

 .  ٚٔهفغ اٌفهػ١ح   ٔمثً اٌفهػ١ح  2.25اٌّعرّك 

  الا وأد اٌم١ّح الاؼرّا١ٌحSIG عح عٓ اـرثان ٔاذT أوثه ِٓ ٍِرٜٛ اٌكلاٌح 

 .  ٚٔمثً اٌفهػ١ح    ٔهفغ اٌفهػ١ح  2.25اٌّعرّك 

 :أٚلا: اخزجبر اٌفرػ١خ اٌرئ١طخ الاٌٟٚ: ٚاٌزٟ رٕض ػٍٟ

: لا ٠ٛظك أشه لٚ قلاٌح ِع٠ٕٛح ٌٍّرٜٛ ذطث١ك اتعاق اٌرّى١ٓ الاقانٞ ٌٍم١اقاخ    

ذؽف١ى  -اٌرؤش١ه –تٕاء فه٠ك عًّ  –اٌٍّرمث١ٍح )الاذظاي ِٚشانوح اٌّعٍِٛاخ 

(.2.25اٌركن٠ة( وً ُِٕٙ عٍٟ ؼكج عٕك ٍِرٜٛ قلاٌح ) -اٌعا١ٍِٓ  
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ٌفرػ١خ الأٌٚٝٔزبئج  :(4ي )جذٚ   
اٌّزٛضؾ 

 اٌذطبثٟ

الأذراف 

 اٌّؼ١برٞ

 Tل١ّخ

 اٌّذطٛثخ

ل١ّخ اٌذلاٌخ الادزّب١ٌخ 

(SIG-T) 

ل١ّخ اٌذلاٌخ 

 اٌّؼزّذ
 ٔز١جخ الاخزجبر

-49.932 11.082 -62.272 1.111 1.15 

      

 لجٛي رفغ

 

( ألً ِٓ ل١ّح اٌكلاٌح (sig-tاٌرع١ٍك: اٌعكٚي اٌٍاتك ٔعك اْ ل١ّح اٌكلاٌح الاؼرّا١ٌح 

   ٚٔمثً اٌفهع اٌثك٠ً    ٔهفغ اٌفهع الاطٍٟ % ٚتاٌراٌٟ 2.25اٌّعرّكج 

فٟ اٌشهواخ اٌفاػعح ٌٍثؽس ٌّّانٌح اتعاق تّعٕٟ ٚظٛق اشه لٚ قلاٌح اؼظائ١ح 

 (.2.25ٍِرٜٛ قلاٌح ) الإقانٞ عٕكاٌرّى١ٓ 

 اخزجبر اٌفرػ١خ اٌرئ١طخ اٌضب١ٔخ: 

لا ٠ٛظك اـرنف ِعٕٛٞ ت١ٓ اقنان اٌعا١ٍِٓ متعاق اٌرّى١ٓ الاقانٞ )الاذظاي :    

اٌركن٠ة( ِعرّعح  -ذؽف١ى اٌعا١ٍِٓ -اٌرؤش١ه -تٕاء فه٠ك عًّ –ِٚشانوح اٌّعٍِٛاخ 

 .(2.25عٕك ٍِرٜٛ قلاٌح )ٚفما  لاـرنف ؽث١عح 

الاقانٞ )الاذظاي ٠ٛظك اـرنف ِعٕٛٞ ت١ٓ اقنان اٌعا١ٍِٓ متعاق اٌرّى١ٓ :    

اٌركن٠ة( ِعرّعح  -ذؽف١ى اٌعا١ٍِٓ -اٌرؤش١ه -تٕاء فه٠ك عًّ –ِٚشانوح اٌّعٍِٛاخ 

 (.2.25ٚفما  لاـرنف ؽث١عح اٌشهوح عٕك ٍِرٜٛ قلاٌح )

 

لإقنان اٌعا١ٍِٓ متعاق اٌم١اقج ذهٜ اٌثاؼصح ٚظٛق اـرنف لٚ قلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ 

 –إٌّ ٛن امـنلٟ  -شفاف١ح اٌعنلاخ -اٌّعاٌعح اٌّرٛاؤح -الاط١ٍح )اٌٛعٟ اٌماذٟ

إٌّاؾ امـنلٟ( ِعرّعح فٟ اٌشهوح لطاع اٌثرهٚي اٌّظهٞ )ِظه ٌٍثرهٚي( ٚومٌه 

 لإقنان اٌعا١ٍِٓ متعاق اٌم١اقج الاط١ٍح ون عٍٝ ؼكج ٚفما  ٌٍشهوح 
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 0202اته٠ً  -اٌعكق اٌصأٟ                                                اٌّعٍك اٌهاتع عشه                            

   011 
   

  
 

ثٕبء  –ٔزبئج اخزجبر إدران لأثؼبد اٌزّى١ٓ الادارٞ )الارظبي ِٚشبروخ اٌّؼٍِٛبد  (:6اٌجذٚي )

 اٌزذر٠ت( ِجزّؼخ  -رذف١س اٌؼب١ٍِٓ -اٌزؤص١ر -فر٠ك ػًّ

اٌّزٛضؾ 

 اٌذطبثٟ

الأذراف 

 اٌّؼ١برٞ

 Tل١ّخ

 اٌّذطٛثخ

ل١ّخ اٌذلاٌخ 

 (SIG-Tالادزّب١ٌخ )

ل١ّخ اٌذلاٌخ 

 اٌّؼزّذ
 ٔز١جخ الاخزجبر

16.105 12.201 8.137 .000 1.15 

      

 ٔمجً ٔرفغ

 SPSSِٓ إػذاد اٌجبدضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخرجبد ثرٔبِج  اٌّظذر:

ِٓ ل١ّح اٌكلاٌح  لً( أ(sig-tاٌرع١ٍك: اٌعكٚي اٌٍاتك ٔعك اْ ل١ّح اٌكلاٌح الاؼرّا١ٌح 

اٞ     ٚٔمثً اٌفهع اٌثك٠ً    ٔهفغ اٌفهع الاطٍٟ % ٚتاٌراٌٟ 2.25اٌّعرّكج 

٠ٛظك اـرنف ِعٕٛٞ ت١ٓ اقنان اٌعا١ٍِٓ متعاق اٌرّى١ٓ الاقانٞ )الاذظاي أٗ 

اٌركن٠ة( ِعرّعح  -ذؽف١ى اٌعا١ٍِٓ -اٌرؤش١ه -تٕاء فه٠ك عًّ –ِٚشانوح اٌّعٍِٛاخ 

 (.2.25اٌشهوح عٕك ٍِرٜٛ قلاٌح )فٟ 

ِٓ ل١ّح اٌكلاٌح  لً( أ(sig-t: اٌعكٚي اٌٍاتك ٔعك اْ ل١ّح اٌكلاٌح الاؼرّا١ٌح اٌزؼ١ٍك

    ٚٔمثً اٌفهع اٌثك٠ً    ٔهفغ اٌفهع الاطٍٟ % ٚتاٌراٌٟ 2.25اٌّعرّكج 

٠ٛظك اـرنف ِعٕٛٞ ت١ٓ اقنان اٌعا١ٍِٓ متعاق اٌرّى١ٓ الاقانٞ )الاذظاي ِٚشانوح 

اٌركن٠ة( ِعرّعح ٚفما   -ذؽف١ى اٌعا١ٍِٓ -اٌرؤش١ه -تٕاء فه٠ك عًّ –اٌّعٍِٛاخ 

 لاـرنف ؽث١عح اٌشهوح )لطاع اٌثرهٚي اٌّظهٞ )ِظه ٌٍثرهٚي(.
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 :صبِٕب: ٔزبئج ٚرٛط١بد اٌجذش

 أ: إٌزبئج:

أتعاق اٌرّى١ٓ الإقانٞ فٟ شهوح ِظه ٌٍثرهٚي ـاطح أتعاق ذؽف١ى اٌعا١ٍِٓ ٚتٕاء  -0

فه٠ك عًّ ٚومٌه الاذظاي ِٚشانوح اٌّعٍِٛاخ ذعرثه ِٓ أُ٘ نوائى اٌكٚن اٌّرثاقي 

 فٟ اٌؽٍمح الإقان٠ح ت١ٓ اٌّك٠ه٠ٓ ٚل١اقاخ اٌظف اٌصأٟ ٚاٌرٟ ذعك اٌم١اقاخ اقان٠ح اٌٍّرمث١ٍح.

اٌّك٠ه٠ٓ فٟ شهوح ِظه ٌٍثرهٚي ٠كنوْٛ تٍٕثح ِعمٌٛح أ١ّ٘ح اٌرّى١ٓ وّا أْ  -0

الإقانٞ ٌٍم١اقج الإقان٠ح اٌٍّرمث١ٍح الا أْ ذفٛفُٙ عٍٝ فمك إٌّاطة الإقان٠ح اٌع١ٍا 

٠ععً ٕ٘ان ذثاؽئ شك٠ك فٟ اذفال اٌفطٛاخ اٌفع١ٍح ٔؽٛ اٌرّى١ٓ الإقانٞ ٌٍم١اقاخ 

مٌه اٌىص١ه ِٓ اٌعهال١ً الإقان٠ح اٌشاتح ِٓ ل١اقاخ اٌظف اٌصأٟ ٕٚ٘ان و

 اٌث١هٚلهاؽ١ح اٌرٟ ذعٛق ٘ما اٌرّى١ٓ.

 :ة: اٌزٛط١بد

ػهٚنج أْ ذٙرُ الإقانج اٌع١ٍا تشهوح ِظه ٌٍثرهٚي ٚومٌه فٟ لطاع اٌثرهٚي  -0

اٌّظهٞ تٛػع اٌرهاذ١ع١ح ذّى١ٓ اٌم١اقاخ اٌشاتح ٚ٘ما اٌرٛظٗ ٠عرثه ذٛظٙا  

فٟ اٌكٌٚح ا٠ّأا  تكٚن اٌشثاب فٟ اترىان امفىان  اٌرهاذ١ع١ا  معٍٝ ٍِر٠ٛاخ اٌم١اقج

اٌعك٠كج ٚومٌه أؼم١رُٙ فٟ ذٌٟٛ إٌّاطة اٌم١اق٠ح قْٚ الاططكاَ تعائك آٌٍ ٌرٕف١م 

 ذٍه امفىان ٚا٢ناء اٌثٕاءج عٍٝ أنع اٌٛالع.

تعح ِؽاٌٚح اواٌح اٌعهال١ً اٌث١هٚلهاؽ١ح الإقان٠ح اٌؽاوّح ٌمٛا١ٔٓ اٌرهلٟ فٟ اٌشهواخ اٌرا -0

ٌمطاع اٌثرهٚي اٌّظهٞ ؼرٝ ذرّىٓ اٌم١اقاخ الإقان٠ح اٌشاتح ِٓ ل١اقاخ اٌظف اٌصأٟ ِٓ 

ذٌٟٛ إٌّاطة قْٚ اٌّهٚن تّهاؼً ظاِكج ذؼع شهٚؽا  فٟ تعغ امؼ١اْ ذعطً ١ٍِهج 

 ػؿ اٌكِاء اٌعك٠كج ٚإٌىٚي تٍّرٛٞ أعّان اٌم١اقج ذطث١ما  ٌرٛظ١ٙاخ اٌكٌٚح.

الا٘رّاَ ترعى٠ى شمافح نفع اٌر١ّٕح اٌماذ١ح ٚالانذماء تٍّرٛٞ اٌعا١ٍِٓ ِٓ ـني تعك  -2

اٌركن٠ة ٚاٌمٞ قائّا  ِا ٠ىْٛ ٌٗ امشه اٌفعاي فٟ نفع ٍِرٛٞ أقاء ٚفعا١ٌح ٚوفاءج 

اٌعا١ٍِٓ تشىً عاَ ذفض ٕ٘ا اٌثاؼصح ذكن٠ة ل١اقاخ اٌظف اٌصأٟ عٍٟ اٌرعاًِ ِع 

ٍّرٛٞ امعٍٝ )اٌّشاوً اٌرٟ ذفض الإقانج اٌع١ٍا( ٚذهن اٌّشىنخ الإقان٠ح لاخ اٌ
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اـر١ان اٌثكائً إٌّاٌثح تعك اٌكناٌح ٌؽً ذٍه اٌّشىنخ ٚذؽًّ ٍِئ١ٌٚح ذٕف١م٘ا ِّا ٠عرثه 

 ذؤ١٘ن  ظ١كا  ٌٍم١اقاخ الإقان٠ح اٌٍّرمث١ٍح عٍٝ اٌرفاعً ٚاٌر١عاب ذٍه اٌّشىنخ فٟ اٌٍّرمثً.

 اٌّراجغ  :

 :ٌّراجغ اٌؼرث١خا -أ

(  ٍِرٛٞ اٌرّى١ٓ الإقانٞ ٚعنلرٗ تامقاء اٌٛظ١فٟ تؽس ذهل١ح 0202اٌعّٛقٞ  ؼّك ٘ىاع ) .0

 ِٕشٛن ظاِعح طٕعاء  قٌٚح ا١ٌّٓ.

(  قٚن ل١اقاخ اٌظف اٌصأٟ فٟ اعكاق اٌفطؾ ِٚٙاَ اٌعًّ فٟ ا١ٌٙىً 0202اٌعه٠فٟ  امقُ٘ ) .0

 ١ح اٌٍعٛق٠ح  نٌاٌح قورٛناج غ١ه ِٕشٛنجاٌرٕ ١ّٟ تاٌرطث١ك عٍٝ اٌّئٌٍاخ اٌرع١ّ١ٍح فٟ اٌٍّّىح اٌعهت

َ(. أشه ذّى١ٓ اٌعا١ٍِٓ فٟ اٌرط٠ٛه اٌرٕ ١ّٟ. ِعٍح و١ٍح تغكاق 0202عٍٟ  عا١ٌح ظٛاق ِؽّك. ) .2

 . 062-026(  26ٌٍعٍَٛ الالرظاق٠ح. )

قن٠ٚش  عثك الله  ِٚظطفٟ  إٌاطػ  ذط٠ٛه اٌعا١ٍِٓ ِٓ ـني اٌرّى١ٓ الإقانٞ ٚذؽف١ى ل١اقج  .٨

 اٌصأٟ  ٌِٛٛعح اٌرعانج ٚاقانج امعّاي  ظاِعح أتٛ ظثٟ  الإِاناخ اٌعهت١ح.اٌظف 

(  إٌّاؾ امـنلٟ ٚعنلرٗ تالاذعا٘اخ اٌٛظ١ف١ح ٌكٞ أعؼاء ١٘ةح اٌركن٠ً  0202ِهوٚق ) .5

 اٌّعٍح اٌع١ٍّح  و١ٍح اٌرعانج  ظاِعح إٌّٛف١ح.

ٌرّى١ٓ الإقانٞ تاٌّكاني اٌفاطح (  امّٔاؽ اٌم١اق٠ح ٚعنلرٙا تا0202ٌٚاَ  واًِ عثك الله ) .6

 تمطاع غىج  نٌاٌح قورٛناج ِٕشٛنج  اٌّعٍح اٌع١ٍّح الإٌن١ِح  ظاِعح غىج.
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