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يؼاٚٛش صٛاغح انرماسٚش فٙ انشلاتح انسكٕيٛح )أَرٕعا٘( ٔػلالرٓا تانذٔس 

 انشلاتٙ نذٕٚاٌ انشلاتح انًانٛح لالهٛى كٕسدعراٌ ـ انؼشاق

 

 انذكرٕسج                          ألاعرار انذكرٕس                         

                                زغُاء ػطٛح زايذ      يسًٕد ػثذ انفراذ اتشاْٛى سصق             

 ٓلهً أُؾبٍجخ                             أٍزبم أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ٝاُزٌب٤ُق       

 عبٓؼخ أُ٘ظٞهح-٤ًِخ اُزغبهح                     عبٓؼخ أُ٘ظٞهح    -٤ًِخ اُزغبهح 

 صاَا اعؼذ طّ                                       

 ؽبُت ٓبعَز٤و ٓؾبٍجخ

 عبٓؼخ أُ٘ظٞهح-٤ًِخ اُزغبهح 

 

 يهخص انذساعح:

ا٠ُ ه٤بً ػلاهخ ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ  ْذفد ْزِ انذساعح

اُؾ٤ٌٓٞخ اُظبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ "أٗزٍٞب١" ثبُلٝه اُوهبث٢ اُن١ ٣وّٞ ثٚ ك٣ٞإ 

اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام، ٝرٔضِذ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ اُزَبإٍ 

ٌٞٓخ اُظبكهح رطج٤ن ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ ػلاهخ ٢اُزب٢ُ : ٓب ٛ

ػٖ ٓ٘ظٔخ "اٗزٍٞب١" ثبُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ 

ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛلف ٛنٙ  اُلهاٍخ هبّ اُجبؽش ثبعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ،  اُؼوام؟، ـ

ٝ ٝىع اٍزٔبهاد الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓلهو٢ اُؾَبثبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝائو رله٤ن 

٤َُِٔبٗخ ثل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ ٓؾبكظخ اهث٤َ ٝ ٓؾبكظخ ا

(، ٝهل اػ٤ل 081اُؼوام، ٝثِؾ ػلك اٍزجبٗبد أُٞىػخ ػ٠ِ ٓغٔزغ اُلهاٍخ )

 ( اٍزجبٗخ طبُؾخ لاعواء اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢.49)

ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ اٜٛٔب: أٗٚ ٣ٞعل ػلاهخ  ٔلذ ذٕصهد انذساعح

بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ " ٝاُلٝه اُوهبث٢ اهرجبؽ٤خ كاُخ ث٤ٖ ٓؼب٤٣و ط٤
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ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام، ٝإ ك٣ٞإ ٣طجن ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ 

ٝرزظق اُزوبه٣و اُز٢ ٣ؼلٛب ك٣ٞإ   اُوهبث٤خ، اُزوبه٣و"أٗزٍٞب١" ك٢ اػٔبُٜب

و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ثب٤َُٔبد ٝاُقظبئض اُٞاهكح ك٢ ٓؼب٤٣

اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُظبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ "أٗزٍٞب١"، ثبٍزض٘بء ٗشو روبه٣و ا٣َُٞ٘خ 

ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ. ًٝنُي ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ اُزبثؼخ 

ُٜب، ٝه٤بّ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ثٔواهجخ الاكاء ٖٓ فلاٍ روبه٣و رو٤ْ الاكاء ؽٍٞ 

 ءح ٝالاهزظبك ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اٍزقلآٜب.اٌُلب

 

ٖٓ أٜٛٔب: اُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن ٓؼب٤٣و  ٔلذيد انذساعح ػذج ذٕصٛاخ

ط٤بؿخ اُزوبه٣و"اٗزٍٞب١" ثل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ُلاه٤ِْ ا٠ُ إ ٣زْ اطلاه ٓؼب٤٣و 

ػوٝح ٗشو روبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُل٣ٞإ اُوهبثخ ٝ ٓؾ٤ِخ رزلائْ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ُلاه٤ِْ، 

أُب٤ُخ ك٢ اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ. ًٝنُي ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ اُزبثؼخ ُٜب، ٝه٤بّ 

ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ثٔواهجخ الاكاء ٖٓ فلاٍ روبه٣و رو٤ْ الاكاء ؽٍٞ اٌُلبءح 

 ٝالاهزظبك ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اٍزقلآٜب. 
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Abstract: 

The purpose of this study is measuring the relationship 

of the international standards issued by INTOSAI for 

reporting. And  the oversight  role of the Financial Control 

office of the Kurdistan Region of Iraq, The study problem is 

in this question : “ What is the relationship between applying 

international standards issued by INTOSAI with the role of 

financial control office of the Kurdistan Region of Iraq?, The 

questionnaire was distributed for auditors  working in the n 

audit departments of Erbil and Sulaymaniyah , the number of 

questionnaires which distributed to the study society reaches 

to (120) questionnaires returned out of them (94) 

questionnaire valid for the analysis. 

The field study reaches to several results, the most 

important of which is: There is a significant correlation 

between the international standards issued by INTOSAI for 

reporting and the role of the Financial Control office of the 

Kurdistan Region of Iraq, and that the Office Applying  the 

reporting standards “ ANTOSA “  in her control jobs. Exclude 

publishing the annual reports for “the financial control office 

“in the official newspapers and therefore it’s electronic site. 

And oversights the performance during performance 

evaluation reports about the efficiency and economy in the 

reaching to the resources and the effectiveness in using them. 
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The study provided several recommendations, the most 

important of which is: Applying the international standards 

issued by INTOSAI for reporting  To  the Financial Control 

office of the Kurdistan Region of Iraq until the local standards 

are issued that are appropriate to the local environment , and  

publish annual reports financial control office in the official 

newspapers and also it’s electronic site, and the oversight of 

the financial control of the performance reports about the 

efficiency and economy in the  reaching to the resources  and 

the effectiveness in using them. 
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 هح انذساعح:يشك

رؼزجو اُوهبثخ أُب٤ُخ ٢ٛ ا٤ٍُِٞخ اُلؼبُخ اُز٢ رَؼ٠ ٖٓ فلاُٚ ٓؼظْ كٍٝ 

اُؼبُْ، ٍٞاء ًبٗذ كٍٝ ٓزولٓخ أٝ ٗب٤ٓخ، ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٝؽٔب٣زٚ 

ٖٓ اَُوهخ ٝاُؼ٤بع، ُنا كول ٍؼ٠ أُٜزٕٔٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ثبػلاك ؽوم ٝارقبم 

ٛنا أُبٍ، ؽ٤ش اػزٔلد اٌُـض٤و ٖٓ اُلٍٝ رِي  اعواءاد ٓو٘٘خ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ

الاعــواءاد ٝٓـبهٍــــزٜب ٝكوـبً ُظوٝكـٜب ٍٝـــ٤بٍــزٜب ٝاٗظٔزٜب)اُظل٣ن، 

 (.08،ص8112

ٝرئك١ اُزوبه٣و اُوهبث٤خ كٝهاً ٛبٓبً ٝكؼبلاً ك٢ آلاك أَُزلل٣ٖ ٜٓ٘ب 

٣غت إ رزؼٖٔ ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رَبػلْٛ ػ٠ِ أرقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ، ٖٝٓ صْ 

ٛنٙ اُزوبه٣و ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ػبكُخ ٝٓؾب٣لح  ؽز٠ ٣ؾون اُٜلف ٜٓ٘ب. ٝروعغ 

أ٤ٔٛخ اُزوو٣و اُوهبث٢ ا٠ُ أٗٚ ٣َبػل أَُز٣ٞبد الاكاه٣خ أُقزِلخ ٝاَُِطبد 

اُز٘ل٤ن٣خ ػ٠ِ رؼل٣َ ٤ٍبٍبرٜب ٝاطلاه اُوواهاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ هكغ 

 (.:،ص8112جٞه،َٓزٟٞ الاكاء ٝاُلؼب٤ُخ)ػجلاُظ

ٝأكوكد أُؼب٤٣و اُوهبث٤خ اُل٤ُٝخ اُظبكهح ػٖ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُلاعٜيح 

اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ "أٗزٍٞب١" ث٘ٞك ٓقظظخ ػٖ فظبئض اُزوبه٣و 

اُوهبث٤خ اُز٢ رظله ػٖ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝاُؼ٘بطو اُز٢ ٣غت إ 

اطلبد اُز٢ ٣غت إ رزٞكو رزؼٜٔ٘ب ٤ًٝل٤خ اػلاكٛب ٝأُٞ

 (.0;8،ص8114ك٤ٜب)اُوؽبؽِخ،

٣ٝؼزجو ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لإه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام أػ٠ِ ٍِطخ ههبث٤خ  

روّٞ  ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ُؼٔبٕ اٍزقلآٚ ثشٌَ آضَ ٖٓ هجَ اُٞؽلاد 

ول٣ْ فلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ الإه٤ِْ، ٖٝٓ اعَ اُو٤بّ ثلٝهٙ أُْٜ، ٝأُزٔضَ ك٠ ر

اُوهبثخ ػ٠ِ اُٞؽلاد، ٝاطلاه روبه٣و اُوهبث٤خ ث٘زبئظ اػٔبُٜب ػٖ ٓلٟ  ًلبءح 

ٝكبػ٤ِخ أكاء رِي اُٞؽلاد ، ًٝنُي أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو ٜٓ٘ز٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن 

ٝاُ٘ظْ أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓٔب ٣زطِت اٍزقلاّ اُل٣ٞإ ُلأٍب٤ُت 

نٙ أُٜٔخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ػوٝهح  إٔ ٣طجن ك٣ٞإ اُوهبثخ اُؼ٤ِٔخ اُوائلح ُز٘ل٤ن ٛ
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أُب٤ُخ ٓؼب٤٣و ههبث٤خ ك٤ُٝخ ك٠ اُوهبثخ اُز٠ ٣ٔبهٍٜب  ؽز٠ ٣ٌٖٔ الاهروبء ثٜٔبّ 

ػِٔٚ اُوهبث٠، ُنا رزٔضَ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ اٜٗب رَؼ٠ ُٔؼوكخ اصو رطج٤ن ٓؼب٤٣و 

ٔخ اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُظبكهح ػٖ أُ٘ظ

ُِوهبثخ ٝأُؾبٍجخ  "الإٗزٍٞب١" ػ٠ِ اُلٝه اُوهبث٢ اُن١ ٣وّٞ ثٚ ك٣ٞإ اُوهبثخ 

أُب٤ُخ لإه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام ، ٝٓؼوكخ ٓلٟ رلْٜ ٓلهو٢ اُل٣ٞإ لأ٤ٔٛخ ٛنٙ 

 أُؼب٤٣و ُغٞكح اُزوبه٣و اُوهبث٤خ.

: ٓب  فٙ انغٕال انرانًٙٚكٍ تهٕسج يشكهح انذساعح رور٤جبً ػ٠ِ ٓب ٍجن 

٢ٛ ػلاهخ ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾٌٞٓخ اُظبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ 

 اُؼوام ؟  "اٗزٍٞب١" ثبُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ

 

 أًْٛح انذساعح: 

رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ ٗلهح اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ 

به٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رطجوٜب الاعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اػلاك اُزو

روبه٣وٛب اُوهبث٤خ ثشٌَ ػبّ ٝك٢ اه٤ِْ ثشٌَ فبص، ؽ٤ش إ اعواء ٓؼظْ 

اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ثؼغ كٍٝ اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ، ُْٝ رغو أ١ كهاٍخ ٓٔبصِخ ك٢ 

 ث٤ئخ الاه٤ِْ ؽَت ؽلٝك ػِْ اُجبؽش.

 

رَزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ ا٤ٔٛزٜب اُؼ٤ِٔخ  ٖٓ ا٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ ًٔب 

ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ، فبطخ إٔ 

اُل٣ٞإ ٣ــوّٞ ثٔٔبهٍخ ػِٔٚ  ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُوهبث٢ ك٢ ظَ ؿ٤بة ٓؼب٤٣و 

شبك ثٜب ك٢ اكاء ٜٓبٓٚ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓؾ٤ِخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزو

٣ٌلَ ُٚ اُو٤بّ ثٞاعجٚ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝاُنٟ ٖٓ شؤٗٚ  إ ٣ئك١ ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ 

 عٞكح اُؼَٔ اُوهبث٢ ك٢ ك٣ٞإ.
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 أْذاف انذساعح: 

رزٔضَ ك٢ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾٌٞٓخ  

أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام ك٢ ظجؾ ٝاُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ ك٣ٞإ اُوهبثخ 

  أُبٍ ػبّ ٖٓ فلاٍ روبه٣وٛب اُوهبث٤خ .

 : يرغٛشاخ انذساعح

ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ ٝٛٞ:  انًرغٛش انًغرممرٔضِذ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

رٔضَ ك٢ اُلٝه اُوهبث٢ ُل٣ٞإ  ٔانًرغٛش انراتغ, اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

 .لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼواماُوهبثخ أُب٤ُخ 

 

 فشضٛح انذساعح : 

رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ "أٗزٍٞب١" 

 ثبُلٝه اُوهبث٢ ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام. 

 

 يُٓح انذساعح: 

 اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:

الإؽلاع ػ٠ِ اٌُزت ٝأُواعغ ٣ٝزٔضَ ك٢ أٔلاً : انًُٓح الاعرمشائٙ:  -

اُؼ٤ِٔخ اُؼوث٤خ ٝ الأع٘ج٤خ ٝ الأثؾبس ٝ ٓب طله ػٖ أُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ ٝ 

 اُلٝه٣بد ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ.

٣ٝزٔضَ ك٢ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ لإفزجبه ٓلٟ ثاَٛاً : انًُٓح الإعرُراخٙ:  -

ُج٤بٗبد ٝ طؾخ اُلوٝع اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُلهاٍخ ٝ الإػزٔبك ػ٠ِ ٓظبكه ا

 أٍِٞة ٍٝٝبئَ عٔؼٜب ٝ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ رؾ٤ِِٜب

 

 رْ اػلاك اُلهاٍخ ك٢ ػٞء اُؾلٝك اُزب٤ُخ : زذٔد انذساعح:

:رزٔضَ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ  ك٠  ٓلهو٢ اُؾَبثبد اُزبثؼ٤ٖ انسذٔد انًكاَٛح -0

 ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام .
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ؽز٠  8108/ :/0: رْ اػلاك اُلهاٍخ فلاٍ كزوح انسذٔد انضيُٛح -8

81/;/8108. 

 

 خطح انذساعح: 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب ٍجن ٝرؾو٤وبً لأٛلاف اُلهاٍخ ٍٞف ٣زْ رو٤َْ اُلهاٍخ 

ا٠ُ اُ٘وبؽ الاهثؼخ اُزب٤ُخ: اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ 

إ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام، اُلهاٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ، اُلٝه اُوهبث٢ ُل٣ٞ

 اُزطج٤و٤خ.

رؼلكد اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ًَ ٖٓ ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ أٔلاً: انذساعاخ انغاتمح: 

اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ كٝه اُوهبث٢ ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ رو٤َْ 

 ٛنٙ اُلهاٍبد ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ًٔب ٢ِ٣:

الأ٠ُٝ : اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢  أُغٔٞػخ -

 اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ"أٗزٍٞب١".

 أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ: اُلهاٍبد اُز٢ اُلٝه اُوهبث٢ ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ. -

 ٤ٍٝزْ ػوػٜب ًٔب ٢ِ٣: -

  

  انًدًٕػح الأٔنٗ: دساعاخ عاتمح ذُأند يؼاٚٛش صٛاغح انرماسٚش فٙ انشلاتح

 ٖ أٜٛٔب:ٓانسكٕيٛح 

يذٖ ذٕافك ذمـــاسٚــش دٚــٕاٌ " ( تؼُٕا9002ٌدساعح)انشزازهح,  -0

 ".انًساعثح الاسدَٙ يغ انًؼاٚٛش انذٔنٛح انصادسج ػٍ الاَرٕعا٘

: اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رطج٤ن ك٣ٞإ أُؾبٍجخ الاهك٢ٗ ذٓذف انذساعح إنٗ

ثبلاػبكخ ُٔؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ُلاعٜيح اُؼ٤ب ُِوهبثخ أُب٤ُخ الاٗزٍٞب١، 

 ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  أُؼٞهبد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رؾل ٖٓ رطج٤وٜب.

: إ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ٣طجن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ اُظبكهح ٔذٕصهد انذساعح إنٗ

ػٖ الاٗزٍٞب١ أُزؼِوخ ثظ٤بؿخ اُزوبه٣و اُؾ٤ٌٓٞخ ثلهعخ ٓورلؼخ، ٝإ 

٣ؾون كٞائل  ٛ٘بى ارلبم ث٤ٖ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ إ رطج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ
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ًض٤وح، ٜٓ٘ب: أٗٚ ٣ؼيى ٖٓ أَُبءُخ ٝأُظلاه٤خ ُِل٣ٞإ رغبٙ أُغزٔغ، 

٣ٝؼيى عٜٞك اُل٣ٞإ اُٜبككخ ُزؾ٤َٖ عٞكح ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ثظلخ َٓزٔوح، 

٣َٝبػل ػ٠ِ اعواء أُوبهٗخ ث٤ٖ روبه٣و اُل٣ٞإ ٝث٤ٖ روبه٣و الاعٜيح 

ل ٖٓ رطج٤ن ٛنٙ اُوهبث٤خ الافوٟ، ًٔب إ ٛ٘بى طؼٞثبد ٝٓؼٞهبد رؾ

أُؼب٤٣و ٜٓ٘ب: ؿ٤بة اُ٘ض اُزشو٣ؼ٢ اُن١ ٣ِيّ ثزطج٤وٜب، ٝػلّ ٝعٞك 

روعٔخ كٞه٣خ ُِزطٞهاد، ٝاُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ػ٤ِٜب، كؼلا ػٖ ػلّ كهخ 

 اُزوعٔخ.

 

 تؼُٕاٌ:    (Odia and Ogiedu,2013دساعح) -9

“IFRS: Adoption: Issues, Challenges and Lessons for 

Nigeria and Adopodters”  

ث٤بٕ اُلٞائل ٝاُزؾل٣بد اُ٘بعٔخ ػٖ رج٢٘ ٤ٗغ٤و٣ب، : ذٓذف انذساعح إنٗ

ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ُٔؼب٤٣و اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ، ٝمُي ثؼل إ 

 .8108اً ٖٓ ٣٘ب٣و اٝػؾذ فبهؽخ اُطو٣ن ُزج٢٘ ٛنٙ أُؼب٤٣و اػزجبه

: إٔ رج٢٘ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ماد اُغٞكح اُؼب٤ُخ ٓوبهٗخ ٔذٕصهد انذساعح إنٗ

 ثبُٔؼب٤٣و ثبُٔؼب٤٣و أُؾِخ، ٣ؾون كٞائل ػل٣لح ٜٓ٘ب:

 .رؼي٣ي ٝ ى٣بكح هبث٤ِخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ُِٔوبهٗخ 

 .ى٣بكح الاٍزضٔبه فبهط ؽلٝك اُل٤ُٝخ 

 .عنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ٝؿ٤وٛب 

هؿْ ٝعٞك ٛنٙ اُلٞائل، كبٕ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ  إنٗ كًا ذٕصهد انذساعح

اُظؼٞثبد ٝاُؼوجبد اُز٢ ٣غت اُزـِت ػ٤ِٜب: ًبُضوبكخ، ٝاُز٣َٞٔ، ٝاٌُلبءاد 

ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزظبك٣خ، ٝأُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ُٔؼب٤٣و اُزوبه٣و  ٝؿ٤وٛب. ٝأٝطذ ثؼلح رٞط٤بد أٜٛٔب: إٔ اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ

أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ ٣زطِت رقط٤طب كه٤وب ، ٝٗٞػ٤خ ٌٓضلخ، ٝرقظ٤ض أُٞاهك 

 ٝٗظبّ هب٢ٗٞٗ ٝر٘ظ٢ٔ٤ كاػْ ٝؿ٤وٛب.
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( تؼُٕاٌ"ذاثٛش يؼاٚٛش الإَرٕعـا٘ ػهٗ انُظــاو 9009)انغؼذ٘,دساعح -8

 .انًسـاعــــــثٙ انسكٕيٙ فٙ انؼشاق ـ إطاس يمرشذ"

٠ِ ا٤ٔٛخ كٝه ٓ٘ظٔخ الاٗزٍٞبٟ ك٠ رط٣ٞو : اُزؼوف ػذٓذف انذساعح إنٗ

الاثلاؽ أُب٠ُ ُِٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ًٌَ ٝرؾ٤َِ الاثلاؽ أُب٢ُ ك٢ اُ٘ظبّ 

أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؼوام ٝث٤بٕ اصو ٓؼب٤٣و الاٗزٍٞب١ ػ٠ِ ٗظبّ 

 أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؼوام ٝث٤بٕ اْٛ ٓزطِجبد رط٣ٞو الاثلاؽ أُب٢ُ.

إ اٍزقلاّ الأٍبً اُ٘ول١ أُؼلٍ ٣ئصو  ػ٠ِ : ٔذٕصهد انذساعح إنٗ

أٛلاف اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ، ؽ٤ش أٝػؾذ اُلهاٍخ  إٔ ٛنٙ الاٛلاف 

رزٔضَ  ك٢ رؾو٤ن اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝاُش٤ٌِخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُزو٤ِل٣خ ُِزؾون ٖٓ 

طؾخ الإٗلبم اُؼبّ ٝك٠ ؽلٝك الإػزٔبكاد أُووهح كٕٝ رغبٝىٛب، ٝاٗلبهٜب 

ؿواع أُقظظخ ُٜب، ٝرؾظ٤َ أُٞاهك أُزؾووخ ُِلُٝخ، ٝاُزؤًل ك٢ الأ

ٖٓ ٓلٟ اُزو٤ل ثبُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ،ُنُي ًبٕ رؤص٤و ٓؼب٤٣و 

 الاٗزٍٞب١ عيئ٢ ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ.

 

  ٙانًدًٕػح انثاَٛح: انذساعاخ انغاتمح انًرؼهمح انرٙ ذُأند انذٔس انشلات

 ٖٝٓ اٜٛٔب:نذٕٚاٌ انشلاتح انًانٛح 

ذمٕٚى ٔذطٕٚش انذٔس انشلاتٙ نذٕٚاٌ  تؼُٕاٌ "( 9000)فشأَح,دساعح -0

 ". انشلاتح انًانٛح ٔالإداسٚح فٙ انشلاتح ػهٗ أداء اندايؼاخ انفهغطُٛٛح

رو٣ْٞ ٝرط٣ٞو اُلٝه اُوهبث٢ ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ذٓذف انذساعح إنٗ: 

ٝالاكاه٣خ ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ أكاء اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ. ًٝنُي كهاٍخ ٝرو٤ْ 

أُؼب٤٣و اُز٢ ٣َز٘ل ا٤ُٜب ٓلزشٞ ك٣ٞإ اُوهبثخ ك٢ ٓٔبهٍخ أػٔبُْٜ ثبُٔوبهٗخ 

بلاػبكخ ٓغ أُؼب٤٣و اُوهبث٤خ اُظبكهح ػٖ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ماد اُؼلاهخ. ث

 ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓؼٞهبد رو٣ْٞ ٝرط٣ٞو اُلٝه اُوهبث٢ ُل٣ٞإ.

ٝعٞك ٓقبُلخ ثؼغ ٓٞاك هبٕٗٞ ك٣ٞإ اُوهبثخ ٔذٕصهد انذساعح إنٗ: 

أُب٤ُخ ٝالاكاه٣خ ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝفبطخ 
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بثخ ػ٠ِ اػلإ ٤ٌٌَٓٞ ٓٔب ٣ؼؼق اُلٝه اُوهبث٢ ُل٣ٞإ اُوهبثخ ك٢ اُوه

اكاء اُغٜبد اُقبػؼخ ُوهبثزٚ ٖٓ ػٜٔ٘ب اُغبٓؼبد ،ثبلاػبكخ ا٠ُ ػلّ ٓ٘ؼ 

ك٣ٞإ اُوهبثخ الاٍزولاٍ أُب٢ُ ٝالاكاه١، ٝروظ٤و ك٣ٞإ اُوهبثخ ك٠ اُو٤بّ 

ثجؼغ الاكٝاه اُز٢ ٣٘جـ٢ اُو٤بّ ثٜب ٝكن هبٕٗٞ ك٣ٞإ اُوهبثخ ٝػؼق 

ّ ثٜب ٝكن هبٕٗٞ ك٣ٞإ اُوهبثخ الاٛزٔبّ ثؤكاء الاكٝاه الأفوٟ اُز٢ ٣غت اُو٤ب

ٝأهعؼذ اُلهاٍخ مُي ا٠ُ ػؼق رؤ٤َٛ ٝرله٣ت ٓٞظل٠ ك٣ٞإ اُوهبثخ 

 ُِو٤بّ ثٜنٙ الاكٝاه ثشٌَ ًبك٠.

 

تؼُٕاٌ " دٔس دٕٚاٌ انشلاتح انًانٛح تانؼشاق فٙ ( 9009)انثهذٔا٘,دساعح -9

 ذؼضٚض الافصاذ ٔانشفافٛح".

أُب٤ُخ ك٢ رط٣ٞو الاكظبػ ه٤بً كٝه ك٣ٞإ اُوهبثخ ذٓذف انذساعح إنٗ: 

ٝاُشلبك٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ اُغٞاٗت اُلٌو٣خ ُٔٞػٞع الإكظبػ 

ٝاُشلبك٤خ أُ٘ظٔخ ُؼِٔٚ ٝأُغبلاد ٝالأٍب٤ُت أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ اُل٣ٞإ 

الارؾبك١ ثبُؼوام ُزؼي٣يالاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝرول٣ْ أُوزوؽبد أُ٘بٍجخ 

 غبهة أُٔبصِخ ُٚ.ُزؼي٣ي ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُز

اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  ػ٠ِ كٝه اُل٣ٞإ ك٢ رؼي٣ي  ٔذٕصهد انذساعح إنٗ:

الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٖٓ فلاٍ  اُزشو٣ؼبد أُ٘ظٔخ ُؼِٔٚ،ًٔب إ اُل٣ٞإ 

٣وًي ػ٠ِ اٗٞاع الاكظبػ أُورجطخ ثٜٔبٓٚ ًبًزشبف أُقبُلبد ٝاثلاء 

ًي ػ٢ِ الإكظبػ ػٖ اُواٟ ك٢ ػلاُخ ٝٝػٞػ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝلا ٣و

أُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ أٝالإكظبػ ػٖ كٝه أُ٘ظٔبد 

اُقبطخ ُِوهبثخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُج٤ئخ ٝهثٔب ٣ؼٞك مُي َُجج٤ٖ 

الاٍٝ ٣ورجؾ ثبُٔ٘ظٔبد ٝػلّ اكظبؽٜب ػٖ ٓضَ ٛنٙ الاٗشطخ ٝاُضب٢ٗ ٣ورجؾ 

ؽبُخ ههبثخ الاكاء ٤ٌُٝ  ثبُل٣ٞإ ؽ٤ش رؼزجو رِي ٓؼِٞٓبد ػوٝه٣خ ك٢

ػ٘ل ٓٔبهٍزٚ ُِوهبثخ أُب٤ُخ اُزو٤ِل٣خ، ٝاكزوبه اُِٞائؼ ٝاُزشو٣ؼبد ا٠ُ 

 اُشلبك٤خ ٓٔب ٣لكغ ثبُٔلَل٣ٖ ا٠ُ اٍزـلاٍ مُي ُزؾو٤ن اٛلاكْٜ.
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 تؼُٕاٌ:    (Otetea, et al , 2015دساعح) -3

“The Performance Impact of the Supreme Audit 

Institutions on National Budgets. Great Britain and 

Romania Case – Comparative Study”  

اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ٓئٍَبد اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب ك٢ ذٓذف انذساعح إنٗ: 

 اُزؤص٤و ػ٠ِ أكاء أُٞاىٗخ اُو٤ٓٞخ ُِلُٝخ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٓوبهٗخ.

٣طب٤ٗب ٣ٞعل أٗٚ ٖٓ فلاٍ أُوبهٗخ ث٤ٖ هٝٓب٤ٗب ٝثؤذٕصهد انذساعح إنٗ: 

%  8;رؾَٖ ك٢ ٓغبٍ اٍزٜلاى أُٞاهك ك٢ أُ٘ظٔبد اُجو٣طب٤ٗخ ثَ٘جخ 

% ك٢ أُئٍَبد اُوٝٓب٤ٗخ، ًٔب  1:ث٤٘ٔب رؾَٖ اٍزٜلاى أُٞاهك ثَ٘جخ 

ٍبٛٔذ اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب ك٢ رؾو٤ن هػب الاؽواف م١ٝ أُظِؾخ ػٖ 

% ك٢ أُ٘شآد  22أكاء أُ٘شآد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ ؽل ًج٤و هل ٣ظَ ا٠ُ َٗجخ 

 % ك٢ أُ٘شآد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوٝٓب٤ٗخ. 21اُؾ٤ٌٓٞخ اُجو٣طب٤ٗخ، َٝٗجخ 

 

 :ذسهٛم انذساعاخ انغاتمح ٔيا ذغٓى تّ انذساعح انسانٛح

 يٍ خلال ذسهٛم انذساعاخ انغاتمح  ذٕصم انثازث انٗ ياٚهٗ :  

ارلوذ ٓؼظْ اُلهاٍبد ػ٠ِ ا٤ٔٛخ رط٣ٞو اُلٝه اُوهبث٢ اُنٟ روّٞ ثٜب  -0

الاعٜيح اُؼ٤ِب ُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ، ٝاُجؾش ػٖ ٍجَ ٛنا 

اُزط٣ٞو ٝثبلافض ك٢ ٓغبٍ أُجبكة ٝأُؼب٤٣و اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب رِي الاعٜيح 

 ك٢ اػٔبُٜب اُوهبث٤خ.

ارلوذ ٓؼظْ اُلهاٍبد ػ٠ِ ػوٝهح الاٛزٔبّ ثزطج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ  -8

 "أٗزٍٞب١" ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ.ُلاعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ 

ارلوذ ٓؼظْ اُلهاٍبد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؾل٣ل اُؼوجبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ  -8

رطج٤ن الاعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ لاعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ 

 أُب٤ُخ "أٗزٍٞب١"، ٝٓلٟ آٌب٤ٗخ اُزـِت ػ٤ِٜب.
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٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝرور٤جب ػ٠ِ ٓب ٍجن، رقزِق اُلهاٍخ اُؾب

ًٜٞٗب رؾبٍٝ كهاٍخ ػلاهخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

"أٗزٍٞب١"  ثبُلٝه اُوهبث٢ ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ، ٝٛنا ٓب اٍزلػ٠ اٛزٔبّ اُجبؽش 

لاػلاك ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔؼوكخ اصو اُزياّ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ثبٍزقلاّ ٓؼب٤٣و 

اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ "أٗزٍٞب١" ٝٓلٟ َٓبٛٔزٜب ك٢ رط٣ٞو اُلٝه  ط٤بؿخ

 اُوهبث٢ ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام.

 ثاَٛاً: يؼاٚٛش صٛاغح انرماسٚش فٙ انشلاتح انسكٕيٛح"أَرٕعا٘"

 Theٛنٙ أُؼب٤٣و ثبُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلاعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٝر٠َٔ 

International Standards of Supreme Audit Institutions   ٝرؼـوف

( 8،ص8108)ٓظِؼ،0448( ٝهـل طلهد ٛنا أُؼب٤٣و ػـبّ (ISSAIافزظبها 

ٖٓ فلاٍ اػلا٢ٗ ؽ٤ًٞٞ ٤ُٝٔب ٖٝٓ اُزوبه٣و ٝاُج٤بٗبد أُظبكم ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ 

ٔو اَُبكً (، ٝك٢ أُئر;8،ص8108الاٗزٍٞب١ ك٢ ٓئرٔواد ٓقزِلخ )اَُؼل١،

ؽِجذ الاعٜيح الاػؼبء 0442اُؼشو أُ٘ؼول ك٢ ٓٞٗز٤ل٤ل٣ٞ ثبهاعٞا١، ٝك٢ ػبّ 

ٖٓ ُغ٘خ الاٗزٍٞب١ ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ اػــبكح ٤ٌِٛخ أُؼب٤٣و اُوهبث٤خ ٝرْ أُظبكهخ 

ػ٠ِ أُؼب٤٣و ثؼل اػبكح ط٤بؿزٜب ك٢ أُئرٔو اَُــبثغ ػشو اُن١ ػول ك٢ ٤ٍٍٞ 

 (.89،ص8112)ػط٤خ ، 8110ّػبطٔخ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ػب

٣ٝزْ اػلاك اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ُـوع ٗزبئظ أػٔبٍ اُوهبثخ ٝأُؾلاؽظبد 

اُز٢ رٔقؼذ ػٜ٘ب ثشٌَ ٝاػؼ ٝٝاك٢ ٓزؼٔ٘بً أكُخ الإصجبد اُز٢ رئ٣ل اُوأ١ 

اُن١ ٣جل٣ٚ اُزوبه٣و ًٔب رؼوع اُزوبه٣و أ٣ظبً أٍجبة أُقبُلبد ٝالافطبء 

الأٓو اُن١ ٣َبػل اُغٜبد اُقبػؼخ ُِوهبثخ ػ٠ِ  ٝاُزٞع٤ٜبد اُج٘بءح ُٔؼبُغزٜب

اُزؼوف ػ٠ِ ٓشبًِٜب ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜب لارقبم اٍُٞبئَ اٌُل٤ِخ ُٔؼبُغزٜب 

 (.881ـ4;8،ص8114ٝهكغ َٓزٟٞ الأكاء)اُوؽبؽِخ،

ٝرزؼٖٔ ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ هأ١ أُلهن  

ٗبد أُب٤ُخ، ٝمُي فلاٍ ه٤بٓٚ ثبُوهبثخ ٝؿ٤وٙ ٖٓ ٓلاؽظبد أُزؼِوخ ثبُج٤ب

اُ٘ظب٤ٓخ، ًٝنُي روو٣و أُلهن ػوت اٗزٜبئٚ ٖٓ ههبثخ 
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(، ٝٗظوا لأ٤ٔٛخ اُزوبه٣و اُوهبث٤خ كول فظظذ ُٜب ;8،ص;811الاكاء)اُؼ٘ي١،

أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ "أٗزٍٞب١"  ًٔغٔٞػخ 

 ٤ٓٞخ.هاثؼخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُؾٌ

ٝاٝػؾذ أُ٘ؼٔخ اُل٤ُٝخ لأعٜوح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ 

 "أٗزٍٞب١" ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ؽٍٞ اٌٍ ط٤بؿخ اُزووا٣و ٢ٛٝ: 

     

 انًثاد٘ء الاعاعٛح لاػذاد انرماسٚش انشلاتٛح 

ػ٠ِ أُلهن اُؾ٢ٌٓٞ ثبُغٜبى الاػ٠ِ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ػ٤ِٔخ 

٣وّٞ ثبػلاك روو٣وًا ٌٓزٞثبً ؽَت ٓب ٛٞ ٓ٘بٍت ٣ٝؼوع ك٤ٚ ٗزبئظ ػِٔٚ ههبث٤خ إ 

اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓؾزٟٞ ٛنا اُزوو٣و ٍَٜ اُلْٜ ٝفب٢ُ ٖٓ اُـٔٞع 

ٝالاُزجبً، ٝإ ٣زؼٖٔ كوؾ أُؼِٞٓبد أُلػٞٓخ ثبلأكُخ اُٞاك٤خ ثبُـوع ٝماد 

َٓزولاً ٝٓٞػٞػ٤بً ٝٓ٘ظلبً اُؼلاهخ ثبُٔلاؽظبد اُز٢ اٝهكٛب ثزوو٣وٙ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ 

 (.2ـ;،ص8112ٝث٘بءاً )ػجلاُظجٞه،

: ٣٘جـ٢ إ رظله اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ك٢ طٞهح ٌٓزٞثخ، انرٕثٛك انكراتٙ - أ

٣ٝ٘جـ٢ إ ٣زْ اػلاّ ًبكخ أَُز٣ٞبد اُؾ٤ٌٓٞخ ث٘زبئظ رِي اُوهبثخ، ٝ ػبكح 

 ٓب روّٞ الاعٜيح  اُوهبث٤خ ث٘شو روبه٣وٛب أٝ ِٓقظبد رِي اُزوبه٣و.

: ٣٘جـ٢ إ رزظق  اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ثبُ٘ياٛخ ٝؿ٤و ٓزؤصوح انُضاْح ٔانسٛاد - ة

ثبلاٗزٔبء ا٤َُب٢ٍ أٝ ا١ ربص٤و افو ٝإ ٣ٌٕٞ أُلهن ٣ؼوع ٗزبئظ ثشٌَ 

 ٓؾب٣ل ٝفبٍ ٖٓ ا١ رؾ٤ي. 

: ٣غت إ ٣ٌٕٞ ُِغٜبى اُوهبث٢ اُؾو٣خ ك٢ ارقبم هواه ٗشو ٗزبئظ انشفافٛح - د

لٝك اَُِطخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝإ ٣زوى ُِغٜبى الاػ٠ِ روبه٣وٙ اُوهبث٤خ ٝمُي ك٢ ؽ

ُِوهبثخ اُؾو٣خ ك٠ رؾل٣ل ا٤ٍُِٞخ أُ٘بٍجخ اُز٢ ٣واٛب ٓ٘بٍجخ ُِ٘شو ٤ًٝل٤خ 

اُو٤بّ ثنُي. ٣ٝ٘جـ٢ رٞى٣غ اُزوبه٣و ػ٠ِ ا٤ُٜئبد اُقبػؼخ ُِوهبثخ ًٝجبه 

أَُئ٤ُٖٞ اُؾ٤ٌٖٓٞ ٝاَُِطخ اُزشو٣ؼ٤خ ٍٝٝبئَ الاػلاّ)اما ًبٕ مُي 

 لا رٞعل ُٞائؼ رٔ٘غ مُي(.ٓزجؼب ٝ
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: ٣٘جـ٢ إ رٌٕٞ ؽوم ٝاٍب٤ُت عٔغ اُج٤بٗبد طؾ٤ؾخ انصسح ٔالاذغاق - س

ٝٓٞصٞم ثٜب، ٝإ رٌٕٞ ٓز٘بٍوخ َٝٓز٘لح ا٠ُ ؽوبئن ٓئًلح، ٝإ رٌٕٞ 

 ع٤ٔغ اُٞصبئن أَُزقلٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ ٓز٘بٍوخ ٝطؾ٤ؾخ.

ػ٠ِ ػوع أُقبُلبد : ٣٘جـ٢ ألا روزظو اُزوبه٣و اُوهبث٤خ انُمذ انثُاء - ط

ٝالاٗزوبكاد اُٜبٓخ كؾَت، ثَ ٣٘جـ٢ إٔ رؼوع أ٣ؼب اُؾٍِٞ اُزظؾ٤ؾ٤خ 

 اُٞاعت ارقبمٛب.

: ٣٘جـ٢ إ ٣زْ اطلاه اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ك٢ الاٝهبد انرٕلٛد انًُاعة - ػ

أُؾلكح  هب٤ٗٞٗب ؽز٠ رٌٕٞ اكاح ٗبكؼخ ٝٓل٤لح ٌُبكخ الاؽواف أَُزقلٓخ 

 ثبرقبم الاعواءاد أُ٘بٍجخ. ُٜب، ٝفبطخ أُٝئي أُِيٕٓٞ

: ٣٘جـ٢ إ ٣زْ اطلاه اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ك٢ شٌَ ٓٞعي كٕٝ افلاٍ الاٚداص - ؿ

 أٝ رلو٣ؾ ثغٞكح ػوع ٝرؾ٤َِ أُٞػٞع.

: ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُواعغ ٓواػبد اَُو٣خ ػ٘ل انًسافظح ػهٗ عشٚح انثٛاَاخ - ك

شٞه ؽظُٞٚ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اٝ ث٤بٗبد لا٣ٌٔ٘ٚ اٌُشق ػٜ٘ب ك٢ روو٣وٙ أُ٘

ٓواػبح ُِظبُؼ اُٞؽ٢٘، ك٤ٌٔ٘ٚ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اهكبم اُزوو٣و ثزوو٣و 

 َٓزوَ ٍو١. 

 

 انًثاد٘ء انؼايح نشكم ٔيسرٕٖ انرماسٚش انشلاتٛح 

٣ؼزجو شٌَ ٝٓؾزٟٞ اُزوو٣و اُوهبث٢ ٖٓ أْٛ اُؼ٘بطو اُز٢ رَبْٛ ك٢ 

ناأُٞػٞع، رؾو٤ن اٛلاكٚ ُٜٝنا اٛزٔذ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلاعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ثٜ

ٝرش٤و ٓؼب٤٣و "الاٗزٍٞب١" ا٠ُ إ اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ٣غت إ ٣واػ٢ ك٤ٜب أُجبك١ء 

 اُؼبٓخ اُزب٤ُخ)ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ،

 (:019،ص8108()ػجلٙ،9ـ8ص

إ اُوا١ اٝ رووثو ٣غت إ ٣َجن ػ٘ٞإ ٓ٘بٍت ٣َبػل اُوبه١ء  :انؼُٕاٌ - أ

 ٝأُؼِٞٓبد ثٌََ ٓلّٜٞ.ػ٠ِ كْٜ اُج٤بٗزبد 

: ٣٘جـ٢ إٔ رظله اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ٓٞهؼخ ٝٓئهفخ ٖٓ انرٕلٛغ ٔانراسٚخ - ة

 أطؾبة اُظلاؽ٤خ ك٢ ربه٣ـ اٗزٜبء ػ٤ِٔخ اُوهبث٤خ.

: ٣٘جـ٢ إ رشـــ٤و اُزوبه٣و اُوهــبثــخ ا٠ُ اٛلاف ٝٗطبم الاْذاف ٔانُطاق - د

      ػ٤ِٔخ 
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 اُوهبثخ. - س

ه٣و اُوهبث٤خ ٓوكوخ ثٜب اُوٞائْ أٝ اُج٤بٗبد : ٣٘جـ٢ إ رظله اُزوبانركايم - ط

أُب٤ُخ ٓؾَ اُزوو٣و، ٝلا٣شزوؽ إ ٣وكن ثزوبه٣و رو٣ْٞ الاكاء ٓلاؽن 

 ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ.

: ٣٘جـ٢ إ رش٤و اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ا٠ُ اُغٜبد اُز٢ ٣ٞعٚ ا٤ُٜب انًشعم انّٛ - ػ

واءاد اُزوبه٣و، ٌُٖٝ ٛنا الآو هل لا٣ٌٕٞ ػوٝه٣خ ك٢ ؽبُخ ٝعٞك اع

 ه٤ٍٔخ ُز٤َِْ مُي اُزوو٣و.

: ٣٘جـ٠ إٔ رش٤و اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ا٠ُ اٍْ اُغٜبد ذسذٚذ انًٕضٕع - ؿ

اُقبػؼخ ُِوهبثخ، ٝاُوٞائْ أٝ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٓٞػٞع اُوهبثخ، ٝاُلزوح 

 اُي٤٘ٓخ اُز٢ رـط٤ٜب ٛنٙ اُوٞائْ أٝ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.

ا٠ُ اُزشو٣غ أٝ اُوواهاد : ٣٘جـ٢ إ ٣ش٤و اُزوو٣و الاعاط انمإََٙ - ك

ٝاُِٞائؼ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ اعواء اُوهبثخ ػ٠ِ اُٞؽلح اُقبػؼخ ُِوهبثخ ٓؾَ 

 اُزوو٣و.

: ٣٘جـ٢ إ ٣ش٤و اُزوو٣و ا٠ُ أُؼب٤٣و أٝ أُٔبهٍبد يطاتمح انًؼاٚٛش - م

اُوهبث٤خ أُزجؼخ ػ٘ل اعواء اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ ٖٓ اعَ ؽٔؤٗخ اُوبه١ء ثؤٕ 

 ٝكوب ُٔؼب٤٣و ٝٓٔبهٍبد ٓوجُٞخ.اُوهبثخ رْ ر٘ل٤نٛب 

 

 .يؼاٚٛش انثمح فٙ انرماسٚش انشلاتٛح3

ُٔب ًبٕ اُزوو٣و اُوهبث٢ ٣َزقلّ ٖٓ هجَ عٜبد ٓزؼلكح ٓضَ اُؾٌٞٓخ 

ٝاُجؤُبٕ ٝاُغٜٔٞه ٝاُظؾبكخ ُِزؼوف ػ٠ِ أكاء اُغٜبد اُقبػؼخ ُِوهبثخ، كبٕ 

لاه٤خ ك٤ٚ ٝاُز٢ أ١ أفطبء ك٢ اُزوو٣و اُوهبث٢ ٣ٌٖٔ إ رزَجت ك٢ كولإ أُظ

رورجؾ اهرجبؽب ٝص٤وبً ثٔلٟ عٞكح اُزوبه٣و اُوهبث٤خ اُز٢ ٣ظلهٛب، ٖٝٓ صْ كؤٕ 

الاُزياّ ثؤكم أُؼب٤٣و ك٢ ط٤بؿخ اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ٣ظجؼ أٓواً ثبُؾ  الا٤ٔٛخ، 

 (:09ـ00،ص8108ٝرزٔضَ ٓؼب٤٣و اُضوخ ك٤ٔب٢ِ٣)ٓظِؼ،

ٍزولا٤ُخ ربٓخ ٌَُ ٖٓ ٣غت إ ٣ؼجو اُزوو٣و اُوهبث٢ ػٖ االاعرملانٛح: - أ

اُغٜبى اُوهبث٢ ٝأُواعغ ٣ٝوظل ثنُي ػلّ رلفَ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ 

ٓٞػٞع اُزوبه٣و، ٖٝٓ ٓظبٛو الاٍزولا٤ُخ ػ٘ل اػلاك اُزوو٣و اُوهبث٢ 
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اُزياّ اُؾ٤بك ٝػلّ ٓؾبُٝخ رجو٣و اُٞهبئغ أٝ الاؽلاس أٝ أُؼِٞٓبد اَُِج٤خ 

 ػٖ اُغٜخ اُقبػؼخ ُِوهبثخ.

٣وظل ثبلاًزٔبٍ اُز٘بٍن ث٤ٖ أعياء اُزوو٣و ثؾ٤ش رٌَٔ ثؼؼٜب  :الاكرًال - ة

ثؼؼب، كبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٣غت إ رقلّ ٛلف اُزوو٣و، ٝاُ٘زبئظ ٣غت 

إ ٣ٌٕٞ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ ٝاُزٞط٤بد ٣غت ط٤بؿزٜب 

 اػزٔبكا ػ٠ِ اُ٘زبئظ.

ة اُزوو٣و ا٠ُ إٔ : ٣غت ط٤بؿخ اُزوو٣و ثٔ٘ز٠ٜ اُلهخ ؽز٠ ٣طٖٔ هبهانذلح - د

ًَ ٓبٝهك ك٢ اُزوو٣و ٤ٍِْ ٝطؾ٤ؼ ٝ ٓٞصٞم ثٚ، ٝمُي لإ اُزوبه٣و ؿ٤و 

 اُله٤وخ رئصو ك٢ ٓظلاه٤خ اُغٜبى ٗلَٚ ٝرؾلك ٖٓ كؼب٤ُخ روبه٣وٙ.

: ٣٘جـ٢ إ ٣زؼٖٔ اُزوو٣و ٓؼِٞٓبد ٝٗزبئظ ٝاٍزغبثبد انًٕضٕػٛح - س

الأكُخ ػ٠ِ ٓلػٔخ ثبلأكُخ ٝاُووائٖ اٌُبك٤خ ٝاُظؾ٤ؾخ ٝإٔ رجوٖٛ ٛنٙ 

طؾخ ٝٓ٘طو٤خ أُلاؽظبد اُٞاهكح  ثبُزوو٣و، ًٔب ٣٘جـ٢ إ ٣ٌٕٞ اُزوو٣و 

ٓو٘ؼب ثشٌَ ػبّ، ثؾ٤ش رؼوع اُ٘زبئظ ثطو٣وخ ٓو٘ؼخ، ثؾ٤ش رٌٕٞ  

الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد ٓ٘طو٤خا ٝأٗٚ رْ رؾ٤َِ اُؾوبئن ٝاُؾغظ 

 أُؼوٝػخ، ٝإ رٌٕٞ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ػبكُخ ٝٓجوهح.

٢ٌ ٣ٌٕٞ اُزوو٣و ٓو٘ؼب ثشٌَ ػبّ ٣غت إ رٌٕٞ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ ُالالُاع: - ط

اُزٞطَ ا٤ُٜب رؾون أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ اُز٢ ٍجن ٝػؼٜب، ٖٝٓ اْٛ 

ٍٝبئَ ارظبف اُزوو٣و ثبلاه٘بع إ رؼوع اُ٘زبئظ ثطو٣وخ ٓو٘ؼخ، ٝإ 

رٌٕٞ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ػبكُخ ٝٓجوهح، اػبكخ ا٠ُ إ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد 

وٝػخ ًبك٤خ لاه٘بع اُوبه١ء ثبلاػزواف ثظؾخ اُ٘زبئظ ٝثٔؼو٤ُٞخ أُؼ

 الاٍز٘زبعبد ٝثبُلبئلح اُ٘بعٔخ ػٖ ر٘ل٤ن اُزٞط٤بد.

٣غت إٔ ٣ٌزت اُزوو٣و ثؤٍِٞة ٓ٘بٍت ٝإٔ رٌٕٞ ط٤بؿخ انٕضٕذ:  - ذ

اُزوو٣و ع٤لح ٣ََٜ اٍز٤ؼبثٜب، ٝاْٛ ػ٘بطو ٝػٞػ اُزوو٣و إ ٣ٌٕٞ 

٣زَْ اُزوو٣و ثبُز٘ظ٤ْ أُ٘طو٠ ك٢ ػوع اُزوو٣و ٍَٜ اُوواءح ٝاُلْٜ ٝإ 

ٓؾز٣ٞبرٚ ٝإ ٣زْ رؼو٣ق أُظطِؾبد اُل٤٘خ ٝالافزظبهاد ٝأٌُِبد 

 أُوًجخ ثشٌَ ٝاػؼ.

ثبلاػبكخ ا٠ُ ٛنٙ أُؼب٤٣و، ٛ٘بى ٓؼب٤٣و فبطخ ثزوبه٣و ههبثخ الاكاءاُز٢ 

 رقزِق ك٢ ؽج٤ؼزٜب ػٖ روبه٣و أُواعؼخ أُب٤ُخ، ٣ٝٞػؼ ك٤ٜب ؽج٤ؼخ ٝٓؾز٣ٞبد
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ٝاٛلاف روبه٣و اُوهبثخ ػ٠ِ الاكاء ٝاُزٞط٤بد اُز٢ ٣غت إ رؾز١ٞ ػ٤ِٜب روبه٣و 

(. ًٝنُي ٓؼب٤٣و ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن 008، ص8109اُوهبثخ ػ٠ِ الاكاء)أٍبػ٤َ،

رٞط٤بد اُوهبث٤خ أُزٔضِخ ك٢ اٛلاف ٝاٍب٤ُت ٝكبػ٤ِخ ر٘ل٤ن اُزٞط٤بد اُزوبه٣و 

خ ا٠ُ هأ١ أُواهج٤ٖ، ٝٓب اما ًبٕ اُوهبث٤خ،ًٔب ٣غت إ رش٤و اُزوبه٣و اُوهبث٤

 ٓزؾلظب أٝ ثلٕٝ رؾلع، ٣ٝزٔضَ هأٟ أُواعؼ٤ٖ ك٠ الاٗٞاع اُزب٤ُخ:

 انشأٖ غٛش انًرسفظ )سأ٘ َظٛف(: . أ

ٝٛٞ اُ٘ٞع الأًضو ش٤ٞػب ٣ٝشبه ا٤ُٚ ثوأٟ ؿ٤و ٓزؾلع اٝ هأٟ ٗظ٤ق ٣ٝزْ 

ؼلاُخ اثلاء ٛنا اُوأٟ ػ٘لٓب ٣٘ز٠ٜ أُواهت ا٠ُ إ اُوٞائْ أُب٤ُخ رؼجو ث

ٝٝػٞػ ك٠ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب اُٜبٓخ ؽجوب لاؽبه اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ)اثٞ 

 (.:8،ص8100اُلزٞػ ٝػجل اُؾل٤ع،

 انشأ٘ انًرسفظ )سأ٘ انًمٛذ( : . ب

٣ٝوظل ثبُوأ١ أُزؾلع كوع ه٤ل ػ٠ِ اُوأ١ الا٣غبث٢ ػٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ثؼغ ثٔؼ٠٘ إ ط٤بؿخ اُوأ١ رلٍ ػ٠ِ ٝعٞك ٗز٤غخ ٓوػ٤خ ثبٍزض٘بء 

أَُبئَ أُقزِق ػ٤ِٜب اٝ أُشٌٞى ك٤ٜب ٝاُز٠ رَججذ ك٠ 

 (.:9،ص8112اُزؾلع)ػط٤خ،

 انشأٖ انغهثٙ )انًؼاكظ(: ج.

٣زٔضَ ٛنا اُوأٟ ك٠ اػزجبه اُوٞائْ أُب٤ُخ لا رؼوع ثشٌَ ػبكٍ ُْٝ رؼل ؽجوب      

 ُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُطجوخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ كبُٔواعغ اُؾ٠ٌٓٞ لا

٣َزط٤غ إ ٣ٌٕٞ هأ٣ب شبٓلا ثقظٞص اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٞؽلح ٓؾَ أُواعؼخ 

ٗز٤غخ ُٞعٞك هظٞه ٓؾبٍج٢ ٣جِؾ كهعخ ًج٤وح ٖٓ الا٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ لا ٣ٌل٠ 

 ،ص(.8109ٓؼٜب ٓغوك اُزؾلع ك٠ اُوأٟ)ُطل٢،

 د.الايرُاع ػٍ انشأ٘:

ب ٣ٌٕٞ الاصو ٣ٔز٘غ أُلهن ػٖ اثلاء اُوأ١ ثقظٞص اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػ٘لٓ    

أُزٞهغ ٖٓ رو٤ل ٗطبم اُؼَٔ أٝ كهعخ ػلّ اُزبًل ع٤ٔ٤َٖ ٝشب٤ِٖٓ ثؾ٤ش اٗٚ 

ُْ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ ٝهوائٖ ًبك٤خ ٝٓ٘بٍجخ رَبػلٙ ػ٠ِ هأ٣ٚ ك٢ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ. اٝ ػ٘لٓب رلوع الاكاهح ه٤لاػ٠ِ ٗطبم ػ٤ِٔخ اُوهبثخ، ٝػ٤ِٚ 
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٠ِ ٗطبم ػِٔٚ ٝاعواءارٚ)ك٤َُ اُزله٤ن إ ٣ٞػؼ ك٢ روو٣وٙ ٗٞع اُزو٤٤ل ػ

 (:، ص8114ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ،

ُِجبؽش إ ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ  ٚرضرٝرور٤جب ػ٠ِ ٓب ٍجن 

اُؾ٤ٌٓٞخ رزؼٖٔ أُجبكة الاٍب٤ٍخ لاػلاك اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ٝأُجبكة اُؼبٓخ ُشٌَ 

ُزوبه٣و اُوهبث٤خ ٝأُؼب٤٣و اُقبطخ ٝٓؾزٟٞ اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ٝٓؼب٤٣و اُضوخ ك٢ ا

ثبػلاك روبه٣و اُوهبثخ ػ٠ِ الاكاءٝٓؼب٤٣و ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُزٞط٤بد اُوهبث٤خ ثبلاػبكخ 

 ا٠ُ اٗٞاع اُوا١ ك٢ اُزوبه٣و اُوهبث٤خ.

 

 ثانثاً: دٕٚاٌ انشلاتح انًانٛح لالهٛى كٕسدعراٌ ـــ انؼشاق

 ذؼشٚف انذٕٚاٌ -أ

اُل٣ٞإ ثؤٗٚ: ٍِطخ  8112( َُ٘خ 8ههْ )ػوكذ أُبكح اُضب٤ٗخ ٖٓ هبٕٗٞ 

ههبثخ ٓب٤ُخ ك٢ الإه٤ِْ ثبٍْ )ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لإه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام(، 

رزٔزغ ثبُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاٍزولاٍ أُب٢ُ ٝالاكاه١ ُٜٝب اُؾن ك٠ اُو٤بّ ثغ٤ٔغ 

 اُزظوكبد اُوب٤ٗٞٗخ ُزؾو٤ن ٜٓبٜٓب ٣ٝٔضِٚ هئ٤َب أٝ ٖٓ ٣قُٞٚ.

 ائص انذٕٚاٌ:خص -ب

ٖٝٓ فلاٍ اُزؼو٣ق ٣ٌٖٔ رؾل٣ل فظبئض ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ 

 ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 .اُل٣ٞإ ٍِطخ ههبث٤خ ٓب٤ُخ 

 .اُل٣ٞإ ٍِطخ ههبث٤خ َٓزوِخ 

 .اُل٣ٞإ ٍِطخ ماد شقظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 أْذاف انذٕٚاٌ-ج

٣ٜلف ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ُلإه٤ِْ ا٠ُ رؾو٤ن ههبثخ كؼبُخ ػ٠ِ الأٓٞاٍ 

اُؼبٓخ ُؾٔب٣زٜب ٝػلّ اُؼجش ثٜب ٝاُزؤًل ٖٓ اٍزقلآٜب الاٍزقلاّ الآضَ ك٠ 

( ٖٓ هبٕٗٞ اُل٣ٞإ 9الاؿواع اُز٢ فظظذ ُٜب . ٝمُي رطج٤وب ُ٘ض أُبكح )

إ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٝاُز٠ ٗظذ ػ٠ِ ) ٣َزٜلف اُل٣ٞ 8112( َُ٘خ  8ههْ )
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الأٓلاى ٝالأٓٞاٍ اُؼبٓخ ػٖ ؽو٣ن ٓٔبهٍخ ههبثخ كؼبُخ ٝكن الافزظبطبد 

 ٝاُظلاؽ٤بد أُقُٞخ ُٜب ثٔوزؼ٠ ٛنا اُوبٕٗٞ (.

ٝرور٤جب ػ٠ِ ٓبٍجن ٣وٟ اُجبؽش  إ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ  

٣ٔبهً ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام ٣ؼزجو اػ٠ِ ٍِطخ ههبث٤خ ك٢ الاه٤ِْ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ 

اُوهبثخ أُب٤ُخ اُقبهع٤خ ػ٠ِ الآٞاٍ اُؼبٓخ ثٜلف أُؾبكظخ ػ٠ِ رِي الآٞاٍ 

 ٝاُزبًل ٖٓ ؽَٖ اٍزقلآٜب ك٢ الاؿواع اُز٢ فظظذ ُٜب.

 

 يٓاو ٔ اخرصاصاخ دٕٚاٌ انشلاتح انًانٛح لالهٛى كٕسدعراٌ ـ انؼشاق

ًٞهكٍزبٕ أُٜبّ (  ٖٓ هبٕٗٞ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ 2ؽلكد أُبكح )

اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُل٣ٞإ، ؽ٤ش رزٔضَ أُٜبّ اُز٢ اُوبٛب اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ػبرن اُل٣ٞإ ك٠  

ٓطبثوخ ٓلٟ ٓشوٝػ٤خ ٝهب٤ٗٞٗخ الاٗشطخ  أُؾبٍج٤خ ٝالاكاه٣خ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ، 

أٓب ٍجَ اُل٣ٞإ ك٠ اُو٤بّ ثنُي ٣ٌٕٞ ثلؾض ٝرله٤ن اُ٘لوبد اُغبه٣خ أُزٔضِخ 

ٝالاعٞه ٝأٌُبكؤد ُِزبًل ٖٓ ٤ًل٤خ اُظوف، ٝاُزؤًل ٖٓ ػلّ رغبٝى ثبُوٝارت 

ؽلٝك الاػزٔبكاد أُب٤ُخ ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُظلهخ، ٝاًزشبف ٓٞاؽٖ اُقطؤ ٝاُـش 

ٍٝٞء الاٍزؼٔبٍ،  ًنُي أعبى اُوبٕٗٞ رو٤ْ أػٔبٍ ٝأٗشطخ اُغٜبد اُقبػؼخ 

واع أُقظظخ ُٜب، ُوهبثزٚ، ٝمُي ُِزؤًل ٖٓ اٍزؼٔبٍ الأٓٞاٍ اُؼبٓخ ك٠ الأػ

(،  :04،ص:810ٝػلّ ٝعٞك  أ١ اٍواف أٝ رجن٣و ك٢ ٛنٙ الآٞاٍ)اُلػ٠ٔ،

ٖٝٓ ٜٓبٓٚ ا٣ؼب رلز٤ش ٝرله٤ن ٓؼبٓلاد اُزق٤ٖٔ ٝرؾو٤ن ٝعجب٣خ أُٞاهك ُِزؤًل 

ٖٓ ٓلائٔخ الإعواءاد أُؼزٔلح ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤نٛب، ٝرول٣ْ اُؼٕٞ اُل٢٘ ك٢ أُغبلاد 

ٓب ٣زؼِن ثٜب ٖٓ أٓٞه اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاثلاء اُوأ١ أُؾبٍج٤خ ٝاُوهبث٤خ ٝع٤ٔغ 

اُل٢٘ ك٢ أُغبلاد أُؾبٍج٤خ ٝاُوهبث٤خ، ٝهكغ أَُزٟٞ ا٠ُٜ٘ٔ ُٔٞظل٢ اُل٣ٞإ 

 (.0;،ص8109ٝأُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ كٝهاد رؼ٤ٔ٤ِخ)ٗؼ٤ْ،

ؾ ػٖ  ًٔب ٓ٘ؼ  هبٕٗٞ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ُلإه٤ِْ اُؾن ك٠ اُزؾو٤ن ٝاُزج٤ِ

الآٞه أُزؼِوخ ثٌلبءح اُزؾظ٤َ ٝالاٗلبم ٝاٍزؼٔبٍ الآٞاٍ اُؼبٓخ ًٔب ٛٞ 

ٓطِٞة ه٤ٍٔب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُٞؽ٠٘ ٌُٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام، ُٝٚ اُؾن أ٣ؼب ك٠  
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ٓزبثؼخ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاُؾَبث٤خ اُ٘بكنح ٝاُزؾون ٖٓ رطج٤وٜب 

أَُزغلح ك٢ الاه٤ِْ ٝرٞع٤ٚ الاٗظبه ا٠ُ أٝعٚ  ًٝلبءرٜب ٝٓلائٔزٜب ُِزطٞهاد

اُ٘وض ك٢ مُي ٝرول٣ْ الاهزواؽبد اُلاىٓخ ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ 

ُزط٣ٞو أٝ رؼل٣َ ك٢ رِي اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد، ًٔب ٣زٔزغ ك٣ٞإ اُوهبثخ 

أُؼٞٗبد ٝأُ٘ؼ  أُب٤ُخ ُلاه٤ِْ ثظلاؽ٤خ اُزو٤٤ْ أُب٢ُ ُشئٕٞ اُؼوٞك اُؼبٓخ ًٝنُي

ٝاُووٝع ٝاُز٤َٜلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزؤًل ٖٓ طوكٜب ُلاؿواع أُقظظخ ُٜب . 

ٝػ٠ِ ٓئٍَبد الاه٤ِْ اهٍبٍ ع٤ٔغ اُؼوٞك ٝاُج٤بٗبد ػٖ اُووٝع ٝأُ٘ؼ اُز٠ 

رؾظَ ػ٤ِٜب ا٠ُ اُل٣ٞإ فلاٍ شٜو ُـوع أُزبثؼخ ٝاثلاء أُلاؽظبد 

 (( Burnett & Grogan, 2009, p.11اُؼوٝه٣خ ػ٤ِٜب

أٗٚ ٖٓ  أعَ أكاء ٛنٙ أُٜبّ ٝالافزظبطبد كِِل٣ٞإ اُؾن ٝلاؽع اُجبؽش 

ك٢ الاؽلاع ػ٠ِ ًبكخ اُٞصبئن ٝأُؼبٓلاد اُؼ٤ِ٘خ ٝاَُو٣خ ماد اُؼلاهخ ثؤػٔبُٚ، 

ػلا اُٞصبئن اُز٢ ٣َزض٤ٜ٘ب هئ٤ٌ الاه٤ِْ ثبُز٤َ٘ن ٓغ هئ٤ٌ ٓغ هئ٤ٌ أُغٌِ 

ُوئ٤ٌ اُل٣ٞإ الاؽلاع ػ٠ِ رِي  اُٞؽ٠٘ ٝهئ٤ٌ اُٞىهاء، كل٢ ٛنٙ اُؾبُخ

 أُؼِٞٓبد ٝاثلاء اُوأ١ ك٤ٜب.

 إَٔاع انرماسٚش انرٗ ذصذس ػٍ انذٕٚاٌ 

رِزيّ الاعٜيح اُوهبث٤خ ك٢ ع٤ٔغ اُل٠ُٝ ثزول٣ْ روو٣و ١ٍٞ٘ ٝٗظق 

ٍٟ٘ٞ ا٠ُ اُغٜخ أَُئُٝخ ػٜ٘ب ٍٞاء اُجؤُبٕ أٝ هئ٤ٌ اُلُٝخ أٝ هئ٤ٌ 

اُؼَٔ اُنٟ هبّ  ثٚ اُغٜبى اُوهبث٢ فلاٍ اُؾٌٞٓخ، ثؾ٤ش ٣ٔضَ اُزوو٣وفلاطخ 

اُلزوح اُز٢ ٣ـط٤ٜب اُزوو٣و، ٝؽظ٤ِخ الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد أُزورجخ ػ٠ِ 

 أُقبُلبد اُز٢ رٌزشلٜب  رِي الاعٜيح.

ٝرزؼلك اٗٞاع اُزوبه٣و اُوهبث٤خ اُز٢ ٣ظلهٛب ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لإه٤ِْ 

اُز٢ ٖٓ أعِٜب ٣زْ اػلاك ٛنٙ اُزوبه٣و، ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام ثَجت رؼلك ٝالاٛلاف 

 ؽ٤ش ٣وّٞ ك٣ٞإ اُوهبثخ لإه٤ِْ  ثؤػلاك ػلك ٖٓ اُزوبه٣و ًبلار٢:
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 أ. انرماسٚش انغُٕٚح: 

٣ولّ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ُلإه٤ِْ روو٣وًا ٣ٍٞ٘بً ُوئبٍخ الاه٤ِْ ٝهئبٍخ 

كاهٟ اُجؤُبٕ ٝٓغٌِ اُٞىهاء، ٣ج٤ٖ ك٤ٚ ٓلاؽظبرٚ ػٖ اُٞػغ أُب٠ُ ٝالا

ٝالاهزظبكٟ ك٢ ٓغبٍ اُوهبثخ أُب٤ُخ ػٖ اُٞىاهاد ٝاُغٜبد اُقبػؼخ ُِوهبثخ 

٣ٝؾ١ٞ اُزوو٣و ِٓقظًب ػٖ اػٔبٍ اُل٣ٞإ ٝٗشبؽبرٚ فلاٍ رِي اَُ٘خ)٤ٍِٔبٕ 

 (.;80،ص8109ٝافوٕٝ،

 ب. ذماسٚش َرائح الاػًال

٠ٛ رِي اُزوبه٣و اُز٠ رزْ ؽٞاٍ اُؼبّ ٝرزؼِن ث٘زبئظ اػٔبٍ اُوهبثخ 

له٤ن ػ٠ِ اػٔبٍ ٝٗشبؽبد اُغٜبد اُقبػؼخ ُِوهبثخ ٣ٝزؼٖٔ أُلاؽظبد ٝاُز

اُزلظ٤ِ٤خ اُز٢ رْ اًزشبكٜب ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٝاُزله٤ن ٝرٞط٤بد اُل٣ٞإ 

ثشؤٜٗب ٣ٝٞعٚ ٛنا اُزوو٣و ا٠ُ اكاهح أُئٍَخ اُز٢ رزجؼٜب ٝطٞهٙ ٜٓ٘ب ا٠ُ 

 اُغٜبد ٝاَُِطبد أُقزظخ ثبُلُٝخ .

  ج. ذماسٚش اخشٖ:

رؼل ٛنٙ اُزوبه٣و ػ٘ل ر٤ٌِق اُل٣ٞإ ثٜٔبّ فبطخ ٝٓؾلكح ٖٓ هجَ 

أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ك٢ اُلُٝخ أٝ ػ٘لٓب ٣جبكه اُل٣ٞإ ثلهاٍخ ثؼغ اُظٞاٛو 

ٝأُٔبهٍبد ٝاُزشو٣ؼبد ٝاُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبُٔبٍ اُؼبّ، ٣ٜٝلف ٖٓ ٝهاء مُي 

ػ٘لٓب رٞعل ٛ٘بى  رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ ٓؼٔ٘ب روو٣وٙ ث٘زبئظ ٛنٙ الاػٔبٍ أٝ

ػوٝهح لاطلاه روو٣و فبص ثشؤٕ أ١ ٖٓ ٛنٙ الآٞه ٝاُ٘وبؽ أُٜٔخ أٌُزشلخ 

كٕٝ اٗزظبه اًزٔبٍ اُوهبثخ ٝاُزله٤ن، ػ٠ِ اػٔبٍ اُغٜخ اُقبػؼخ ُِوهبثخ، ٝرولّ 

ٛنٙ اُزوبه٣و ا٠ُ اُغٜخ اُز٢ ًِلذ اُل٣ٞإ ثٜنٙ أُٜبّ  ماد اُؼلاهخ أٝ ا٠ُ اَُِطخ 

غٜبد اُؼ٤ِب الافوٟ ؽَت رول٣و اُل٣ٞإ لا٤ٔٛخ أُٞاػ٤غ اُزشو٣ؼ٤خ أٝ اُ

 (.092،ص8109أُلهٍٝخ ؽبٍ الاٗزٜبء ٖٓ اُوهبثخ)اُ٘وشج٘ل١،

 ذٕصٛف ذماسٚش دٕٚاٌ انشلاتح انًانٛح لالهٛى كٕسدعراٌ ـ انؼشاق

( َُ٘خ 8( ٖٓ هبٕٗٞ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ههْ )4ٗض أُبكح )

ػ٠ِ إ ٣ولّ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ روو٣وا ٣ٍٞ٘ب  ا٠ُ هئبٍخ ٓغٌِ اُٞؽ٠٘ 8112
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ٝهئبٍخ ٓغٌِ اُٞىهاء، ٣ٝج٤ٖ ك٤ٚ ٓلاؽظبرٚ ػٖ اُٞػغ أُب٢ُ ٝالاكاه١ 

اُزوو٣و ِٓقظب ػٖ  ٝالاهزظبك١ ك٢ اُٞىاهد ٝاُغٜبد اُقبػؼخ ُِوهبثخ ٣ٝؾز١ٞ

 اػٔبٍ اُل٣ٞإ الاٗشطخ  أُب٤ُخ ٝالاكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ. 

( ػ٠ِ رؾل٣ل الاؽبه اُؼبّ 09( ٖٓ أُبكح ):( ٝ )9ًٔب ٗض اُج٘ل )

ُزوبه٣و اُل٣ٞإ ٖٓ هجَ ٓغٌِ اُوهبثخ أُب٤ُخ، ًٝنُي ٓ٘بهشخ ٝاهواه أُلاؽظبد 

اُل٣ٞإ ا٣َُٞ٘خ هجَ  ٝاُزٞع٤ٜبد ٝأُوزوؽبد ٝالاهاء اُٞاهكح ك٢ روبه٣و

 اطلاهٛب.

أٓب ثقظٞص ٗشو اُزوبه٣و اُوهبث٤خ كِْ ٣نًو هبٕٗٞ اُل٣ٞإ ثقظٞص 

ٗشو ٝرٞى٣غ اُزوبه٣و اُوهبث٤خ. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ اُل٣ٞإ ٣وّٞ ث٘شو ثؼغ 

أُؼِٞٓبد ػٖ روبه٣وٙ ػ٠ِ اُظلؾخ الاٌُزو٤ٗٝخ اُزبثؼخ ُٚ ٌُٜٝ٘ب  ٓؼِٞٓبد 

٣خ، ٝلا رظٜو ٓؾزٟٞ ٝٓؼٕٔٞ اُزوبه٣و اُوهبث٤خ، ث٤َطخ ٝصب٤٣ٞٗخ، ٤َُٝذ عٞٛو

ثبلاػبكخ ا٠ُ ػلّ ٗشو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِل٣ٞإ ًٔب ٛٞ ٓٞعٞك ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ 

 اُؼبُْ.

 انذساعح انًٛذاَٛح: ساتؼا

 ٓغزٔغ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ ٓلهو٢ اُؾَبثبد اُزبثؼ٤ٖ : ٣زٔضَ ػُٛح انذساعح

بٕ ـ اُؼوام، ًْٜٞٗ اهله ٖٓ ؿ٤وْٛ ػ٠ِ ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍز

اُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤واد اُٞاهكح ك٢ ٗٔٞمط اُلهاٍخ ٝٓؾزٞاٛب. كول هبّ اُجبؽش 

ثزٞى٣غ اٍزٔبهاد الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓلهو٢ اُؾَبثبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝائو رله٤ن 

ٓؾبكظخ اهث٤َ ٝ ٓؾبكظخ ا٤َُِٔبٗخ، ٝثِؾ ػلك اٍزجبٗبد أُٞىػخ ػ٠ِ ٓغٔزغ 

 ( اٍزجبٗخ طبُؾخ لاعواء اُزؾ٤َِ الاؽظبئ49.٢(، ٝهل اػ٤ل )081اُلهاٍخ )

    اخرثاس٘ انصذق ٔانثثاخ       Validity and Reliability 

رْ اعواء  لاو انثازث تاخرثاس ثثاخ ٔصذق انًماٚٛظ ػهٗ انُسٕ انرانٙ:

افزجبه اُضجبد ُِزؤًل ٖٓ آٌب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ  ك٢ 

رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ، ٝاػزٔبكاً 
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ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ رٞطَ اُجبؽش ا٢ُ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد 

ُٞخ، ؽ٤ش إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب أُوجُٞخ اُضجبد ُغ٤ٔغ أُزـ٤واد ٝالأثؼبك ه٤ْ ٓوج

 .;.1لاثل إٔ ري٣ل ػٖ 

ًٔب رْ اعواء افزجبه اُظلم ُِزؤًل ٖٓ إٔ هبئٔخ الاٍزوظبء رو٤ٌ ٓب 

أػلد ٖٓ أعِٚ ٝرْ ؽَبثٚ ػٖ ؽو٣ن ا٣غبك اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ اُضجبد، 

أػلد ٖٓ ًٝبٗذ ع٤ٔؼٜب ه٤ْ ٓوجُٞخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ اُوبئٔخ ُو٤بً ٓب 

 ( :0أعِٚ، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ  )

 (:0علٍٝ ههْ )

 ٓؼب٢ِٓ اُضجبد ٝاُظلم ُٔؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ٝاُلٝه اُوهبث٢

 ث٤ــــــــــــــــبٕ
ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 

 أُلب
 ٓؼبَٓ اُظلم

 0.924 853. يؼاٚٛش صٛاغح انرماسٚش فٙ انشلاتح انسكٕيٛح

انشلاتح انًانٛح انذٔسانشلاتٙ انز٘ ٚمٕو تّ دٕٚاٌ 

 لالهٛى كٕسدعراٌ ـ انؼشاق
.933 0.966 

 أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش اػزٔبكا ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢.

 َرائح انذساعح

ك٢ ػٞء أٛلاف اُلهاٍخ ٝٓشٌِزٜب ٝاُلوع الاؽظبئ٢ اُن١ هبٓذ ػ٤ِٚ 

 : اُلهاٍخ رْ اُزٞطَ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ ٗٞعيٛب ك٢ اُزب٢ُ

 فشض انذساعح:

"ذٕخذ ػلالح اسذثاطٛح دانح تٍٛ يؼاٚٛش صٛاغح انرماسٚش فٙ انشلاتح 

انسكٕيٛح ٔانذٔس انشلاتٙ انز٘ ٚمٕو تّ دٕٚاٌ انشلاتح انًانٛح لالهٛى كٕسدعراٌ ـ 

 انؼشاق".
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ُِزؾون ٖٓ اُلوع اُن١ هبٓذ ػ٤ِٚ اُلهاٍخ اٍزقلّ اُجبؽش أٍِٞة  

ػ٠ِ هبئٔخ ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُج٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ 

اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ"اٗزٍٞب١"  ٝكهعبرْٜ ػ٠ِ هبئٔخ اُلٝه اُوهبث٢ 

ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام،  ٝأٍلو مُي ػٖ ث٤بٗبد اُغلٍٝ 

(8) 

 (8علٍٝ ههْ )

ح يؼايلاخ الاسذثاط ٔيغرٕٖ دلانرٓا تٍٛ يؼاٚٛش صٛاغح انرماسٚش فٙ انشلات

 انسكٕيٛح ٔانذٔس انشلاتٙ نذٕٚاٌ انشلاتح انًانٛح لالهٛى كٕسدعراٌ ـ انؼشاق

 فٙ انشلاتح انسكٕيٛح  يؼاٚٛش صٛاغح انرماسٚش و
يؼايـم الاسذثـــاط 

 يغ انذٔس انشلاتٙ

0 

٣ولّ اُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ روو٣وا ٣ٍٞ٘ب ٌَُ ٖٓ 

هئ٤ٌ أُغٌِ اُٞؽ٢٘ ٝهئ٤ٌ اه٤ِْ ٝ هئ٤ٌ 

 اُٞىهاء.أُغٌِ 

0.390** 

9 
٣زؼٖٔ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ًبكخ اُ٘شبؽبد ا٢ُ هبّ ثٜب 

 .ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ُلاه٤ِْ ثٔٞػٞػ٤خ ٝٓظلاه٤خ
0.400** 

3 

٣ؼل ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ روبه٣و ػٖ ٗزبئظ أُواعؼخ 

ٝاُلؾض ٝاُزلز٤ش ك٢ اُغٜبد اُقبػؼخ ُِوهبثخ 

اُغٜبد  ٓزؼٔ٘ب ٓوزوؽبرٚ ٝرٞط٤برٚ ٣ٝوٍِٜب ا٠ُ

 أُقزظخ.

0.950** 

4 

٣ؼل أُلهن روو٣وا ثبَُ٘جخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٣زؼٖٔ 

ٓطبثوخ أُؼبٓلاد ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝالاكؼبٍ 

 أُقبُلخ ُِوٞا٤ٖٗ.

0.303** 
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5 

٣ؼل أُلهن ك٢ ٜٗب٣خ اُؼ٤ِٔخ اُوهبث٤خ روو٣وا ٌٓزٞثب 

ث٘زبئظ ػ٤ِٔخ اُوهبث٤خ ٓلػٔب ثبلاصجبربد اُوهبث٤خ 

 أَُزوِخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُ٘ي٣ٜٚ.

0.460** 

6 
ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؾو٣خ اٌُبك٤خ ثشؤٕ ٓؾزٟٞ 

 روو٣و اُوهبث٤خ.
0.302** 

0 

٣زْ ٗشو روو٣و ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُغو٣لح 

اُو٤ٍٔخ. ًٝنُي ػ٠ِ طلؾخ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ 

 اُزبثؼخ ُل٣ٞإ.

0.000 

0 
ٓ٘بٍت ُزوبه٣وٙ  ٣ؾوص أُلهن ػ٠ِ ٝػغ ػ٘ٞإ

 ٤ٔ٣يٙ ػٖ ا١ ٓؼِٞٓبد اٝ ث٤بٗبد افوٟ
0.332** 

2 

٣زؼٖٔ روو٣و أُلهن اٍْ اُغٜخ اُقبػؼخ ُِوهبثخ 

ٝاُزبه٣ـ ٝالآؼبء ُٔؼوكخ اُلزوح اُز٢ ؿطبٛب 

 اُزوو٣و ٝأُٞػٞع اُز٢ رٔذ ههبثزٚ

0.324** 

00 

رزْ اػلاك روبه٣و ك٣ٞإ ثؾ٤ش رزؼٖٔ أٛبكف ٝٗطبم 

ح ا٠ُ ٓؼب٤٣و أُزجؼخ ٝالاٍبً اُوهبثخ ٝالاشبه

 اُوب٢ٗٞٗ ػ٘ل رؤك٣خ اُوهبثخ.

0.302** 

00 
٣زَْ اُزوو٣و اُوهبث٢ ثلهخ أُلاؽظبد ٍٝلآخ 

 اُؼوع ٍُٜٝٞخ اُلْٜ ُِٔلاؽظبد اُٞاهكح ك٤ٜب.
0.965** 

09 
٣وّٞ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ثٔواهجخ الاكاء ٖٓ فلاٍ 

 ُوهبثزٚ.روبه٣و رو٤ْ الاكاء ك٢ اُغٜبد اُقبػؼخ 
0.060 
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03 

٣ولّ أُلهن روو٣وا ث٘زبئظ ههبثخ الاكاء ؽٍٞ اٌُلبءح 

ٝالاهزظبك ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك ٝٝاُلؼب٤ُخ ك٠ 

 اٍزقلآٜب

0.049 

04 
٣ٞعل ُلٟ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ا٤ُبد كؼبُخ ُٔزبثؼخ 

 ر٘ل٤ن اُزٞط٤برٚ اُوهبث٤خ ػ٘ل اعواء اُوهبثخ.
0.900** 

05 

اُقبػؼخ ُوهبثخ ثبُوك ػ٠ِ ٓلاؽظبد روّٞ اُغٜبد 

ٝرٞط٤بد ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ فلاٍ ٓلح ى٤٘ٓخ 

 ٓؾلكح.

0.022* 

 **0.352 انًدًٕع

 0.00** دال ػُذ يغرٕٖ                                  0.05* دال ػُذ 

 أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش اػزٔبكا ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢.

ٔخٕد ػلالح اسذثاطٛح دانح تٍٛ يؼاٚٛش صٛاغح ذماسٚش  ٖٓ اُغلٍٝٚرضر 

فٙ انشلاتح انسكٕيٛح ٔانذٔس انشلاتٙ انز٘ ٚمٕو تّ دٕٚاٌ انشلاتح انًانٛح لالهٛى 

 :ك٤ٔب ػلا اُؼجبهاد  1.10، :1.1ػ٘ل َٓزٟٞ كٕسدعراٌ ـ انؼشاق 

٣زْ ٗشو روو٣و ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ. ًٝنُي ػ٠ِ  -

 أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ اُزبثؼخ ُل٣ٞإ. طلؾخ

٣وّٞ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ثٔواهجخ الاكاء ٖٓ فلاٍ روبه٣و رو٤ْ الاكاء ك٢  -

 اُغٜبد اُقبػؼخ ُوهبثزٚ. 

٣ولّ أُلهن روو٣وا ث٘زبئظ ههبثخ الاكاء ؽٍٞ اٌُلبءح ٝالاهزظبك ك٢ اُؾظٍٞ  -

 ػ٠ِ أُٞاهك ٝٝاُلؼب٤ُخ ك٠ اٍزقلآٜب.
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 ٛاخ:انُرائح ٔانرٕص

 أ. انُرائح:

إٔ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام ٣طجن ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ  -0

اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُظبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ "أٗزٍٞب١" ثشٌَ ػبّ ، 

ٝهل ٣ؼٞك اَُجت ك٢ مُي ػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓؾ٤ِخ لاػلاك اُزوبه٣و اُوهبث٤خ 

 ك٢ الاه٤ِْ.

٣ؼلٛب ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ثب٤َُٔبد رزظق اُزوبه٣و اُز٢  -8

ٝاُقظبئض اُٞاهكح ك٢ ٓؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

اُظبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ "أٗزٍٞب١"، ثبٍزض٘بء ٗشو روبه٣و ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ 

ك٢ اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ. ًٝنُي ػ٠ِ طلؾخ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ اُزبثؼخ ُل٣ٞإ، 

اُوهبثخ أُب٤ُخ ثٔواهجخ الاكاء ٖٓ فلاٍ روبه٣و رو٤ْ الاكاء ؽٍٞ  ٝه٤بّ ك٣ٞإ

 اٌُلبءح ٝالاهزظبك ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اٍزقلآٜب.

 

 ب. انرٕصٛاخ:

اُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن أُؼب٤٣و ط٤بؿخ اُزوبه٣و ك٢ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُظبكهح  -0

٤خ ٝأُؾبٍجخ"اٗزٍٞب١" ػٖ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُلاعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُبُ

ثل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ُلاه٤ِْ ا٠ُ إ ٣زْ اطلاه ٓؼب٤٣و ٓؾ٤ِخ رزلائْ ٓغ اُج٤ئخ 

 أُؾ٤ِخ ُلاه٤ِْ.

ػوٝهح ٗشو روبه٣و اُوهبث٤خ ٝاُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِل٣ٞإ ك٢ عو٣لح اُو٤ٍٔخ  -8

 ٝٓٞهؼٜب الاٌُزو٢ٗٝ اُزبثؼخ ُٜب ؽز٠ ٣زض٢٘ ُِغٜٔٞه اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ.

ك٣ٞإ ثٔواهجخ الاكاء ٖٓ فلاٍ روبه٣و رو٤ْ الاكاء ؽٍٞ اٌُلبءح  ػوٝهح ه٤بّ -8

 ٝالاهزظبك ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اٍزقلآٜب.
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 -:لائًح انًشاخغ

 يشاخغ تانهغح انؼشتٛح:

أعظ ٔفُٛاخ  ( ، 8100اثٞ اُلزٞػ .٣ؾ٢ ػجلاُـ٢٘ ، ػجل اُؾل٤ع .ٓؾٔل ًبَٓ ،) .0

 ٗبشو،ٓظو.، ثلٕٝ انشلاتح انًانٛح

(، أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُلاعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ اُؼبٓخ 8109أٍبػ٤َ، ٢ٍ٘،) .8

, سعانح ياخغرٛش غٛش ٝأُؾبٍجخ ٝكٝهٛب ك٢ رؾ٤َٖ اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب 

، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ، هَْ أُؾبٍجخ،   عبٓؼخ يُشٕسج

 كًزٞه ٣ؾ٢ كبهً ثبُٔل٣خ، عيائو.

( ، كٝه ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ثبُؼوام ك٢ 8100شبًو ػجلاٌُو٣ْ ،)اُجِلا١ٝ،  .8

،عبٓؼخ  يدهح كهٛح الاداسج ٔالالرصاد، هَْ أُؾبٍجخرؼي٣ي الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ، 

 ، اُؼلك رَؼٕٞ.أَُز٘ظو٣خ

( ، كٝه ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ك٢ :810اُلػ٢ٔ، ؽبٓل عَّٞ ؽٔيح ،) .9

، ٤ًِخ اُوبٕٗٞ، سعانح ياخغرٛش غٛش يُشٕسجبّ: كهاٍخ ٓوبهٗخ، ؽٔب٣خ ٓبٍ اُؼ

 عبٓؼخ ثبثَ ـ اُؼوام.

 .8114ك٤َُ اُزله٤ن، ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ، ثـلاك،  .:

( ، كٝه هبٕٗٞ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ك٢ أُؾبكظخ ;811اُوؽبؽِخ ، ٓؾٔل ٣ب٤ٍٖ ،) .;

ـ٤واد أُؼبطوح، ػ٠ِ الآٞاٍ اُؼبٓخ ك٢ أٌُِٔخ الاكه٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ ك٢ ظَ أُز

 .8، اُؼلك8، ا أُغِل انًدهح الادسَٛح فٙ الاداسج ٔالاػًال

(، ٓلٟ رٞاكن روـــبه٣ــو ك٣ــٞإ أُؾبٍجخ 8114اُوؽبؽِخ، ٓؾٔل ٣ب٤ٍٖ، ) .8

يدهح انًساعثح ٔالاداسج الاهك٢ٗ ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ اُظبكهح ػٖ الاٗزٍٞب١، 

 و.، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ اُوبٛوح، ٓظٔانرأيٍٛ

( ، ربص٤و ٓؼب٤٣و الإٗزٍٞب١ ػ٠ِ اُ٘ظبّ 8108اَُؼل١،، ؽٞهاء اؽَبٕ ف٤َِ ،) .2

، سعانح ياخغرٛشغٛش يُشٕسجأُؾبٍج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؼوام ـ اؽبه ٓوزوػ، 

 ًـِــ٤خ الإكاهح ٝالاهزظبك، عبٓؼخ اٌُٞكخ ـ اُؼوام.

٤ٍِٔبٕ. ؿبىٟ ػجلاُؼي٣ي ، ٓؾٔل. ئ٤ٔبٕ هك٤ن ، ٓظطل٠ . ألإ ػغ٤ت،  .4

( ، كٝه ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ 8109)

يدهح خايؼح كشكٕن ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ، 

 .8، اُؼلك،9، أُغِل نهؼهٕو الاداسٚح ٔالالرصادٚح
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( ، اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب ك٢ اُلٍٝ 8112اُظل٣ن، ثشوٟ ٓؾٔل أٍبػ٤َ ،) .01

٤خ ٝاُؼُٞٔخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُغٜبى أُوًي١ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ ك٢ اُ٘بٓ

، هَْ أُؾبٍجخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ  سعانح دكرٕساِ غٛش يُشٕسجاُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ، 

 الاهزظبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤َ٤و، عبٓؼخ اُغيائو.

(، اػلاك اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ٝكن ٓؼب٤٣و ٓ٘ظٔخ 8112ػجلاُظجٞه، ٓؾَٖ كزؾ٢ ) .00

، ٓغِخ ٗظق ٣ٍٞ٘خ رظلهٛب أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ يدهح انشلاتح انًانٛحزٍٞب١، الاٗ

 ، رٌٞٗ.8:ُلاعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ، اُؼلك 

( ، ٓلٟ رٞاكن ٓؼب٤٣و اػلاك اُزوبه٣و اُغٜبى أُوًي١ 8108ػجلٙ، ىًو٣ب ،) .08

يدهح ٍٞب١، ُِٔؾبٍجبد ٓغ اػلاك اُزوبه٣و اُوهبث٤خ اُل٤ُٝخ اُظبكهح ػٖ الاٗز

 .9، اُؼلك 08، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ػ٤ٖ اُشٌٔ، أُغِل انفكش انًساعثٙ

أصٕل انًشاخؼح انسكٕيٛح ٔذطثٛماذٓا ( ، "8112ػط٤خ ، اؽٔل طلاػ ،) .08

 ٓظو."، اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِ٘شو، الاٌٍ٘له٣خ،تانًُطمح انؼشتٛح

( ، أصو رطج٤ن ٓؼب٤٣و أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ لاعٜيح ;811اُؼ٘ي١، ٓٔلٝػ ىا٣ل ،) .09

سعانح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ اُؼ٤ِب ػ٠ِ كبػ٤ِخ ههبثخ ك٣ٞإ أُؾبٍجخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ، 

، هَْ أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ ، ٤ًِخ اُلهاٍبد الاكاه٣خ ياخغرٛش غٛش يُشٕسج

 ب، الاهكٕ.ٝأُب٤ُخ ، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِ

( ، رو٣ْٞ ٝرط٣ٞو اُلٝه اُوهبث٢ ُل٣ٞإ اُوهبثخ 8100كواٝٗخ، ها٢ٓ أؽٔل،) .:0

أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ أكاء اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ: كهاٍخ رطج٤و٤خ، 

، ٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ الإكاه٣خ، اُغبٓؼخ  سعانح ياخغرٛشغٛش يُشٕسج

 كَِط٤ٖ. -الاٍلا٤ٓخ  ـ ؿيح

 .8112( َُ٘خ 8ٕ اُوهبثخ أُب٤ُخ لاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ـ اُؼوام ههْ )هبٕٗٞ ك٣ٞا .;0

، أُئرٔو  يؼاٚٛش صٛاغح انرماسٚش فٙ انشلاتح انسكٕيٛحُغ٘خ أُؼب٤٣و اُوهبث٤خ، " .08

 .8110الاٗزٍٞب١ اَُبثغ ػشو، ٤ٍئٍٞ،

ذمٛٛى ٔذطٕٚش دٔس اندٓاص انًشكض٘ ( ، 8109ُطل٢، أ٤ٖٓ ا٤َُل اؽٔل ،) .02

، اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِ٘شو ، ح   ٔانًساعثح ػهٗ الايٕال انؼايحنهًساعثاخ فٙ انشلات

 الإٌٍ٘له٣خ، ٓظو.

( ، "اػلاك اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ٝكن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ"، ٝههخ 8108ٓظِؼ ،طبُؼ،) .04

يكافسح انفغاد نهؼايهٍٛ فٙ انشلاتح انذاخهٛح فٙ ٔصاسج ػَٔ ٓولٓخ ُٔئرٔو" 

 هاّ الله ـ كَِط٤ٖ. ،04/8/8108ـ02" ثزبه٣ـ انرشتٛح ٔانرؼهٛى 
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(، اُلٝه اُوهبث٢ ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ 8109ٗؼ٤ْ، ػ٠ِ ػجلاُؼجبً،) .81

 ، ٤ًِخ اُوبٕٗٞ، عبٓؼخ ثـلاك،اُؼوام.سعانح ياخغرٛش غٛش يُشٕسجك٢ اُؼوام، 

( ، اُوهبثخ أَُزوِخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن أُٞاىٗخ 8109اُ٘وشج٘ل١، ئ٤ٓٞل َٓؼٞك ٓؾٔل ،) .80

، ٤ًِخ اُؾوٞم،  سعانح ياخغرٛشغٛش يُشٕسج اٍخ ٓوبهٗخ،اُؼبٓخ ُلُٝخ : كه

 عبٓؼخ ٓٞطَ ـ اُؼوام.
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