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 اثش انزحهٛم انجٛئٙ انذاخهٙ فٙ رحمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ

 ثبنزطجٛك ػهٗ انًُظًبد انصُبػٛخ انًُٛٛخ –دساعخ يٛذاَٛخ 

 يبصٌ يحًذ عشحبٌ انًخلافٙ

 انًهخص:

اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّزّضٍخ ثـ  ااٌّـٛاسد  ِعشفخ أصش أثعبد عٍٝ اٌزعشف٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ    

ـــ   ـــخ ث ـــضح اٌزٕبفغـــ١خ اٌّزّضٍ ـــٝ ا١ٌّ ـــشاد ِغـــزمٍخ عٍ ـــخ إٌّ ّـــخقاق وّزق١ اٌجشـــش٠خق صمبف

 .ااٌغٛدحقق ٚالإثذاع ٚالاثزىبسا وّزق١ش ربثع

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاعزخذاَ اداٖ ٌغّـع اٌّعٍِٛـبد ِـٓ خـ ي    

ا عجــبسح ٚصعــذ عٍــٝ اٌعــب١ٍِٓ 92ٟ طــٛسرٙب إٌٙبة١ــخ ِــٓ االاعــزجبٔخ اٌزــٟ رىٛٔــذ فــ

 ثبٌّٕ ّبد اٌظٕبع١خ ا١ّٕ١ٌخ ِؾً اٌزطج١ك.

ا ِٕ ّــبد طــٕبع١خق ٚرــُ 5ا عــبِ م ِٛصعــْٛ عٍــٝ ا7373ٚثٍــم ِغزّــع اٌجؾــش ا   

ــخ عــذد٘ب  ــٟ إٌّ ّــبد اٌظــٕبع١خ ا١ّٕ١ٌ ــخ عشــٛاة١خ ِــٓ اٌعــب١ٍِٓ ف ــخ ؽجم١ ــبس ع١ٕ اخز١

 ا ِفشدح.922ا ا عبِ م اٌظبٌؾخ ِٕٙب753ا

 ا لإدخبي ِٚعبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.spssٚرُ اعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبةٟ ا   

اٌّٛافمـخ عٍـٝ ِؾـبٚس أظٙـشد إٌزـبةظ ٚخٍض اٌجؾش إٌٝ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبةظ أّ٘ٙـب  

رؾ١ًٍ اٌج١ئـخ اٌذاخ١ٍـخ ااٌّـٛاسد اٌجشـش٠خق صمبفـخ إٌّ ّـخقا ثذسعـخ ِشرفعـخ ؽ١ـش ثٍقـذ 

%اق 77.33%ق ١72خ ٌّغّٛع ِؾبٚس رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١ـخ ٌىـً فئـخ االأ١ّ٘خ إٌغج

اٌعــب١ٍِٓ عٍــٝ ِؾــٛس الاثــذاع ٚالاثزىــبسق   أظٙــشد إٌزــبةظ ِٛافمــخعٍــٝ اٌزــٛاٌٟ وــزٌه 

%ق 75.33ثذسعخ ِشرفعخ ؽ١ش ثٍقذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ٘ـزا اٌّؾـٛسق ٌىـً فئـخ ا

اٌجؾـش إٌّ ّـبد ثبلاعزّـبد ٠ٛطـٟ ِٚٓ أُ٘ رٛطـ١بد اٌجؾـش  %اق عٍٝ اٌزٛاٌٟ.75

عٍٝ أعظ ع١ٍّخ عٕذ اعزمطبة ٚاخز١بس ٚرع١١ٓ عّبٌٙبق ثّب ٠ز ءَ ٚصمبفزٙب اٌزٕ ١ّ١خق 

 ؽ١ش أْ اٌعبًِ اٌجششٞ ٠ٍعت دٚسام عٛ٘ش٠ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 

Abstract: 

The research aims to identify the reality of environmental 

analysis and competitive policies pursued by industrial 

organizations surveyed in the Republic of Yemen, as well as 

knowledge of the impact of indoor environmental dimensions of 
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B (human resources, organizational culture,), as independent 

variables on the competitiveness of B feature (quality, creativity 

and innovation) as the dependent variable. 

 The researcher used the descriptive and analytical approach and 

use a tool to collect information through the questionnaire 

consisted finalized (29 started) is distributed to the workers of 

industrial organizations Yemeni application store. 

 The total research community (3787) Distributors factor on (5) 

industrial organizations, was chosen as a stratified random 

sample of workers in the Yemeni industrial organizations number 

(350) of them are valid factor (244) single. 

It was the use of statistical analysis software (spss) for entry, 

processing and analysis of data. 

The research found a group of the following results: The results 

showed approval of the internal environment analysis axes 

(human resources, organizational culture), highly reaching the 

relative importance of the total external environment for each 

category analysis axes (84%, 83.60%), respectively, as well as 

the results show workers approve the axis of creativity and 

innovation, highly reaching the relative importance of the 

paragraphs of this axis, each category (85.60%, 85%), 

respectively. One of the main recommendations of the Search 

organizations recommend relying on scientific grounds when 

polarization and the selection and appointment of its workers, 

including fit and organizational culture, where the human factor 

plays a fundamental role in achieving competitive advantage. 

  



 التنافسيةاثر التحليل البيئي الداخلي في تحقيق الميزة  

 مازن محمد سرحان المخلافي 

 

 

 8102  الجزء الثاني - الثانيالعدد                                                             التاسعالمجلد 

175 

 انجضء الأٔل: الإغبس انؼبو نهذساعخ

    انًمذيخ

خ ثؼشٚسح دفع ِٕ ّـبد الأعّـبي اٌظـٕبع١خ رضا٠ذ الا٘زّبَ فٟ اٌغٕٛاد اٌعشش اٌّبػ١

رغبٖ الا٘زّبَ ثبلإداسح الاعزشار١غ١خ لاع١ّب ف١ّب ٠زعٍك ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠عذ اٌّشرىض 

الأعــبط ٌزّىــ١ٓ إٌّ ّــخ ِــٓ ٚطــٌٛٙب إٌــٝ أ٘ــذافٙب اٌّؾــذدح ِــٓ خــ ي ِــب ٠مذِــٗ ِــٓ 

اٌؼـع  فـٟ اٌج١ئـخ ِعٍِٛبد عٓ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد فٟ ث١ئزٙب اٌخبسع١خ ٚٔمبؽ اٌمٛح ٚ

اٌذاخ١ٍخ.
اiا

 

 يشكهخ انذساعخ:

رىّٓ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ رؾذ٠ذ ؽج١عخ اصش الأثعـبد اٌج١ئ١ـخ  ٌٍّٕ ّـبد اٌظـٕبع١خ 

ــخ  ــشاد اٌج١ئ ــً ِزق١ ــٝ رشــخ١ض ٚرؾ١ٍ ــبق ثبلاعــزٕبد إٌ ــضح اٌزٕبفغــ١خ ٌٙ ــٝ ا١ٌّ ــخ عٍ ا١ّٕ١ٌ

اٌذاخ١ٍخ ٌزٍه إٌّ ّبد ٚطٛلام إٌٝ رؾذ٠ذ الأصش اٌزٞ رزشوٗ فٟ رى٠ٛٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ىٕٙب ِٓ رؾ٠ًٛ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼـع  اٌـٝ ِضا٠ـب رٕبفغـ١خ رغـزط١ع فٟ اٌغٛق ِّب ع١ّ

ِــٓ خ ٌٙــب ِٛاعٙــخ ِٕ ّــبد طــٕبع١خ ِٕبفغــخ ٌٙــب فــٟ اٌغــٛق. ٚثبٌزــبٌٟ اٌجؾــش عــٓ 

الاعــزشار١غ١خ اٌزٕبفغــ١خ إٌّبعــجخ ٌٍزى١ــ  ِــع ٘ــزٖ اٌزق١ــشاد ٚ ػــّبْ رؾغــ١ٓ الأداء ٚ 

 الاعزّشاس ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ. 

 ّٓ فٟ الإعبثخ عٓ اٌزغبؤي اٌشة١ظ ا٢رٟ ٚع١ٍٗ فئْ ِشىٍخ اٌذساعخ رى 

ِب ؽج١عخ أصش ِزق١شاد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ عٍٝ رعض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕ ّبد اٌظـٕبع١خ 

 اٌّجؾٛصخ؟

 أْذاف انذساعخ:

ِعشفخ ِذٜ رـثص١ش ِزق١ـشاد اٌج١ئـخ اٌذاخ١ٍـخ وّزق١ـش ِغـزمً عٍـٝ اٌّشوـض اٌزٕبفغـٟ  .1

 ع.ٌٍّٕ ّبد اٌظٕبع١خ اٌّجؾٛصخ وّزق١ش ربث

اٌزٛطً إٌٝ ٔزبةظ ٚرٛطـ١بد رف١ـذ إٌّ ّـبد اٌظـٕبع١خ ا١ّٕ١ٌـخ فـٟ اٌٛطـٛي إٌـٝ  .9

 رؾم١ك أ٘ذافٙب.

 فشٔض انذساعخ:

  لا ٠ٛعذ أصش ِعٕٛٞ ٌّزق١شاد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ عٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ انفشض انشئٛظ

 إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ ا١ّٕ١ٌخ ِؾً اٌزطج١ك 

 اٌزب١ٌخ  ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌفشع اٌفشٚع اٌفشع١خ

   لا ٠ٛعذ أصش ِعٕٛٞ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ عٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.انفشض انفشػٙ الأٔل
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   لا ٠ٛعذ أصش ِعٕٛٞ ٌضمبفخ إٌّ ّخ عٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.انفشض انفشػٙ انثبَٙ

 أًْٛخ انذساعخ:

 أٔلاً: الاًْٛخ انؼهًٛخ:

  ــبمق ــٗ عب١ٌّ ــذ الا٘زّــبَ ث ــبٚي ٘ــزٖ اٌذساعــخ ِٛػــٛعبم ٠زضا٠ ــٟ رزٕ ــً اٌج١ئ ٚ٘ــٛ اٌزؾ١ٍ

 اٌذاخٍٟ فٟ إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ.

  رثرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ وٛٔٙب ِزّبصٍخ ِع اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ اٌذاع١خ إٌٝ رط٠ٛش وفبءح

الأداء ٌٍّــٛاسد اٌجشــش٠خق ٚفــٟ اٌٛلــذ رارــٗ ٘ــٟ ثّضبثــخ لبعــذح أٚ ِٕطٍــك ٌذساعــبد 

 أخشٜ.

 ثبَٛبً: الأًْٛخ انزطجٛمٛخ:

ٔذِبط الالزظبد ا١ٌّٕٟ فـٟ الالزظـبد٠بد الإل١ّ١ٍـخ  عـٛاء إْ اٌزٛعٙبد اٌّزضا٠ذح لا .1

ِـٓ ؽ١ــش إعـبدحه رث١ٍ٘ــٗ لأذِبعــٗ فـٟ الالزظــبد٠بد اٌخ١ٍغ١ـخ أَ الأؼــّبَ ٌّٕ ّــخ 

اٌزغبسح اٌعب١ٌّخ اٌزٞ ع١ض٠ذ ِٓ ؽذح إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخق ٚ٘زا ِب ٠غزذعٟ 

بد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ  ٚثبٌزبٌٟ ِٓ إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ ا١ّٕ١ٌخ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثزطج١م

ــٟ اٌغــٛق أٚ  ــض ِشاوض٘ــب اٌزٕبفغــ١خ ف ــب ِــٓ رعض٠ ــبساد اعــزشار١غ١خ رّىٕٙ ــٟ خ١ رجٕ

 اٌظٕبعخ اٌزٟ رٕزّٟ إ١ٌٙب.

٠غبُ٘ ٘ـزا اٌجؾـش فـٟ اٌزعـشف عٍـٝ ِفٙـَٛ اٌزؾ١ٍـً اٌج١ئـٟ اٌـذاخٍٟ ِٚـب دٚسٖ فـٟ  .9

ٌزؾ١ٍ٠ٛـخ عٍـٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕ ّبد اٌظٕبع١خ ٚأ١ّ٘خ لطبع اٌظٕبعخ ا

اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ ٔ شا ٌّب ٠ّضٍٗ ٘زا اٌمطبع ِٓ طٕبعبد ٘بِـخ ٚرعشػـٗ ٌّخزٍـ  

 اٌزق١شاد اٌذاخ١ٍخ.

 انجضء انثبَٙ: انذساعبد انغبثمخ

(Shinno&others,2006دساعخ ) ا1
((ii إٌـٝ رٛػـ١ؼ أ١ّ٘ـخ  ْذفذ ْذزِ انذساعذخ

اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌّٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌعب١ٌّخ ٌظٕبعخ الأدٚاد الأ١ٌخ فـٟ ا١ٌبثـبْ 

ػشٚسح رمذ٠ُ  رٕصهذ انذساعخ ئنٗٚخبطخ اٌّشبس٠ع اٌظق١شح ِٚزٛعطخ اٌؾغُق 

اعزشار١غ١خ ٌزعض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خق صُ اٌعًّ عٍٝ ط١بغخ اعـزشار١غ١خ ثٕغـبػ ثعـذ 

 ٌّٛاعٗ إٌّبفغخ اٌعب١ٌّخ.  ِشاعخ رؾ١ًٍ عٛاد

(7002دساعخ )يحًٕد انشٔعبٌ، ا9
(iii)

ِعشفخ اٌع لـخ ثـ١ٓ  ْذفذ ْزِ انذساعخ ئنٗ 

ــٝ  ــبٌزطج١ك عٍ ــ١ٓ ا١ٌّــضح اٌزٕبفغــ١خ ث ــذاخٍٟ ٚاٌخــبسعٟ ٚث اٌزؾ١ٍــً اٌج١ئــٟ ثشــم١ٗ اٌ

ٚعٛد ع لخ إ٠غبث١خ راد دلاٌـخ  رٕصهذ انذساعخ ئنٗاٌمطبع اٌّظشفٟ الأسدٟٔق ٚ
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إؽظبة١خ ث١ٓ ع١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌخـبسعٟ ٚاٌزؾ١ٍٍـٟ اٌج١ئـٟ اٌـذاخٍٟ ِـٓ عبٔـت 

ٚوً ِٓ أثعبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغـ١خ ااٌٛلـذق اٌغـشعخق إٌٛع١ـخق ٚاٌّشٚٔـخا ِـٓ عبٔـت 

 أخش.

( 7002دساعخ )ػجذ انغلاو ػجٛذ،  ا7
(iv)

 ٚرؾ١ٍـً اخزجـبسْذذفذ ْذزِ انذساعذخ ئنذٗ  

، ٌٍظـٕبعخ اٌزٕبفغـٟ ٚالأداء الاعـزشار١غٟ اٌزؾ١ٍـً وضبفـخ ثـ١ٓ اٌغـجج١خ اٌع لـبد

 الاعـزشار١غٟ اٌزؾ١ٍـً وضبفـخ ثـ١ٓ اٌع لـخ اٌجؾـش إٌـٝ أْ ٔزـبةظٔرٕصهذ انذساعذخ 

 ششؽبم  أٔٙب ثً فؾغتق الإؽظبة١خ ِٓ إٌبؽ١خ ِع٠ٕٛخ راد ع لخ اٌزٕبفغٟ ٚالأداء

 .اٌظٕبعخ ِغزٜٛ عٍٝ اٌزٕبفغ١خ ٌٍٕغبؽبد ِٛلف١ٕب

( "7007دساعذذخ )عذذشيذ حًذذضح انشذذًش٘، ا2
(v)

ــذل١ك ْذذذفذ ْذذزِ انذساعذذخ ئنذذٗ   ر

اٌّٛاسد ٚرؾذ٠ذ اٌمذساد اٌغٛ٘ش٠خ وطش٠مخ ع١ٍّخ ٠ّىٓ أْ رغزخذَ فٟ رؾذ٠ذ ٔمبؽ 

اٌمــٛح ٚاٌؼــع  ٚرٌــه ِــٓ اعــً رعض٠ــض ٔمــبؽ اٌمــٛح ٚاٌــزخٍض ِــٓ ٔمــبؽ اٌؼــع ق 

ـــخ ٔرٕصذذذهذ انذساعذذذخ  ـــذساد اٌغٛ٘ش٠ ـــٝ اخـــز ف اٌم ـــٟ رّزٍىٙـــب إٌ ٚاٌّـــٛاسد اٌز

اٌشـشوبد ٚوـزٌه رخزٍــ  اٌّـٛاسد اٌّزبؽـخ فــٟ وـً فـشع أٚ لغــُ رـبثع ٌٍشـشوخ ِّــب 

٠ؤدٞ اٌٝ عذَ ٚعٛد ّٔٛرط ِضبٌٟ ٌٍزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ اٌـذاخٍٟ ٠ّىـٓ رع١ّّـٗ أٚ 

 رطج١مٗ فٟ اٌششوبد ع١ّعب.

("7002دساعخ )انششٚف ثمخ، فبٚضح يحهت، ا5
اviا

ِعشفـخ  ْذفذ ْزِ انذساعذخ ئنذٗ 

رــثص١ش اٌزؾ١ٍــً اٌج١ئــٟ فــٟ ثٕــبء اٌّضا٠ــب اٌزٕبفغــ١خ ٌٍّؤعغــبد اٌظــق١شح ٚاٌّزٛعــطخ 

رثصش اٌّؤعغبد اٌظق١شح ٚاٌّزٛعطخ ِؾً اٌذساعـخ ثعبِـً ٔرٕصهذ انذساعخ ئنٗ 

إٌّبفغ١ٓ ثذسعخ وج١شحق ؽ١ش ٠ؾبٌْٚٛ اٌزعشف عٍٝ ِٕبفغـ١ُٙ ِٚعشفـخ ٔمـبؽ لـٛح 

زشار١غ١برُٙ ِٓ أعً اٌؾفبظ عٍٝ ِشوض٘ب ٚٔمبؽ ػع  إٌّبفغ١ٓق ٚالاعزغبثخ لاع

 اٌزٕبفغٟ.

 انجضء انثبنث: الاغبس انُظش٘

 أٔلاً: انزحهٛم انجٛئٙ انذاخهٙ:

 يفٕٓو انجٛئخ انذاخهٛخ -أ 

ٟ٘ اٌعٛاًِ الاعزّبع١خ راد اٌظٍخ اٌٛص١مخ داخً ؽذٚد إٌّ ّخ ٚاٌّزّضٍخ ثٕمبؽ اٌمٛح   

ٚاٌؼع ق أٚ ٚؽذح اٌمشاس اٌزٟ رؤخز ثع١ٓ الاعزجبس عٕذ اٌزفى١ـش فـٟ ارخـبر اٌمـشاس.
اviiا

 

ٚا٠ؼب ِغّٛعخ اٌعٛاِـً  ٚاٌّىٛٔـبد ٚاٌّزق١ـشاد اٌّبد٠ـخ ٚاٌّعشف١ـخ ٚاٌزٕ ١ّ١ـخ راد 

اٌظٍخ اٌٛص١مخ ثؾذٚد اٌّؤعغخ اٌذاخ١ٍخ.
اviiiا
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 ixأًْٛخ رحهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ -ة 

اٌزعشف عٍٝ ِٛلع إٌّ ّخ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕ ّبد إٌّبفغخ ٌٙب أٚ اٌزـٟ رعّـً فـٟ ٔفـظ  .1

 اٌظٕبعخ أٚ إٌشبؽ.

خ ٌمـــذساد ٚإِىبٔـــبد إٌّ ّـــخ اٌّبد٠ـــخ ٚاٌجشـــش٠خ اٌّزـــٛفشح إعطـــبء طـــٛسح ؽم١مـــ .9

 ٌٍّٕ ّخ.

رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼع  أٚ ِغبلاد اٌمظٛس اٌزٕ ١ّ١خق ٚرٌه ؽزٝ ٠زُ اٌزقٍـت ع١ٍٙـب ٚ  .7

 ِعبٌغزٙب أٚ اٌؾذ ِٓ اصبس٘ب اٌغٍج١خ.

رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚرعض٠ض٘ب ٌ عزفبدح ِٕٙب ٚاعزضّبس٘ب ٚرع ١ُ ل١ّزٙب ِغزمج ق ثّـب  .2

ٝ ص٠ــبدح لــذسارٙب عٍــٝ اعــزق ي اٌفــشص ِٚٛاعٙــخ اٌّخــبؽش ٚاٌزٙذ٠ــذاد ٠ــؤدٞ إٌــ

 اٌخبسع١خ.

 يزغٛشاد انجٛئخ انذاخهٛخ: -ط 

رشـًّ اٌج١ئــخ اٌذاخ١ٍــخ ٌٍّٕ ّــخ عٍــٝ ِزق١ــشاد ِزعـذدح لــذ رشــىً ٔمــبؽ لــٛح أٚ ػــع    

داخً إٌّ ّخ ٔفغٙب.
اxا

  

 ٠ٍٝ ٚرؾزٜٛ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رخذَ  أغشاع ٘زٖ اٌذساعخ عٍٝ ِب 

 :انًٕاسد انجششٚخ 

ِغّٛعبد ِٓ الافشاد اٌفبع١ٍٓ ٚاٌمبدس٠ٓ عٍٝ أداء اٌعًّ ٚاٌشاغج١ٓ فٟ ٘ـزا الأداء     

ثشـىً عـبد ٍِٚزـضَق ؽ١ـش رزىبِــً ٚرزفبعـً اٌمـذسح ِـع اٌشغجــخ فـٟ إؽـبس ِٕغـغُق فــئْ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟ٘ ِـذخً اعـزشار١غٟ لإداسح أ٘ـُ أطـٛي إٌّ ّـخ إلا ٚ٘ـٛ اٌعـبٍِْٛ 

.ز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثشىً فشدٞ ٚعّبعٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّ ّخثٙب اٌ
(xi)

٠ّٚضً اٌعبٍِْٛ  

اٌمٛح اٌجشش٠خ ٌٍّٕ ّخ ٌٚزٌه فـئْ عـٍٛوُٙ ٚأداةٙـُ ِٚزطٍجـبرُٙ ٚع لـبرُٙ رّضـً عـضءا 

ِٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕ ّخ.
(xii)

 

 :ثمبفخ انًُظًخ 

صمبفخ إٌّ ّخ ٟ٘ إٌّؾ الاعبعـٟ ٌ فزشاػـبد اٌّشـزشوخق  ٚاٌمـ١ُ ٚاٌّعزمـذاد اٌزـٟ   

رعزجش٘ب إٌّ ّخ اٌطش٠مخ اٌغ١ٍّخ فٟ اٌزفى١ش ٚاٌعّـًق عـٛاء فـٟ ِٛاعٙـخ اٌّشـبوًق أٚ 

ــشص. ــبص اٌف ــٟ الزٕ ف
اxiiiا

ــخ   ــذاد الاعزّبع١ ــ١ُ ٚاٌّعزم ــٓ اٌم ٚ٘ــٟ ا٠ؼــب  ِغّٛعــٗ ِ

ٚرؤدٞ إٌٝ فُٙ ِشزشن ٌٍعب١ٍِٓ فٟ إٌّ ّخ ؽٛي اٌّشزشوخ ٚالاعبؽ١ش رٕشب ِٕز صِٓ 

أ٘ذاف إٌّ ّخق ٚرؼجؾ رفبع د أعؼبء إٌّ ّخ ِع ثعؼُٙ اٌجعغق ِٚع اٌضثـبةٓق 

ٚالافــشاد الاخــش٠ٓ خــبسط إٌّ ّــخ.
اxivا

ٚرعزجــش اٌضمبفــخ اٌزٕ ١ّ١ــخ   ٔ ــبَ ِــٓ اٌّعــبٟٔ  

الأخـشٜ .اٌّشزشوخ اٌزٟ ٠ؾـزفع ثٙـب الأفـشاد ٚاٌزـٟ ر١ّـض إٌّ ّـخ عـٓ إٌّ ّـبد 
اxvا
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ٚوزٌه ٟ٘   عجبسح عٓ ّٔٛرط أٚ ّٔؾ رزمبعّٗ اٌّعزمذاد ٚاٌم١ُق ٚاٌزٞ ٠ؾـذد ٌففـشاد 

فٟ أٞ ِٕ ّخ لٛاعذ ٚأشىبي اٌغٍٛن اٌّمجٌٛخ ِٓ أعً رشش١ذ اٌع١ٍّبد .
اxviا

 

 ثبَٛبً: انًٛضح انزُبفغٛخ

 يفٕٓو انًٛضح انزُبفغٛخ: -أ 

  لذسح إٌّ ّخ عٍٝ رمذ٠ُ ل١ّخ ِؼـبفخ  (7002ٚؼشفٓب )غبْش انغبنجٙ، ٔائم ادسٚظ،

 ٌٍضثبةٓق ٚرؾم١ك رفٛق ٚأفؼ١ٍخ عٍٝ إٌّبفغ١ٓ .

  ٘ــٟ الأشــ١بء اٌزــٟ ر١ّــض إٌّ ّــخ عــٓ غ١ش٘ــب ِــٓ  (7002ٔٚإكذذذ )عذذٛذ اذذبد انذذشة،

إٌّ ّبد إٌّبفغخ أٚ ٘ـٟ رٍـه ا١ٌّـضح اٌزـٟ رغـّؼ لأٞ ِٕ ّـخ ثـثْ رزعبِـً ِـع اٌمـٜٛ 

 ِٓ رعبًِ ِٕبفغ١ٙب. ٚاٌّؤصشاد اٌج١ئ١خ اٌغٛل١خ أفؼً

أْ ا١ٌّــضح اٌزٕبفغــ١خ ٘ــٟ اٌزــٟ ر١ّــض إٌّ ّــخق ٚرغعٍٙــب لــبدسح عٍــٝ  ٔٚذذشٖ انجبحذذث

 رمذ٠ُ ل١ّخ ِزٛلعخ ٌعّ ةٙب ٚر١ّض٘ب عٓ غ١ش٘ب ِٓ إٌّبفغ١ٓ.

 أًْٛخ انًٛضح انزُبفغٛخ : -ة 

 ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خ ي اٌزبٌٟ  

ــ .1 بم ٚأفؼــ١ٍخ عٍــٝ إٌّبفغــ١ٓق ٚثبٌزــبٌٟ رزــ١ؼ ٌٙــب رعطــٟ إٌّ ّــخ رفٛلــب ٔٛع١ــبم ٚو١ّ

رؾم١ك ٔزبةظ أداء عب١ٌـخق ٚرزغـُ ثبلاعـزّشاس٠خ ٚاٌزغذ٠ـذ ٚ٘ـزا الأِـش ٠زـ١ؼ ٌٍّٕ ّـخ 

ِزبثعخ اٌزطٛس ٚاٌزمذَ عٍٝ اٌّذٜ اٌجع١ذ.
اxviiا

 

رّضً ِؤششام ا٠غبث١بم ٔؾٛ رٛعٗ إٌّ ّخ لاؽز ي ِٛلـع لـٛٞ فـٟ اٌغـٛق ِـٓ خـ ي  .9

اوجش ِٓ ِٕبفغ١ٙب.ؽظٌٛٙب عٍٝ ؽظخ عٛل١خ 
اxviiiا

 

 أثؼبد انًٛضح انزُبفغٛخ: -ط 

رغعٝ إٌّ ّبد إٌـٝ الا٘زّـبَ ثؾبعـبد اٌضثـبةٓ ٚسغجـبرُٙق ٚرؾ٠ٛـً ٘ـزٖ اٌؾبعـبد    

إٌــٝ ِغــبلاد أٚ لبث١ٍــبد ِغــزٙذفخ رغــّٝ أثعــبد رٕبفغــ١خق ٚ٘ــٟ الأثعــبد اٌزــٟ رخزبس٘ــب 

ق ٌزؾمك ِٓ خ ٌٙـب إٌّ ّخق ٚرشوض ع١ٍٙب عٕذ رمذ٠ُ ِٕزغبرٙب ٚرٍج١خ اٌطٍجبد فٟ اٌغٛ

 ١ِضح رٕبفغ١خ.

 ًٔٚكٍ رُبٔل الأثؼبد انزٙ رخذو ْزا انجحث كًب ٚهٙ:

الاثذاع : .0
(xix)

 

٘ـــٛ  اٌجشاعـــخ ٚاٌزخ١ـــً ٌخٍـــك ِـــٕٙظ عذ٠ـــذ ٌفشـــ١بءق ٚإ٠غـــبد اٌؾٍـــٛي اٌفش٠ـــذح 

ٌٍّشى د  ٠ٚزؼؼ ِٓ رٌه أْ الاثذاع ٠ىْٛ ِطٍجبم سة١غ١بم ٚعٕظشام ٘بِبم فـٟ اٌج١ئـبد 

 اٌّعمذح ٚاٌّزق١شحق ٌٚىٟ ٠ٛعذ إٌغبػ فٟ ٘زٖ اٌج١ئبد ٠غت  
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 رؾذ٠ذ ؽج١عخ اٌّٙبَ ٚالأعّبي. -أ 

 ِضا٠ب اٌّشبسوخ.٠غزخذَ اٌّذ٠ش اٌفعبي وً  -ة 

 دِظ اٌغ١ّع ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف. -ط 

 دعُ الإثذاع اٌفشدٞ / اٌشخظٟ ٚاٌغّبعٟ. -د 

انجٕدح: .7
(xx)

 

ــ١بء ثظــٛسح  ــٝ أداء الأش ــٟ رشــ١ش إٌ ــخ اٌز ــب اٌزٕبفغــ١خ اٌّّٙ ــٓ اٌّضا٠ ــذ اٌغــٛدح ِ رع

 طؾ١ؾخ ٌزمذ٠ُ ِٕزغبد رز ءَ ِع اؽز١بعبد اٌعّ ء.

خ عٛل١خ أوجشق ِٚعذي عبةذ عٍٝ ِٚٓ خ ي اٌغٛدح رغزط١ع إٌّ ّخ أْ رؾمك ؽظ

ــٝ الأعــٛاقق ٚرؾغــ١ٓ عــّعزٙب ٚرؾم١ــك سػــب  ــذخٛي إٌ الاعــزضّبس ِشرفــعق ٚعــشعخ اٌ

اٌضثْٛق فؼ م عٓ أٔٙب رغزط١ع فشع أععبس أعٍٝ فٟ ؽبٌخ رمـذ٠ُ ِٕزغـبد راد عـٛدح 

عب١ٌخ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌضثبةٓ.
اxxiا

 

 انجضء انشاثغ: يُٓجٛخ ٔئاـــشاءاد انذساعـخ انًٛذاَٛـخ

 :يُٓجٛخ انذساعـخ 

ــبس  ــبد اٌّٛػــٛع١خ لاخز١ ــذ اٌّعط١ ــذ ِضٍ إْ ؽج١عــخ اٌّشــىٍخ ٚأ٘ــذافٙب ٚفشػــ١برٙب ل

اٌٛطفٟ لإٔغبص ٘زٖ اٌذساعخ ِـٓ خـ ي عّـع اٌج١بٔـبد اٌىبف١ـخ عـٓ اٌّٛػـٛع إٌّٙظ 

 ٚرؾ١ٍٍٙب.

 :يصبدس اًغ انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد 

ٚرّضٍذ فٟ اٌّشاعـع ٚاٌىزـت ٚالأثؾـبس ٚاٌذساعـبد ٚاٌّمـبلاد  انًصبدس انثبَٕٚخ: -

 اٌع١ٍّخ ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌغغ د ٚاٌٛصبةك ٚغ١ش رٌه ِٓ الأدث١بد.

ــخ اٌذساعــخ اٌزــٟ عجــشد عــٓ  ساةٙــب انًصذذبدس الأٔنٛذذخ:  - ــشداد ع١ٕ ــذ فــٟ ِف ٚرّضٍ

ٚارغب٘برٙب ِٓ خ ي الإعبثخ عٍٝ فمشاد اٌم١بط اٌزٟ شىٍذ الأعٍٛة اٌّزجع ٌغّـع 

 ا إٌٛع ِٓ اٌج١بٔبد.٘ز

 ٠زّضً فٟ ع١ّع اٌّفشداد اٌزـٟ رزـٛافش ف١ٙـب اٌخظـبةض اٌّطٍـٛة  يجزًغ انجحث

 ٚثٕبءم عٍٝ ِٛػٛع اٌجؾش ِٚشىٍزٗ ٚأ٘ذافٗ فمذ رؾذد اٌّغزّع فٟ  اxxiiادساعزٙب.

 .انؼبيهٍٛ ثبنًُظًبد انصُبػٛخ انًُٛٛخ 

ا رٛص٠ع ِغزّع ٚع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ إٌّ ّـبد اٌظـٕبع١خ ٠ٚ1زؼؼ فٟ اٌغذٚي سلُ ا  

 ا١ّٕ١ٌخ ِؾً اٌزطج١ك
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( يجزًغ ٔػُٛخ انجحث نهؼبيهٍٛ ثبنًُظًبد انصُبػٛخ انًُٛٛخ ٔانمٕائى 0اذٔل سلى )

 انصبنحخ نهزحهٛم

 أعى انششكخ

غ
زً

ج
نً

ا
 

جخ
غ

نُ
ا

ُخ 
ؼٛ

ان
 

ى 
ائ
ٕ
نم

 ا
ذد

ػ

ػخ
ٕص

نً
ا

ى  
ائ
ٕ
نم

 ا
ذد

ػ

زش
غ

نً
ا

ؼخ
ا

 

ذح
جؼ

غز
نً

 ا
ئى

ٕا
نم

ا
خ  

ح
بن
ص

 ان
ئى

ٕا
نم

ا

ٛم
حه

هز
ن

 

شذذشكخ ْبئذذم عذذؼٛذ أَؼذذى 

 ٔششكبؤِ

7222 0.22 777 777 020 72 022 

انششكخ انؼبنًٛخ نصُبػخ 

 الأدٔٚخ

702 0.02 02 02 02 02 07 

شذذذذذشكخ أسٖٔ نصذذذذذُبػخ 

 انًٛبِ انًؼذَٛخ

222 0.00 27 27 00 02 20 

انششكخ انذٔائٛخ انحذٚثذخ 

 الأدٔٚخنصُبػخ 

227 0.02 20 20 72 02 70 

انششكخ انًُٛٛذخ نصذُبػخ 

 الأغزٚخ انخفٛفخ

200 0.02 72 72 72 00 70 

000 2222 انًجًٕع انكهٙ

% 

220 220 722 00 700 

 ٔاذٔل انؼُٛخ.انًصذس: انجذٔل يٍ اػذاد انجبحث ثبلاػزًبد ػهٗ دنٛم انًُظًبد انصُبػٛخ انًُٛٛخ 

 ششكخ صُبػٛخ )غجمخ( ػهٗ انُحٕ انزبنٙ:رى رحذٚذ حجى انؼُٛخ فٙ كم 

ؽغُ اٌع١ٕخ  اٌّطٍٛثخ(   )  
ؽغُ ِغزّع ٌٍطجمخ

ؽغُ اٌّغزّع اٌىٍٟ
 ؽغُ اٌع١ٕخ فٟ وً ؽجمخ 

ؽغُ اٌع١ٕخ  اٌّطٍٛثخ(   )=222  
    

    
 ؽغُ اٌع١ٕخ فٟ ِغّٛعخ ٘بةً عع١ذ 

 . 777كٌٕ ػُٛخ انذساعخ نٓزِ انطجمخ رغبٔ٘ رٔفٙ ْزِ انحبنخ 

 :يؼبيلاد انصذق ٔانثجبد نمبئًخ اعزمصبء انؼبيهٍٛ ثبنًُظًبد انصُبػٛخ انًُٛٛخ 

رـُ ؽغـبة ِعـبِ د اٌظـذق ٚاٌضجـبد لأثعـبد لبةّـخ الاعزمظـبء ثبلاعزّـبد عٍـٝ ِم١ــبط 

 ا ١ٌ9ىشد اٌخّبعٟق ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي سلُ ا
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 ( يؼبيلاد انصذق ٔانثجبد نمبئًخ اعزمصبء انؼبيهٍٛ 7اذٔل سلى )

 ثبنًُظًبد انصُبػٛخ انًُٛٛخ

 اعى انًحٕس و
ػذد 

 انؼجبساد

يؼبيم 

 انثجبد

يؼبيم 

 انصذق

 

انجضء 

 الأٔل

 

 0.93 0.87 07 يزغٛشاد انجٛئخ انذاخهٛخ

 0.93 0.86 2 يحٕس انًٕاسد انجششٚخ .0

 0.87 0.75 2 يحٕس ثمبفخ انًُظًخ .7

انجضء 

 انثبَٙ

 0.93 0.87 02 انًٛضح انزُبفغٛخ

 0.86 0.75 2 ٔالاثزكبس يحٕس الاثذاع .0

 0.85 0.73 2 يحٕس انجٕدح .7

 0.97 0.95 72 الأداح ككم

 انًصذس: انجذٔل يٍ ئػذاد انجبحث ثبلاػزًبد ػهٗ انزحهٛم الاحصبئٙ

 (:7ٚغزخهص انجبحث يٍ انجذٔل سلى )

أْ ع١ّع ِعبِ د اٌظذق ٚاٌضجبد ٌمبةّخ اعزمظـبء اٌعـب١ٍِٓ فـٟ إٌّ ّـبد اٌظـٕبع١خ 

ــب رغــبٚصد ا وبٔــذ ِشرفعــخ ــبةظ 0.50ٚع١ّعٙ ــٝ ٔز ــبد عٍ ــخ الاعزّ ــٟ إِىب١ٔ ــب ٠عٕ اق ِّ

إعبثبد أفشاد ع١ٕخ اٌذساعـخ عٍـٝ ع١ّـع ِؾـبٚس لبةّـخ الاعزمظـبء فـٟ اخزجـبس فـشٚع 

 اٌذساعخ.

 ٌػشض ٔرحهٛم َزبئج فمشاد الاعزجٛب: 

رى حغبة انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔيؼبيلاد الاخزلاف ٔالاًْٛخ 

 ٛخ نجًٛغ ػجبساد الاعزمصبء ٔرنك ػهٗ انُحٕ انزبنٙ:انُغج

 رحهٛم َزبئج انجٛبَبد انًزؼهمخ ثًحٕس انًٕاسد انجششٚخ .1

( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔيؼبيلاد الاخزلاف 2اذٔل سلى )

 ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نؼجبساد يحٕس انًٕاسد انجششٚخ

 انؼجبسح و
انًزٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف%

الاًْٛخ 

 انُغجٛخ%

رشرٛت 

 الأًْٛخ

0 

يؼظى انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًخ رٔٔ 

يٓذذذذذذبساد يزٕعذذذذذذطخ ٔػبنٛذذذذذذخ 

 ٔلبثهخ نهزطٕٚش.

4.34 0.69 15.83 86.80 1 
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7 
رًزبص انًُظًذخ ثبَخفذبض يؼذذل 

 دٔساٌ انؼًم فٛٓب.
4.09 0.76 18.46 81.89 4 

2 
رغذذزخذو انًُظًذذخ َظبيذذب فذذبػلا 

 أداء انؼبيهٍٛ. نزمٛى
4.05 0.88 21.80 80.98 5 

0 

رؼزًذذذ انًُظًذذخ ػهذذٗ الأعذذبنٛت 

انؼهًٛذذذذخ فذذذذٙ اخزٛذذذذبس ٔرؼٛذذذذٍٛ 

 انؼبيهٍٛ.

4.16 0.88 21.08 83.20 2 

2 
نذٖ انًُظًخ َظبو فبػم نلأإس 

 ٔانحٕافض ٔانًكبفئبد.
4.13 0.83 20.12 82.62 3 

2 

ٚؼًم انمذبئًٌٕ ثؼًهٛذخ الاخزٛذبس 

اخزٛذذبس رٔ٘ فذذٙ انًُظًذذخ ػهذذٗ 

 انخجشح ٔانكفبءح

4.13 0.68 16.53 82.62 3 

2 
ٚذزى رؼٛذذٍٛ انًٕفذف فذذٙ انًكذذبٌ 

 انًُبعت نًإْلارّ انٕفٛفٛخ
4.01 0.78 19.47 80.16 6 

  82.60 14.06 0.58 4.13 يحٕس انًٕاسد انجششٚخ

 .الإحصبئٙ انزحهٛم َزبئج ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحث ئػذاد يٍ انجذٔل :انًصذس

 ( ٚغزخهص انجبحث يب ٚهٙ:2سلى )يٍ انجذٔل 

رزغٗ اعزغبثبد اٌعب١ٍِٓ فٟ إٌّ ّبد اٌظـٕبع١خ اٌـٝ اٌّٛافمـخ عٍـٝ ع١ّـع عجـبساد    

ِؾٛس اٌّـٛاسد اٌجشـش٠خ ثذسعـخ ِشرفعـخق ؽ١ـش ثٍقـذ الأ١ّ٘ـخ إٌغـج١خ ٌغ١ّـع عجـبساد 

اق ِٚعبِـــً اخـــز ف لـــذسٖ 4.13%ا ِٚزٛعـــؾ ا82.60ِؾـــٛس اٌّـــٛاسد اٌجشـــش٠خ ا

ٚوبٔــذ ع١ّــع اٌعجــبساد راد أ١ّ٘ــخ ِشرفعــخق ؽ١ــش وبٔــذ الــً اٌعجــبساد %ا. 14.06ا

%ا. ٠ٚعضٞ اٌجبؽش رٌه إٌٝ أْ إٌّ ّـبد اٌظـٕبع١خ ِؾـً 80.16أ١ّ٘خ لا رمً عٓ ا

 اٌزطج١ك رشوض عٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ااٌّٛاسد اٌجشش٠خا.

ؼبيهٍٛ فٙ يًب عجك ٚغزُزج انجبحث أٌ يحٕس انًٕاسد انجششٚخ يٍ ٔآخ َظش ان      

 انًُظًبد انصُبػٛخ كبَذ ثشكم ػبو يشرفؼخ.

 رحهٛم َزبئج انجٛبَبد انًزؼهمخ ثًحٕس ثمبفخ انًُظًخ: .7
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( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔيؼبيلاد الاخزلاف 0اذٔل سلى )

 ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نؼجبساد يحٕس ثمبفخ انًُظًخ

 انؼجبسح و
انًزٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف%

الاًْٛخ 

 انُغجٛخ%

رشرٛت 

 الأًْٛخ

0 

رٓزى انًُظًذخ ثذبٌ ٚكذٌٕ 

الاَزًذذذذذذذذذذذبء ٔانذذذذذذذذذذذٕلاء 

نهًُظًذذذذخ ػهذذذذٗ أعذذذذبط 

 ثمبفخ انؼبيهٍٛ.

4.12 0.66 16.00 82.38 3 

7 

رؼًذذذم انًُظًذذذخ ػهذذذٗ أٌ 

ركذذذذذذذٌٕ اعذذذذذذذزشارٛجٛزٓب 

يزٕافمذذذذذخ يذذذذذغ انثمبفذذذذذخ 

 انغبئذح داخهٓب.

4.22 0.77 18.35 84.43 2 

2 

ًٚزهذذذذذذذذذذذذك انؼذذذذذذذذذذذذبيهٌٕ 

ثبنًُظًذذخ لًٛذذبً رشذذجؼٓى 

ػهذذٗ حذذت انؼًذذم ٔصٚذذبدح 

 الإَزباٛخ.

4.11 0.59 14.42 82.13 4 

0 

ثمذذذبء انًُظًذذذخ ًَْٕٔذذذب 

ٔرٕعذذذذذذؼٓب فذذذذذذٙ ثٛئذذذذذذخ 

الأػًذذذبل ْذذذذف سئٛغذذذٙ 

نًؼظذذذذذى انؼذذذذذبيهٍٛ فذذذذذٙ 

 انًُظًخ.

4.22 0.64 15.05 84.43 2 

2 

رحذذذشل انًُظًذذذخ ػهذذذٗ 

َشش انثمبفخ انخبصذخ ثٓذب  

 انؼبيهٍٛ.ثٍٛ 

4.45 0.72 16.21 88.93 1 

  84.44 11.39 0.48 4.22 يحٕس ثمبفخ انًُظًخ

 .الإحصبئٙ انزحهٛم َزبئج ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحث ئػذاد يٍ انجذٔل :انًصذس

 ( ٚغزخهص انجبحث يب ٚهٙ:0يٍ انجذٔل سلى )

ــع     ــٝ ع١ّ ــخ عٍ ــٝ اٌّٛافم ــبد اٌظــٕبع١خ اٌ ــٟ إٌّ ّ ــب١ٍِٓ ف ــخ اٌع رزغــٗ اعــزغبثبد فئ

ــع  ِؾــٛس صمبفــخ إٌّ ّــخعجــبساد  ثذسعــخ ِشرفعــخق ؽ١ــش ثٍقــذ الأ١ّ٘ــخ إٌغــج١خ ٌغ١ّ

اق ِٚعبِـً اخـز ف لـذسٖ 4.22%ا ِٚزٛعـؾ ا84.44ا ِؾٛس صمبفخ إٌّ ّـخعجبساد 
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ِشرفعــخق ؽ١ــش وبٔــذ الــً اٌعجــبساد %ا. ٚوبٔــذ ع١ّــع اٌعجــبساد راد أ١ّ٘ــخ 11.11ا

%ا. ٠ٚعضٞ اٌجبؽش رٌه إٌٝ أْ إٌّ ّـبد اٌظـٕبع١خ ِؾـً 82.13أ١ّ٘خ لا رمً عٓ ا

اٌزطج١ك رٌٛٝ ا٘زّبِبم ثزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزعشف عٍٝ صمبفزٙـب اٌزٕ ١ّ١ـخ ِـٓ ؽ١ـش 

 وْٛ ٘زٖ اٌضمبفخ داعّخ ٌٙب ٌٍجمبء فٟ ث١ئخ الأعّبي.

نجبحث أٌ يحٕس ثمبفخ انًُظًذخ يذٍ ٔآذخ َظذش انؼذبيهٍٛ فذٙ يًب عجك ٚغزُزج ا      

 انًُظًبد انصُبػٛخ كبَذ ثشكم ػبو يشرفؼخ.

 رحهٛم َزبئج انجٛبَبد انًزؼهمخ ثًحبٔس يزغٛشاد انجٛئخ انذاخهٛخ ثشكم ااًبنٙ: .2

(  انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔيؼبيلاد الاخزلاف 2اذٔل سلى )

 نًحبٔس يزغٛشاد انجٛئخ انذاخهٛخٔالأًْٛخ انُغجٛخ 

 انًحٕس و
انًزٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف%

الاًْٛخ 

 انُغجٛخ%

رشرٛت 

 الأًْٛخ

0 
يحٕس انًٕاسد 

 انجششٚخ
4.13 0.58 14.06 82.60 3 

 1 84.44 11.39 0.48 4.22 يحٕس ثمبفخ انًُظًخ 7

  83.55 9.18 0.38 4.18 يزغٛشاد انجٛئخ انذاخهٛخ

 .الإحصبئٙ انزحهٛم َزبئج ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحث ئػذاد يٍ انجذٔل :انًصذس

 ( ٚغزخهص انجبحث يب ٚهٙ:2يٍ انجذٔل سلى )

اْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌعبَ ٌغ١ّع ِؾبٚس رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ وبْ ثذسعـخ ِشرفعـخ  .1

% اق ِٚعبِــــً اخــــز ف 83.55اق ٚا١ّ٘ــــخ ٔغــــج١خ ثٍقــــذ ا4.18ؽ١ــــش ثٍــــم ا

 ا. %9.18ا

اق ٚا١ّ٘ـخ 4.22عبء ِؾٛس صمبفخ إٌّ ّخ فٟ اٌزشر١ت الاٚي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍـم ا .9

 % ا.11.39%اق ِٚعبًِ اخز ف ثٍم ا84.44ٔغج١خ ثٍقذ ا

اق 4.13عــبء ِؾــٛس اٌّــٛاسد اٌجشــش٠خ فــٟ اٌزشر١ــت الاخ١ــش ثّزٛعــؾ ؽغــبثٟ ثٍــم ا .7

 ا.%14.06%اق ِٚعبًِ اخز ف ثٍم ا82.60ٚا١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍقذ ا

ا ِـٓ ٚعٙـخ رحهٛم َزبئج انجٛبَذبد انًزؼهمذخ ثًحذبٔس انًزغٛذش انزذبثغ )انًٛذضح انزُبفغذٛخ

 ٔ ش اٌعب١ٍِٓ

 رحهٛم َزبئج انجٛبَبد انًزؼهمخ ثًحٕس الاثذاع ٔالاثزكبس: .0
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( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔيؼبيلاد الاخزلاف 2اذٔل سلى )

 الاثذاع ٔالاثزكبسٔالأًْٛخ انُغجٛخ نؼجبساد يحٕس 

 انؼجبسح و
انًزٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف%

الاًْٛخ 

 انُغجٛخ%

رشرٛت 

 الأًْٛخ

0 

رمذذذٕو انًُظًذذذخ ثزطذذذٕٚش 

ٔرجذٚذذذذذذ أعذذذذذبنٛجٓب فذذذذذٙ 

رمذذذذذذذذذذذذذٚى انًُزجذذذذذذذذذذذذبد 

 ٔانخذيبد.

4.13 0.46 11.11 82.54 9 

7 

رؼًم انًُظًخ ػهٗ اًذغ 

ٔيشذذذذذبسكخ انًؼهٕيذذذذذبد 

انجذٚذذذح  نزطذذٕٚش الأفكذذبس

فذذذذذٙ رمذذذذذذٚى انًُزجذذذذذبد 

 .ٔانخذيبد

4.31 0.70 16.31 86.15 3 

2 

رؼًذذذذذم انًُظًذذذذذخ ػهذذذذذٗ 

اعذذذذذذذذذذزثًبس انطبلذذذذذذذذذذبد 

 انًزًٛضح نذ٘ انؼبيهٍٛ.

4.26 0.49 11.55 85.20 4 

0 

رطٕس انًُظًذخ يُزجبرٓذب 

اػزًذذذذذبداً ػهذذذذذٗ دساعذذذذذخ 

 .ٔاعزمصبء انغٕق

4.25 0.48 11.27 85.00 5 

2 

نذذذذٖ انًُظًذذذخ يذذذٕففٍٛ 

ٚزًزؼذذذٌٕ ثبنمذذذذسح ػهذذذٗ 

اثزكذذذذذذبس افكذذذذذذبس اذٚذذذذذذذح 

 .نزؼضٚض يكبَخ يُزجبرٓب

4.17 0.44 10.68 83.36 7 

2 

رعذذغ انًُظًذذخ عٛبعذذبد 

ٔااذذذذذذذذشاءاد نزطذذذذذذذذٕٚش 

خذذذذذذذذذذيبرٓب ٔيشكضْذذذذذذذذذب 

 .انزُبفغٙ

4.18 0.70 16.79 83.52 6 

2 

رمذذذذٕو انًُظًذذذذخ ثبثزكذذذذبس 

غذذذذذذشق اذٚذذذذذذذح نجُذذذذذذبء 

ٔرؼذذذذذذذذذذذذٚم ٔرحغذذذذذذذذذذذٍٛ 

 ػًهٛبرٓب الإَزباٛخ

4.44 0.76 17.23 88.77 1 
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2 

رخصص انًُظًخ ثذشايج 

نزحغذذذذذذذذذذٍٛ ٔرطذذذذذذذذذذٕٚش 

 خذيبرٓب

4.37 0.74 16.92 87.38 2 

2 

رمذذذٕو انًُظًذذذخ ثًزبثؼذذذخ 

شذذذذكبٔ٘ ٔأساء انضثذذذذبئٍ 

كمبػذح رشركذض ػهٛٓذب فذٙ 

 .رطٕٚش خذيبرٓب

4.13 1.04 25.22 82.62 8 

  84.93 9.16 0.39 4.25 يحٕس الاثذاع ٔالاثزكبس

 .الإحصبئٙ انزحهٛم َزبئج ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحث ئػذاد يٍ انجذٔل :انًصذس

 ( ٚغزخهص انجبحث يب ٚهٙ:2يٍ انجذٔل سلى )

ــع      ــٝ ع١ّ ــخ عٍ ــخ اٌعــب١ٍِٓ فــٟ إٌّ ّــبد اٌظــٕبع١خ اٌــٝ اٌّٛافم رزغــٗ اعــزغبثبد فئ

ثذسعـخ ِشرفعـخق ؽ١ـش ثٍقـذ الأ١ّ٘ـخ إٌغـج١خ ٌغ١ّـع  ِؾٛس الاثذاع ٚالاثزىبسعجبساد 

اق ِٚعبِــً اخــز ف 4.25%ا ِٚزٛعــؾ ا84.93ا الاثــذاع ٚالاثزىــبسِؾــٛس عجــبساد 

%ا. ٚوبٔذ ع١ّع اٌعجبساد راد أ١ّ٘خ ِشرفعخق ؽ١ش وبٔذ الً اٌعجـبساد 9.16لذسٖ ا

%ا. ٠ٚعــضٞ اٌجبؽــش رٌــه إٌــٝ ا٘زّــبَ ٚعٕب٠ــخ إٌّ ّــبد 82.54أ١ّ٘ــخ لا رمــً عــٓ ا

اع رؾغـ١ٓ ِشوض٘ـب اٌظٕبع١خ ِؾً اٌزطج١ك ثبلإثـذاع ٚالاثزىـبس فـٟ إٌّ ّـبد لأغـش

 اٌزٕبفغٟ.

يًذب عذجك ٚغذزُزج انجبحذث أٌ يحذٕس الإثذذاع ٔالاثزكذبس يذٍ ٔآذخ َظذش انؼذبيهٍٛ فذٙ 

 انًُظًبد انصُبػٛخ كبَذ ثشكم ػبو يشرفؼخ.

 رحهٛم َزبئج انجٛبَبد انًزؼهمخ ثًحٕس انجٕدح: .2

( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔيؼبيلاد الاخزلاف 2اذٔل سلى )

 ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نؼجبساد يحٕس انجٕدح

 انؼجبسح و
انًزٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف%

الاًْٛخ 

 انُغجٛخ%

رشرٛت 

 الأًْٛخ

0 

نذذذذذٖ انًُظًذذذذخ انمذذذذذسح 

ػهذذذذٗ انًُبفغذذذذخ ػهذذذذٗ 

 اعبط انجٕدح.

4.40 0.58 13.25 88.03 1 

7 

ػذذذذد شذذذكبٔ٘ انضثذذذبئٍ 

انًشرجطذذخ ثذذبنجٕدح لهٛذذم 

 ثبنًُبفغٍٛ.يمبسَخ 

4.31 0.79 18.36 86.15 2 
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2 

رغذذزخذو انًُظًذذخ يذذٕاد 

أٔنٛذذذذخ ػبنٛذذذذخ انجذذذذٕدح 

 يًٓب اسرفؼذ اعؼبسْب.

3.77 1.06 28.02 75.41 8 

0 

رحمٛذذذذذذذذذذذك انًُظًذذذذذذذذذذذخ 

يغذذزٕٖ اذذٕدح ٚصذذؼت 

رحمٛمذذذذذذذذّ يذذذذذذذذٍ لجذذذذذذذذم 

 انًُبفغٍٛ.

4.11 0.64 15.65 82.30 5 

2 

رغذذذؼٗ انًُظًذذذخ ثشذذذكم 

اذذذذذبد نزطجٛذذذذذك أَظًذذذذذخ 

ٔانجذذذذذذذذٕدح الاػزًذذذذذذذذبد 

انًحهٛذذذذذذذذخ ٔانؼبنًٛذذذذذذذذخ 

 نًُزجبرٓب.

4.10 0.66 16.09 81.97 6 

2 

رٓذذذزى انًُظًذذذخ ثزحذٚذذذذ 

يمذذذذذذذذذذذذبٚٛظ اذذذذذذذذذذذذٕدِ 

انًُزجذذذذذبد ٔانخذذذذذذيبد 

 انًمذيخ نهضثبئٍ.

4.20 0.61 14.42 84.00 3 

2 

رٓذذزى انًُظًذذخ ثاظذذذبفخ 

خصبئص يؼُٛذخ نهًُذزج 

رهجٛذذذذذذذذذذذذذخ نشغجذذذذذذذذذذذذذبد 

 انًغزٓهكٍٛ.

4.09 0.74 18.06 81.89 7 

2 

انجذذذذذذٕدح ػبيذذذذذذم رؼذذذذذذذ 

سئٛغذذذٙ نذذذذٖ انًُظًذذذخ 

فذذذذذٙ ػًهٛذذذذذخ يٕاآذذذذذخ 

 انًُبفغخ.

4.15 0.61 14.77 83.03 4 

  82.87 10.36 0.43 4.14 يحٕس انجٕدح

 .الإحصبئٙ انزحهٛم َزبئج ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحث ئػذاد يٍ انجذٔل :انًصذس

 ( ٚغزخهص انجبحث يب ٚهٙ:2يٍ انجذٔل سلى )

ــع     ــٝ ع١ّ ــخ عٍ ــٝ اٌّٛافم ــبد اٌظــٕبع١خ اٌ ــٟ إٌّ ّ ــب١ٍِٓ ف ــخ اٌع رزغــٗ اعــزغبثبد فئ

عجــبساد ِؾــٛس اٌغــٛدح ثذسعــخ ِشرفعــخق ؽ١ــش ثٍقــذ الأ١ّ٘ــخ إٌغــج١خ ٌغ١ّــع عجــبساد 

ــذسٖ ا4.14%ا ِٚزٛعــؾ ا82.87ِؾــٛس اٌغــٛدح ا %ا. 10.36اق ِٚعبِــً اخــز ف ل

الً اٌعجبساد أ١ّ٘خ لا رمـً عـٓ ٚوبٔذ ع١ّع اٌعجبساد راد أ١ّ٘خ ِشرفعخق ؽ١ش وبٔذ 

%ا. ٠ٚعضٞ اٌجبؽش رٌه إٌٝ أْ أساء اٌعب١ٍِٓ ؽٛي ثعـذ اٌغـٛدح وبٔـذ ػـّٓ 75.41ا
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دسعخ اٌّٛافك ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ رشو١ـض ٚا٘زّـبَ إٌّ ّـبد ِؾـً اٌزطج١ـك ثـبٌغٛدح عـٛاء 

وبٔــذ عــٛدٖ إٌّــزظ ِٚــب ٠زعٍــك ثــٗ ِــٓ ِــٛاد أ١ٌٚــخ أٚ رطج١ــك أٔ ّــخ اٌغــٛدح اٌّؾ١ٍــخ 

 ١خ فٟ ع١ٍّبرٙب اٌّخزٍفخ.ٚاٌعبٌّ

يًذذذب عذذذجك ٚغذذذزُزج انجبحذذذث أٌ يحذذذٕس انجذذذٕدح يذذذٍ ٔآذذذخ َظذذذش انؼذذذبيهٍٛ فذذذٙ       

 انصُبػٛخ كبَذ ثشكم ػبو يشرفؼخ.انًُظًبد 

 َزبئج انجٛبَبد انًزؼهمخ ثًحبٔس انًٛضح انزُبفغٛخ ثشكم ااًبنٙ: .2

الاخزلاف ( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔيؼبيلاد 2اذٔل سلى )

 ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نًحبٔس انًٛضح انزُبفغٛخ

 انًحٕس و
انًزٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف%

الاًْٛخ 

 انُغجٛخ%
 انزشرٛت

 1 84.93 9.16 0.39 4.25 يحٕس الاثذاع ٔالاثزكبس 0

 2 82.80 10.36 0.43 4.14 يحٕس انجٕدح 2

  83.96 7.45 0.31 4.20 انًٛضح انزُبفغٛخ

 .الإحصبئٙ انزحهٛم َزبئج ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحث ئػذاد يٍ انجذٔل :انًصذس

 ( ٚغزخهص انجبحث يب ٚهٙ:2يٍ انجذٔل سلى )

اْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌعبَ ٌغ١ّع ِؾبٚس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وبْ ثذسعخ ِشرفعخ ؽ١ش  .1

 ا. %7.45% اق ِٚعبًِ اخز ف ا83.96اق ٚا١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍقذ ا4.20ثٍم ا

اق 4.25عــبء ِؾــٛس الاثــذاع ٚالاثزىــبس فــٟ اٌزشر١ــت الاٚي ثّزٛعــؾ ؽغــبثٟ ثٍــم ا .9

 % ا.9.16%اق ِٚعبًِ اخز ف ثٍم ا84.93ٚا١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍقذ ا

اق ٚا١ّ٘ــخ 4.14عــبء ِؾــٛس اٌغــٛدح فــٟ اٌزشر١ــت الاخ١ــش ثّزٛعــؾ ؽغــبثٟ  ثٍــم ا .7

 ا.%10.36%اق  ِٚعبًِ اخز ف ثٍم ا82.80ٔغج١خ ثٍقذ ا

 اخزجبساد انفشٔض:رحهٛم  •

 اخزجبس انفـشض انشئٛظ الأٔل: -

نًزغٛشاد انجٛئخ انذاخهٛخ ػهذٗ انًٛذضح انزُبفغذٛخ فذٙ انًُظًذبد  لا ٕٚاذ أثش يؼُٕ٘   

 انصُبػٛخ انًُٛٛخ يحم انزطجٛك

لاخزجــبس اٌفــشع اٌــشة١ظ رــُ اعــزخذاَ الأؾــذاس اٌخطــٟ اٌّزعــذد ٌزؾذ٠ــذ أصــش رؾ١ٍــً    

ِزق١شاد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ِغزّعـخ فـٟ رؾم١ـك ا١ٌّـضح اٌزٕبفغـ١خ فـٟ إٌّ ّـبد اٌظـٕبع١خ 

 ٚعٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ا١ّٕ١ٌخق 
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زحهٛم ( َزبئج رحهٛم الاَحذاس انًزؼذد لاخزجبس أثش انًزغٛش انًغزمم اثؼبد ان2اذٔل )

 انجٛئٙ انذاخهٙ )انًٕاسد انجششٚخ، ثمبفخ انًُظًخ،( فٙ انًٛضح انزُبفغٛخ

R 
يؼبيم انزحذٚذ 

R
2
 انزأثٛش(

Adjusted 

 R
2

 
 (Pانذلانخ الاحصبئٛخ ) (Fلًٛخ )

0.78 0.61 0.60 124.61 .000 

 B أثؼبد انزحهٛم انجٛئٙ انذاخهٙ
انخطأ 

 انًؼٛبس٘
Beta 

 Tلًٛخ 

 انًحغٕثخ

يغزٕٖ 

 Tدلانخ 

 000. 10.32 0.472 0.025 0.254 انًٕاسد انجششٚخ

 000. 8.57 0.423 0.032 0.275 ثمبفخ انًُظًخ

 .الإحصبئٙ انزحهٛم َزبئج ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحث ئػذاد يٍ انجذٔل :انًصذس

 ( يب ٚهٙ:2ٚزجٍ يٍ خلال انجذٔل سلى )

ااٌّـٛاسد اٌجشـش٠خق ٚعٛد ع لخ اسرجبؽ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ِؾبٚس اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌـذاخٍٟ  .1

ا عٕـذ 0.78صمبفخ إٌّ ّخقا ِغزّعخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خق ؽ١ش ثٍم ِعبًِ الاسرجبؽ ا

ق ٚ٘زا ٠ش١ش إٌـٝ أْ ا0.61=  اق ٚثّعبًِ رؾذ٠ذ ثٍم ا α ≤0.05اِغزٜٛ دلاٌخ 

ااٌّـٛاسد اٌجشـش٠خق اٌذاخ١ٍـخ رؾ١ًٍ ِزق١شاد اٌج١ئ١خ اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ اٌزٕجؤ٠خ لأثعبد 

 %.61.00صمبفخ إٌّ ّخقا ِغزّعخ فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ 

ا ِّــب 0.05ا ثّغــزٜٛ دلاٌــخ الـً ِــٓ ا124.61ا ا ثٍقـذFأْ اٌم١ّـخ الاؽظــبة١خ ا .9

٠ش١ش إٌـٝ ِع٠ٕٛـخ إٌّـٛرط الإعّـبٌٟ. ٚ٘ـزا ٠عٕـٟ إِىب١ٔـخ الاعزّـبد عٍـٝ إٌّـٛرط 

 ٚإِىب١ٔخ رع١ُّ ٔزبةظ ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ ِغزّع اٌجؾش.الإعّبٌٟق 

ا ٌٍّزق١شاد اٌّغزمٍخ ااٌّٛاسد اٌجشش٠خق صمبفخ إٌّ ّخا ٌٙب رثص١ش رٚ دلاٌخ tأْ ل١ُ ا .7

اق 8.57اق ا10.32ا اٌّؾغٛثخ اtإؽظبة١خ فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خق ؽ١ش ثٍقذ ل١ّخ ا

   .اα≤0.05داٌخ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ اٚعٍٝ اٌزٛاٌٟق ٟٚ٘ 

ــخ اٌعــب١ٍِٓ ٚ ــخ اٌذساعــخ ِــٓ فئ ــبةظ اٌغــبثمخ ثؾغــت أساء افــشاد ع١ٕ ــٝ إٌز ثٕــبء عٍ

 ٚشفط انفشض انؼذو َٔمجم انفذشض انجذذٚم ٔانذز٘ ٚذُص ػهذٗ "لا ٕٚاذذ أثذش يؼُذٕ٘

نًزغٛشاد انجٛئخ انذاخهٛخ ػهٗ انًٛضح انزُبفغٛخ فٙ انًُظًبد انصذُبػٛخ انًُٛٛذخ يحذم 

 .انزطجٛك"

 اخزجبس انفشض انفشػٙ الأٔل:  .0

 "لا ٕٚاذ أثش يؼُٕ٘ نهًٕاسد انجششٚخ ػهٗ انًٛضح انزُبفغٛخ"

لاخزجــبس اٌفــشع اٌفشعــٟ الاٚي رــُ اعــزخذاَ الأؾــذاس اٌخطــٟ اٌجغــ١ؾ ٌزؾذ٠ــذ أصــش ثعــذ 
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اٌّــٛاسد اٌجشــش٠خ وثؽــذ اثعــبد اٌزؾ١ٍــً اٌج١ئــٟ اٌــذاخٍٟ فــٟ رؾم١ــك ا١ٌّــضح اٌزٕبفغــ١خ فــٟ 

 إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ ا١ّٕ١ٌخ 

 يؼبيلاد الاَحذاس َٔزبئج الاسرجبغ نهفشض انفشػٙ الأٔل(  اخزجبس 00اذٔل )

انًزغٛش 

 انًغزمم

يؼبيم 

 الاَحذاس
Beta  لًٛخt 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انمشاس 

ػُذ 

=0.05 

α 

يؼبيم 

اسرجبغ 

 Rثٛشعٌٕ 

لًٛخ دٚشثٍ 

ٔارغٌٕ 

DW 

انًٕاسد 

 انجششٚخ
 1.68 0.678 يؼُٕ٘ 000. 14.35 0.678 0.365

 .الإحصبئٙ انزحهٛم َزبئج ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحث ئػذاد يٍ انجذٔل :انًصذس

  ( α ≤0.05** دانخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ )

 الأٔلنهفشض انفشػٙ  ANOVA( رحهٛم انزجبٍٚ 00اذٔل )

يصبدس 

 الاخزلاف

دساخ 

 انحشٚخ
 Fلًٛخ 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انمشاس ػُذ 

=0.05 α 

يؼبيم 

انزحذٚذ 

R
2

 

انُغجخ 

انغٛش 

 يفغشح

 الاَحذاس

 انجٕالٙ

1 

242 
 %54.00 0.460 يؼُٕ٘ 000. 205.99

 .الإحصبئٙ انزحهٛم َزبئج ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحث ئػذاد يٍ انجذٔل :انًصذس

 ( α ≤0.05** دانخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ )

 ( ٚغزخهص انجبحث يب ٚهٙ:11(، )10) يٍ انجذٔل سلى

 وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ عذٚي ِعبًِ ث١شعْٛ ِٚعبًِ الأؾذاس ٌٍع لخ ثـ١ٓ .1

اق α=0.05ثعُذ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ألً ِٓ ل١ّخ ِغـزٜٛ اٌّع٠ٕٛـخ ا

٠ٛعذ رثص١ش ِعٕٛٞ رٚ دلاٌـخ إؽظـبة١خ ٌجعُـذ اٌّـٛاسد اٌجشـش٠خ فـٟ لا ٚ٘زا ٠عٕٟ أٔٗ 

 رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ ا١ّٕ١ٌخ.

جـخق ٚ٘ـزا ٠عٕـٟ ٚعـٛد وبٔذ إشبسح ِعبًِ اسرجبؽ ث١شعـْٛ ِٚعبِـً الأؾـذاس ِٛع .9

ــخ ا ــذ ِغــزٜٛ ِع٠ٕٛ ــخ إؽظــبة١خ عٕ ــخ راد دلاٌ ــذ α=0.05ع ل ــ١ٓ اعــزخذاَ ثعُ ا ث

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ إٌّ ّبد اٌظـٕبع١خ ا١ّٕ١ٌـخق ٚ٘ـزا 

٠عٕٟ أٗ وٍّب صاد ا٘زّبَ إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ ثزؾ١ٍـً اٌّـٛاسد اٌجشـش٠خ وـبْ ٕ٘ـبن 

 ضح اٌزٕبفغ١خ فٟ إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ ا١ّٕ١ٌخ.رؾغٓ فٟ رؾم١ك ا١ٌّ
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ا ألً ِـٓ ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ لاخزجبس طؾخ إٌّٛرط الإعّبٌٟ ا .7

اق ٚ٘ــزا ٠عٕــٟ إِىب١ٔــخ الاعزّــبد عٍــٝ إٌّــٛرط α=0.05ل١ّــخ ِغــزٜٛ اٌّع٠ٕٛــخ ا

 الإعّبٌٟق ٚوزٌه إِىب١ٔخ رع١ُّ ٔزبةظ اٌجؾش عٍٝ ِغزّع اٌجؾش.

اق ٟٚ٘ ل١ّخ ِزذ١ٔخق ٚ٘زا ٠عٕٟ أْ رطج١ك 0.460=  اٌزؾذ٠ذ اوبٔذ ل١ّخ ِعبًِ  .2

% ا ِـٓ اٌزق١ـشاد اٌزـٟ 46.00ثعُذ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِغئٛي عٓ رفغ١ش ِب ٔغـجزٗ ا

%ا رفغــش٘ب 54.00رؾــذس فــٟ رؾم١ــك ا١ٌّــضح اٌزٕبفغــ١خق ٚأْ ٕ٘ــبن ِــب ٔغــجزٗ ا

 الأخطبء اٌعشٛاة١خ.ِزق١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌع لخ الأؾذاس٠خ ثبلإػبفخ اٌٝ 

ا ٚرٌــه لاخزجــبس ِشـــىٍخ  DW=1.68وبٔــذ ل١ّــخ إؽظــبة١خ د٠ــشثٓ ٚارغــْٛ ا .5

الاسرجبؽ اٌزارٟ ث١ٓ ثٛالٟ ِعبدٌخ الأؾذاسق ِٚٓ خ ي اٌشعٛع اٌٝ اٌم١ُ اٌغذ١ٌٚخ 

اق ٚ٘ـزا ٠عٕـٟ Du, 4- Duٔغـذ أْ رٍـه اٌم١ّـخ رزـشاٚػ ثـ١ٓ اٌم١ّزـ١ٓ اٌغـذ١ٌٚز١ٓ ا

 ٌزارٟ لأخطبء الأؾذاس.عذَ ٚعٛد ٌّشىٍخ الاسرجبؽ ا

 ٠ٛػؼ اٌشعُ اٌج١بٟٔ رٛص٠ع ثٛالٟ الأؾذاس االأخطبء اٌعشٛاة١خا .3

 

 
ِٓ اٌشعُ اٌج١بٟٔ ٠زؼؼ أْ اٌجٛالٟ ٌٙـب اٌزٛص٠ـع اٌطج١عـٟ اٌّع١ـبسٞ ِّـب ٠ؤوـذ عٍـٝ    

ِظــذال١خ ِعبدٌــخ الأؾــذاس اٌّمــذسح ٚ٘ــزا ٠زٛافــك ِــع افزشاػــبد ؽش٠مــخ اٌّشثعــبد 

 ا.OLSاٌظقشٜ ا

 سفط انفشض انؼذو ٔلجٕل انفشض انجذٚم َٔصّ:ٚثٕبء عٍٝ إٌزبةظ اٌغبثمخ ٠ّىٓ 

 لا ٕٚاذ أثش يؼُٕ٘ نهًٕاسد انجششٚخ ػهٗ انًٛضح انزُبفغٛخ"  "

 اخزجبس انفشض انفشػٙ انثبَٙ:  .7

 "لا ٕٚاذ أثش يؼُٕ٘ نثمبفخ انًُظًخ ػهٗ انًٛضح انزُبفغٛخ"

لاخزجبس اٌفـشع اٌفشعـٟ اٌضـبٟٔ رـُ اعـزخذاَ الأؾـذاس اٌخطـٟ اٌجغـ١ؾ ٌزؾذ٠ـذ أصـش ثعـذ 

ــٟ  ــضح اٌزٕبفغــ١خ ف ــك ا١ٌّ ــٟ رؾم١ ــذاخٍٟ ف ــٟ اٌ ــً اٌج١ئ ــبد اٌزؾ١ٍ ــخ وثؽــذ اثع ــخ إٌّ ّ صمبف
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 إٌؾٛ اٌزبٌٟ إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ ا١ّٕ١ٌخق عٍٟ 

 شض انفشػٙ انثبَٙ(  اخزجبس يؼبيلاد الاَحذاس َٔزبئج الاسرجبغ نهف07اذٔل سلى )

انًزغٛش 

 انًغزمم

يؼبيم 

 الاَحذاس
Beta  لًٛخt 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انمشاس 

ػُذ 

=0.05 α 

يؼبيم 

اسرجبغ 

 Rثٛشعٌٕ

لًٛخ 

دٚشثٍ 

ٔارغٌٕ 

DW 

ثمبفخ 

 انًُظًخ
 1.55 0.659 يؼُٕ٘ 000. 13.61 0.659 0.428

 .الإحصبئٙ انزحهٛم َزبئج ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحث ئػذاد يٍ انجذٔل :انًصذس

  ( α ≤0.05** دانخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ )

 انثبَٙنهفشض انفشػٙ  ANOVA( رحهٛم انزجبٍٚ 02اذٔل سلى )

يصبدس 

 الاخزلاف

دساخ 

 انحشٚخ
 Fلًٛخ 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انمشاس ػُذ 

=0.05 α 

يؼبيم 

Rانزحذٚذ 
2

 

انُغجخ انغٛش 

 يفغشح

 الاَحذاس

 انجٕالٙ

1 

242 
 %56.60 0.434 يؼُٕ٘ 000. 185.31

 .الإحصبئٙ انزحهٛم َزبئج ػهٗ ثبلاػزًبد انجبحث ئػذاد يٍ انجذٔل :انًصذس

  ( α ≤0.05** دانخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ )

 ( ٚغزخهص انجبحث يب ٚهٙ:02(، )07يٍ انجذٔل سلى)

وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ عذٚي ِعبًِ ث١شعْٛ ِٚعبًِ الأؾذاس ٌٍع لخ ثـ١ٓ  .1

اق α=0.05اٌزٕبفغـ١خ ألـً ِـٓ ل١ّـخ ِغـزٜٛ اٌّع٠ٕٛـخ اثعُذ صمبفخ إٌّ ّـخ ٚا١ٌّـضح 

ٚ٘ـزا ٠عٕــٟ أٔــٗ لا ٠ٛعـذ رــثص١ش ِعٕــٛٞ رٚ دلاٌـخ إؽظــبة١خ ٌجعُــذ صمبفـخ إٌّ ّــخ فــٟ 

 رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ ا١ّٕ١ٌخ.

وبٔذ إشبسح ِعبًِ اسرجبؽ ث١شعـْٛ ِٚعبِـً الأؾـذاس ِٛعجـخق ٚ٘ـزا ٠عٕـٟ ٚعـٛد  .9

ا ث١ٓ اعزخذاَ ثعُـذ صمبفـخ α=0.05ٌخ إؽظبة١خ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ اع لخ راد دلا

إٌّ ّخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ ا١ّٕ١ٌخق ٚ٘زا ٠عٕٟ أٗ 

وٍّب صاد ا٘زّبَ إٌّ ّبد اٌظـٕبع١خ ثزؾ١ٍـً صمبفـخ إٌّ ّـخ وـبْ ٕ٘ـبن رؾغـٓ فـٟ 

 ١ّٕ١خ.رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ اٌ

ا ألً ِـٓ ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ لاخزجبس طؾخ إٌّٛرط الإعّبٌٟ ا .7

اق ٚ٘ــزا ٠عٕــٟ إِىب١ٔــخ الاعزّــبد عٍــٝ إٌّــٛرط α=0.05ل١ّــخ ِغــزٜٛ اٌّع٠ٕٛــخ ا
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 الإعّبٌٟق ٚوزٌه إِىب١ٔخ رع١ُّ ٔزبةظ اٌجؾش عٍٝ ِغزّع اٌجؾش.

ٚ٘زا ٠عٕٟ أْ رطج١ك  اق ٟٚ٘ ل١ّخ ِزذ١ٔخق0.434=  وبٔذ ل١ّخ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ ا .2

% ا ِـٓ اٌزق١ـشاد اٌزـٟ 43.40ثعُذ صمبفـخ إٌّ ّـخ ِغـئٛي عـٓ رفغـ١ش ِـب ٔغـجزٗ ا

%ا رفغــش٘ب 56.60رؾــذس فــٟ رؾم١ــك ا١ٌّــضح اٌزٕبفغــ١خق ٚأْ ٕ٘ــبن ِــب ٔغــجزٗ ا

 ِزق١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌع لخ الإٔؾذاس٠خ ثبلإػبفخ اٌٝ الأخطبء اٌعشٛاة١خ.

ا ٚرٌه لاخزجبس ِشىٍخ الاسرجبؽ DW=1.55ٚارغْٛ اوبٔذ ل١ّخ إؽظبة١خ د٠شثٓ  .5

اٌزارٟ ث١ٓ ثٛالٟ ِعبدٌخ الأؾذاسق ِٚٓ خ ي اٌشعٛع اٌـٝ اٌمـ١ُ اٌغذ١ٌٚـخ ٔغـذ أْ 

اق ٚ٘زا ٠عٕٟ عذَ ٚعـٛد Du, 4- Duرٍه اٌم١ّخ رزشاٚػ ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ اٌغذ١ٌٚز١ٓ ا

 ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٟ لأخطبء الأؾذاس.

 ص٠ع ثٛالٟ الأؾذاس االأخطبء اٌعشٛاة١خا٠ٛػؼ اٌشعُ اٌج١بٟٔ رٛ .3

 
ِٓ اٌشعُ اٌج١بٟٔ ٠زؼؼ أْ اٌجٛالٟ ٌٙـب اٌزٛص٠ـع اٌطج١عـٟ اٌّع١ـبسٞ ِّـب ٠ؤوـذ عٍـٝ    

ِظــذال١خ ِعبدٌــخ الأؾــذاس اٌّمــذسح ٚ٘ــزا ٠زٛافــك ِــع افزشاػــبد ؽش٠مــخ اٌّشثعــبد 

 ا.OLSاٌظقشٜ ا

  انفشض انجذٚم َٔصّ سفط انفشض انؼذو ٔلجٕلٚثٕبء عٍٝ إٌزبةظ اٌغبثمخ ٠ّىٓ 

 لا ٕٚاذ أثش يؼُٕ٘ نثمبفخ انًُظًخ ػهٗ انًٛضح انزُبفغٛخ" "

 انجضء انخبيظ: انُزبئج ٔانزٕصٛبد

 أٔلاً انُزبئج:

اٌّٛافمخ عٍٝ ِؾبٚس رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ااٌّٛاسد اٌجشـش٠خق صمبفـخ أظٙشد إٌزبةظ  .أ 

ٌّغّٛع ِؾبٚس رؾ١ًٍ اٌج١ئخ إٌّ ّخقا ثذسعخ ِشرفعخ ؽ١ش ثٍقذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 

%اق عٍٝ اٌزـٛاٌٟ. ٚرشـ١ش رٍـه إٌزـبةظ إٌـٝ أْ 77.33%ق 72اٌخبسع١خ ٌىً فئخ ا

ٕ٘بن رٛعٙبم ٌذٜ إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ ا١ّٕ١ٌخ ٔؾٛ رجٕٟ أثعبد رؾ١ًٍ اٌج١ئـخ اٌذاخ١ٍـخ 
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ثّؾبٚس٘ب اٌّخزٍفخق ؽ١ش رعًّ رٍه إٌّ ّبد عٍٝ الا٘زّبَ ثزع١١ٓ ٚاخز١ـبس رٚٞ 

اٌىفبء ِٓ اٌعب١ٍِٓ ِع ٚعٛد ٔ بَ فبعً ٌزم١ُ أداء اٌعب١ٍِٓق ٠ظبؽجٗ ٔ بَ اٌخجشح ٚ

 عبدي ٌٍؾٛاص ٚالأعٛس ٚاٌّىبفئبد.

اٌعـب١ٍِٓ عٍــٝ ِؾــٛس الاثـذاع ٚالاثزىــبسق  ثذسعــخ ِشرفعــخ  أظٙـشد إٌزــبةظ ِٛافمــخ .ة 

%اق 75%ق 75.33ؽ١ش ثٍقـذ الأ١ّ٘ـخ إٌغـج١خ ٌفمـشاد ٘ـزا اٌّؾـٛسق ٌىـً فئـخ ا

شــ١ش رٍــه إٌزــبةظ إٌــٝ أْ ٕ٘ــبن رٛعٙــبم ٌــذٜ إٌّ ّــبد اٌظــٕبع١خ ٚر عٍــٝ اٌزــٛاٌٟ.

ــبءاد  ــذاع ٚالاثزىــبسق ٚالا٘زّــبَ  ثبٌىف ــٟ الاث ــخ ٔؾــٛ إٌّبفغــخ ِــٓ خــ ي رجٕ ا١ّٕ١ٌ

ــبء  ــذح ٌجٕ ــبس ؽــشق عذ٠ ــٝ اثزى ــبد عٍ ــه إٌّ ّ ــً رٍ ــخ ٚرشــغ١عٙب. إر رعّ الاثزىبس٠

عٍِٛـبد ٌزطـ٠ٛش ٚرعذ٠ً ٚرؾغ١ٓ ع١ٍّبرٙب الإٔزبع١خ ِـٓ خـ ي عّـع ِٚشـبسوخ اٌّ

الأفىبس اٌغذ٠ذح فٟ رمذ٠ُ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٚرخظـض ثـشاِظ ٌزؾغـ١ٓ ٚرطـ٠ٛش 

اٌخــذِبدق ٚالا٘زّــبَ ثشــىبٚٞ ٚأساء اٌعّــ ء ومبعــذح رشرىــض ع١ٍٙــب فــٟ رطــ٠ٛش 

 خذِبرٙب.

اٌّٛافمخ عٍٝ ِؾٛس اٌغٛدح ثذسعخ ِشرفعخ ؽ١ش ثٍقذ الأ١ّ٘خ  أظٙشد إٌزبةظ إٌٝ .ط 

ــشاد ٘ــزا اٌّؾــ ــخ اإٌغــج١خ ٌفم ــٛاٌٟ.79.73%ق 72.23ٛسق ٌىــً فئ ــٝ اٌز  %اق عٍ

ٚرش١ش رٍه إٌزبةظ إٌٝ أْ ٕ٘بن رٛعٙبم ٌذٜ إٌّ ّبد اٌظٕبع١خ ا١ّٕ١ٌـخ ٔؾـٛ رجٕـٟ 

إٌّبفغخ عٍٝ أعبط اٌغٛدح. ؽ١ش رغعٝ رٍه إٌّ ّبد إٌـٝ إٌّبفغـخ عٍـٝ أعـبط 

غبرٙــبق اٌغـٛدحق ِــٓ خــ ي رطج١ــك أٔ ّــخ الاعزّـبد ٚاٌغــٛدح اٌّؾ١ٍــخ ٚاٌعب١ٌّــخ ٌّٕز

٠ؾــذد ِمــب١٠ظ عــٛدٖ إٌّزغــبد ٚاٌخــذِبد اٌّمذِــخ ٌٍعّــ ءق ٚالا٘زّــبَ ثئػــبفخ 

 خظبةض ِع١ٕخ ٌٍّٕزظ ٌزٍج١خ سغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ.

 ثبَٛبً: انزٕصٛبد:

ــبس  - أ ــذ اعــزمطبة ٚاخز١ ــخ عٕ ــٝ أعــظ ع١ٍّ ــبد عٍ ــبد ثبلاعزّ ٠ٛطــٟ اٌجؾــش إٌّ ّ

اٌعبًِ اٌجشـشٞ ٠ٍعـت دٚسام ٚرع١١ٓ عّبٌٙبق ثّب ٠ز ءَ ٚصمبفزٙب اٌزٕ ١ّ١خق ؽ١ش أْ 

 عٛ٘ش٠ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

٠ٛطٟ اٌجؾش أ٠ؼب ٘زٖ إٌّ ّبد ثثْ رٌٟٛ ا٘زّبِب أوجش ثبٌجؾش ٚاٌزطـ٠ٛشق ٚأْ  - ة

رشغع اٌّجزىش٠ٓ ٚأطؾبة الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌّجذع١ٓق خبطـخ أْ اٌـ١ّٓ فـٟ ؽـٛس 

ّــبد الاعــزشار١غ١خ فــزؼ أعــٛالٙب ٌٍّٕبفغــخ اٌخبسع١ــخق فــئرا وبٔــذ سؤ٠ــخ ٘ــزٖ إٌّ 

ٚأ٘ذافٙب ٟ٘ اٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ خؼُ ٘زٖ إٌّبفغخ فع١ٍٙب رق١١ش فٍغفزٙب اٌجؾض١خ 

ــجٗ  ــذي اعــز١شاد إٌّزغــبد ش ــبيق ث ــٟ ٚاٌفع ٚالارغــبٖ ٔؾــٛ اٌجؾــش ٚاٌزطــ٠ٛش اٌؾم١م
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