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 دٔس انزٕجّ الإسزشارٛجٙ فٙ رحمٛك ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق

 "دساسخ يٛذاَٛخ ثبنزطجٛك عهٗ انًظبَع انهٛجٛخ نهحذٚذ ٔانظهت"

 عًبد انذٍٚ يحًذ عٛبد سعذ أثٕ حلانخ

 انًهخض:

ْددت دلدنتسد ددحلانددٗلدنرىددثرلاهددٗل شددثلدنرٕظددّلدح ددرثدذٛعٙل ددٙلذؽ ٛدد لا ددرثدذٛعٛحل

ملدٔسلدنركايملتٍٛلدنًرغٛثٍٚلٔدسد دحلذديشٛثلْدادلدندتٔسلدنًؽٛطلدلأزسقليٍلخلاللذؽهٛ

اٌلٔظددتولٔذًؽددٕسخلي ددكهحلدنتسد ددحلاهددٗل ٌلُْددادلد ددٕسل ددٙلذؽتٚددتل تىددادلدنرٕظددّل

دح رثدذٛعٙلذؽتٚتدلًددٛ الًدلأيثلدناٖلٚؤشثل هثالً ٙلذؽ ٛ لا درثدذٛعٛحلدنًؽدٛطلدلأزسقل

دلانددحلاؼ ددالٛحلنددتٔسلٔذٕصددهدلدنتسد ددحلانددٗلَرٛعددحلي ادْددال ٌلُْددادل شددثليىُددٕ٘ل ٔل

دنرٕظّلدح رثدذٛعٙلاهٗلا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقلٔاهٗل تىدادلا درثدذٛعٛحلدنًؽدٛطل

دلأزسقولكًدالذٕصدهدلدنتسد دحلاندٗل ٌلاهدٗلدن دادجلٔدنىدايهٍٛلتانً داَةلدنهٛثٛدحلنهؽتٚددتل

ٔدن ددهةلدحْرًدداولدنعٛددتلتانرؽتٚددتلدنددتدٛ لنىُاصددثلدنرٕظددّلدح ددرثدذٛعٙلدنًرًصددمل ددٙل

لٔدنث انحلٔدلأْتدرلدح رثدذٛعٛاخودنثؤٚحل

Abstract: 

The study aimed to identify the impact of the strategic 

direction in achieving the strategy of the Blue Ocean by 

analyzing the role of integration between the two variables and 

studying the impact of this role, if any. The problem of the study 

was the lack of a precise definition of the dimensions of the 

strategic direction, which adversely affected the achievement of 

the Blue Ocean strategy. The study concluded that there was a 

statistically significant impact of the role of strategic guidance on 

the Blue Ocean strategy. The study also found that the leaders 

and employees of the Libyan iron and steel factories must pay 

close attention to the precise elements of the strategic direction of 

vision, mission and strategic objectivesو 
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 انجضء الأٔل: يُٓجٛخ انذساسخ

 أٔلاً: يشكهخ انذساسخ:

ٚىًملدنرٕظّلدح رثدذٛعٙلاهدٗلذؽتٚدتلدنوطدٕللدنىثٚلإدحلح درثدذٛعٛحلدنًُهًدحلْٔدٕل

دناٖلٚؤشثلاهٗل ااهٛحلدنًُهًاخلٔذؽ ٛ ل ْدتد ٓاولٔٚىًدملاهدٗلٔودةلٔذؽتٚدتلدنثؤٚدحل

دنًُهًدحلاندٗلتُالٓدالي در ثلاوًلٔاهٛدّللٔدنث انحلٔدلأْدتدرلٔدح درثدذٛعٛاخلدنردٙلذ دىٗ

 إٌلُْادلد ٕسدلً دٙلاٚعدادلينٛداخلٔدودؽحلنرؽ ٛد لدنثؤٚدحللٕٚهدحلدلأظدملدلأيدثلدنداٖل

لٚؤشثل هثالًاهٗلذؽ ٛ لا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقل ٙلدنً اَةلدنهٛثٛحلنهؽتٚتلٔدن هةو

 صبَٛبً: فشع انذساسخ:

دح درثدذٛعٙلٔا درثدذٛعٛحلدنًؽدٛطلٕٚظتلذيشٛثليىُٕ٘ل ٔلدلاندحلاؼ دالٛحلتدٍٛلدنرٕظدّل

لدلأزسقو

 صبنضبً: أًْٛخ انذساسخ:

 الأًْٛخ انعهًٛخ: -1

ذرُأللدنتسد حلدٔسلدنرٕظّلدح رثدذٛعٙل ٙلذؽ ٛ لا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقل دٙلل- 

لدنً اَةلدنهٛثٛحلنهؽتٚتلٔدن هةو

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: -2

عاللدنرطثٛ لؼٛسلذىرثثلدنً اَةللدنهٛثٛدحلذ رًتلْاِلدنتسد حل ًْٛرٓالدنرطثٛ ٛحليٍليل- 

لنهؽتٚتلٔدن هةل ٙلنٛثٛاليٍل ْىلدنتاالىلدحدر ادٚحلنهثلادو

ذ ااتلْاِلدنتسد حل ٙليىث حلٔددةلدنرٕظّلدح رثدذٛعٙل ٙلدنً اَةلدنهٛثٛحلنهؽتٚتلل-ب

ٔدن دهةلنكَٕٓداليدٍل ْدىلدنًُهًداخلدن دُااٛحلٔدٔسِل دٙلذؽ ٛد لا درثدذٛعٛحلدنًؽددٛطل

لدلأزسقو

 ساثعبً: أْذاف انذساسخ:

لدنرىثرلاهٗل شثلدنرٕظّلدح رثدذٛعٙل ٙلذؽ ٛ لا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقول-1

ذؽهٛددملدٔسلدنركايددملتددٍٛلتتىددتلدنرٕظددّلدح ددرثدذٛعٙلٔا ددرثدذٛعٛحلدنًؽددٛطلدلأزسقلل-2

لٔدسد حلذيشٛثلْادلدنتٔسلاٌلٔظتو

 خبيسبً: انذساسبد انسبثمخ:

 الإسزشارٛجٙ:انذساسبد انًزعهمخ ثبنزٕجّ  -1

(:2112دساسخ )أثٕ طّ،   -أ
(i)

 

ل" شثلدحوطثدبلدنثٛئٙلاهٗلالادحلدنرٕظّلدح رثدذٛعٙلتالأددءلدنر ٕٚ ٙ"ولثعُٕاٌ:

دنك فلاٍل شثلدحوطثدبلدنثٛئٙلكىايمليىدتللٔتٛداٌلدٔسِلاهدٗللْذفذ انذساسخ ئنٗ

ًحلدلأسدَٛدحلالادحلدنرٕظّلدح رثدذٛعٙلتالأددءلدنر ٕٚ ٙلن دثكاخلدح دكاٌل دٙلدنىاصد

 ٌلنهرٕظددّلدح ددرثدذٛعٙل شددثلاهددٗلدلأددءللٔرٕطللهذ انذساسللخ ئنللٗ َزللب   أًْٓللباًدداٌول

دنر ٕٚ ٙلن ثكاخلدح كاٌل ٙلاًداٌ لٕٔٚظدتل شدثلاٚعداتٙلناودطثدبلدنثٛئدٙلكىايدمل

ليىتلل ٙلالادحلدنرٕظّلدح رثادٙل ٙلدنؽ حلدن ٕدٛحلن ثكاخلدح كاٌل ٙلاًاٌو
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(:2113دساسخ )جُذة،  -ة
(ii)

 

" شددثلدنرٕظٓدداخلدح ددرثدذٛعٛحلٔدحتتداٛددحلٔدح ددرثادٛحل ددٙلذطددٕٚثلدنًُرعدداخللثعُللٕاٌ:

دنرىددثرلاهددٗل شددثلدنرٕظٓدداخللْٔللذفذ ْللزِ انذساسللخ ئنللٗ دنعتٚددتجلٔدلأددءلدنر ددٕٚ ٙ"ول

دح رثدذٛعٛحلدحتتداٛحلٔدح رثادٛحل ٙلذطٕٚثلدنًُرعداخلدنعتٚدتجلٔدلأددءلدنر دٕٚ ٙل دٙل

ٔظدٕدلالاددحللٔرٕطهذ انذساسلخ ئنلٗ َزلب   أًْٓلب ًٍٛوشثكاخلصُااحلدلأغاٚحل ٙلدن

 دخلدلانددحلاؼ ددالٛحلنكددمليددٍلدنرٕظددّلدح ددرثدذٛعٙلدحتددتداٙلٔدح ددرثادٙل ددٙلذطددٕٚثل

لدنًُرعاخلدنعتٚتجو

 انذساسبد انًزعهمخ ثاسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق: -2

(:Alghamdi, 2016دساسخ ) -أ
(iii)

 

ٔا درثدذٛعٛحلدنًؽدٛطلدلأزسقلٔ شثْدالاهدٗلل"دنىلادحلتٍٛلدنًىث دحلدن دٕدٛحلثعُٕاٌ:    

دنك فلاٍليتٖلادسددلشثكحلدحذ دالاخلئنٗ لْٔذفذ ْزِ انذساسخ دنًٛزجلدنرُا  ٛح"و

دن ىٕدٚحليٍلدنًىث حلدن ٕدٛحلٔا درثدذٛعٛحلدنًؽدٛطلدلأزسق لٔذؽتٚدتلدنىلاددحلٔدنرديشٛثل

دنىلادددحلتددٍٛللتددٍٛل تىددادلدنًىث ددحلدن ددٕدٛحلٔ تىددادلا ددرثدذٛعٛحلدنًؽددٛطلدلأزسقلٔذؽتٚددت

ٔرٕطللهذ انذساسللخ ئنللٗ  ا ددرثدذٛعٛحلدنًؽددٛطلدلأزسقلٔا ددرثدذٛعٛاخلدنًٛددزجلدنرُا  ددٛحو

اٌلُْادلدسظحلاانٛحليٍليعرًةلدنتسد حليىرث حلتيًْٛحلدنًىث دحلدن دٕدٛحللَزب   أًْٓب

ٔا درثدذٛعٛحلدنًؽددٛطلدلأزسقلٔدنًٛددزجلدنرُا  ددٛح لٔ ٌلُْدادلالادددحلٔ شددثلتددٍٛلدنًىث ددحل

دذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسق لُْٔدادلالاددحلتدٍٛلا درثدذٛعٛحلدنًؽدٛطلدلأزسقلدن ٕدٛحلٔا رث

 ٔدنًٛزجلدنرُا  ٛحو

(:2112دساسخ )انجذساَٙ،  -ة
(iv)

 

ْٔذفذ ْزِ  "ا رثدٚعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقلكٕ ٛهحلنرؽ ٛ لدنرًٛزلدنرُا  ٙ"ولثعُٕاٌ:    

ٓال ددءلنرؽ ٛد لذؽتٚتلدنىلادحلتٍٛل ه  حلا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقلتٕص لئنٗلانذساسخ

ٔظدٕدلالاددحلاسذثدالليىُٕٚدحلتدٍٛللٔرٕطهذ انذساسخ ئنٗ َزب   أًْٓب دنرًٛزلدنرُا  ٙو

 ا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقلٔذؽ ٛ لدنًٛزجلدنرُا  ٛحو

 انجضء انضبَٙ: الإطبس انُظش٘

 انزٕجّ الإسزشارٛجٙ:

لاٌلذؽتٚددتلدنرٕظددّلدح ددرثدذٛعٙلٚ ددٛثلانددٗلٔوددةرحذٚللذ انزٕجللّ الإسللزشارٛجٙ: 

(ل دُٕدخل دٙل11-5ٔذؽتٚتلسؤٚحللٕٚهدحلدلأظدملنُٕدٚدالدنًُهًدحلٔدنردٙلادادجلذثدت ليدٍل 

دنً ر ثملٔ  الًنغثضلٔسؤٚحلدنًُهًدح
(v)

ولٔك ه د حليٕظٓدحلتالأْدتدرل دإٌلْداِلدنثؤٚدحل

ذىكسلدن ٕسجلدناُْٛحلدنًصانٛحلدنرٙلذ ىٗلدنًُهًحلانٗلتُالٓالي ر ثلاًل
(vi)

لو

ًهٛدحلذؽهٛهٛدحلحخرٛداسلدنًٕددةلدنً در ثهٙلٔٚىثرلدنرٕظّلدح رثدذٛعٙلاهدٗلاَدّلا

نهًُهًحلذثىالًنهرغٛثدخلدنؽاصهحل ٙلتٛئرٓالدنواسظٛحلٔيتٖلذكٛفلدنًُهًحليىٓا
 vii)

لو

 يإششاد انزٕجّ الإسزشارٛجٙ ٔكٛفٛخ لٛبسٓب:

ٚىرثثلٔظٕدلسؤٚدحلا درثدذٛعٛحلٔدودؽحلٔيًٛدزجلنهًُهًدحلسؤٚخ ٔسسبنخ انًُظًخ:  -
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ٛد لدح درثدذٛعٛحلدن ااهدح ل انث دانحلذًصدملدنغاٚدحلتًصاتحلؼعثلدنزدٔٚحل ٙلتُداءلٔذؽ 

يٍلٔظٕدلدنًُهًحلٔتدتءلاَطلادٓدالاندٗلادانىلدلأاًدال لٔدلأ دانل دٙلتُداءلدنغاٚداخل

دنرددٙلذ ددىٗلانددٗلذؽ ٛ ٓددا لٔدنٕصددٕللانٛٓددا لٔدن ااددتجلدنرددٙلذُطهدد ليُٓدداول ث ددانحل

حلدنًُهًحلذىرثثلدن ثةلدنثلٛ دٙل دٙلٔظدٕدلدنًُهًدحلٔدنغدثضليُٓداولٔذؽردمليكاَد

كثٛدددثجلنرؽ ٛددد لغاٚددداخلدنًُهًددداخلٔ ْدددتد ٓا لٔلالتدددتل ٌلذر دددىلدنث دددانحلتدددانىًٕول

ٔذرلإددًٍلدنكهًدداخلدنتدٛ ددحلٔدنًهو ددحلٔٔدوددؽحلدن ٓددى ل انثؤٚددحلذىرثددثلْددٗلدنُردداضل

دنًهًٕنليٍلدنر كٛثلدح رثدذٛعٙلٔدنث دانحلَرداضلدنثؤٚدحلنًدالذرٕدىدّلدنًُهًدحل دٙل

دنً ر ثم
(viii)

 و

نهًُهًددحلٔدنر دداؤللٔدلأيددملؼددٕللدحؼرًددالاخل انثؤٚددحلذىرثددثلدن ددكملدلأ ا ددٙل

دنًرىه حلتانً ر ثملدنًُ ٕد لٔنرطدٕٚثلدنثؤٚدحلُْدادللدثقليىُٛدحليرًصهدحل دٙل دنؽدتن ل

دلأ هٕبلدنعًااٙ لدنُٓطلدنى لاَٙ لدنركٛف(
(ix)

 و

ْدٕلاثداسجلادٍلدسد دحلدنثٛئدحلدنرُهًٛٛدحلنرؽتٚدتلدنىٕديدملدنثٛئٛدحلدنردٙلانزحهٛم انجٛئٙ:  -

اخلدنرُهًٛٛحلْٕٔلدلأيثلدنؽا ىلناددسجلدح رثدذٛعٛحللأَٓالذُرطلدنكصٛثلذؤشثلاهٗلدنىًهٛ

يٍلدنًىهٕياخ
(x)

لو

ٚؽهددٗليٕوددٕقلدن ددثدسدخلدح ددرثدذٛعٛحلتيًْٛددحلكثٛددثجلانمللشاساد الإسللزشارٛجٛخ:  -

تانُ ثحلحددسجليُهًاخلدلأاًدال لٔذ دكملدن دثدسدخلدح درثدذٛعٛحلسكٛدزجليدٍلدنثكدالزل

 ٔل  ددهٓالنددانىل ٓددٗليددٍلدنًٓدداولدلأ ا ددٛحلندداددسجلدنىهٛددال ددٙلدلأ ا ددٛحلنُعدداغلدلأاًددالل

دنًُهًحو
(xi)

ل

 يفبْٛى ٔأثعبد ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق:

 َشأح ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق: -1

ن ددتلذطددٕسخلدح ددرثدذٛعٛحلنًددتجل كصددثليددٍليالددحلادداو لٔخاودددل ددٙلدسد دداخلدددتسخل

شدٍٛلصدُااحلٔنكدٍلذىرثدثلتؽٕدنٙليالحلٔخً ٍٛلدسد حلا درثدذٛعٛح لٔيدالٚزٚدتلادٍلشلا

يٍل ْىل رثدخلدنرطٕسلٔذىلاظثدءلدسد حلاهدٗلل2113ؼرٙلااولل2115دن رثجليٍلااول

شددثكحلنًىث ددحلذ ٛددٛىلذدديشٛثلخهدد لدنًؽٛطدداخلدنزسددداءلاهددٗلًَددٕلدنًُهًدداخل181
 xii)

ل

لٔذ رًتلدح رثدذٛعٛحلظأسْاليٍلدٜذٗ:

٘لدنثثٚطدداَٙلصدداؼةلْدداِلدنُهثٚددحلْددٕلدنً كددثلدحدر ددادَظشٚللخ انًُللٕ انللذاخهٙ:  - أ

دنًىددثٔرلظٕزٚددفلشددٕولتٛرددثلٔدددتل كددتل ٌلدن ددٕٖلدنرددٙلذددؤد٘لانددٗلًَددٕلدنًُهًددحل

دحدر ددادٚحلٔدحتركدداسلٔدددتسذٓالاهددٗلذ ددتٚىلخددتياخل ٔليُرعدداخل ٔلاًهٛدداخلظتٚددتجل

 ذُثةليٍلددخملَهاولدنًُهًحلو

ٔودػل صدؽابلْداِلدنُهثٚدحل ٌلدحتركداسلًٚكدٍل ٌلٚرعدتدللَظشٚخ انًُلٕ انجذٚلذح: - ة

ًحلاُتليىث حل ًَاللدحتركداسلدنًرًصهدحل دٙلدنركُٕنٕظٛدالٔلدثقلدحَرداضلددخملدنًُه

 دخلدنك اءجلٔدن ااهٛح
 xiii)

لو

 يفٕٓو ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق:  -2
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ٚتىتلي دطهػلدنًؽدٛطلدلأزسقليدٍلدنً دطهؽاخلدنؽتٚصدحل دٙليعداللاددسجلدلأاًدالل

نًٛداِلدنؽًدثدء لْٕٔلي رثسليٍلنٌٕلدنًٛاِلدن دا ٛحلدنزسدداءلٔدنردٙلندىلذتىكثْدالديٕٚدحلد

ٔي ٕٓولا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقلْٕلذطدٕٚثلنً ٓدٕولدحددسجلدح درثدذٛعٛحل دٙلادانىل

دلأاًددداللدنًرطدددٕسلٔدنًرغٛدددث لٔٚثظدددةلدن لإدددملاندددٗلكدددمليدددٍل"ذ ددداٌلكدددٛىلٔلدسُٚٛدددّل

يأتثظٍ"ليٍلظايىحلْاس اسدل ٙللثغلا رثدذٛعٛحلذ ٕٚ ٛحلؼتٚصدحليدٍلخدلاللدنثؽدسل

لٓالدنًُا  حلتىتؤاكر ارلدن ٕقلدنرٙلنىلذ ه

 اح رثدذٛعٛحلْٗلاثاسجلاٍلاًهٛحلذُا  ٛحلذكٌٕل ثٚتجليٍلَٕآالتدتلالًيدٍلدنرُدا سلل-

 نركٌٕلدلأ لإمل ٔلدلأ ثقلٔدلأسخصو

ٔدنًؽددٛطلدلأزسق:لْددٕلاثدداسجلاددٍلدنر ددثّٛلنٕصددفل ٔ ددةلٔ اًدد لنً دداؼاخلدن ددٕقلل-

 يٕٚحودنرٙلنىلذ رك فلتىتلٔخهِٕليٍل ًىلدن ثشلدنا٘لًٚصملدنًُا  حلدنت

ا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسق:لْٗلكٛ ٛحلاَ اءلدن ٕقل ٙلدن لإاءلتلاليُازقل-
 xiv)

 و

ٔتُدداءلنًددالذ ددتو لدددتلٔسدخلاددتجلذىثٚ دداخلنً ٓددٕول ه دد حلا ددرثدذٛعٛحلدنًؽددٛطلدلأزسقل

ٔاخرهفلدنكرابلٔدنثاؼصٍٛل ٙلذؽتٚتْالَرٛعحلذثاٍٚلاذعاْاذٓىلٔخه ٛاذٓىلدن كثٚدحولٔ ًٛدال

ل(:1بلٔدنثاؼصٍٛلنرهىلدنرىاسٚفلكًاليٕوػل ٙلدنعتٔللسدىل ٚهٙلتىضلا ٓاياخلدنكرا
 ( ئسٓبيبد انكزبة ٔانجبحضٍٛ نزعشٚف ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق1جذٔل سلى )

 انزعشٚف انجبحش د

 Chan Kim Reneeل1

Mauborgne (2006)
ل

 xv)
ل

ْددٗلكددملدن ددُاااخلغٛددثلدنًٕظددٕدجلدنٛددٕولٔذىُددٙل لإدداءل

ؼدتلدٌٜل ٔلدندا٘لندىللدن ٕقلدنًعٓدٕللدنداٖلندىلٚكر دفلاندٗ

ٚ ملانّٛلدنًُا  ٌٕلٔذكٌٕلدنًُا  حل ّٛل يثدلًغٛثليطثٔغل

للأٌلدٕداتلنىثحلدنًُا  حلنىلذٕوةلتىتو

 Hanan Alhaddiل2

(2014)
(xvi ل

ل

ْٗلادسددل ًَاللدنر كٛثلدح رثدذٛعٙل ٙلخه لي داؼاخل ٔل

  ٕدقلظتٚتجل ٙلدن ٕقلدنغٛثليىثٔ حلٔدنغٛثليؽدتدجلتىٛدتجل

لنٓالدن تسجلاهٗلًَٕلدنًُهًحواٍلدنًُا  حل

 Michaeil Omanskyل3

(2014)
(xvii ل

ل

ْٗلاثاسجلاٍلخهد ل  دٕدقلظتٚدتجلٔلهدةلظتٚدتلتىٛدتجلادٍل

لدنًُا  حلٔاادجليالذكٌٕليُرعاذٓاليثركثجو

ليٍلااتددلدنثاؼسوللانًظذس:

اهٗلدنثغىليٍلذىتدلدنرىثٚ اخلح رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقلالال ٌلدنثاؼسلا رطاقل ٌل

"عجلللبسح علللٍ  ىثٚدددفل خدددثلح دددرثدذٛعٛحلدنًؽدددٛطلدلأزسقليثُٛدددالًاهدددٗلآَددداٚلإدددةلذ

ئسزشارٛجٛخ خبطٛخ فٙ انجحلش علٍ انفءلبءاد انزسلٕٚمٛخ انجذٚلذح ثللا يُلبصر ٔان ٛلش 

يإْٔنخ ثبنًُبفسٍٛ ٔانزٙ نلى ركزشلف ثعلذ ٔانخبنٛلخ يلٍ انُضاعلبد انزُبفسلٛخ انشلذٚذح 

نٛف ٔانزًللبٚض ٔانجللٕدح فللٙ  ٌ ٔانزللٙ رعزُللٙ ثبنمًٛللخ انًجزكللشح ْللذفٓب رخفللٛغ انزكللب

 ٔاحذ".

 أًْٛخ ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق: -3

لذكًٍل ًْٛحلا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقل ٙلدنُ اللدنرانٛح:
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 ذ ااتلاهٗلذٕ ٛثللثٚ حلظتٚتجل ٙلدنر كٛثلدنًُط ٙو - ل

 ذ ااتلاهٗلذٕ ٛثل كثجلاٚعادلي اؼاخلظتٚتجل ٙلدن ٕقول -بل

لودجلدنرُهًٛٛحلٔتركه حليُو لإحذ ااتل ٙلذؽ ٛ لد زجلدٕٚحل ٙلدن ٛا -ضل

 دٔس ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق: -4

نٓاِلدح درثدذٛعٛحلدٔسل  ا دٙلٚىًدملاهدٗلاٚعدادل دٕقللالُٚا  دّل ؼدتل ٛدّ لٔذيخداللللل

 رثجلنري ٛسليكاٌلنٓدادلدن دٕقلدنعتٚدتلدن  دٛػل دخليؽدتددخلظتٚدتجلنهىًدمل ٛدّلت د اءل

جلٔظىدملدنًُا  دحليدٍلغٛدثل دخلصدهحلٔٚىثضل ّٛلدحتركاسدخلدحَراظٛحلٔت ًٛحليثركدث

تتٚلالًاٍلدنر  ٛىلدنر هٛت٘لدنًرٕدظت
 xviii)

لو

 ئٚجبد انًحٛطبد انضسلبء: -5

لحٚعادلدنًؽٛطلدلأزسقلُْادليتخهٍٛلٚعةلدحشاسجلانًٛٓالْٔى:لللل

 اٚعدددادليُرعددداخلظتٚدددتجلذًايدددالًيصدددملختيدددحلدنعٕظدددملٔدنردددٙلاَعدددابلنٓددداليلاٚدددٍٛل

 دنً رٓهكٍٛو

 ٔااادجلذىثٚفلدلأ كاسليةليؽٛطل ؼًثليٕظٕدلؼانٛاًلاٚعادلذطثٛ اخلظتٚتجل
(xix ل

 و

حجش انضأٚخ فلٙ ئسلزشارٛجٛخ انًحلٛط  ئثزكبس انمًٛخ )انجًع ثٍٛ الإثزكبس ٔانمًٛخ( -6

 الأصسق.

اتركاسلدن ًٛحلْٕلؼعزلدنزدٔٚحل دٙلا درثدذٛعٛحلدنًؽدٛطلدلأزسقل ثدتلالًيدٍلدنرثكٛدزل

ًُا  حل يدثدلًغٛدثليطدثٔغ ليدٍلخدلاللاهٗلوثٚثحلدنًُا  ٍٛلٚرىلدنرثكٛزلاهٗلظىملدن

اٚعادلد زجل ٙلدن ًٛدحلتانُ دثحلنهً درٓهكٍٛ لٔيدٍلشدىل درػلي داؼحلظتٚدتجلغٛدثليطثٔددحول

ٔ ٌلؼعددثلدنزدٔٚددحل ددٙلا ددرثدذٛعٛحلدنًؽددٛطلدلأزسقلْددٕل اتددتدقلدن ًٛددح(لؼٛددسلٕٚظددتل

لدنًؽٛطلدلأزسقلاُتيالذؽ  لدنًُهًحلاتتدقلدن ًٛحلدنرٙلذ ااتل دٙلاٚعدادلدًٛدحلنكدمليدٍ

دنً ددرث٘لٔدنًُهًددحولٔن ددتلٔوددةلتددٕسذثليددتخهٍٛلًٚكددٍلنهًُهًددحلا ددروتديٓالحٚعددادل

ٔذؽ ٍٛلدن ًٛحلْٔٗلا رثدذٛعٛحلدنرًاٚزلٔا رثدذٛعٛحلدن ٛدادجل دٙلدنكه دحولتاحودا حلاندٗل

 نىلذؽأللا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقلصُةلدنرًاٚزليٍلغٛثلزٚادجل ٙلكهفلدنًُرعاخل

ىلذؽتٚتلدن ًٛحلاُتلٔوةلا رثدذٛعٛاخلذكٍٕٚلدن ًٛحليٍلٔدنوتياخلدنً تيحلنهزتٌٕولٔٚر

ٔظٓحلَهثلدنزتدٌٕليدٍلخدلالل يدٍلْدٕلدنزتدٌٕ ليدالْدٗلدن ًٛدح(لاُتلدالذ دٕولدنًُهًدحل

ترؽتٚتليىهىلاؼرٛاظاخلدنزتالٍلدنرٙلاهٗل  ا ٓالذُهىل اًانٓال ٔل َ دطرٓالتك داءج
 xx)

ول

لكًالٚهٙ:ٔٚركٌٕلي ٕٓولاتركاسلدن ًٛحليٍلدحتركاسل+لدن ًٛحلٔ نىل

 :ذ ددثػليعددثدلاوددا حلنه ًٛددحلْٔددٗلذثكددزلاهددٗلاوددا حلدن ًٛددحللانمًٛللخ دٌٔ ئثزكللبس

تً رٕٚاخليرتسظحلٔنكٍلاهٗلي رٕٖلدنًُهًحلٔؼدتْا لٔندٛسلنٕدىٓدال دٙلدن دٕقل

  ٔليكآَال ٙلدنًؽٛطو

 :ٔٚكٌٕليٍلخلاللذ تٚىليُرعاخلذرعأزلا درىتدددخلٔذٕدىداخللالإثزكبس ثذٌٔ لًٛخ

ْٕلغٛثلي رىتٍٚلن ثٕنّل ٔلن دثدلّولْٔدٕلنٓدادلٚ  دمل ٚلإداوًللدنً رثٍٚل ٛىطٛٓىليا

 إتركاسلدن ًٛحلٚورهفلاٍلدنً ٕٓيٍٛلدن ات ٍٛللأَدّلٚؽدتزلاُدتيالذُدرٓطلدنًُهًداخل
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 ٔلذت ٛىلا رثدذٛعٛحل دٕٚحلتدٍٛلدحتركداسلٔيرغٛدثدخلدن دىثلٔدن الدتجلٔدنركه دحلنهًُدرطل

دنُٓالٙ
 xxi)

لو

نر كٛدثلدح درثدذٛعٙلٔذُ ٛداْالتؽٛدسلُٚدرطل إتركاسلدن ًٛحلٚىرثثللثٚ دحلؼتٚصدحل دٙلد

اددٍلْددادلاٚعددادلدنًؽددٛطلدلأزسقلٔدنددروهصليددٍلدنًُا  ددحل ددإٌليددٍلٚثؽصددٌٕلاددٍلاٚعددادل

لدنًؽٛطاخلدنزسداءلٚ ىٌٕلحٚعادلدنرًٛزلٔدنكه حلدنًُو لإحل ٙليٌلٔدؼتول

 انجضء انضبنش: الإطبس انزطجٛمٙ نهذساسخ

لٔلليرغٛثدخلدن ثٔضلٔكٛ ٛحلدٛا ٓاوٚثٍٛلدنعتليز ٛشاد انفشٔع ٔكٛفٛخ لٛبسٓب: -1
 (2جذٔل سلى )

 يز ٛشاد انفشٔع ٔكٛفٛخ لٛبسٓب

 انًز ٛشاد انزبثعخ انًز ٛشاد انًسزمهخ

لدنرٕظّلدح رثدذٛعٙ:-

ل*لٔوةلدنثؤٚحلٔدنث انحلنهًُهًحو

ل*لدنرؽهٛملدنثٛئٙو

ل*لدن ثدسدخلدح رثدذٛعٛحو

لا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسق:ل-

ل*لدنثٚادجو

لسلدنر ٕٚ ٙو*لدحتركا

ل*لا رثدذٛعٛحلذو ٛضلدنؽعىو

لدنً تس:ليٍلااتددلدنثاؼسو

ٚرًصدمليعرًدةلدنتسد دحل دٙلدن دادجلٔدنىدايهٍٛلتانً داَةللرحذٚذ يجزًع ٔعُٛخ انذساسلخ:

دنهٛثٛحلنهؽتٚتلٔدن هة لٔكانىلدنىًلاءلنٓاِلدنً اَةلٔذرًصملْاِلدنً اَةل ٙل ي دُةل

هددحلاهددٗلدنثدداسدلٔدن دداخٍ لٔي ددُةل( لٔي ددُةلدنتس 2( لي ددُةلدن ددهةل 1دن ددهةل 

 دن لإثاٌلٔدلأ ٛاؾ(لو

دداولدنثاؼدسلتاحارًدادلاهدٗلا دهٕبلدنؽ دثلدن دايمللعُٛخ انذساسخ َٔسجخ الإسزجبثخ:

(ل3156(ل يال ًٛالٚرىه لتانىايهٍٛل  تلتهغلاتدْىل 133ن ادجللدنً اَةلٔدنثانغلاتدْىل 

 داَةلدنهٛثٛدحلنهؽتٚدتلٔدن دهةلٔدتلاارًتلدنثاؼسلاهٗلدنىُٛحلدنى دٕدلٛحلدنطث ٛدحل دٙلدنً

يٕودةلدنتسد ددحلٔتاحارًددادلاهدٗليىادنددحلذؽتٚددتلؼعدىلدنىُٛددحل تازساددح(ل  دتلتهددغلؼعددىل

(لاايمولكًالاارًتلدنثاؼسلاهٗليىادنحلذؽتٚتلؼعىلدنىُٛحل ٙلؼ ابلؼعىل343دنىُٛحل 

دنىُٛددحلدنواصددحلت ئددحلدنىًددلاءلَٔهددثدلًنىددتوليىهٕيٛددحلؼعددىلدنًعرًددةلكدداٌلؼعددىلدنىُٛددحل

ي ثدج لٔدنا٘لاارًتلدنثاؼسل ٛٓالاهٗلدنىُٛدحلدنى دٕدلٛحلدنًٛ دثج لددتلذدىلذ  دٛىل(ل384 

لاُٛحلدنتسد حلانٗلشلازل ئاخلكًالٚهٙ:

دن ادجل دٙلدنً داَةلدنهٛثٛدحلنهؽتٚدتلٔدن دهةلٔذ دًملْداِلدن ئدحلظًٛدةللانفئخ الأٔنٗ: -1

دن ددادجلٔتًورهددفلذو  دداذٓىلٔي ددرٕٚاذٓىلدحددسٚددحولٔذددىلدحارًددادلاهددٗل  ددهٕبل

 (لدالتدو133ًػلدن ايملنٓاِلدن ئحلَهثدلًن هحلاتدْىلٔدنثانغل دنً 

دنىايهٍٛلتانً داَةلدنهٛثٛدحلنهؽتٚدتلٔدن دهةلٔددتلاارًدتلدنثاؼدسلاهدٗللانفئخ انضبَٛخ: -2

 ا روتدولدنىُٛحلدنى ٕدلٛحلدنطث ٛحلنهىايهٍٛلنلأ ثابلدنرانٛح:

 ٔظٕدلالاسلنهىايهٍٛلؼٛسلذرٕ ثلك ٕ اخل  ًاءلدنىايهٍٛو - ل
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يهٍٛلغٛدثليرعداَسلؼٛدسلذورهدفلذو  داذٓىلٔيدؤْلاذٓىلٔدسظداذٓىليعرًةلدنىدا -بل

 دنىهًٛحلٔي رٕٚاذٓىلدنٕظٛ ٛحلٔ اًاسْىو

 اخرلارلاتدلدنىايهٍٛل ٙلدنً اَةلدنهٛثٛحلنهؽتٚتلٔدن هةو -ضل

ٔدتلذىلاخرٛاسلاُٛحلدنىايهٍٛل ٙلوٕءلدنًىادنحلدنرانٛح:
(xxii ل

 

ٌل=ل
ق(    ق)
 

د

 
 د و 

 
ق   ق 

 ٌ
 

ل

لٌ:لؼعىلدنىُٛحلؼٛسلاٌ:

ل(و5و1ق:لَ ثحلذرثدٔغلتٍٛلدن  ثلٔدنٕدؼتلَٔ رثوٓال 

ل(و3156:لاتدل  ثددلدنًعرًةلدنكهٙل 1ٌ

ل(15و1د:لَ ثحلدنوطيلدنً ًٕغلتّلَٔ رثضلآَال 

ل%و95اُتليىايملش حلل196دوو:لدنتسظحلدنًىٛاسٚحلْٔٗلذ أٖل

ل

ل

لٌل=

لل15و1×لل15و1

ل343=ل ل15و1×لل15و1
ل+

(15و1 
2
ل

(96و1 ل3156
2
ل

 ئدحلدنىًدلاءلٔددتلاارًدتلدنثاؼدسلاهدٗلدنىُٛدحلدنى دٕدلٛحلدنًٛ دثجل دٙلانفئخ انضبنضلخ:  -3

ظًةليسدءلدنىًلاءل ٙلدنً اَةلدنهٛثٛحلنهؽتٚتلٔدن هةلٔذىلدح رىاَحلتًىادنحلذؽتٚتل

ؼعددىلدنىُٛددحل تازساددح(لٔ نددىلنرؽهٛددملؼعددىلدنىُٛددحلَٔهددثدلًنىددتوليؽتٔدٚددحلؼعددىل

 (لي ثدجو384دنًعرًةلكاٌلؼعىلدنىُٛحل 
 (3جذٔل سلى )

 يجزًع ٔعُٛخ انمبدح ٔانعبيهٍٛ ٔانعًلاء ثبنًظبَع انهٛجٛخ نهحذٚذ ٔانظهت

 أسهٕة انذساسخ انفئخ
حجى 

 انًجزًع

حجى 

 انعُٛخ

الإسزًبساد 

 انًٕصعخ

الإسزًبساد 

غٛش 

انًسزشدح 

 )يسزجعذح(

َسجخ 

 الاسزجبثخ

ل%93ل11ل133ل133ل133لي ػلشايملدن ادج

لدنىايهٍٛ
ا ٕدلٛحلاُٛحل

للث ٛح
ل%84ل56ل343ل343ل3156

لدنىًلاء
اُٛحلا ٕدلٛحل

ليٛ ثج
ل%86ل56ل384ل384لغٛثليؽتد

 :ليٍلااتددلدنثاؼسوانًظذس

(لٕٚوػلاتدلدنىايهٍٛلٔؼعىلدنىُٛحلنكدملي دُةليدٍلدنً داَةل4ٔ ًٛالٚهٙلظتٔللسدىل 

لدنهٛثٛحلنهؽتٚتلٔدن هةو
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 ( 4جذٔل سلى )

 َع انهٛجٛخ نهحذٚذ ٔانظهترٕصٚع الإسزًبساد نهعبيهٍٛ فٙ انًظب

 انًظُع
عذد 

 انعبيهٍٛ

حجى 

 انعُٛخ

َسجخ رٕصٚع 

 الإسزًبساد

الإسزًبساد 

 انًٕصعخ

الإسزًبساد 

غٛش 

انًسزشدح 

 )يسزجعذح(

الاسزجبثبد 

 انظحٛحخ

َسجخ 

 الاسزجبثخ

ي ُةل

ل(1دن هةل 
ل%81ل52ل13ل65ل%19ل65ل613

ي ُةل

دنتس هحلاهٗل

دنثاسدل

لٔدن اخٍ

ل%88ل111ل13ل113ل%33ل113ل1141

ي ُةل

ل(2دن هةل 
ل%83ل61ل12ل22ل%21ل22ل663

ي ُةل

دن لإثاٌل

لٔدلأ ٛاؾ

ل%81ل25ل18ل93ل%22ل93ل841

 - 282 56 343 %111 343 3156 انًجًٕر

ل:ليٍلااتددلدنثاؼسولانًظذس

ذدددىلذ ثٚدددغلدنثٛاَددداخلادددٍللثٚددد لدنثثَدددايطلدحؼ دددالٙللأسلللبنٛت انزحهٛلللم الإحظلللب ٙ:

 Statistical Package Forللٛحلنهىهٕولدحظرًااٛحدنًىثٔرلتثَايطلدنؽزولدحؼ ا

Social Sciencesٔذىلدنرؽهٛملدحؼ الٙلتإ روتدولدنؽا ةلدٜنٙليٍلخلاللتثَايطلل

ٔذىتلْاِلدنوطٕجل ذ ثٚغلدنثٛاَداخ(لخطدٕجلذًٓٛتٚدحل لSPSS V. 20لدنؽزولدحؼ الٛح

كثَٔثددداؾلليدددٍلخدددلالليىايدددمل ن دددالاخرثددداسلدنصثددداخنرثٕٚدددةلدنثٛاَددداخ لٔيدددٍلخلاندددّلذدددىل

CronbachsلAlphaحخرثددداسلشثددداخليرغٛدددثدخلدنتسد دددح لٔاخرثددداسلصدددتقلدحذ ددداقلل

دنددتدخهٙليددٍلخددلالليىايددملاسذثدداللتٛث ددٌٕلتددٍٛل تىددادلدنتسد ددحلٔاظًددانٙلدح ددرثٛاٌ ل

ٔدحؼ اءدخلدنٕص ٛحلنهثٛاَاخليٍلخلاللظتٔنحلدنثٛاَاخل ٙلصٕسجلظتدٔلل دنًرٕ طل

دخلدنتسد ددح لٔاٚعددادلدنىلاددداخلدحسذثالٛددحلدنؽ دداتٙلٔدحَؽددثدرلدنًىٛدداس٘(لنًرغٛددث

تًىايدملاسذثداللكُددتدللنهرؽ د ليددٍلصدؽحل ددثٔضلدنتسد دح لٔذؽهٛددملدحَؽدتدسلدنث ددٛطل

نهرؽ  ليٍلصؽحل ثٔضلدنتسد ح لٔذؽهٛملدحَؽتدسلدنًرىتدلنتسد حلنهرؽ  ليٍلصؽحل

  ثٔضلدنتسد حو

 رٛجٙ:رحهٛم ارجبْبد ئجبثبد فئخ انمبدح انًزعهمخ ثبنزٕجّ الإسزشا -1
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 (5جذٔل سلى )

 انٕطفٙ نعجبساد ثعُذ انزٕجّٛ الإسزشارٛجٙ الإحظبءَزب   

 انعجبساد

 (22)ٌ=  2يظُع انظهت  (28)ٌ=  1يظُع انظهت  

ط 
س
ٕ
ان

ٙ
سبث

ح
ان

ف  
حشا

لإَ
ا

٘
انًعٛبس

 

ًْٛخ 
لأ
ا

سجٛخ
انُ

 

ت 
رشرٛ

ًْٛخ
لأ
ا

ط  
س
ٕ
ان

ٙ
سبث

ح
ان

ف  
حشا

لإَ
ا

٘
انًعٛبس

 

ًْٛخ 
لأ
ا

سجٛخ
انُ

 

ت 
رشرٛ

ًْٛخ
لأ
ا

 

 ن ٛددددددددددادجد و1

 تانً ُة دح رثدذٛعٛح

 تٕودة اْرًداو ندتٚٓا

 .ٔٔدوؽح ددٛ ح سؤٚح

ل3 4و24 19و1 22و3ل1 2و89 84و1 46و4

 دنثؤٚدددددددددح و2

 ذ ددرُت دح ددرثدذٛعٛح

  ؽدص اًهٛددح اهدٗ

 دن ددٕج نُ ددال  ددٛدد 

 دن ددث  ٔدنلإددىف 

 .ٔدنرٓتٚتدخ

ل1 4و29 19و1 92و3 3 6و28 94و1 93و3

 دنً ددُة ٚىًددم و3

 دنوطدح ذؽ ٛد  اهدٗ

 ٚرٕد د  تًدا دنر دٕٚ ٛح

 . سؤٚرٓا ية

ل2 8و25 11و1 29و3 2 8و81 96و1 14و4

 دٛدددادج ذًرهدددى و4

 اهدٗ دن دتسج دنً دُة

 دن دددثدسدخ اذودددا 

 وٕء  ٙ دح رثدذٛعٛح

 ٔدنرطدٕسدخ دنرغٛثدخ

 .دنؽتٚصح

ل4 69 38و1 45و3 4 25 11و1 25و3

 دنًُداؾ ذٓٛئدح ٚدرى و5

 اهدٗ نه دتسج دنًُا دة

 ٔدحتركاسو دحتتدق

ل6 6و58 28و1 93و2 6 6و23 31و1 68و3

 دلأْددددددددتدر و6

 ٔدح دددددرثدذٛعٛاخ

 دنًثركددثج ٔدلأ كدداس

 يٕوة ذكٌٕ تانً ُة

 .نهرُ ٛا

ل5 6و62 24و1 38و3 5 2و24 18و1 21و3

انًزٕسط انعبو نجعُذ 

انزٕجّٛ الاسزشارٛجٙ 

 نهمبدح

3.228 1.122 28.562 2 3.54 1.128 21.8 3 
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ل

 انعجبساد

يظُع انذسفهخ عهٗ انجبسد 

 ٔانسبخٍ

 =ٌ(35) 

يظُع انمءجبٌ ٔالأسٛبخ )ٌ= 

31) 

ط 
س
ٕ
ان

ٙ
سبث

ح
ان

ف  
حشا

لإَ
ا

٘
انًعٛبس

 

ًْٛخ 
لأ
ا

سجٛخ
انُ

 
ت 

رشرٛ

ًْٛخ
لأ
ا

ط  
س
ٕ
ان

ٙ
سبث

ح
ان

ف  
حشا

لإَ
ا

٘
انًعٛبس

 

ًْٛخ 
لأ
اا

سجٛخ
نُ

 

ت 
رشرٛ

ًْٛخ
لأ
ا

 

 دح دددرثدذٛعٛح دن ٛدددادج و1

 تٕودة اْرًداو ندتٚٓا تانً دُة

 .ٔٔدوؽح ددٛ ح سؤٚح

ل1 8و28 93و1 94و3ل1 2و86 26و1 31و4

 ذ درُت دح رثدذٛعٛح دنثؤٚح و2

 نُ دال  ددٛ   ؽص اًهٛح اهٗ

 دن ددث  ٔدنلإددىف  دن ددٕج

 .ٔدنرٓتٚتدخ

ل2 2و24 13و1 21و3ل3 84 82و1 21و4

 ذؽ ٛد  اهدٗ دنً ُة ٚىًم و3

 ية ٚرٕد   تًا دنر ٕٚ ٛح دنوطح

 .اسؤٚرٓ

ل3 6و21 18و1 58و3ل2 6و84 69و1 23و4

 دن دتسج دنً ُة دٛادج ذًرهى و4

 دن دددثدسدخ اذودددا  اهدددٗ

 ودددٕء  دددٙ دح دددرثدذٛعٛح

 .دنؽتٚصح ٔدنرطٕسدخ دنرغٛثدخ

ل4 62 28و1 35و3ل4 4و29 11و1 92و3

 دنًُا دة دنًُداؾ ذٓٛئدح ٚدرى و5

 اسؤدحترك دحتتدق اهٗ نه تسج
ل6 2و61 29و1 16و3ل4 4و29 12و1 92و3

 ٔدح درثدذٛعٛاخ دلأْدتدر و6

 تانً ددُة دنًثركددثج ٔدلأ كدداس

 .نهرُ ٛا يٕوة ذكٌٕ

 5 2و63 44و1 16و3ل5 8و24 19و1 24و3

انًزٕسط انعبو نجعُذ انزٕجّٛ 

 الاسزشارٛجٙ نهمبدح
4.12 1.215 81.4 1 3.462 1.218 62.333 4 

 ااتددلدنثاؼسليٍلخلاللدنرؽهٛملدحؼ الٙلح رًاسجلدح رثٛاٌولانًظذس:

 ٚزءح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ:

(ل1ةلدن دهة كاَدل كصثلدنىثاسدخل ًْٛحلنثتىتلدنرٕظّلدح درثدذٛعٙلنه دادجل دٙلي دُل-1

ٔي ددُةلدنتس هددحلٔي ددُةلدن لإددثاٌلْددٗل دن ٛددادجلدح ددرثدذٛعٛحلتانً ددُةلنددتٚٓالاْرًدداول

تٕوةلسؤٚحلددٛ حلٔٔدوؽح(لٔدنرٙلاؼرهددلدنًثذثدحلدلأٔندٗليدٍلؼٛدسلدلأًْٛدحلدنُ دثٛحل

(لنً ددددُةل84و1(لٔاَؽددددثدرليىٛدددداس٘ل 46و4(لٔتًرٕ ددددطلؼ دددداتٙل 2و89ت ًٛددددحل 

(لٔتًرٕ طل2و86 كاَدلدلأًْٛحلدنُ ثٛحلت ًٛحل ل( ل يالتانُ ثحلنً ُةلدنتس هح1دن هة 
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ٔتانُ ثحلنً ُةلدن لإثاٌل كاَددلدلأًْٛدحلل(26و1(لٔاَؽثدرليىٛاس٘ل 31و4ؼ اتٙل 

( ل93و1(لٔاَؽدددثدرليىٛددداس٘ل 94و3(لٔتًرٕ دددطلؼ ددداتٙل 8و28دنُ دددثٛحلدًٛرٓدددال 

ٔاؼرهدددلاثدداسجل دنثؤٚددحلدح ددرثدذٛعٛحلذ ددرُتلاهددٗلاًهٛددحل ؽددصلددٛدد لنُ دداللدن ددٕجل

ٔدنلإددىف لدن ددث لٔدنرًتٚددتدخ(لدنًثذثددحلدلأٔنددٗليددٍلؼٛددسلدلأًْٛددحلدنُ ددثٛحلت ًٛددحل

ل(و2(لي ُةلدن هةل 19و1(لٔاَؽثدرليىٛاس٘ل 92و3ٕ طلؼ اتٙل (لٔتًر4و29 

(ل1كاَدل دملدنىثاسدخل ًْٛحلنثتىتلدنرٕظدّلدح درثدذٛعٙلنه دادجل دٙلي دُةلدن دهةل ل-2

(لٔي ددُةلدن لإددثاٌلْددٗل ٚددرىلذٓٛئددحلدنًُدداؾلدنًُا ددةلنه ددتسجلاهددٗلدحتددتدقل2ٔدن ددهةل 

(لٔتًرٕ دطل6و23ٛدحلدنُ دثٛحل ٔدحتركاس(لٔدنرٙلاؼرهدلدنًثذثحلدلأخٛثجليٍلؼٛدسلدلأًْ

(ول يدالي دُةلدن دهةل1(لنً ُةلدن دهةل 31و1(لٔاَؽثدرليىٛاس٘ل 68و3ؼ اتٙل 

(لٔاَؽدددثدرل93و2(لٔتًرٕ دددطلؼ ددداتٙل 6و58(ل كاَددددلدلأًْٛدددحلدنُ دددثٛحلدًٛرٓدددال 2 

(لتًرٕ طلؼ اتٙل2و61(ول يالي ُةلدن لإثاٌل كاَدلدلأًْٛحلدنُ ثٛحل 28و1يىٛاس٘ل 

( لٔاؼرهددددلاثددداسجل دلأْدددتدرلٔدح دددرثدذٛعٛاخل29و1٘ل (لٔاَؽدددثدرليىٛددداس16و3 

ٔدلا كاسلدنًثركثجلتانً دُةلذكدٌٕليٕودةلدنرُ ٛدا(لدنًثذثدحلدلأخٛدثجليدٍلؼٛدسلدلأًْٛدحل

(ل ددٙل19و1(لٔاَؽددثدرليىٛدداس٘ل 24و3(لٔتًرٕ ددطلؼ دداتٙل 8و24دنُ ددثٛحلت ًٛددحل 

 ي ُةلدنتس هحو

ادجل دٙلدنًثذثدحلدلأٔندٗليددٍلت دكملاداولًٚكدٍلدن دٕللاٌلذثذٛدةلدلأًْٛددحلدنُ دثٛحللنه دل-3

( ل4و81ٔظٓددحلَهددثلاُٛددحلدنتسد ددحلْددٗلي ددُةلدنتس هددح لٔدددتلتهغدددلدلأًْٛددحلدنُ ددثٛحل 

(لٔكاَدل دمل ًْٛدحلَ دثٛحلنً دُةل62و1(لٔاَؽثدرليىٛاس٘ل 12و4تًرٕ طلؼ اتٙل 

(ل462و3%(لٔتًرٕ دددطلؼ ددداتٙل 33و69دن لإدددثاٌلؼٛدددسلتهغددددلدلأًْٛدددحلدنُ دددثٛحل 

 (و218و1ٔاَؽثدرليىٛاس٘ل 

يًدددال دددث لٚوهدددصلدنثاؼدددسلاندددٗل ٌلُْدددادلاخدددرلارلتدددٍٛلدنً ددداَةل دددٙلدنرٕظدددّللل

دح رثدذٛعٙلنه ادجولٔ ندىليدٍلخدلاللاسذ داقلدلأًْٛدحلدنُ دثٛحلنىثداسدخلي دُةلدنتس هدحل

(لٔي ددُةل2( لٔاَو دداضلدلأًْٛددحلدنُ ددثٛحلنىثدداسدخلي ددُىٙلدن ددهةل 1ٔدن ددهةل 

اولتانرٕظدّلدح درثدذٛعٙلدن لإثاٌ لٔٚىدزٔلدنثاؼدسل ندىلحخدرلارلدنً داَةل دٙلدحْرًد

دلأيثلدناٖل شثلاهٗل ددءلَرالعٓا لٔدناٖلٚ ااتل ٙلذؽهٛملدنثٛاَاخلٔ ٓدىلٔكٛ ٛدحلذؽتٚدتل

لدنثؤٚحلٔدنث انحلتانًٕوٕاٛحلدنرايحول

 انزحهٛم الإحظب ٙ نُزب   انذساسخ انًٛذاَٛخ انخبص ثبنعبيهٍٛ: -2
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 الاسزشارٛجٙ( َزب   الإحظبء انٕطفٙ نعجبساد ثعُذ انزٕجّ 6جذٔل سلى )

 انعجبساد

 (61)ٌ=  2يظُع انظهت  (52)ٌ=  1يظُع انظهت  

ط 
س
انٕ

ٙ
سبث

ح
ان

ف  
حشا

لإَ
ا

٘
انًعٛبس

 

ًْٛخ 
لأ
ا

سجٛخ
انُ

 

ت 
رشرٛ

ًْٛخ
لأ
ا

ط  
س
انٕ

ٙ
سبث

ح
ان

ف  
حشا

لإَ
ا

٘
انًعٛبس

 

ًْٛخ 
لأ
ا

سجٛخ
انُ

 

ت 
رشرٛ

ًْٛخ
لأ
ا

 

 دنىدايهٍٛ ذ دعٛة ٚدرى و1

 ذ دتٚى  دٙ تانً داسكح

 .دنًثركثج دلأ كاس

 2 4و61 31و1 12و3 1 52 23و1 85و2

 ذىًدددددددملدن ٛدددددددادج و2

 تانً ُة دح رثدذٛعٛح

 دنىايهٍٛ ي اسكح اهٗ

 دنثؤٚددح ٔوددة  ددٙ

 دنث انح

 4 4و48 24و1 42و2 2 2و56 41و1 81و2

 تانرطٕٚث دنىايهٍٛ ٚ ٕو و3

 .نهىًم دنرُهًٛٙ
 1 62 32و1 11و3 3 4و53 26و1 62و2

  ثصدح دنىدايهٍٛ ندتٖ و4

 دنُ دداش  ددٙ يراؼددح

 ٔدنر كٛث

 3 4و49 29و1 42و2 6 43 89و1 15و2

 نهىايهٍٛ دن ثصح ذرٛػ و5

 اذودا   دٙ تانً داسكحل

 .دنىًم دثدسدخ

 3 4و49 23و1 42و2 4 42 43و1 35و2

 يراؼدح  ثصدح ُْداد و6

  ٙ نهً اسكح نهىايهٍٛ

 دحَراظٛدددح دنوطدددط

 .نً ُةتالٔدنر ٕٚ ٛح

 5 4و46 23و1 32و2 5 2و44 22و1 21و2

انًزٕسط انعبو نجعُذ 

 شارٛجٙانزٕجّ الإسز
2.512 1.242 51.133 3 2.642 1.228 52.833 1 

ل

 ل
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ل

 انعجبساد

 يظُع انذسفهخ عهٗ انجبسد ٔانسبخٍ

 =ٌ(25) 

يظُع انمءجبٌ ٔالأسٛبخ )ٌ= 

111) 

ٕ
ان

ط 
س

ٙ
سبث

ح
ان

ف  
حشا

لإَ
ا

٘
انًعٛبس

 

ًْٛخ 
لأ
ا

سجٛخ
انُ

 

ت 
رشرٛ

ًْٛخ
لأ
ا

ط  
س
ٕ
ان

ٙ
سبث

ح
ان

ف  
حشا

لإَ
ا

٘
انًعٛبس

 

ًْٛخ 
لأ
ا

سجٛخ
انُ

 

ت 
رشرٛ

ًْٛخ
لأ
ا

 

 دنىدايهٍٛ ذ دعٛة ٚدرى و1

 ذ دتٚى  دٙ تانً داسكح

 .دنًثركثج دلأ كاس

 2 4و51 34و1 52و2 5 8و42 19و1 39و2

 دن ٛددددادج ذىًددددم و2

 تانً ُة دح رثدذٛعٛح

 دنىايهٍٛ حي اسك اهٗ

 دنثؤٚددح ٔوددة  ددٙ

 دنث دددانح ٔذؽتٚدددت

 .ٔدلأْتدر

 3 42 22و1 35و2 3 6و52 31و1 63و2

 دنىددددايهٍٛ ٚ ددددٕو و3

 دنرُهًٛددٙ تددانرطٕٚث

 .نهىًم

 3 42 22و1 35و2 4 4و52 29و1 62و2

  ثصدح دنىدايهٍٛ ندتٖ و4

 دنُ دداش  ددٙ يراؼددح

 .دنؽث ٔدنر كٛث

 1 6و58 51و1 93و2 1 6و59 38و1 98و2

 هٍٛنهىاي دن ثصح ذرٛػ و5

 اذودا   دٙ تانً اسكحل

 .دنىًم دثدسدخ

 5 2و41 18و1 11و2 2 8و53 39و1 69و2

 يراؼدح  ثصدح ُْداد و6

  ٙ نهً اسكح نهىايهٍٛ

 دحَراظٛدددح دنوطدددط

 .نً ُةتالٔدنر ٕٚ ٛح

 4 6و44 19و1 23و2 6 6و46 15و1 33و2

انًزٕسط انعبو نجعُذ 

 انزٕجّ الإسزشارٛجٙ
2.612 1.283 52.133 2 2.328 1.225 42.262 4 

لااتددلدنثاؼسليٍلخلاللدنرؽهٛملدحؼ الٙلح رًاسجلدح رثٛاٌولانًظذس:

 ٚزءح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ:

(لْٗل1ىتلدنرٕظّلدح رثدذٛعٙل ٙلي ُةلدن هةل كاَدل كصثلدنىثاسدخل ًْٛحل ٙلتتلل-1

 ٚددرىلذ ددعٛةلدنىددايهٍٛلتانً دداسكحل ددٙلذ ددتٚىلدلأ كدداسلدنًثركددثج( لٔدنرددٙلاؼرهدددلدنًثذثددحل

( لٔاَؽدثدرل85و2( لٔتًرٕ دطلؼ داتٙل 52دلأٔنٗليٍلؼٛسلدلأًْٛدحلدنُ دثٛحلت ًٛدحل 



 ..."دراسة ميدانية   دور التوجه الإستراتيجي في تحقيق إستراتيجية المحيط الأزرق

 عماد الدين محمد عياد سعد أبو حلالة 

 

 

 8102  الثانيالعدد                                                                        التاسعالمجلد     

337 

ىًدم( لدنًثذثدحل(لٔاؼرهددلاثداسجل ٚ دٕولدنىدايهٍٛلتدانرطٕٚثلدنرُهًٛدٙلنه23و1يىٛاس٘ل 

(لٔاَؽددثدرل11و3(لٔتًرٕ ددطلؼ دداتٙل 62دلأٔنددٗليددٍلؼٛددسلدلأًْٛددحلدنُ ددثٛحلت ًٛددحل 

(لتًُٛدالاؼرهددلدنىثداسجل ندتٖلدنىدايهٍٛل ثصدحل2(ل دٙلي دُةلدن دهةل 32و1يىٛاس٘ل 

( ل6و59يراؼحل ٙلدنُ اشلٔدنر كٛث(لدنًثذثدحلدلأٔندٗليدٍلؼٛدسلدلأًْٛدحلدنُ دثٛحلت ًٛدحل 

( ل دٙلي دُةلدنتس هدح ل يدال دٙل38و1اَؽدثدرليىٛداس٘ل ( ل98ٔو2ٔتًرٕ طلؼ اتٙل 

( ل93و2( لٔتًرٕ دطلؼ داتٙل 6و58ي ُةلدن لإدثاٌل كاَددلدلأًْٛدحلدنُ دثٛحلدًٛرٓدال 

ل(و51و1ٔاَؽثدرليىٛاس٘ل 

(ل2كاَدددل دددملدنىثدداسدخل ًْٛددحل ددٙلتتىددتلدنرٕظددّلدح ددرثدذٛعٙل ددٙلي ددُةلدن ددهةل ل-2

نهً دداسكحل ددٙلدنوطددطلدحَراظٛددحللٔي ددُةلدنتس هددحلْددٗل لُْددادل ثصددحليراؼددحلنهىددايهٍٛ

(لٔتًرٕ دددطلؼ ددداتٙل4و46ٔدنر دددٕٚ ٛحلتانً دددُة( لٔكاَددددلدلأًْٛدددحلدنُ دددثٛحلدًٛرٓدددال 

(لٔ ددٙلي ددُةلدنتس هددحل2(ل ددٙلي ددُةلدن ددهةل 23و1(لٔاَؽددثدرليىٛدداس٘ل 32و2 

(لٔاَؽدثدرليىٛداس٘ل23و2(لٔتًرٕ دطلؼ داتٙل 6و46 كاَدلدلاًْٛحلدنُ دثٛحلدًٛرٓدال 

 ذردٛػلدن ثصدحلنهىدايهٍٛلتانً داسكحل دٙلاذودا لددثدسدخلدنىًدمل(لٔاؼرهدلاثداسجل15و1 

(ل11و2(لٔتًرٕ طلؼ داتٙل 6و41دنًثذثحلدلاخٛثجلؼٛسلكاَدلدلاًْٛحلدنُ ثٛحلدًٛرٓال 

(ل ددٙلي ددُةلدن لإددثاٌولكًددالاؼرهدددلاثدداسجل نددتٖلدنىددايهٍٛل18و1ٔاَؽددثدرليىٛدداس٘ل 

َدددلدلأًْٛددحلدنُ ددثٛحل ثصددحليراؼددحل ددٙلدنُ دداشل ٔلدنر كٛددثلدنؽددث(لدنًثذثددحلدلأخٛددثجلٔكا

(ل ٙلي ُةلدن هةل43و1(لٔاَؽثدرليىٛاس٘ل 35و2(لٔتًرٕ طلؼ اتٙل 42دًٛرٓال 

ل(و1 

ت كملااولًٚكٍلدن ٕللاٌلذثذٛةلدلاًْٛحلدنُ ثٛحل دٙلتتىدتلدنرٕظدّلدح درثدذٛعٙل دٙلل-3

(لٔددتلتهغددلدلأًْٛدحل2دنًثذثحلدلأٔنٗليٍلٔظّلَهثلاُٛحلدنتسد حلْٗلي ُةلدن هةل 

(ل يدال228و1(لٔاَؽثدرليىٛدثد٘ل 642و2(لٔتًرٕ طلؼ اتٙل 833و52 لدنُ ثٛحل ّٛ

(ل962و42دنًثذثحلدلأخٛثجل كاَدلنً ُةلدن لإثاٌلؼٛسلكاَدلدلأًْٛحلدنُ ثٛحلدًٛرٓال 

ل(و225و1(لٔاَؽثدرليىٛاس٘ل 398و2ٔتًرٕ طلؼ اتٙل 

يًال ث لٚوهصلدنثاؼسلانٗل ٌلُْدادلاخدرلارلتدٍٛلدنً داَةليٕودةلدنتسد دحل دٙل

رٕظددّلدح ددرثدذٛعٙلٔ نددىليددٍلخددلاللاسذ دداقلدلأًْٛددحلدنُ ددثٛحلنىثدداسدخلي ددُةلتتىددتلدن

(ل1(لٔي ُةلدنتس هحلٔاَو داضلدلأًْٛدحلدنُ دثٛحلنىثداسدخلي دُةلدن دهةل 2دن هةل 

ٔي ددُةلدن لإددثاٌلٔٚىددزٔلدنثاؼددسل نددىلناًْدداللٔدن  ددٕسل ددٙلدنرؽتٚددتلدنددتدٛ لنهرٕظددحل

لدح رثدذٛعٛاخودح رثدذٛعٙلدنًرًصمل ٙلذؽتٚتلدنث انحلٔدلأْتدرلٔ

ئخزجبس فشع انذساسخ انخبص ثبنمبدح: ٕٚجلذ رلأصٛش يعُلٕ٘ رٔ دلانلخ ئحظلب ٛخ لأثعلبد 

انمٛبدح الإسزشارٛجٛخ فٙ رحمٛك ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق، ٔلذ للبو انجبحلش ثزمسلٛى 

 انفشع الأٔل ئنٗ خًسخ فشٔع فشعٛخ ٔرنك عهٗ انُحٕ انزبنٙ:

تلذيشٛثليىُٕ٘ل ٔلدلانحلاؼ الٛحللأتىدادلدن ٛدادجلٕٚظلانفشع انش ٛس الأٔل:ئخزجبس  -1

لدح رثدذٛعٛحل ٙلذؽ ٛ لا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقو
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ئخزجبس يعبيلاد الإَحذاس انجسٛط نزحذٚذ يذٖ رأصٛش أثعبد انمٛبدح  (2جذٔل سلى )

 الإسزشارٛجٛخ عهٗ رحمٛك ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق

 انعُٛخ
يعبيم ئسرجبط 

 rثٛشسٌٕ 

يعبيم 

rذٚذ انزح
2

 

انزجبٍٚ 

ان ٛش 

 يفسش

لًٛخ دٚشثٍ 

ٔارسٌٕ 

Dw 

ل511و1 131و1ل969و1ل984و1 1يظُع انظهت

ل239و1 11و1ل991و1ل955و1 2يظُع انظهت

يظُع انذسفهخ عهٗ انجبسد 

 ٔانسبخٍ
ل241و1 112و1ل983و1ل992و1

ل812و1 118و1ل992و1ل996و1 يظُع انمءجبٌ ٔالأسٛبخ

ل194و1 154و1ل946و1ل923و1 ئجًبنٙ انعُٛخ

نزأصٛش أثعبد انمٛبدح الإسزشارٛجٛخ عهٗ  ANOVA( رحهٛم انزجبٍٚ 8جذٔل سلى )

 رحمٛك ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق

 انعُٛخ
يظبدس 

 الإخزلاف

دسجبد 

 انحشٚخ
 Fلًٛخ 

يسزٕٖ 

 انذلانخ

انمشاس عُذ 

α=0.05 

 يعبيم

انزحذٚذ 

% 

انُسجخ 

ان ٛش 

 يفسشح %

 1يظُع انظهت
لدحَؽتدس

لدنثٕددٙ

ل1

ل26
ل1و3ل9و96ليىُٕ٘ل111و1ل195و225

 2يظُع انظهت
لدحَؽتدس

لدنثٕددٙ

ل1

ل26
ل1ل99ليىُٕ٘ل111و1ل256و2695

يظُع انذسفهخ 

عهٗ انجبسد 

 ٔانسبخٍ

لدحَؽتدس

لدنثٕددٙ

ل1

ل33
ل2و1ل3و98ليىُٕ٘ل111و1ل392و1954

يظُع انمءجبٌ 

 ٔالأسٛبخ

لدحَؽتدس

لدنثٕددٙ

ل1

ل29
ل8و1ل2و99ليىُٕ٘ل111و1ل922و3458

 ًبنٙ انعُٛخئج
لدحَؽتدس

لدنثٕددٙ

ل1

ل123
 4و5ل6و94ليىُٕ٘ل111و1ل884و2192

Dl =1.701 Du=1.724     DW للٛى جذٔنٛلخ يسلزخشجخ يلٍ جلذأل دٚلشثٍ  

 ٔارسٌٕ

 يٍ انُزب   انسبثمخ ٚزءح نهجبحش يب ٚهٙ:

كاَدلدٛىلي رٕٖلدنتلانحلحخرثاسليىُٕٚحليىدايهٙلدحسذثداللٔكدانىليىايدملدحَؽدتدسلل-1

ًٕ ضلدن ات لنكمليٍلدنً اَةلدلأستىحلاُٛحلدنتسد حليىُٕٚحلاُتلي رٕٖليىُٕٚحل ٙلدنُ

يًالٚىُٙلٔظٕدلذيشٛثليىُٕٚحل ٔلدلانحلاؼ الٛحللأتىادلدن ٛادجلدح درثدذٛعٛحللα=لل0.05
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 اهٗلا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسق لٔ نىلنكملدنً اَةلدلأستىحو

 ضلدحظًدددانٙليدددٍلظدددتٔللكاَددددلدًٛدددحلي دددرٕٖلدنتلاندددحلحخرثددداسليىُٕٚدددحلدنًُدددٕل-2

 ANOVAل اخرثدداسل)f لل0.05(ل دددمليددٍلدًٛدددحلي ددرٕٖلدنًىُٕٚددحل=αلٔ نددىلنكدددمل)

دنً اَةلدلأستىحلْٔادلٚىُٙلايكاَٛحلدحارًادلاهٗلدنُرالطلدنر تٚثٚحلٔذىًٛىلَرالطلدنىُٛدحل

 اهٗليعرًةلدنتسد حو

rكاَددددددلدًٛدددددحليىايدددددملدنرؽتٚدددددتلل-3
2

 ل992و1 ل983و1 ل991و1 ل969و1َ دددددثٛحل ل

(لٔ نددىلنكددملدنً دداَةلدلأستىددحلاُٛددحلدنتسد ددحلاهددٗلدنرددٕدنٙ لْٔددادلٚىُددٙل ٌل946و1

دنرغٛددثدخلدنرددٙلذؽددتزل ددٙل تىددادلدن ٛددادجلدح ددرثدذٛعٛحلي ددئٕنحلاددٍلذ  ددٛثليددالَ ددثرّل

%(ليدددددٍلدنرغٛدددددثدخلدنردددددٙلذؽدددددتزل دددددٙل99% ل99% ل94% ل98% ل99% ل96 

(لٔ نددىلنكددمل4و5 ل8و1 2و1 ل1 ل1و3ا ددرثدذٛعٛحلدنًؽددٛطلدلأزسقلُْٔددادليددالَ ددثرّل 

 وrandom errorدنً اَةلاُٛحلدنتسد حلاهٗلدنرٕدنٙلذثظةلانٗلؼتلدنوطاءلدنى ٕدلٙل

 ل812و1 ل241و1 ل511و1و239و1كاَدددددلدًٛددددحلدتددددثٍٚلٔدذ ددددٌٕلدنًؽ ددددٕتحل ل-4

 ؼٛدسللDUO(لٔتانُهثلنرهىلدن ًٛحلَعتل ٌلْاِلدن ٛىلدحؼ الٛحلذ ةل ٙليعالل194و1

(DU 1.724, DL = 1.701دٛىلدحؼ الٛاخلدنواصدحلتإخرثداسلدستدٍلٔدذ دٍل لْٔٗل

ذؤكتلٔظٕدلاسذثالل دذٙلتٍٛلدلأخطاءلدنى ٕدلٛحل ٙلًَدٕ ضللDWدنًعتٔنحل ٘ل ٌلدًٛحل

دنردديشٛثدخلدنى ددٕدلٙ لْٔددادلٚىُددٙلاددتولٔظددٕدلنً ددكهحلدحسذثدداللدنوطددٙلتددٍٛلدلأخطدداءل

لولrondom error)دنُاذعحلاٍليىادنحلدحَؽتدسلدنر تٚثٚحل 

نهثاؼسلدثٕللدن ثضلدنثلٛ ٙلدلأٔللٔدنداٖلٚدُصلاهدٙلاَدّ:لٕٚظدتلليًال ث لًٚكٍ

ذدديشٛثليىُددٕ٘ل ٔلدلانددحلاؼ ددالٛحللأتىددادلدن ٛددادجلدح ددرثدذٛعٛحل ددٙلذؽ ٛدد لا ددرثدذٛعٛحل

لدنًؽٛطلدلأزسقو

ئخزجبس فشع انذساسخ انخبص ثبنعبيهٍٛ: ٕٚجذ رأصٛش يعُٕ٘ رٔ دلانخ ئحظب ٛخ لأثعبد 

 ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق.انمٛبدح الإسزشارٛجٛخ فٙ رحمٛك 

( ئخزجبس يعبيلاد الإَحذاس انجسٛط نزحذٚذ يذٖ رأصٛش أثعبد انمٛبدح 2جذٔل )

 الإسزشارٛجٛخ  عهٗ رحمٛك ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق

 انعُٛخ
يعبيم ئسرجبط 

 rثٛشسٌٕ 

يعبيم 

rانزحذٚذ 
2

 

انزجبٍٚ 

 ان ٛش يفسش

لًٛخ دٚشثٍ 

ٔارسٌٕ 

Dw 

ل212و1 116و1ل994و1ل992و1 1يظُع انظهت

ل312و1 112و1ل993و1ل996و1 2يظُع انظهت

يظُع انذسفهخ عهٗ انجبسد 

 ٔانسبخٍ
ل232و1 112و1ل988و1ل994و1

ل224و1 114و1ل986و1ل993و1 يظُع انمءجبٌ ٔالأسٛبخ

ل219و1 115و1ل985و1ل992و1 ئجًبنٙ انعُٛخ
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ٛجٛخ عهٗ رحمٛك نزأصٛش أثعبد انمٛبدح الإسزشار ANOVA( رحهٛم انزجبٍٚ 11جذٔل )

 ئسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق

 انعُٛخ
يظبدس 

 الإخزلاف

دسجبد 

 انحشٚخ
 Fلًٛخ 

يسزٕٖ 

 انذلانخ

انمشاس 

عُذ 

α=0.05 

 يعبيم

انزحذٚذ 

% 

انُسجخ 

ان ٛش 

 يفسشح%

 1يظُع انظهت
لدحَؽتدس

لدنثٕددٙ

ل1

ل51
ل6و1ل4و99ليىُٕ٘ل111و1ل161و2989

 2يظُع انظهت
لدحَؽتدس

لدنثٕددٙ

ل1

ل58
ل2و1ل3و99ليىُٕ٘ل111و1ل199و8111

يظُع انذسفهخ عهٗ 

 انجبسد ٔانسبخٍ

لدحَؽتدس

لدنثٕددٙ

ل1

ل98
ل2و1ل8و98ليىُٕ٘ل111و1ل484و8355

يظُع انمءجبٌ 

 ٔالأسٛبخ

لدحَؽتدس

لدنثٕددٙ

ل1

ل23
ل4و1ل6و98ليىُٕ٘ل111و1ل449و5256

 ئجًبنٙ انعُٛخ
لدحَؽتدس

لدنثٕددٙ

ل1

ل285
 5و1ل5و98ليىُٕ٘ل111و1ل564و18321

Dl =1.701    Du=1.724 DW لٛى جذٔنٛخ يسزخشجخ يٍ جذأل دٚشثٍ  

 ٔارسٌٕ

 يٍ انُزب   انسبثمخ ٚزءح نهجبحش يب ٚهٙ:

كاَدلدٛىلي رٕٖلدنتلاندحلحخرثداسليىُٕٚدحليىدايهٙلدحسذثداللٔيىايدملدحَؽدتدسل دٙل (1

يًالل(a= 0.05)دنًُٕ ضلدن ات لنكملدنً اَةلدلأستىحليىُٕٚحلاُتلي رٕٖليىُٕٚحل

ٕدلذدديشٛثليىُددٕ٘ل ٔلدلانددحلاؼ ددالٛحللأتىددادلدن ٛددادجلدح ددرثدذٛعٛحلاهددٗلٚىُددٙلٔظدد

لا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقلٔ نىلنكملدنً اَةلدلأستىحو

كاَددددلدًٛدددحلي دددرٕٖلدنتلاندددحلحخرثددداسليىُٕٚدددحلدنًُدددٕ ضلدحظًدددانٙليدددٍلظدددتٔلل (2

(ANOVA)اخرثاسلل Fل دمليدٍلدًٛدحلي درٕٖلدنًىُٕٚدحل)(a= 0.05)ندىلنكدملل ٔ

دلٚىُٙلايكاَٛحلدحارًادلاهٗلدنُردالطلدنر تٚثٚدحلٔايكاَٛدحلذىًدٛىلَردالطلدنً اَة لْٔا

لدنىُٛحلاهٗليعرًةلدنتسد حو

rدًٛحليىايدملدنرؽتٚدتل (3
2

(ل985و1 ل986و1 ل988و1 ل993و1 ل994و1يدالَ دثرّل ل

ٔ نىلنكملدنً اَة لْٔادلٚىُٙل ٌلدنرغٛدثدخلدنردٙلذؽدتزل دٙلدن ٛدادجلدح درثدذٛعٛحل

يٍلدنرغٛثدخلل%(98% ل98% ل98% ل99% ل99رّل ي ئٕنحلاٍلذ  ٛثليالَ ث

 ل2و1 ل2و1 ل6و1دنرٙلذؽتزل دٙلا درثدذٛعٛحلدنًؽدٛطلدلأزسق لُْٔدادليدالَ دثرّل 

(لٔ نىلنكملدنً اَةلدلأستىحلاهدٗلدنردٕدنٙلذثظدةلاندٗلدنوطديلدنى دٕدلٙل5و1 ل4و1

rondom errorلو

 ل224و1 ل232و1 ل312و1 ل212و1دًٛددحلاؼ ددالٛحلدتددثٍٚلٔدذ ددٌٕلدنًؽ ددٕتحل  (4
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للDuo(لٔتددانُهثلنرهددىلدن ددٛىلَعددتل ٌلْدداِلدن ددٛىلدحؼ ددالٛحلذ ددةل ددٙلدنًعددالل9و2و1

ْٔدٗلددٛىلدحؼ دالٛاخلدنواصدحلتإخرثداسل(لDu = 1.724, DL = 1.701 ؼٛدسل

ذؤكددتلٔظدٕدلاسذثدالل دذددٙلتدٍٛلدلأخطدداءللDWدستدٍلٔدذ دٍلدنًعتٔنددحل ٘لاٌلدًٛدحل

ادتولٔظدٕدلنً دكهحلدحسذثداللدنى ٕدلٛحل ٙلًَٕ ضلدنريشٛثدخلدنى ٕدلٙ لْٔادلٚىُٙل

 Autoدنوطددددٙلتدددددٍٛلدلأخطدددداءلدنُاذعدددددحليددددٍليىادندددددحلدحَؽددددتدسلدنر تٚثٚدددددحل

correlation)ل(و

يًال ث لًٚكٍلنهثاؼسلدثٕللدن ثضلدن ثاٙلدنثلٛ ٙلدلأٔللٔدناٖلٚدُصلاهدٗ:لٕٚظدتل

ذدديشٛثليىُددٕ٘ل ٔلدلانددحلاؼ ددالٛحللأتىددادلدن ٛددادجلدح ددرثدذٛعٛحل ددٙلذؽ ٛدد لا ددرثدذٛعٛحل

لدلأزسقودنًؽٛطل

 انجضء انشاثع: انُزب   ٔانزٕطٛبد

 أٔلاً: َزب   انذساسخ:

ذٕصهدلدنتسد حل ٌلُْادل شثليىُٕ٘ل ٔلدلانحلاؼ الٛحلنتٔسلدنرٕظّلدح رثدذٛعٙلل-1

لاهٗلا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقو

ٕٚظتلذيشٛثلنهرٕظّلدح درثدذٛعٙلاهدٗل تىدادلا درثدذٛعٛحلدنًؽدٛطلدلأزسقلٔدنًرًصهدحلل-2

لج لدلاتركاسلدنر ٕٚ ٙ لا رثدذٛعٛحلذو ٛضلدنؽعى(و ٙل دنثٚاد

 ظٓثخلَرالطلدنتسد حل ٌلُْادلاخرلارلتٍٛلدنً اَةلدلأستىحليٕوةلدنتسد دحل دٙلل-3

دسظددحلدحْرًدداولتانرٕظددّلدح ددرثدذٛعٙلٔدنًرًصددمل ددٙلذؽتٚددتلدنثؤٚددحلٔٔوددةلدنث ددانحل

لٔاُاصثِلدلأخثٖو

اْرًدداولد ددٕسل ددٙلدنرؽتٚددتللاذلإددػليددٍلخددلاللَرددالطلدنرؽهٛددملدحؼ ددالٙلاٌلُْانددىل-4

لدنتدٛ لنىُاصثلدنرٕظّلدح رثدذٛعٙو

 صبَٛبً: انزٕطٛبد:

دحْرًاولدنعٛتلتانرؽتٚتلدنتدٛ لنىُاصثلدنرٕظّلدح رثدذٛعٙلٔدلاٚلإاغلدنراولدنًرًصملل-1

ل ٙلدنثؤٚحلٔدنث انحلٔدلأْتدرلٔدح رثدذٛعٛاخو

ٍليدٍلاَعدازلٔد دركًاللٚعةلدحْرًداولترًُٛدحلددتسدخلدنىُاصدثلدنث دثٚحلؼردٗلذدرًكل-2

لس انرٓاو

دندددتاىلدنرددداوليدددٍلدحددسجلدنىهٛدددالٔذدددٕ ٛثلدحيكاَٛددداخلدنردددٙلذرطهثٓدددالاًهٛدددحلدنرٕظدددّلل-3

لدح رثدذٛعٙو

وثٔسجلدنرغهدةلاهدٗلكدمل ٔظدّلدن  دٕسلدنردٙلذىُدٙليُٓدالدنً داَةلدنهٛثٛدحلنهؽتٚدتلل-4

لٔدن هةل ٙلذؽ ٛ لا رثدذٛعٛحلدنًؽٛطلدلأزسقو

 انزٕطٛبد: صبنضبً: خطخ عًم نزُفٛز
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 ( خطخ عًم رُفٛز انزٕطٛبد11جذٔل سلى )

الإطبس  يزطهجبد انزُفٛز انجٓخ انًسئٕنخ انزٕطٛخ و

 انضيُٙ

دحْرًاولدنعٛتلتانرؽتٚتلل1

دنتدٛ لنىُاصثلدنرٕظّل

دح ددددددددددددددددددددددددرثدذٛعٙل

ٔدلاٚلإددددددددداغلدنرددددددددداول

دنًرًصددددمل ددددٙلدنثؤٚددددحل

ٔدنث ددددانحلٔدلأْددددتدرل

لٔدح رثدذٛعٛاخو

 الإدددددددداءليعهددددددددسلل-

لدحددسجو

لًتسدءلٔدنىايهٌٕودنل-

ليتسدءلدحددسدخول-

نعدددددددداٌلدنروطددددددددٛطلل-

لدح رثدذٛعٙو

اُاصثلت ثٚحللدٛادٚدحلذرًردةلتدانوثثجلل-

لٔدنك اءجلٔدن ااهٛحو

دنرؽتٚددددتلدندددددتدٛ لنهثؤٚددددحلٔدنث دددددانحلل-

لٔدلأْتدرو

اذوددا لدن ددثدسدخلدنًُا ددثحل ددٙلدنٕددددلل-

لدنًُا ةو

ذٓٛئحلدنًُاؾلدنًُا ةلٔدنثٛئحلدنًُا دثحلل-

لاذوا لدن ثدسولنه تسجلاهٗ

 ُحل

لَٔ ف

ٚعددةلدحْرًدداولترًُٛددحلل2

دددددددددتسدخلدنىُاصددددددددثل

دنث دددثٚحلؼردددٗلذدددرًكٍل

يددٍلاَعددازلٔد ددركًالل

لس انرٓاو

 الإدددددددداءليعهددددددددسلل-

لدحددسجو

ليتسدءلدحددسدخول-

اددسجلدنًدددددددددددددددددددٕدسدلل-

لدنث ثٚحو

نعدددددددداٌلدنروطددددددددٛطلل-

لدح رثدذٛعٙو

لسؤ اءلدلأد اوول-

لااتددلدنثثديطلدنرتسٚثٛحلدنؽتٚصحول-

لش ا حلدنرتسٚةلنه ادجلٔدنىايهٍٛولَ ثل-

لذىزٚزلش ا حلدنًٓاسجلدنًىث حول-

اادددتددلتدددثديطلذتسٚثٛدددحلنريْٛدددملددددادجللل-

لدنً ر ثمو

ذددددٕ ٛثلدحيكاَٛدددداخلدنلازيددددحلحدايددددحلل-

دنددددددددددتٔسدخلدنرتسٚثٛددددددددددحلٔدنُددددددددددتٔدخل

 شددٓثلانددٗلل6ٔدنًددؤذًثدخلدنىهًٛددحوليددٍل

ل ُح

ل

دندددتاىلدنرددداوليدددٍلدثدددملل3

دحددسجلدنىهٛدددالٔذدددٕ ٛثل

ةلدحيكاَٛداخلدنردٙلظًٛ

ذرطهثٓددالاًهٛددحلدنرٕظددّل

لدح رثدذٛعٙو

لٔزدسجلدن ُااحول-

دالإدددددددداءليعهددددددددسلل-

لدحددسجو

لدنًتسدءلٔدنىايهٌٕول-

ليتسدءلدحددسدخول-

لدٛادجلا رثدذٛعٛحل ىانحول-

لدحيكاَٛاخلدنًادٚحلٔدنث ثٚحول-

لدنًٓاسجلٔدنًىث حلٔدنوثثجول-

لذؽتٚتل دٔدخلدن ٛادجلدح رثدذٛعٛحول-

لدنًوالثل ٙلدنؽ ثاٌول خال-

ااددتددلتددثديطلنهددتٔد ةلٔدنؽددٕد زلنه ددادجل-

لٔدنىايهٍٛول

 ُحل

لٔدؼتج

 

 ل
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 انًشاجع:

ل
                                                           

 
i

(لَٓٗل ؼًتل تدٕللدّ ل" شدثلدحودطثدبلدنثٛئدٙلاهدٗلالاددحلدنرٕظدّلدح درثدذٛعٙلتدالأددءلدنر دٕٚ ٙل

ل ل دسد حلذطثٛ ٛحلاهٗلشثكاخلح كاٌل دٙلاًداٌ(" لس دانحلياظ درٛث لغٛدثليُ دٕسج لكهٛدحلدلأاًدا

لول2112ظايىحلدن ثقلدلأٔ ط لاًاٌ ل

(ii)أصش انزٕجٓبد الإسزشارٛجٛخ ٔالإثذاعٛخ ٔالإسزجبلٛخ فلٙ رطلٕٚش اثتلدنْٕابل ؼًتلاهٗلظُتب ل"ل

" لس ددانحلياظ ددرٛثلغٛددثليُ ددٕسجلت  ددىلاددسجلدلأاًددال لكهٛددحلانًُزجللبد انجذٚللذح ٔالأداء انزسللٕٚمٙ

لو2113دلأاًال لظايىحلدن ثقلدلأٔ ط لاًاٌ ل

(iii) لل Alghamdi Abd Ulraheem Alghamdi, and Abdulraheem Ali. "Market 

Knowledge, Blue Ocean Strategy, and Competitive Advantage (Direct 

and Indirect Relationships and Impact)." Universal Journal of 

Management, Vol.4, No.4, 2016, PP. 141-160.ل 

(iv)ليعهدحلئسلزشاٚجٛخ انًحلٛط الأصسق كٕسلٛهخ نزحمٛلك انزًٛلض انزُبفسلٙدَٙ ل"اًٚاٌل ؼًتلدنثتسلل "

 ل ل لل2112( ل111دحددسجلٔدحدر دداد لكهٛددحلدحددسجلٔدحدر دداد لظايىددحلدنً رُ ددثٚح لدنىددتدل 

لو199ل–ل183

(
v
لو23 ل ل2112ددسلدنكرةلدنً ثٚح لدن اْثج ل لانمٛبدح الإسزشارٛجٛخ ٛتليؽًتلظادلدنثب لل(

(vi)ل Evelyn K. Nthini, "Effect of strategic leadership on the performance 

of commercial and financial state corporations in Kenya." Unpublished 

MBA Project, School of Business, University of Nairobi, 2013, p13. 

(
vii

لل( لؼ ٍ  ل ؼًت عبد انزٕجّ الإسزشارٛجٙ دساسخ يذٖ رٕافك انًسإٔنٛخ الإجزًبعٛخ ٔأثالاء
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