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 دٚس اٌّؤعغبد ٚ اٌزشش٠ؼبد فٟ دػُ أداء عٛق اٌؼًّ

 3006ـــــــــ  3002دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش 

 اٌذوزٛس ؽبوّٟ ثٛؽفض 

 عبِؼخ ٚ٘شاْ لغُ الالزظبد ــ اٌغضائش -أعزبر ِؾبضش لغُ  أ  

 اٌجبؽضخ ػبثذ ع١ٍّخ

 طبٌجخ دوزٛساٖ

 اٌجبؽش ػّشأٟ عف١بْ 

 طبٌت دوزٛساٖ

 

 اٌٍّخض :

 ِٓ حٌؼي٠ي اٌٝ رؤىحء ٓٛق حٌؼًّ  حٌّظؼٍك ح٨لظظخىٞ حٌفىَ هؼغ

 ١ش؛خطحٌّئٓٔ ح٘ظّض رخٌؼٛحًِ  حٌلي٠ؼش  حٌظل٩١ٍص ٌِٕ  حٌى١ٓ٩ى١١ٓ؛ أِخ حٌظغ١١َحص

 حٌّئٓٔخص فؤػّخي ٚحٌظٟ طؼي حٌّلٍٛ حٌَث١ٟٔ ٌٍـ١ً حٌؼخٟٔ ِٓ ح٦ط٩كخص،

 رلؼٕخ ِلً وخٔض حٌّشىٍش طئوي ػٍٝ أ١ّ٘ظٙخ فٟ طٕظ١ُ ٓٛق حٌؼًّ؛ ٌٖ٘ حٌي١ٌٚش

 لزً ِٓ ػٕٗ ٠يحفغ ل٠ٛخ ٍحرطخ ح٨لظظخىٞ ٚح٤ىحء حٌّئٓٔخص ك١غ أطزق ٌٕٛػ١ش

٧ٌؽخٍ حٌظش٠َؼٟ ٚحٌّئٓٔخطٟ أوؼَ أ١ّ٘ش ِظّؼ٩ فٟ ٚحٌّؼخط٠َٓ،  ح٨لظظخى١٠ٓ

حٌظطز١ك حٌظخٍَ ٌٌٖٙ حٌمٛح١ٔٓ، ٚلي طُ ىٍحٓش  حٌمٛح١ٔٓ، ٚحٌّئٓٔخص حٌّئويس ػٍٝ 

ِيٜ ٩ِثّش ح٦ؽخٍ حٌظش٠َؼٟ ٚحٌّئٓٔخطٟ  ٌظٕظ١ُ ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ؛ ِٓ 

ِظّؼً فٟ ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ه٩ي طم١ُٔ حٌيٍحٓش اٌٝ ؿخٔز١ٓ، ؿخٔذ ٔظَٞ 

ٌٚٔٛق حٌؼًّ؛ أِخ حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش فظوض ِيٜ فؼخ١ٌش  ٩ٌلظظخى حٌّئٓٔخطٟ

 (.2016-2003حٌظش٠َؼٟ ٚحٌّئٓٔخطٟ فٟ أىحء ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ)ح٦ؽخٍ 

ٔمطش ٌِٕ ٕٓش  20طَحؿغ ٔٔزش حٌزطخٌش رٕلٛ  طُ حٌظٛطً ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓش،

رخ٨ػظّخى ػٍٝ رَحِؾ ىػُ حٌّٕٛ رخ٦ػخفش اٌٝ طغ١١َحص، ػٍٝ ِٔظٜٛ ، 1999

ح٦ؽخٍ حٌظش٠َؼٟ رظيٍٚ ؿٍّش ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظش٠َؼخص؛ ا٨ أٔٙخ طظ١ِّ رخٌلّخث١ش، 
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ٚػيَ حٌفؼخ١ٌش؛ أِخ ػٍٝ ِٔظٜٛ ح٦ؽخٍ حٌّئٓٔخطٟ، ؿخءص حٌمٛح١ٔٓ رىُ ِؼظزَ ِٓ 

ٙخ طظ١ِّ رّخ ٠ّىٓ أْ ٠ّٔٝ حٌّئٓٔخص ٌؼزض ىٍٚ فٟ أىحء ٓٛق حٌؼًّ؛ ا٨ أٔ

رخٌؼـِ حٌّئٓٔخطٟ حٌىز١َ؛ أِخ ػٍٝ ِٔظٜٛ أىحء ٓٛق حٌؼًّ ف١ظَطذ ػٓ 

٠ظٌٛي ػٓ حٌوخط١ظ١ٓ حٌٔخرمظ١ٓ ِٕخم غ١َ ٩ِثُ ٌٔٛق حٌؼًّ؛ وّخ أْ حٌظشغ١ً 

؛ ح٨ٔفظخي ر١ٓ ١ٓخٓظٟ حٌظشغ١ً َِٚٔش ٓٛق حٌؼًّ؛ ػؼف حٌٕفمخص حٌؼ١ِّٛش

حٌّشخوً ٠ظُ رٛػغ اؽخٍ طش٠َؼٟ ٩ِثُ ٠ىْٛ ِظُٔ ٚح٦ٔظخؿ١ش؛ ٚحٌمؼخء ػٍٝ ٌٖ٘ 

 رخٌش١ٌّٛش ٚحٌَّٚٔش؛ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ١٘خوً حٌلٛوّش.

ح٦ؽخٍ حٌّئٓٔخطٟ، ح٦ؽخٍ حٌظش٠َؼٟ، ٓٛق حٌؼًّ، ح٨لظظخى  اٌىٍّبد الافززبؽ١خ:

حٌّئٓٔخطٟ حٌـي٠ي، حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ِٓ ح٦ط٩كخص، ١٘خوً حٌلٛوّش، حلظظخى 

 .ح٦ط٩كخص حٌّئٓٔخط١ش، حٌّئشَحص حٌّئٓٔخط١ش، حٌز١جش حٌّئٓٔخط١ش  حٌظ١ّٕش،

 

Abstract :  

Economic thought on the performance of the labor 

market has undergone many changes since the classics; recent 

analyzes have focused on institutional factors, which are the 

main focus of the second generation of reforms. The work of 

international institutions emphasizes their importance in 

regulating the labor market. The economic performance is a 

strong link defended by modern economists, the legislative 

and institutional framework is more important in the laws, and 

the institutions are assured of the strict application of these 

laws. The labor market in Algeria, through the division of the 

study into two aspects, is theoretical in the theoretical 
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framework of the institutional economy and the labor market. 

The applied study deals with the effectiveness of the 

legislative and institutional framework in the performance of 

the labor market in Algeria (2003-2016). 

The study found that the unemployment rate has fallen 

by about 20 points since 1999, based on growth support 

programs and changes in the legislative framework through a 

number of laws and regulations. However, it is characterized 

by protectionism and inefficiency. At the institutional level, In 

terms of labor market performance, the two former 

characteristics have an unfavorable climate for the labor 

market; employment is generated by public expenditures; 

weak market resilience work; separation between my policy 

For the operation and productivity; and eliminate these 

problems are developed appropriate legislative framework to 

be flexible and inclusive minuteness; depending on the 

governance structures. 

Opening words: institutional framework, legislative 

framework, labor market, new institutional economy, second 

generation of reforms, governance structures, development 

economy, institutional reforms, institutional indicators, 

institutional environment. 
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  اٌزمذ٠ُ:

اْ طل٩١ٍص ٓٛق حٌؼًّ هؼؼض ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٌِٕ حٌى١ٓ٩ى١١ٓ فٟ 

 حٌظل٩١ٍص طٕخٌٚض ٚليِلخٌٚش ُِٕٙ ٌلً حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشخوً حٌَّطزطش رٌٙح حٌٔٛق؛ 

 ح٦طلخىحص ِؼً حٌزطخٌش ػٍٝ حٌّئػَس ١شخطحٌّئٓٔ حٌؼٛحًِ حٌؼًّ ٌٔٛق ح٩ٌكمش

 حٌظٛظ١ف حٌؼّخٌش ٚػذء ٚكَحن ح٦ؿظّخػٟ ٚحٌظؤ١ِٓ حٌٔٛق حٌظـخ٠ٍش ٚؿّٛى

 حٌٕظُ أفظخف أػمخد ٚفٟ حٌؼًّ، رٔٛق حٌوخطش حٌّؼٍِٛخص اٌٝ ٚحٌٛطٛي

 و١ٔخٓخص  أهَٜ ػٛحًِ ١ٌؼُ حٌظل١ًٍ ٌ٘ح اطٔغ ٔطخق حٌؼخ١ٌّش ح٦لظظخى٠ش

ح٤ؿٕزٟ؛  ٚح٦ٓظؼّخٍ ٚٓؼَ حٌظَف ٚحٌظـخٍس ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌميٍس ٚحٌّٕخفٔش حٌظلٍَ

ح ٌ٘ح، ػٓ فؼ٩ ًَ فمي  حٌّوَؿخص فٟ ٚحٌّٕٛ حٌزطخٌش ِٔخثً ر١ٓ ٧ٌٍطزخؽ ٚٔظ

 حٌـي٠يس حٌٛظخثف ِٓ وخفٟ ػيى آظليحع ػٍٝ حٌّٕٛ ُِٔززخص ليٍس أطزلض

ٌٍظل١ًٍ؛  ح٤هَٜ حٌَث١ٔ١ش حٌؼٛحًِ ِٓ حٌمٛس حٌؼخٍِش فٟ ح٠ٌَٔغ حٌظٛٓغ ٦ٓظ١ؼخد

٠ّىٓ حٌمٛي أْ ح٦ط٩كخص حٌّئٓٔخط١ش حٌظٟ طؼي حٌّلٍٛ حٌَث١ٟٔ فٟ ِلظٜٛ وّخ 

 أػّخي ِـّٛػش طيػّٙخحٌـ١ً حٌؼخٟٔ ِٓ ح٦ط٩كخص ح٦لظظخى٠ش، ٚحٌظٟ 

طئوي ػٍٝ أ١ّ٘ظٙخ فٟ طٕظ١ُ ٓٛق حٌؼًّ ِٓ ه٩ي  حٌي١ٌٚش حٌّخ١ٌش حٌّئٓٔخص

 ح٦لظظخىٞ ىحءٚح٤ حٌّئٓٔخص ح٦ٔط٩ق ِٓ حٌـِء اٌٝ حٌىً ك١غ أطزق ٌٕٛػ١ش

٧ٌؽخٍ حٌّئٓٔخطٟ ٚحٌّؼخط٠َٓ،  ح٦لظظخى١٠ٓ لزً ِٓ ػٕٗ ٠يحفغ ل٠ٛخ ٍحرطخ

ٚحٌظش٠َؼٟ أ١ّ٘ش ِظّؼ٩ فٟ حٌمٛح١ٔٓ حٌّيػّش ٌٍظٛؿٗ حٌؼخَ ١ٌٔخٓش حٌظشغ١ً، 

 ٚحٌّئويس ػٍٝ حٌظطز١ك حٌظخٍَ ٌٍمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش ٌٔٛق حٌؼًّ. 

 

 إشىب١ٌخ اٌجؾش: 

 حٌيٍحٓش ح٦شىخ١ٌش حٌظخ١ٌش:ٌّؼخٌـش حٌّٛػٛع ططَف ٌٖ٘ 

  ِب ِذٜ ِلائّخ الإطبس اٌّؤعغبرٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ ٌزٕظ١ُ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌغضائش؟

 رخ٦ػخفش اٌٝ ح٤ٓجٍش حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:

 ِخٟ٘ أُ٘ ططٍٛحص ٓٛق حٌؼًّ حٌـِحثَ؟ 

 ِخٟ٘ أُ٘ حٌظش٠َؼخص حٌّٕظّش ٌٔٛق حٌؼًّ؟ 
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 ًّ؟ِخٟ٘ ٔٛػ١ش حٌّئٓٔخص حٌّطٍٛرش ٌيػُ آىحء ٓٛق حٌؼ 

 فشض١بد اٌجؾش:

 طؼظّي حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌفَػ١خص حٌظخ١ٌش:

٠ٍؼذ ح٦ؽخٍ حٌّئٓٔخطٟ ٚحٌظش٠َؼٟ ىٍٚ ٘خَ فٟ طٕظ١ُ ٚآىحء ٓٛق  -

  حٌؼًّ.

ٕ٘خن ٔٛػ١ش هخطش ِٓ حٌّئٓٔخص ٚحٌظٟ طوؼغ ٌّؼخ١٠َ ِؼ١ٕش فٟ ىػّٙخ  -

  ٢ىحء ٓٛق حٌؼًّ.

 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش: 

 حٌظل١ٍٍٟ ٚلّٔض  اٌٝ:طؼظّي حٌيٍحٓٗ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ 

 ح٦ؽخٍ حٌّفخ١ّٟ٘ حٌّئٓٔخطٟ ٚٓٛق حٌؼًّ.: ٔظٕخٚي ف١ٗ اٌغبٔت إٌظشٞ •

ح٦ؽخٍ حٌّئٓٔخطٟ ٚحٌظش٠َؼٟ ٚىٍٖٚ فٟ آىحء ٓٛق اٌغبٔت اٌزطج١مٟ:  •

 .2016اٌٝ 2003ه٩ي حٌفظَس  ؛حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ

 هخطّش ٍٔوض ف١ٙخ حُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطً ا١ٌٙخ حٌزلغ. ٚأه١َح •

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

 ٕ٘خن ػيس ىٍحٓخص ٓخرمٗ كٛي حٌّٛػٛع ِٕٙخ:

(:"أْٓ ػٍُ ح٦لظظخى حٌّئٓٔخطٟ 2005) دٚغلاط ٔٛسس (0اٌذساعخ) -

ٚحٌٌٞ أوي ػٍٝ أ١ّ٘ش ح٦ط٩كخص حٌّئٓٔخط١ش ٚحٌظل١ًٍ  حٌـي٠ي" 

حٌّؼظميحص؛ ٚحٌٌٞ  ٚأٔظّش حٌّئٓٔخص رٕٛع ِزخشَس ٠ؼُٕٝ حٌٌٞ حٌّئٓٔخطٟ،

 ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص رّخ ف١ٙخ فؼخ١ٌش أٓٛحق حٌؼًّ.ريٍٖٚ ٠ؼٛى 

 

 Dani Rodrik and دأٟ سٚدس٠ه ٚ آسف١ٕذ عٛثشاِب١ٔبْ (3اٌذساعخ) -

Arvind Subramanian (2003 أٓزم١ش حٌّئٓٔخص: ِخًح طؼٕٟ ِٚخًح" :)

ٚحٌٌٞ طٛطً ِٓ ه٩ي ىٍحٓظٗ كٛي أ١ّ٘ش حٌّئٓٔخص فٟ آىحء  ”٨طؼٕٟ

 ح٤ٓٛحق؛ أٞ أْ حٌّئٓٔش طيػُ ح٤ٓٛحق. 
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 Daron Acemoglu  (3002 :)داسْٚ أع١ّٛعٍٛ (2اٌذساعخ) -
"ح٤ٓزخد حٌـ٠ٌٍش: ٔٙؾ طخ٠ٍوٟ ٌظم١١ُ ىٍٚ حٌّئٓٔخص فٟ حٌظ١ّٕش 

يس ػ٩ع ح٦لظظخى٠ش" ؛ٚحٌٌٞ طٛطً ِٓ ه٩ي ىٍحٓظٗ أْ؛ ٌٍّئٓٔش حٌـ١

 هظخثض ٍث١ٔ١ش: 

أفخً كمٛق حٌٍّى١ش رخٌٕٔزش ٌمطخع وز١َ ِٓ حٌّـظّغ رل١غ ٠ظزق ٌيٜ  أٚلا:

 ح٤فَحى كخفِ ٧ٌٓظؼّخٍ ٚحٌّشخٍوش فٟ حٌل١خس ح٦لظظخى٠ش؛

ٚؿٛى ل١ٛى ػٍٝ أػّخي حٌٕوزش ٚح١ٌٔخ١١ٓٓ رل١غ ٨ ٠ٔظط١ؼْٛ أظِحع  صب١ٔب:

 ِظىخفت ٌٍؼذ؛ ىهٛي ٚآظؼّخٍحص ح٢ه٠َٓ أٚ هٍك ١ِيحْ غ١َ

ٚؿٛى ىٍؿش ِٓ طٔخٚٞ حٌفَص رخٌٕٔزش اٌٝ لطخػخص وز١َس ِٓ  صبٌضب:

 حٌّـظّغ رل١غ ٠ٔظط١غ ح٤فَحى حٌم١خَ ربٓظؼّخٍحص.

"ِئٓٔخص  Roumeen Islam(3003 :)إعلاَ   س١ِٚٓ (4اٌذساعخ) -

؛ ك١غ طٛطً ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌؼًّ اٌٝ أ١ّ٘ش طٛفَ "ٌيػُ ح٤ٓٛحق"؛

 ٌٚظلم١ك ًٌه ٕ٘خن شَٚؽ ػ٠ٍَٚش ٚحٌٛحؿذ طٛفَ٘خ.حٌّئٓٔخص ح١ٌٍّٔش؛ 

"و١ف طٔظط١غ حٌيٚي  Levy Brian (0331:)ثش٠بْ ١ٌفٟ (5اٌذساعخ) -

ٚحٌٌٞ ليَ ىٍٚ حٌيٌٚش فٟ طيػ١ُ أٓٛحق حٌؼًّ؛ فخٌيٌٚش  طيػ١ُ أٓٛحلٙخ"؛

ٚح٤ٓٛحق ٠ٍؼزخْ ىٍٚ ِى١ٍّٓ ٌزؼؼّٙخ ٚحٌيٌٚش ِٔئٌٚش ػٓ آٍخء أْٓ 

 مٛق حٌٍّى١ش؛ ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌظ١ٕٔك.ط١ّٕش ح٤ٓٛحق ِٓ ه٩ي ك

طل١ٔٓ : "Sanjay Pradhan(0331)عبٔغبٞ ثشاداْ  (6اٌذساعخ) -

ٚحٌٌٞ ٚػق فٟ رلؼٗ؛ أٔٗ ٌظل١ٔٓ ليٍس حٌيٌٚش  ليٍس حٌيٌٚش حٌّئ١ٔٓش"؛

حٌّئ١ٔٓش؛ ٕ٘خن ػ٩ػش ِـّٛػخص ِٓ ح١ٌ٢خص حٌّئ١ٔٓش حٌّظَحرطش ف١ّخ ر١ٕٙخ 

حٌيٌٚش ٚآظـخرظٙخ ٚهؼٛػٙخ ٌٍّٔخءٌش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلٔٓ ِٓ ِظيحل١ش 

 . اٌضغٛط اٌزٕبفغ١خ  اٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ٚاٌّشبسوخ؛؛ اٌم١ٛد ٚاٌمٛاػذ ٟٚ٘

(: "اط٩ف 0331)Chery W.Grayرش١ش٠ً ٚ.عشاٞ  (1اٌذساعخ) -

ٚحٌظٟ طٛطً  ”.ح٤ٔظّش حٌمخ١ٔٛٔش فٟ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش ٚحٌظٟ طَّ رَّكٍش أظمخي

ٓ حٌزٍيحْ ِٓ اط٩ف وً ِٓ ِؼّْٛ  ِٓ ه٩ٌٙخ اٌٝ أٔٗ كظٝ طظّى

ٚاؿَحءحص أٔظّظٙخ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظلَن ٔلٛ كىُ حٌمخْٔٛ ١ّ٘٤ظٗ فٟ أىحء 

ٓٛق حٌؼًّ، ٕ٘خن ػ٩ػش ػٕخطَ أ١ٓخٓش ٌم١خَ ٔظخَ لخٟٔٛٔ ٠ؼًّ ؿ١يح فٟ 

الظظخى حٌٔٛق "ػَع ِٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌّظّخش١ش ِغ الظظخى حٌٔٛق، ِئٓٔخص 
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ؽٍذ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ ِٓ حٌّشخٍو١ٓ فٟ ِٕخٓزش ٌظٕف١ٌ٘خ ٚأفخً٘خ، ٚ

 حٌٔٛق".

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 

 ٌٍزلغ أ١ّ٘ش وز١َس طظـٍٝ فٟ :

 فىَس شخٍِش ػٓ أ١ّ٘ش ح٦لظظخى حٌّئٓٔخطٟ؛ ٚوً ِخ ٠طَكٗ ِٓ  اػطخء

ػ٩ؿخص ٌـ١ّغ حٌّشخوً ح٦لظظخى٠ش ٚهخطش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌـِثٟ؛ ٚحٌظٟ 

  ٌٙخ ىٍٚ فؼخي رشىً أٚ رآهَ، فٟ ٠ُخىس فؼخ١ٌش ٓٛق حٌؼًّ؛

  ِؼَفش ٓؼٟ حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش فٟ اطزخع ١ٓخ١ٓخص ٌٙخ حٌفؼً فٟ ؽَف

 اٌغ١ً اٌضبٟٔ ِٓ الإطلاؽبد الإلزظبد٠خ(؛حٌّئ١ٔٓش) حٌٕظ٠َخص ح٦لظظخى٠ش

  آمخؽ حٌظٛط١خص حٌظٟ هَؽ رٙخ حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ِٓ ح٦ط٩كخص ػٍٝ كخٌش

 ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ ٧ٌٓظفخىس ٚافخىس وً لخٍة ٌٌٖٙ حٌيٍحٓٗ؛

  َحٌٛلٛف ػٍٝ ِيٜ فؼخ١ٌش ح١ٌٔخٓش ٚطلي٠ي أُ٘ حٌّظغ١َحص حٌٛحؿذ حٌظؤػ١

 ػ١ٍٙخ. 

 

 أ٘ذاف اٌجؾش: 

 ٌٍزلغ أ٘يحف ػي٠يٖ ٌٔوَ ِٕٙخ:

 ٟ؛ِؼَفش ح٦لظظخى حٌّئٓٔخط 

 أُ٘ حٌٕظ٠َخص حٌّفَٔس ٌٔٛق حٌؼًّ؛ 

 ًأُ٘ ح٠٦ـخر١خص ٚحٌٕمخثض حٌّٛؿٛىس فٟ ١ٓخٓخص حٌظشغ١  

 ؽَف حٌـِحثَ ؛ طم١١ُ ح١ٌٔخٓخص حٌّظزؼش ِٓ  

 

 خطخ اٌذساعخ: 

 طؼظّي حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌوطش ح٢ط١ش:

 ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌٕظ٠َش ٧ٌلظظخى حٌّئٓٔخطٟ.ح٦ؽخٍ حٌؼخَ  .1

  ٌّلش كٛي ٓٛق حٌؼًّ. .2

  ح٦ؽخٍ حٌّئٟٓٔ ٚحٌظش٠َؼٟ ٚىٍٖٚ فٟ آىحء ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ. .3
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 اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍذساعخ:

  ٟ:برالإطبس اٌؼبَ ٚاٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ ٌلإلزظبد اٌّؤعغ

ٌظل١ًٍ حٌؼي٠ي ِٓ ح٦لظظخى حٌّئٓٔخطٟ حٌـي٠ي ٘ٛ طٛؿٗ رلؼٟ كي٠غ ٔٔز١خً 

لؼخ٠خ حٌظ١ّٕش، ٠ئوي ػٍٝ أ١ّ٘ش ح٤ىٚحٍ ح٦لظظخى٠ش حٌظٟ طٍؼزٙخ حٌّئٓٔخص ٠ٚٔؼٝ 

اٌٝ طمي٠ُ فُٙ أفؼً ٚأوؼَ ٚحلؼ١ش ٌؼًّ حٌٕظخَ ح٦لظظخىٞ ِٔظؼ١ٕخً رظل٩١ٍص 

أػّخي  ػٍٝ ٌٍّئٓٔخص حٌـي٠ي ح٦لظظخى حٌؼٍَٛ ح٦ؿظّخػ١ش ح٤هَٜ؛ك١غ ٠َطىِ

حٌّؼخ١٠َ  ١ٌٚفَ ١ٍ٠ٚخِٔٓ، ٍٚٔخٌي وُٛ ؛ ٚحٌٌٞ ٠يٍّوً: ِٓ ىٚغ٩ّ ٍٔٛع، أ

 :حٌظخ١ٌش

 ىحه١ٍش، ح١ٌَّٓش )طٕظ١ّخص حٌمٛحػي : ٚحٌظٟ طّٔٝاٌّؤعغبر١خ اٌزٕظ١ّبد -

 )حٌؼخىحص، ١ٍّٓش ٚغ١َ كمٛق حٌظؼخليحص( حٌؼًّ، كمٛق حٌٍّى١ش، كمٛق

 ػيَ طم١ٍض ٚػؼ١ش حٌّظؼخ١ٍِٓ، ٚغ١َ٘خ(؛ ك١غ ٠يٍّ ىٍٚ٘خ، طؼ٠َف

 ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٚحٌظظَفخص حٌٍٔٛوخص ٚطٛؿ١ٗ حٌّؼخ٩ِص، ٚطىخ١ٌف حٌظؤوي

 ح٦لظظخىٞ. حٌٕظخَ آظَّح٠ٍش ػٍٝ ٠ٔخػي ٚ٘ٛ ِخ

 حٌمخ١ٔٛٔش، ِـّٛػش ح٤ؿِٙس ِئٓٔخط١ش ر١جش ّٟٔٔ :كٔذاٌّؤعغبر١خ اٌج١ئخ -

ٚحٌفَى٠ش ك١غ  حٌى١ٍش حٌظظَفخص طئؽَ ٚطشَع حٌمؼخث١ش ٚحٌظٟ ح١ٌٔخ١ٓش،

 ٠ُخىس  وفخءس أؿً ِٓ حٌظ١ّٕش رؼ١ٍّش طّٔق حٌظٟ ٚحٌمٛح١ٔٓح٤ٔظّش  طشًّ

(؛  Northحٌّخ١ٌش ) حٌَلخرش ػٓ فؼ٩ ٚحٌويِخص ٚح٤ٓٛحق حٌّخ١١ٌٓ حٌٛٓطخء

 :ِئشَحص أٍرغ حٌّئٓٔخط١ش حٌز١جش ك١غ طظؼّٓ

 اٌّبٌٟ؛ اٌمطبع رؾش٠ش 

 اٌششوبد؛ ؽٛوّخ 

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ؛ اٌزٕظ١ّ١خ اٌمضب٠ب 

  اٌؼمٛد. رٕف١ز  

ٔظ٠َخص ح٦لظظخى حٌّئٓٔخطٟ اْ  إٌظش٠خ ٌلإلزظبد اٌّؤعغبرٟ: اٌّزغ١شاد -

رٌي ؿٙٛى ٔلٛ رٕخء اؽخٍ ِئٓٔخطٟ أٞ  ؛١٘خوً حٌلٛوّشش فٟ ٍِوظحٌـي٠ي 

ِٓ ه٩ي ِـّٛػش ِٓ حٌّئشَحص حٌّئٓٔخط١ش ٚحٌّظّؼٍٗ  ٌلٛوّش حٌّئٓٔخص

 فٟ:
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 ؛ِئشَحص حٌلٛوّش .1

 ؛ِئشَ ِيٍوخص حٌفٔخى .2

 ؛ِئشَحص ِّخٍٓش أٔشطش ح٤ػّخي .3

 ؛ِلٍٛ حٌّئٓٔخص ٌظم٠ََ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخٌّٟ .4

  حٌّئشَ حٌَّوذ ٌٍّوخؽَ حٌمط٠َش .5

ح٤ػّخي حٌّئٓٔش ٌٍـ١ً حٌؼخٟٔ ِٓ ح٦ط٩كخص ٚحٌّظّؼٍش فٟ رخ٦ػخفش اٌٝ 

  أػّخي وً ِٓ:

فىَس ط١ٓٛغ اؿّخع ؽَف  ٚحٌٌٞ( 3004(،)3002): أ( أػّبي دأٟ سٚدس٠ه

  ِٓ حٌّئٓٔخص: فلٔذ ىحٟٔ ٍٚى٠ٍه ٠ٛؿي أٍرغ أٔٛحع ؛ٚحشٕطٓ

 ِئٓٔخص كمٛق حٌٍّى١ش ٚحٌؼمٛى  

 ِئٓٔخص طٕظ١ُ حٌٔٛق  

 ِئٓٔخص آظمَحٍ حٌٔٛق  

 ِئٓٔخص شَػ١ش حٌٔٛق  

فلٔزٗ حٌظغ١١َ ح٦ؿظّخػٟ ٚحٌّئٓٔخطٟ ٘ٛ :  (1998 ) ة( أػّبي عٛص٠ف عز١غٍزض:

 أوي ػٍٝ:  ح٦ط٩كخص، ك١غ حٌـِء حٌَّوِٞ ٌٍـ١ً حٌؼخٟٔ ِٓ

  ح٦ط٩ف ح٤ٓخٟٓ ٘ٛ حٌظشى١ه فٟ ِزيأ حٌٍٔطش حٌّطٍمش ٌٍٔٛق؛ 

   طيهً حٌيٌٚش أَِ ػٍَٚٞ ٌظٕظ١ُ ح٤ٓٛحق، ٚٚػغ ح٤ْٓ حٌّئٓٔخط١ش

  ؛حٌؼ٠ٍَٚش ٌؼٍّٙخ

  طٛل١ض ٚٚط١َس ح٦ط٩كخص طشىً ػٛحًِ أٓخ١ٓش فٟ ػ١ٍّش حٌظل٠ََ؛ 

 ٠َطىِ ح٦ط٩ف ح٦لظظخىٞ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػ١ّمخ ِٚٔظيحِخ ا٨ اًح وخ ْ

ػٍٝ حٌظلٛي ح١ٌٔخٟٓ ٚح٦ؿظّخػٟ فىً طلٛي الظظخىٞ ٠ـذ أْ ٠ظُ فٟ 

  .""chengement systemique اؽخٍ طغ١١َ ٔظخِٟ

ٍوِص حٌّئٓٔخص   أػّبي اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّجبدساد اٌذ١ٌٚخ : ط(

٧ٌؿخرش ػٍٝ ح٦ٔظمخىحص حٌّٛؿٙش اٌٝ رَحِؾ حٌظؼي٠ً حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش فٟ ِلخٌٚش ِٕٙخ 
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حٌّـخ٨ص ًحص حٌظٍش رخٌـٛحٔذ ح١ٌٙى١ٍش ٚح٦ؿظّخػ١ش ٚحٌزش٠َش ػٍٝ ح١ٌٙىٍٟ؛ 

 ٚحٌّظّؼٍش أٓخٓخ فٟ: ٌٍظ١ّٕش

 حٌلىِٛش حٌـ١يس ٚحٌٕظ١فش؛  

 حٌـٙخُ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌمؼخثٟ حٌفؼخي؛  

 حٌٕظخَ حٌّخٌٟ حٌـ١ي حٌظٕظ١ُ ٚحٌوخػغ ٧ٌشَحف؛  

 ىش ح٤ِخْ ح٦ؿظّخػٟ ٚحٌزَحِؾ ح٦ؿظّخػ١ش.شز  

ٔظخثؾ حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ٧ٌط٩كخص ٚلي طُ حٌظٛطً ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ ح٤ػّخي اٌٝ 

 حٌّئٓٔخط١ش، ٚحٌّظّؼٍش فٟ:

  ؛طـي٠ي الظظخى حٌظ١ّٕش )ِٓ حٌٔٛق اٌٝ حٌّئٓٔخص( أٚلا:

 ؛أ٠ٌٛٚش حٌّئٓٔخص  صب١ٔب:

  .ِمخٍرخص ح٦ط٩كخص ح٦لظظخى٠ش صبٌضب: 

 

 

 دساعخ ٔظش٠خ ٌغٛق اٌؼًّ

لزً حٌزيء ٨ري ِٓ ح٦شخٍس حٌٝ ػٕخطَ ٘خِٗ ٌّؾخ ؽٛي عٛق اٌؼًّ:  -1

  ٠ظ١ِّ ػٓ غ١َٖ ِٓ ح٤ٓٛحق ربطٔخِٗ رـخٔز١ٓ :كٛي ٓٛق حٌؼًّ ٚحٌٌٞ 

 ًّحٌؼَع ٚحٌطٍذ حٌّلىَٛ رخٌٔؼَ  ٚ٘ٛ اٌغبٔت اٌغٛلٟ فٟ عٛق اٌؼ

 حٌّلىَٛ رخ٤رؼخى ح٦لظظخى٠ش ٚرآ١ٌخص حٌٔٛق. ٓٛق حٌظشغ١ً أٞ

 ًّؿخٔذ غ١َ هخػغ  اٌغبٔت غ١ش اٌغٛلٟ فٟ عٛق اٌؼ ٛ٘ٚ

طش٠َؼخص حٌؼًّ ٚحٌلٛحٍ ح٦ؿظّخػٟ ١ٌّىخ١ِِٔخص حٌٔٛق؛ ٠ٚظّؼًّ ًٌه فٟ 

 ر١ٓ شَوخء ح٦ٔظخؽ ٚحٌّفخٚػخص ح٦ؿظّخػ١ش... اٌن

ٚوّخ ٘ٛ ِؼَٚف ٌظٛحُْ أٞ ٓٛق ٠ـذ حٌظم٠َذ ر١ٓ حٌؼَع 

ِفَٙٛ اٌٛعبطخ اٌّؤعغ١خ فٟ طيه٩ص طّؼًّ ؿَٛ٘  ًٌٚه ػٓ ؽ٠َك; ٚحٌطٍذ

ٚحٌظٟ طؼٕٟ ِؼخٌـش اهظ٩ي حٌظٛحُْ فٟ ٓٛق حٌؼًّ ػَػخ ٚؽٍزخ؛  عٛق اٌؼًّ؛

 ٚطؤهٌ حٌٛٓخؽش ػ٩ػش ّٔخًؽ :
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: حٌٛٓخؽش طزُٕٝ ػٍٝ ِفَٙٛ حٌل١خى، أٞ ح١ٌٓٛؾ ٠ظيهًّ فٟ إٌّٛرط الإػلاِٟ -

 ٔمً حٌّؼٍِٛخص اٌٝ حٌطَف١ٓ رخٌشفخف١ش ٚحٌل١خى٠ش ؛ 

: حٌٛٓخؽش طزُٕٝ ػٍٝ حٌظيهًّ حٌظؼي٠ٍٟ، أٞ طٛؿ١ٗ  إٌّٛرط الإٔزمبئٟ -

حٌؼَٚع ٚحٌطٍزخص ٔلٛ ٘يف ِؼ١ّٓ )طل١ٔٓ ح٦ٔظخؿ١ش، أ٠ٌٛٚش طشغ١ً 

 كخٍِٟ حٌشٙخىحص...(؛

: حٌٛٓخؽش طزُٕٝ ػٍٝ ِٔظٜٛ ط١خغش ػَع حٌشغً أٚ ط ا١ٌّٙىـًإٌّٛر  -

ًّ ىلشّ  ؽٍذ حٌشغً رشىً أفؼً، وؤْ ٠مُظَف ػٍٝ طخكذ حٌؼًّ أْ ٠ليّى رى

ًّ ىلشّ أ٠ؼخ  حٌّـٛحطفخص ح١ٌّٕٙش حٌّطٍـٛرش؛ ٚػٍٝ ؽخٌذ حٌشغـً أْ ٠لـيّى رى

 ليٍحطٗ ٚكم١زش ِٙـخٍحطٗ.

ٚحٌؼَر١ش أ١ّ٘ش وز١َس فٟ  وّٕظّظٟ حٌؼًّ حٌي١ٌٚش وّخ ١ٌٍٙجخص حٌي١ٌٚش؛

طٕظ١ُ ٓٛق حٌؼًّ ٓٛحء ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼَرٟ أٚ حٌؼخٌّٟ؛ وْٛ ٓٛق حٌؼًّ 

أطزق ٓٛق ٚحكي ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ ٚ ًٌه رـظٛك١ي ح٦ؽخٍ حٌمخٟٔٛٔ 

 ٚحٌظش٠َؼٟ حٌّٕظُ ٌٍؼًّ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ.

 

 ؼًّ ٚاٌجطبٌخ:إٌظش٠بد الالزظبد٠خ اٌّفغشح ٌغٛق اٌ -2
ِٓ ِوظٍف ِيحٍّ وّخ ىفغ ح٦٘ظّخَ رٔٛق حٌؼًّ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّفى٠َٓ 

أْ  ؛ ك١غ١َٓ ٓٛق حٌؼًّحٌظلىُ فٟ ٚآ١ٌش  ح٦لظظخى اٌٝ ِلخٌٚش طل١ًٍ ٚطف١َٔ

وً ِيٍٓش وخٔض طٕطٍك ِٓ ِٛلغ ِؼ١ٓ فٟ حٌظل١ًٍ؛ ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ػَع أّ٘ٙخ 

  ف١ّخ٠ٍٟ:

 (00عذٚي سلُ )

 اٌّفغشح ٌغٛق اٌؼًّ ٚاٌجطبٌخ إٌظش٠بد الالزظبد٠خ

 اٌزفغ١ش إٌظش٠بد

 اٌىلاع١ى١خ
 ١ٓخىس ظَٚف حٌظٛظف حٌىخًِ.
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 حٌزطخٌش ظخَ٘س ٔخطـش ػٓ ططٍٛ حٌٕظخَ حٌَأّٓخٌٟ. اٌزفغ١ش اٌّبسوغ١خ

اٌزفغ١ش 

 ا١ٌٕٛولاع١ى١خ

حٌَّٚٔش حٌظخِش ٥ٌؿٍٛ فبْ حٌزطخٌش ح٦ؿزخ٠ٍش ٓٛف 

 طوظفٟ.

 حٌىٍٟ حٌفؼخي.ِٔظٜٛ حٌطٍذ ط١ّٕش  اٌى١ٕض٠خ

اٌّذسعخ اٌىٕض٠خ 

 اٌغذ٠ذح

ر١ٓ ِؼيي حٌزطخٌش  » حٌظ١ٌٛفش حٌّؼٍٝ« و١ف١ش حٌٛطٛي اٌٝ

 .حٌّمزٛي ِٚؼيي حٌظؼوُ حٌّؼظيي

 إٌمذ٠خ اٌؾذ٠ضخ
ِؼيي ّٔٛ ػَع حٌٕمٛى ٠ٔخٚٞ ِؼيي ّٔٛ حٌيهً 

 حٌٛؽٕٟ حٌلم١مٟ؛

 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ 

حٌزطخٌش ِٓ ِٕظٍٛ ٚؿٛى اِخ ٓٛق طٕخٌٚض حٌٕظ٠َخص حٌٔخرمش ِشىٍش 

حٌى١ٓ٩ه، أٚ ٓٛق طٕخفٟٔ غ١َ وخًِ ٌٍؼًّ، وّخ ٘ٛ حٌلخي  طٕخفٟٔ ٌٍؼًّ وّخ ػٕي

ػٕي و١ِٕ؛ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ ٌُ ٠ٔظطغ طف١َٔ ٚطٛي حٌزطخٌش اٌٝ ِؼي٨ص َِطفؼش ٌِٕ 

إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ أدخٍذ فشٚع أوضش أٚحثً حٌٔزؼ١ٕ١خص، ٌٌٚح ظَٙ ػيى ِٓ 

 ٌزفغ١ش آ١ٌخ ع١ش عٛق اٌؼًّ ٟٚ٘:ٚالؼ١خ 

 ٚأٔٙخ غ١َ وٍفش، ًٚ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص أْ طفظَع : ػًّ ػٓ اٌجؾش ٔظش٠خ - أ

 وً ِٓ ٚح٤ؿٍٛ حٌّؼَٚػش حٌؼًّ ٌّٕخطذ حٌىخٍِش حٌّؼَفش ػيَ أٞ طخِش،

ِظؼخًِ؛ وّخ طئوي ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش طؼٛرش طٛفَ حٌّؼٍِٛخص حٌىخٍِش ػٓ ٓٛق 

حٌٔؼٟ ٌٍظؼَف ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص، ٌٚ٘ح ِخ حٌؼًّ، ِّخ ٠يفغ ح٤فَحى اٌٝ 

٠فَٔ حٌىُ حٌٙخثً ِٓ حٌّظؼط١ٍٓ، فىً ِظؼخًِ الظظخىٞ ٠ٔؼٝ اٌٝ حٌزلغ ػٓ 

 رٛظخثف ح٦كظفخظ ٠فؼٍْٛ ح٤ػّخي ٍؿخي فبْ أهَٜ ٔخك١ش ح٤فؼً؛ ِٚٓ

 حٌؼؼٍٛ ػٍٝ ِٓ حٌظؤوي ىفرٙ ًٌٚه، شغٍٙخ ِٓ ري٨ حٌٛلض ٌزؼغ شخغَس

                                    ؛ح٩ٌّثّش حٌؼٕخطَ أفؼً

 حٌٍٔغ ٓٛلٟ ر١ٓ حٌمخثّش حٌؼ٩لخص حٌٕظ٠َش ٌٖ٘ طيٍّ : خزلايلإا ٔظش٠خ - ة

 حٌزطخٌش ِٓ ٔٛػ١ٓ حٌٕظ٠َش ٌٖ٘ كٔذ ٠ٕظؾ حٌٔٛل١ٓ ٠ٌ٘ٓ ٚرظفخػً ٚحٌؼًّ،

 حٌى٠ِٕش؛ ٚحٌـي٠ي حٌزطخٌش فظيػٝ حٌؼخ١ٔش أِخ حٌى١ٓ٩ى١ش حٌزطخٌش ح٤ٌٚٝ طيػٝ :

 حٌزطخٌش ِٓ وً طف١َٔ فٟ حٌظل١ًٍ اؽخٍ ٔفْ آظويحِٙخ حٌٕظ٠َش ٌٖ٘ فٟ
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 حٌؼٛحرض ِٓ ١ٌٔض حرٙٚأٓزخ حٌزطخٌش ٔٛع أْ ٠ؼٕٟ ٌٚ٘ح ٚحٌى٠ِٕش، حٌى١ٓ٩ى١ش

 ِٕٙخ طؼخٟٔ حٌظٟ ح٦هظ٨٩ص ؽز١ؼش ػٍٝ ٠ظٛلف ٚأّخ الظظخىٞ، ٔظخَ أٞ فٟ

 حٌّوظٍفش؛ ح٤ٓٛحق

 فَع آمخؽ أٓخّ ػٍٝ حٌٕظ٠َش ٌٖ٘ طزٕٝ اٌؼًّ: عٛق رغضئخ ٔظش٠خ - د

 ِٓ َِطفؼش ِؼي٨ص ٚؿٛى أٓزخد طف١َٔ اٌٝ يفطٙٚ حٌؼًّ، ٚكيحص طـخْٔ

 لطخػخص فٟ ػـِ ف١ٗ ٠ٛؿي حٌٌٞ حٌٛلض فٟ ِؼ١ٕش لطخػخص فٟ حٌزطخٌش

 ٠ٍظمٟ ٌٍؼًّ ح٤ٓٛحق ِٓ ٔٛػ١ٓ ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أهَٜ؛ ك١غ طفظَع

 حٌلـُ وز١َس حٌّٕشآص ٓٛق ،اٌشئ١غٟ اٌغٛق ّ٘خ ٚحٌطٍذ، حٌؼَع ف١ٗ

 ِٓ ػخ١ٌش ىٍؿش ػٍٝ ٚػّخٌش حٌّخي ٍأّ وؼ١فش أظخؿ١ش فٕٛٔخً طٔظويَ حٌظٟ

 حٌؼًّ ظَٚف طظُٔ وّخ أػٍٝ، ٚأؿٍٛ أفؼً ػًّ رفَص حٌّٙخٍس؛ ٠ظ١ِّ

 ىحه١ٍش ٚلٛح١ٔٓ ٚحٌظى٠ٛٓ، فَص ٌٍظَل١ش، ح٦ٓظمَحٍ، ِٓ ػخ١ٌش ريٍؿش ف١ٗ

 حٌّٕشآص ٓٛق ٚ٘ٛ اٌضبٔٛٞ اٌغٛقحٌٕمخرٟ؛ ٚ حٌٕشخؽ ك٠َش ِىظٛرش،

 ربٔوفخع ٠ٚظُٔ ٌٍؼًّ، ِىؼفش ر١ٔطش أظخؿ١ش أٓخ١ٌذ طٔظويَ حٌظٟ حٌظغ١َس

 ٌ٘ح فٟ حٌؼّخي ٠ىْٛ ػُ ِٚٓ حٌظمٍزخص، ِٓ أوزَ ٌيٍؿش ٚطؼَػٗ ح٤ؿٍٛ،

ٌيٍٚحْ  ػخٌٟ ِؼيي ِظي١ٔش، ظَٚف ػًّ؛ ٌٍزطخٌش ػَػش أوؼَ حٌٔٛق

 ٌٌٙح حٌَث١ٔ١ش ٚحٌّٔش ٌٍظَل١ش، ألً حٌٕمخرٟ، ٚفَص ٌٍٕشخؽ ألً ك٠َش حٌؼّخي،

 ح٦ٓظمَحٍ. ٚػيَ حٌزطخٌش ٟ٘ حٌٔٛق

 ؿٛحٔذ رؼغ طف١َٔ حٌىفؤس ح٤ؿٍٛ ٔظ٠َش آظطخػض اٌىفأح: الأعش ٔظش٠خ - س

 رلَو١ش حٌّظؼٍمش طٍه هظٛطخً  حٌـِثٟ ح٦لظظخى فٟ حٌؼًّ أٓٛحق ٍٓٛوخص

 ِٕظشَس حٌظخَ٘س ٌٖٚ٘ َِطفؼش أؿٍٛحً  طيفغ حٌظٟ حٌٛظخثف اٌٝ ٚٓؼ١ُٙ حٌؼّخي

 ِغ ُِٕٙ حٌم١ًٍ حٌؼيى ٜٓٛ طٛظف ٨ ح٦لظظخى٠ش حٌّئٓٔخص ٌىٓ وؼ١َحً،

 ُِٕٙ حٌىفؤس حٌؼٕخطَ اهظ١خٍ ِٓ طظّىٓ كظٝ ًٌٚه حٌَّطفغ رخ٤ؿَ ح٦كظفخظ

 طظٕزؤ وّخ حٌؼّخي؛ ِٓ ُحثي ػَع ٚؿٛى كخٌش فٟ ح٤ؿَ طوف١غ ِٓ ري٨

 أعشُ٘ رىٍفخ رىْٛ ٘ؤلاء- ِٙبسح ٚالألً إٔزبع١خ الألً اٌؼّبيأْ  حٌٕظ٠َش

 ثبٌؼّبي لٛسٔٛا ِب إرا ؽبدح ٌجطبٌخ ِؼشضْٛ -ػب١ٌخ الإٔزبط ِٓ ٚؽذح ٌىً

 .اٌؼب١ٌخ اٌّؤ٘لاد رٚٞ

 ِٓ طٕطٍك حٌزطخٌش ِؼي٨ص ٌظوف١غ حٌّٛؿٙش ح١ٌٔخٓخص اْ: لبْٔٛ أو١ْٛ - ط

 فٟ ٠ُخىس فىً ،إٌّٛ ِغ ِجبششًا إسرجبطبً رشرجظ اٌجطبٌخ أْ طفظَع ِمخٍرخص

 حٌزطخٌش، ػٓ ؽ٠َك اٍطفخع ٔٔزش أوفخع ِغ طظٛحفك أْ ٨ري حٌّٕٛ ِؼي٨ص
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 ٕ٘خن أْ اػظزخٍ ٘ٛ حٌؼ٩لش ٌٖ٘ فٟ حٌؼخَ ح٦طـخٖ أْ حٌظشغ١ً ٠ٚزيٚح ٔٔزش

حٌزطخٌش؛  ٔٔذ حٌّٕٛ ح٦لظظخىٞ  ٚأوفخع ِؼي٨ص اٍطفخع ر١ٓ وز١َ اٍطزخؽ

 آٍػٓ ح٠َِ٤ىٟ" ح٦لظظخىٞ آظطخع ٔٛػٙخ ِٓ ح٤ٌٚٝ طؼظزَ ىحٍٓش ففٟ

 ح٦ٔظخؽ، فـٛس فٟ حٌظغ١َحص ر١ٓ حٌؼ٩لش طلي٠ي"  Arthen Okun  أو١ْٛ

 حٌٕخطؾ ر١ٓ حٌفَق طٔخٚٞ ح٦ٔظخؽ فـٛس رل١غ حٌزطخٌش، ِؼي٨ص فٟ ٚحٌظغ١َحص

 ِمخٌٗ فٟ 1962 ػخَ ١ّٓ ر حٌىخِٓ؛ ك١غ حٌّلٍٟ ٚحٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌلم١مٟ

 (1947-1960ٕٓظٟ ) ر١ٓ ح٠َِ٤ى١ش ٌٍّؼط١خص طل١ٍٍٗ ه٩ي ِٓ، حٌّشٍٙٛ

 طٍه ه٩ي ٚٚؿي ٚحٌزطخٌش، ح٦لظظخىٞ حٌّٕٛ ر١ٓ ى٠ٕخِى١ش ػ٩لش ٚؿٛى ػٓ

 حٌّلٍٟ ٚحٌٕخطؾ ح٦ؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ر١ٓ حٌفخٍق أوفخع ػٕي أٔٗ حٌٕٔٛحص

 رؼ٩ع ح٦ٔظخؽ ٌٛٓخثً ح٤ِؼً ػٕي آظؼّخي ػ١ٍٗ حٌلظٛي حٌّّىٓ ح٦ؿّخٌٟ

 ٚلي رٕمطش ٚحكيس؛ حٌزطخٌش طٕوفغ ح٠َِ٤ى١ش، حٌّظليس ح٠٨ٌٛخص فٟ ٔمخؽ

 آُ اٌٝ ٔٔزش la loi d’Okunأو١ْٛ   رمخْٔٛ حٌؼ٩لش ٌٖ٘ ػٍٝ أؽٍك

 ح٦لظظخىٞ ٚحٌٕشخؽ حٌزطخٌش ر١ٓ حٌؼ٩لش أو١ْٛ" ِىظشفٙخ، ٚلي فَٔ"

 ِوظٍفظ١ٓ: رظ١غظ١ٓ

 

 حٌٕخطؾ ّٔٛ ِؼيي فٟ حٌزطخٌش رخٌظغ١َ فٟ حٌظغ١َ ح٤ٌٚٝ حٌظ١غش طَرؾ

 ح٦لظظخىٞ حٌّٕٛ ٠ِ٠ي أْ ٠ـذ حٌزطخٌش ِؼيي ٠ٔظمَ كظٝ أٔٗ طؼٕٟ حٌّلٍٟ ٚحٌظٟ

 .ػ٩ػش أشَٙ وً فٟ  %1رّٔظٜٛ 

 ِٚٔظٛح٘خ حٌفؼٍٟ حٌزطخٌش ِؼيي ر١ٓ حٌفخٍق فظز١ٓ ػ٩لش حٌؼخ١ٔش، حٌظ١غش أِخ

 أ٠ؼًخ ٠ّٔٝ ِخ أٚ حٌىخِٓ ِٚٔظٛحٖ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ّٔٛ ِؼيي ر١ٓ رخٌفخٍق حٌطز١ؼٟ

 :أو١ْٛ ٌمخْٔٛ ٍث١ٔش ٔمخؽ آظو٩ص ٠ظُ حٌظ١غظ١ٓ ٘ظ١ٓ ه٩ي أو١ْٛ؛ ِٚٓ فـٛس

 ِؼيي حٌزطخٌش؛ ك١غ ٠ِىحى ِٚؼيي ح٦لظظخىٞ حٌّٕٛ ر١ٓ ػى١ٔش ػ٩لش ٕ٘خن أْ

 رشىً ١ٌْ ٌىٓ طل١ق، ٚحٌؼىْ حٌلم١مٟ حٌٕخطؾ ّٔٛ ِؼيي أوفخع ِغ حٌزطخٌش

 ِٓ رؤلً أوفخع ٠مخرٍٗ ح٦لظظخىٞ ٌٍّٕٛ  %1رــــــ  اٍطفخع أْ وً رل١غ ِظٕخٓذ

 (Le coefficient d’Okun)  ٠فَٖٔ ِؼخًِ أو١ْٛ ِخ ٌٚ٘ح حٌزطخٌش ٌّؼيي  1%

حٌىخِٓ  ِٔظٛحٖ ػٓ حٌلم١مٟ حٌٕخطؾ ّٔٛ ِؼيي ألَحف أػَ ٠م١ْ حٌٌٞ

(Croissance potentielle) ٍٝأؿً ِٓ أٔٗ ٔـي وٌٌه؛  حٌزطخٌش ِؼيي ػ 
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 ِؼيي ِٓ أوزَ حٌلم١مٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ِؼيي ٠ىْٛ أْ ٠ـذ ِؼيي حٌزطخٌش، طوف١غ

 حٌٕخطؾ ّٔٛ ِؼيي ٠ظٔخٜٚ أْ ٠ـذ حٌزطخٌش ِؼيي ػزخص أؿً ِٚٓ حٌىخِٓ، حٌٕخطؾ

 ٚ   Huchetحٌىخِٓ؛ ٚلي اطؼق ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ أؿَح٘خ وً ِٓ " ِغ حٌلم١مٟ

Durand "ْطوؼؼخْ ٨ ٤ّٔٙخ  ِٔظمَط١ٓ غ١َ ًوَّ٘خ، حٌٔخرك حٌظ١غظ١ٓ أ 

 أو١ْٛ ٌمخْٔٛ ِطٍٛس ػ٩لخص ػٍٝ ح٦ػظّخى طُ ٌٌٙحح٦كظخث١ش،  ح٦ػظزخٍص ٌٕفْ

 أٔٗ ٠َٜ رل١غ ، 1984 ٕٓش "R. J. Gordon "ؿٍٛىْ  ؽَف ِٓ ِمظَكش

 ٌى١ٍّٙخ، حٌؼخَ ح٦طـخٖ ؽ٠َك ػٓ حٌّلٍٟ حٌزطخٌش ٚحٌٕخطؾ ر١ٓ طمي٠َ حٌفخٍق ربِىخْ

 فٟ ح٦ٓظمَحٍ ػيَ ربفظَحع حٌّلٍٟ، ٚحٌٕخطؾ حٌزطخٌش ر١ٓ حٌظغ١َ ػ٩لش طمي٠َ وٌٌه

 حٌزطخٌش، فٟ حٌظغ١َ ػٍٝ حٌٕخطؾ فٟ حٌظغ١َ طؤػ١َ ٌؼ٩لش رظمي٠َ ى٠ٕخ١ِىٟ ًٌٚه حٌظغ١َ،

 .حٌط٠ًٛ حٌّيٜ فٟ حٌَّٚٔش ػخًِ طمي٠َ ػُ ِٚٓ

 

ه ػٓ ؽ٠َك ِؼَفش حٌّظيهٍْٛ فٟ ٓٛق ًٌٚرذػ١ُ أعٛاق اٌؼًّ: آ١ٌبد  -2

 حٌؼًّ ٚلي كظَطُٙ فٟ:

ٚحٌّمظٛى ٕ٘خ حٌيٌٚش حٌفؼخٌش :  اٌؼًّاٌذٌٚخ ٚدٚس٘ب فٟ آداء عٛق أٚلا: 

ــــ ١ٌْٚ ىٌٚش حٌلي ح٤ىٔٝ ــــ رخٌو١ٍؾ ح٩ٌّثُ ٤ٔشطش حٌٔٛق ٚحٌلىِٛش 

فبٌذٌٚخ ٌٙب دٚس فٟ إسعبء الأعظ أٞ طىخًِ ح٤ٓٛحق ٚحٌلىِٛخص 

 ٠ّٚىٓ اؿّخي ًٌه ف١ّخ٠ٍٟ: اٌّؤعغ١خ اٌّلائّخ ٌلأعٛاق

  :ِـّٛػخص، ِٓ ح١ٌ٢خص ٕ٘خن ػ٩ػش رؾغ١ٓ لذسح اٌذٌٚخ اٌّؤعغ١خ

حٌّئ١ٔٓش حٌّظَحرطش ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلٔٓ ِٓ ِظيحل١ش حٌيٌٚش 

 ٚآظـخرظٙخ ٚهؼٛػٙخ ٌٍّٔخءٌش ٟٚ٘:

أٞ طم٠ٛش أىٚحص حٌظم١١ي ح١ٌَّٓش ِؼً آظم٩ي حٌٍٔطش  اٌم١ٛد ٚاٌمٛاػذ: -

حٌمؼخث١ش ٚفظً حٌٍٔطخص ٚحٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ فٟ هٍك ؿٛ ِٕخٓذ ٥ٌىحء حٌفؼخي 

 ٓٛحق. ٥ٌ

طظ١ق ح١ٌ٢خص ِؼً ِـخٌْ حٌظشخٍٚ ر١ٓ  اٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ٚاٌّشبسوخ: -

حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص، ٌٍّٚـظّغ حٌّئٟ حٌفَطش ٦ريحء حٌَأٞ فٟ أٔشطش 

حٌيٌٚش، طّٔق ٤طلخد حٌّظٍلش حٌفَطش ٌظمي٠ُ حٌّيه٩ص ٚحٌم١خَ 

 رخ٦شَحف ِّٚخٍٓش حٌؼغؾ ِٓ أؿً حٌظغ١١َ.
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ٌظٟ طلي ِٓ ح٤ٓٛحق ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ، ِٚٓ أؿِٙس ٚح اٌضغٛط اٌزٕبفغ١خ: -

 حٌيٌٚش ػٍٝ ِّخٍٓش اكظىخٍ٘خ فٟ ِٕغ ح١ٌٔخٓش، ٚطمي٠ُ حٌويِخص.

  :طٔظط١غ حٌلىِٛخص أْ طشـغ ط١ّٕش ح٤ٓٛحق رذػ١ُ اٌذٌٚخ لأعٛالٙب

رٛػٛف ٚرؼّخْ اؽخٍ طٕظ١ّٟ ١ٍُٓ ٚوً ًٌه طلُيىٖ  ثزؾذ٠ذ ؽمٛق اٌٍّى١خ

ليٍطٙخ حٌّئ١ٔٓش فخٌيٌٚش ٚح٤ٓٛحق ٠ٍؼزخْ ىٍٚ ِى١ٍّٓ ٌزؼؼّٙخ فخٌيٌٚش ِٔئٌٚش 

ؽمٛق اٌٍّى١خ؛  اٌّؼٍِٛبد  ػٓ آٍخء أْٓ ط١ّٕش ح٤ٓٛحق ًٌٚه ِٓ ه٩ي

 ٚاٌزٕغ١ك.

ش ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٔٛػ١صب١ٔب: اٌّؤعغبد اٌضشٚس٠خ لإداسح عٛق اٌؼًّ: 

اٌؾّب٠خ حٌّئٓٔخص ) ِميٍس رّئشَ َِوذ ِٓ ػيى ِٓ حٌؼٕخطَ حٌظٟ طٔظٛػذ 

(؛ ططغٝ ػٍٝ وً شٟء آهَ لٛح ع١بدح اٌمبْٔٛٚوٌٌه  اٌّزٛافشح ٌؾمٛق اٌٍّى١خ

فٟ حٌمؼخء ػٍٝ حٌّشخوً حٌوخطش رٔٛق حٌؼًّ ٚطىخًِ ح٤ٓٛحق، فخٌّئٓٔخص 

ٓظؼّخٍ ٚطؼُِ حٌظميَ ح٤فؼً ٚحٌلّخ٠ش ح٤وزَ ٌلمٛق حٌٍّى١ش ط٠ِي ِٓ فَص ح٦

حٌظىٌٕٛٛؿٟ؛ ك١غ طَوِ ِؼظُ ح٤ػّخي رشؤْ حٌّئٓٔخص ػٍٝ أ١ّ٘ش ِـّٛػش 

رٍه اٌزٟ رؾّٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚرمَٛ ثزأ١ِٓ رٕف١ز ِليىس ِٓ حٌّئٓٔخص أ٨ ٟٚ٘ 

، ففٟ غ١خرٙخ اِخ أْ اٌّؤعغبد اٌزٟ رخٍك اٌغٛق، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ ١ّٔٔٙخ اٌؼمٛد

ِخ أْ ٠ىْٛ أىحإ٘خ ٩٠ِ٘ ؿيح، ٠ّٚىٓ ٚطف ٌٖ٘ طىْٛ ح٤ٓٛحق غ١َ ِٛؿٛىس ٚا

 حٌّئٓٔخص رؤٔٙخ:

  :أٞ حٌّئٓٔخص حٌظٟ طظؼخًِ ِغ حٌظؤػ١َحص حٌوخٍؿ١ش، إٌّظّخ ٌٍغٛق

ٚٚفٍٛحص حٌلـُ ٚٔمض حٌّؼٍِٛخص ِؼً حٌّئٓٔخص حٌوخطش رخ٦ػ٩َ 

 ٚح٦طظخي ٚحٌٕمً ٚحٌويِخص حٌّخ١ٌش.

 :أٞ أْ حٌّئٓٔخص حٌظٟ طىفً أوفخع حٌظؼوُ  اٌّؾممخ لإعزمشاس اٌغٛق

ٚطم١ًٍ حٌظمٍزخص ح٦لظظخى٠ش حٌى١ٍش اٌٝ أىٔٝ كي، ٚطفخىٞ ح٤ُِخص، ِؼً 

 حٌزٕٛن حٌَّو٠ِش ٚحٌمٛحػي حٌّٛحُٔش ٚحٌؼَحثذ، ٚٔظُ أٓؼخٍ حٌظَف.

 :أٞ حٌّئٓٔخص حٌظٟ طٛفَ حٌلّخ٠ش ح٦ؿظّخػ١ش  اٌزٟ رّٕؼ اٌششػ١خ ٌٍغٛق

س حٌظ٠ُٛغ، ٚاىحٍس حٌّٕخُػخص ِؼً ٔظُ حٌّؼخشخص ٚحٌظؤ١ِٓ ٚطَطزؾ ربػخى

 ٚرَحِؾ حٌظؤ١ِٓ ػي حٌزطخٌش ٚحٌظٕخى٠ك ح٦ؿظّخػ١ش ح٤هَٜ.
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ٚ٘ىٌح ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌّئٓٔخص كخّٓش ٌٍمؼخء ػٍٝ ِشخوً ح٤ٓٛحق 

ٚػ٩ٚس ػٍٝ ٌ٘ح فَغُ أْ حٌّئٓٔخص طظغ١َ رزؾء ا٨ أٔٙخ  ٚهخطش ٓٛق حٌؼًّ،

ٔؤٌش و١ف ٠ّىٓ اكيحع حٌظغ١١َ حٌّئٟٓٔ ِٔؤٌش طظغ١َ، ٚرطز١ؼش حٌلخي، فبْ ِ

طؼزش ٚحٌظٟ وخٔض ٌذ ىٍحٓخص ٍحٕ٘ش ٨ٚ ُحٌض ل١ي حٌيٍحٓخص غ١َ أٔٗ ٨ ٠ٕزغٟ 

حٌشه فٟ أْ حٌّئٓٔخص ٠ّىٓ أْ طظغ١َ ٚأْ ٌٙخ طؤػ١َ ىحثّخ ػٍٝ ط١ّٕش أٓٛحق 

حٌؼًّ غ١َ أْ ًٌه ٨ ٠ليع ه٩ي ػ٩ػش أٚ هّٔش أػٛحَ فٌٖٙ حٌزَحِؾ طلظخؽ اٌٝ 

 آفخق ١ُِٕش ؽ٠ٍٛش ٔٛػخ ِخ.

 ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٠زج١ٓ ٌٕب ِب٠ٍٟ:

 :ػًّ حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ِٓ ح٦ط٩كخص ٚحٌٌٞ ٠شًّ ِل٠ٍٛٓ ٍث١١ٔ١ٓ

ػٍٝ طٛف١َ ح٦ؽخٍ حٌّئٓٔخطٟ  ؛ح٦ط٩كخص حٌّئٓٔخط١ش ِٚلخٍرش حٌفمَ

ٚح٦ؿظّخػٟ حٌؼٍَٚٞ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش فٟ رؼي٘خ ح٦لظظخىٞ ٚح٦ؿظّخػٟ )ّٔٛ 

ٌٖ٘ ح٦ط٩كخص ٟ٘ حٌيحفغ ٧ٌٔظمخي؛ ِٓ حٌٔٛق اٌٝ  ؛الظظخىٞ، ط١ّٕش رش٠َش(

حٌّئٓٔش ٌٍظؤػ١َ حٌفؼخي ٌٌٖٙ ح٤ه١َس ٚرخٌظخٌٟ حٌمؼخء ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّشخوً حٌّظؼٍمش 

ٚحٌوخص رخٌٌوَ  ط٩ف ٌٖ٘ حٌّـخ٨ص ٠ؼظزَ أٓخّ أٞ اط٩ف آهَ؛ا رخ٤ٓٛحق،

طلظخؽ حٌزٍيحْ اٌٝ ِئٓٔخص ىحثّش ٌٔٛق حٌؼًّ ِٓ أؿً اىحٍس ٓٛق حٌؼًّ؛ أٞ 

ِئٓٔخص ِظّّش ؿ١يح ٌٍٛفخء رخٌٙيف حٌِّىٚؽ حٌّظّؼً فٟ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ  ؛حٌظغ١١َ

أٞ  ِٓ حٌٛظ١فٟ (؛حٌَّٚٔش فٟ حٌؼًّ؛ ٚحٌلّخ٠ش ح٦ؿظّخػ١ش ٌٍؼّخٌش حٌّٛظفش ) ح٤

ّٓٔخطٟ ٌّؼخٌـش حٌّٔخثً حٌوخطش رخٌظشغ١ً.  ٠ـذ الخِش ح٦ؽخٍ حٌّئ

 

الإطبس اٌّؤعغبرٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ ٚدٚسٖ فٟ آداء عٛق اٌؼًّ : اٌغبٔت اٌزطج١مٟ

    (3006إٌٝ 3002)ؽبٌخ اٌغضائش خلاي اٌفزشح 

فٟ حٌزيح٠ش ٠ـذ حٌظٌو١َ رؤْ ح٦ؽخٍ حٌّئٓٔخطٟ اؽخٍ شخًِ ٨ ٠وض 

ؿخٔذ رؼ١ٕٗ ىْٚ حٌـٛحٔذ ح٤هَٜ؛ ٌٌٌٚه فّٓ حٌظؼٛرش ربِىخْ آمخؽ ٌ٘ح 

حٌـخٔذ ػٍٝ ٓٛق ِؼ١ٓ ِؼً ٓٛق حٌؼًّ، ٌٚىٓ ٌظلم١ك أ٘يحف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٔؼظّي 
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َ ِٓ ك١غ ػٍٝ ىٍحٓش حٌـٛحٔذ حٌظش٠َؼ١ش ٚحٌّئٓٔخص ٌٔٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحث

 حٌٍٛحثق ٚحٌظش٠َؼخص ٚحٌّئٓٔخص حٌّٕظّش ٌؼًّ حٌٔٛق. 

 

                      دساعخ ٔظش٠خ ٌغٛق اٌؼًّ فٟ اٌغضائش:

 : أٚلا:  آداء عٛق اٌؼًّ فٟ اٌغضائش

هخػض حٌـِحثَ طـَرش ط٠ّٕٛش ؿي٠يس ٌِٕ ريح٠ش حٌؼمي ح٤ٚي ِٓ حٌمَْ 

ٚحٌظٟ  الإلزظبدٞ راد اٌزٛعٗ اٌى١ٕضٞثئعُ ع١بعخ الإٔؼبػ حٌلخٌٟ ٚحٌظٟ ػَفض 

طٙيف اٌٝ ٍفغ ِؼيي حٌّٕٛ ٠ُٚخىس فَص حٌؼًّ ٚلي طُ طـ١ٔي ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش ِٓ 

 ه٩ي طٕف١ٌ ػ٩ع رَحِؾ ط٠ّٕٛش:

  حٌؼ٩ػٟ حٌّوطؾ رَٔخِؾ ىػُ ح٦ٔؼخٕ ح٦لظظخىٞ أٚاٌجشٔبِظ الأٚي: -

 " 2004-2001حٌّطزك فٟ حٌفظَس "

١ٍّٟ ٌيػُ حٌّٕٛ ح٦لظظخىٞ أٚ حٌّوطؾ حٌزَٔخِؾ حٌظىاٌجشٔبِظ اٌضبٟٔ: -

 ".2009-2005حٌوّخٟٓ ح٤ٚي؛ ٔفٌ فٟ حٌفظَس "

: رَٔخِؾ طٛؽ١ي حٌّٕٛ ح٦لظظخىٞ أٚ حٌزَٔخِؾ حٌوّخٟٓ اٌجشٔبِظ اٌضبٌش -

" ٚحٌٌٞ ٠ؼي أػوُ رَٔخِؾ طّٕٛٞ ٠طزك فٟ حٌـِحثَ 2014-2010حٌؼخٟٔ"

 ٌِٕ ح٦ٓظم٩ي.

ح٦لظظخى٠ش  ػَع أُ٘ حٌّئشَحص صب١ٔب: ِؤششاد عٛق اٌؼًّ فٟ اٌغضائش:

 (:2016-2003حٌَّطزطش رٔٛق حٌؼًّ ه٩ي حٌفظَس)

 (03عذٚي سلُ )

-٠3002ّضً ػذد اٌجطب١ٌٓ؛ اٌغىبْ إٌبشط١ٓ، ٚاٌغىبْ اٌّشزغ١ٍٓ ِبث١ٓ )

 ( ثب٢لاف الأشخبص:3006

 اٌجطبٌْٛ اٌغٕٛاد

ٔغجخ 

اٌجطبٌخ

% 

إعّبٌٟ 

اٌغىبْ 

 إٌبشط١ٓ

ٔغجخ 

إٌشبط

% 

إعّبٌٟ 

 اٌغىبْ

 اٌّشزغ١ٍٓ

ٔغجخ 

اٌشغً

% 

3002 2078 23.7 8762 39.8 6700 30.4 
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3004 1672 17.7 9470 42.1 7798 34.7 

3005 1448 15.3 9493 41.0 8044 34.7 

3006 1241 12.3 10110 42.5 8869 37.2 

3001 1375 13.8 9969 40.9 8594 35.3 

3002 1170 11.3 10315 41.7 9145 37.0 

3003 1072 10.2 10544 41.4 9472 37.2 

3000 1076 10.0 10812 41.7 9735 37.6 

3000 1062 10.0 10661 40.0 9599 36.0 

3003 1253 11 11423 42.0 10170 37.4 

3002 1175 9.8 11964 43.2 10788 39 

3004 1214 10.6 11453 40.7 10239 36.4 

3005 1337 11.2 11932 41.8 10594 37.1 

3006 1272 10.5 12117 41.8 10845 37.4 

www.mond perspectif.com                         اٌّظذس: ِٓ إػذاد

                                  بد ػٍٝ ِؼط١بد ِٕشٛسح فٟ اٌّٛالغاٌجبؽض١ٓ ثبلإػزّ

http://www.albankaldawli.org/ 

www.ons.dz :َٛ00/02/3001أطٍغ ػ١ٍٗ ٠  

 

  

http://www.mond/
http://www.albankaldawli.org/
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 (00اٌشىً سلُ )

٠ّضً رطٛس وً ِٓ ٔغجخ اٌجطبٌخ؛ ٔغجخ إٌشبط؛ ٚٔغجخ اٌشغً خلاي اٌفزشح 

(3002-3006) 

 
 ( 03اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلإػزّبد ػٍٝ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ) 

 لي ح٦ط٩كخص رؼي ِخ فظَس طّؼً حٌظٟ حٌفظَس ٌٖ٘ حٌشىً أٔٗ ه٩ي ٠ظز١ٓ ِٓ

 %23.7رـــ طميٍ  وخٔض رؼيِخ كـّٙخ طمٍض ك١غ حٌزطخٌش ٔٔزش فٟ طَحؿغ ػَفض

 : اٌٝ حٌىز١َ ح٦ٔوفخع ٌ٘ح ٠َٚؿغ 2013ٕٓش % 9.8أطزلض   2003ٕٓش

 ػًّ فَطش 445000 ٚفَ حٌٌٞ 2003 ٕٓش حٌف٩ك١ش حٌظ١ّٕش رَٔخِؾ -

 ٠ٕٛٓخ؛

 200000 ٚفَ ى٨ٍٚ؛ ١ٍِخٍ 07 ٌٗ هظض حٌٌٞ ح٦ٔؼخٕ رَٔخِؾ -

 21 كٛحٌٟ  2004 حٌـِحثَ ٕٓش هظظض ٠ٕٛٓخ؛ وّخ ػًّ فَطش

 اٌٝ ح٦ٓظؼّخٍحص ل١ّش حٌزطخٌش؛ ٍٚفغ ػٍٝ ٌٍمؼخء ؿِحثَٞ ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ

 ٚحٌظغ١َس؛ حٌّظٛٓطش حٌّئٓٔخص لطخع ىػُ ٚط١ٓٛغ ى٠ٕخٍ؛ ١ٍِْٛ 10

 حٌظشغ١ً. فٟ حٌوخص حٌمطخع ِٔخّ٘ش ٔظ١ذ رخ٦ػخفش اٌٝ طط٠َٛ -

 

ٌٚ٘ح ِخ أؼىْ ا٠ـخرخ ربٍطفخع وً ِٓ ٔٔزش حٌٕشخؽ ٚٔٔزش حٌشغً؛ ك١غ 

؛ ٠ٚؼٛى ًٌه 2013ػخَ %43.2اٌٝ  2003ػخَ %39.8أظمٍض ٔٔزش حٌٕشخؽ ِٓ 

ػخَ شوض؛  11964000اٌٝ اٍطفخع ػيى حٌٔىخْ حٌٕش١طْٛ ك١غ رٍغ ػيىُ٘ 

رؼي ِخوخٔض ٔٔزظٙخ  2013ػخَ  %39؛ أِخ ٔٔزش حٌشغً فزٍغض ٔٔزظٙخ 2013

0
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؛ ٠ٚؼٛى ٌ٘ح ح٦ٍطفخع اٌٝ ٠ُخىس ػيى حٌّشظغ١ٍٓ ِغ حٌزَحِؾ 2003، ػخَ 30.4%

حٌّوظٍفش ٌيػُ حٌظشغ١ً ٠ُٚخىس ٔٔزش حٌظؼ١ٍُ حٌظٟ ٓخّ٘ض فٟ ىهٛي ؿ١ّغ أفَحى 

  ح٤َٓس حٌٛحكيس اٌٝ ٓٛق حٌؼًّ؛ ٚحٌظ٩١ٙٔص حٌّّٕٛكش.

 

  اٌغضائش:اٌّزذخٍْٛ فٟ عٛق اٌؼًّ فٟ 
 ٕ٘خن ػيس ِظيهٍْٛ فٟ ٓٛق حٌؼًّ ٌٔوَ ُِٕٙ:

 اٌؾىِٛخ:أٚلا: 

فٟٙ طّخٍّ ٚظ١فظٙخ ِٓ ه٩ي آ١ٌخص حٌٔٛق ٚربهظظخٍ فبْ حٌيٌٚش ٠ـذ 

أْ طمٛى حٌظ١ّٕش ٚطمٛى حٌٔٛق ٨ أْ ٠مٛى٘خ حٌٔٛق؛ ٌٚ٘ح ِخ٠ظطٍذ آ١ٌخص ٌظيهً 

 ِٚخ١ٌش الظظخى٠ش ٚليٍس وفٛءس، ٚطٕظ١ّ١ش  ٚطش٠َؼ١ش ِئٓٔخط١ش ر١ٕش أٞ حٌيٌٚش

 :٠ّىٓ اؿّخٌٙخ ف١ّخ٠ٍٟ  حٌظٛحُٔخص ح٦لظظخى٠ش ٌظلم١ك ِئػَس

 .اٌغٛق ِؤعغبد - أ

 .اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ خلاي ِٓ اٌزأص١ش - د

 .إششان اٌمطبع اٌخبص - د

 .إششان اٌّغزّغ اٌّذٟٔ - س

 . رىض١ف إعزشار١غ١بد اٌز٠ٕٛغ الإلزظبدٞ - ط

            .اٌزىبًِ الإل١ٍّٟ - ف

 

 : صب١ٔب: أسثبة اٌؼًّ

ؤْ طىْٛ ِٕظّخص أطلخد حٌؼًّ ل٠ٛش؛ طظّظغ رخٌي٠ّمَحؽ١ش ٚح٦ٓظم١ٌ٩ش ر

اؽخٍ طش٠َؼٟ ِٕخٓذ ٌّئٓٔخص حٌلٛحٍ طٛف١َ ٚحٌّظيحل١ش؛ ٚحٌّشخٍوش فٟ 

 ح٦ؿظّخػٟ ٚط١َٓن ِفَٙٛ حٌلٛحٍ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔش ٚػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٛؽٕٟ.

 

 :  إٌمبثبدصبٌضب: 

 ٌلمٛق ح٤ٓخ١ٓش حٌظىٛن فٟ ١ٌْ ِٚىفٛي رٗ حٌظٕظ١ُ حٌٕمخرٟ كك ِؼظَف

 1948 ٌٕٔش 87 ٍلُ حٌي١ٌٚش حٌؼًّ اطفخل١ظٟ ِٕظّش فٟ أ٠ؼخً  رً فلٔذ، ح٦ٔٔخْ

 كك رشؤْ 1949 ٌٕٔش98ٍلُ  ٚح٦طفخل١ش حٌظٕظ١ُ؛ كك ٚكّخ٠ش حٌٕمخر١ش حٌل٠َش رشؤْ

حٌّخى٠ش  حٌّظخٌق ػٓ ٚحٌيفخع حٌلمٛق كّخ٠ش حٌـّخػ١ش، ٚحٌّفخٚػش حٌظٕظ١ُ
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 ٚفمخ ،رُٙ حٌّظؼٍمش حٌمَحٍحص اطوخً فٟ ٚحٌّٔخّ٘ش ر١ُٕٙ حٌّشظَوش ٚحٌّؼ٠ٕٛش 

 ٌّٙخَ حٌؼ١ٍّش حٌيٍحٓش أْ " غ١َ.ِليى َِؿؼٟ اؽخٍ ػٍٝ ِز١ٕش ِؼ١ٕش ١ٌٔخٓش

 ٌٍؼّخي، ح٦لظظخى٠ش حٌّظخٌق ػٓ حٌيفخع فٟ طٕلظَ ٨ ِٔخػ١ٙخ أْ أػزظض حٌٕمخرش،

؛ ِٓ ٌّـظّغح ٚرٕخء حٌؼًّ ػ٩لخص ِغ ططٍٛص أهَٜ كخؿخص طٍز١ش اٌٝ طظؼيح٘خ رً

اٌّغزّغ؛  فٟ اٌّؤعغ١خ اٌؾ١بح اٌؼّبي؛ رذػ١ُ ؽمٛق ػٍٝ اٌزفبٚع ه٩ي

 ٚاٌزؾى١ُ. اٌزٛف١ك؛ اٌغّبػ١خ؛ الإضشاة اٌّفبٚضبدرخ٦ػظّخى ػٍٝ

 

 : ساثؼب:اٌؼّبي

 حٌّشظغٍش حٌّئٍ٘ش حٌؼخٍِش ح١ٌي رّٔظٜٛ طمخّ الظظخى أٞ فؼخ١ٌش أطزلض

 ٓز١ً ٚفٟ ٚحٌويِخص، حٌٍٔغ ٚٔٛػ١ش ح٦ٔظخؿ١ش ػٍٝ ا٠ـخر١خ ٠ٕؼىْ ِخ ٚ٘ٛ ف١ٗ،

 رؼغ فٟ  كخٌش فٟ أؿٕز١ش ػّخٌش آظويحَ اٌٝ حٌيٚي ِٓ حٌىؼ١َ طٍـؤ ًٌه

 فٟ حٌؼًّ ٓٛق ١٘ىً حٌٕخ١ِش؛ ٌٌح ٕٓظٕخٚي ٚحٌمطخػخص حٌّطٍٛرش ح٦هظظخطخص

 .حٌمطخػخص حٌـِحثَ؛ ٚأُ٘

حٌفظَس ٠ّٚىٓ ػَع رؼغ حٌّئشَحص حٌَّطزطش رٔٛق حٌؼًّ ه٩ي 

 (رخ٨٢ف وّخ٠ٍٟ:2003-2016)

 (02عذٚي سلُ )

٠ّضً رٛص٠غ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ؽغت: ٚضؼ١خ اٌٛظبئف؛ لطبع إٌشبط؛ الإطبس 

 ( )ثب٢لاف(:3006-3002خلاي اٌفزشح)اٌمبٟٔٛٔ؛ 

رٛص٠غ 

ا١ٌذ 

 اٌؼبٍِخ

 ؽغت الاطبس اٌمبٟٔٛٔ ؽغت لطبع إٌشبط ؽغت ٚضؼ١خ اٌٛظبئف
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2003 1855 2829 1515 484 1412 408 799 3667 2443 5056 

2004 2472 2902 1785 640 1617 1061 968 4153 2678 5121 

2005 2183 3076 2203 582 1381 1059 1212 4393 2964 5080 

2006 2846 2901 2430 692 1610 1264 1258 4738 2746 6123 

2007 2516 2909 2680 489 1171 1028 1524 4872 2987 5607 
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2008 2655 3198 2815 477 1252 1141 1575 5178 3149 5996 

2009 2762 3136 3101 473 1242 1194 1718 5318 3235 6238 

2010 2847 3208 3250 404 1136 1337 1886 5377 3346 6390 

2011 2963 3456 2978 202 1034 1367 1595 5603 3843 5756 

2012 2882 3675 3396 217 912 1335 1663 6260 4354 5816 

2013 3117 3878 3562 231 1141 1407 1791 6449 4440 6349 

3004 2811 3640 3623 165 899 1290 1826 6224 4100 6139 

3005 3042 4542 2855 155 917 1377 1776 6524 4455 6139 

3006 3133 4176 3382 154 865 1465 1895 6620 4355 6490 

اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلإػزّبد ػٍٝ ِٛلغ اٌذ٠ٛاْ اٌٛطٕٟ ٌلإؽظبء أطٍغ 

 http://ons.dz                                         00/02/3001ػ١ٍٗ ٠َٛ

 

 ٠ّٚىٓ طّؼ١ً حٌـيٚي أػ٩ٖ رخ٤شىخي حٌظخ١ٌش:

 

 ( 03اٌشىً سلُ) 

( 3006-3002خلاي اٌفزشح) ٠ّضً رٛص٠غ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ؽغت ٚضؼ١خ اٌٛظبئف

 )ثب٢لاف(

            (02)ثبلإػزّبد ػٍٝ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ اٌجبؽض١ٓاٌّظذس: ِٓ إػذاد 
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 (02اٌشىً سلُ)  

( 3006-3002خلاي اٌفزشح) لطبع إٌشبط٠ّضً رٛص٠غ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ؽغت 

 )ثب٢لاف(:

 

 

 

 

 

 

 

 (02ثبلإػزّبد ػٍٝ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ ) اٌجبؽض١ِٓٓ إػذاد : ذسظاٌّ

 (04اٌشىً سلُ)  

( 3006-3002خلاي اٌفزشح) الإطبس اٌمب٠ّٟٔٛٔضً رٛص٠غ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ؽغت 

 )ثب٢لاف(:

 
 (02ثبلإػزّبد ػٍٝ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ ) اٌجبؽض١ٓ اٌّظذس: ِٓ إػذاد
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٠ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي ٚح٤شىخي ٚحٌظٟ طظَُٙ ط٠ُٛغ ح١ٌي حٌؼخٍِش كٔذ ػيس 

( ٚحٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ حٌظ٠ُٛغ كٔذ ٚػؼ١ش 2013-2003ِـخ٨ص ه٩ي حٌٕٔٛحص )

ي ػخٍِش حٌٛظخثف ك١غ ٠ظَٙ ططٍٛ ط٠ُٛغ ح١ٌي حٌؼخٍِش ٚحٌظٟ طَوِص أغٍز١ظٙخ و١

شوض ٕٓش  2902000أؿ١َس ك١غ اٍطفغ ػيى ح٠٤يٞ حٌؼخٍِش وؤؿَحء ىحث١ّٓ ِٓ 

أؿ١َ ىحثُ ٚرخٌّمخرً أوفغ ػيى حٌؼّخي ٌلٔخرُٙ حٌؼخثٍٟ  3878000اٌٝ  2004

ٌٚ٘ح طِحِٕخ ِغ  2013ػخًِ ػخَ 231000اٌٝ  2004ػخًِ ػخَ 640000ِٓ 

رخ٦ػخفش اٌٝ حٌّٔظوي١ِٓ؛ ٌ٘ح  اٍطفخع ح٤ؿَحء حٌيحث١ّٓ ٚغ١َ حٌيحث١ّٓ ٚحٌّظيٍر١ٓ

ح٦ٍطفخع وخْ ٦ٓزخد ِٕٙخ رَحِؾ ىػُ حٌّٕٛ ح٦لظظخىٞ حٌظٟ ؽزمض ٌِٕ ػخَ 

ٚحٌظٟ هظظض ٌٙخ ِزخٌغ ِؼظزَس ٌظشغ١ً ح١ٌي حٌؼخٍِش رخ٦ػخفش اٌٝ رَحِؾ  2001

حٌٛٓخؽش فٟ حٌظشغ١ً وظٍه حٌّشـؼش ػٍٝ هٍك ح٤ٔشطش ٚحٌظٟ ٓخّ٘ض فٟ ٍفغ 

ٛؿ١ٗ ح١ٌي حٌؼخٍِش ِٓ حٌؼًّ ٌلٔخرٙخ حٌوخص اٌٝ حٌؼًّ فٟ ػيى حٌّٔظوي١ِٓ؛ ٚط

 .اكيٜ حٌٛظخثف حٌّئِٕش اؿظّخػ١خ

أِخ طم١ُٔ ح١ٌي حٌؼخٍِش كٔذ حٌمطخع ح٦لظظخىٞ فخٌٙيف ِٕٗ ِؼَفش ٔٛػ١ش 

ح١ٌي حٌؼخٍِش ً٘ ٟ٘ ِئٍ٘ش أَ غ١َ ًٌه؛ أٞ ً٘ ٟ٘ ِظَّوِس فٟ حٌمطخػخص حٌظٟ 

ػخٍِش غ١َ ِئٍ٘ش ٠ٚظؼق ِٓ ح٦كظخث١خص أْ طظطٍذ طؤ١ً٘ أٚ طٍه حٌظٟ طظطٍذ ٠ي 

غخٌز١ش ح١ٌي حٌؼخٍِش ِظَّوِس فٟ حٌمطخع حٌويِخطٟ ٚحٌٌٞ ٨ ٠وٍك ل١ّش ِؼخفش 

ِمخٍٔش رخٌمطخع حٌظٕخػٟ ٚحٌف٩كٟ ٚ٘ٛ فٟ ّٔٛ ك١غ رٍغ ػيى حٌؼخ١ٍِٓ رٗ 

؛ أِخ حٌمطخع حٌف٩كٟ ٚحٌٌٞ ٠ظطٍذ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ 2013ػخًِ ػخَ  6449000

١ٗ أوؼَ فٟ طشغ١ً ح١ٌي حٌؼخٍِش وزي٠ً فٟ ا٠َحىحص حٌـِحثَ ػٓ ح٠ٌَغ ٧ٌػظّخى ػٍ

حٌزظٌَٟٚ، فؼيى حٌؼخ١ٍِٓ رٗ ِٕوفغ ؿيح ٚفٟ طٌرٌد ِٔظَّ ك١غ رٍغض أىٔٝ 

ػخًِ؛ أِخ حٌمطخػ١ٓ حٌظٕخػٟ ٚحٌزٕخء  912000رـــ  2012ِٔظٜٛ ٌٙخ ػخَ 

لً ِٓ حٌمطخع ٚح٤شغخي حٌؼ١ِّٛش فؼيى حٌؼخ١ٍِٓ ف١ّٙخ فٟ اٍطفخع ٌىٓ رٕٔزش أ

أِخ طَّوِ ح١ٌي حٌؼخٍِش فٟ اٍطفخع ِٔظَّ فٟ حٌمطخع حٌؼِّٟٛ حٌٌٞ  حٌويِخطٟ؛

٠ٍؼذ ىٍٚ ُِٙ فٟ طٛظ١ف ح١ٌي حٌؼخٍِش ًٌٚه ٌٍظٛؿٗ ح٦ؿظّخػٟ ٌٙخ طٍمخث١خ ٔلٛ ٌ٘ح 

حٌمطخع ٔظ١َ ح٦ِظ١خُحص حٌظٟ ٠ّٕلٙخ؛ ِٕٚٙخ ى٠ِّٛش حٌؼًّ؛ ٍغُ وً حٌّلخ٨ٚص 
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خع حٌوخص؛ غ١َ أْ ًٌه ٨ ٠ٕفٟ ّٔٛ حٌمطخع حٌوخص ِٓ ِٓ حٌيٌٚش ٌظ١ّٕش حٌمط

 9.9ك١غ طٛظ١ف ح١ٌي حٌؼخٍِش ا٨ أْ ٔٔزش حٌّٛظف١ٓ فٟ ٌ٘ح حٌمطخع أوفؼض رــــ

؛ ًٌٚه ٌظشـ١غ ٌ٘ح 2013ػخَ  %9.2ا٨ أٔٗ ػخٚى ح٦ٍطفخع رــــ  2011ػخَ  %

 ح١ٌي حٌؼخٍِش.حٌمطخع رخ٦ػخفش اٌٝ ح٦ِظ١خُحص حٌّّٕٛكش ٌٗ ٌظشغ١ً أوزَ ٔٔزش ِٓ 

 

 الإطبس اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌّؤعغٟ ٌغٛق اٌؼًّ فٟ اٌغضائش:

 أٚلا: الإطبس اٌزشش٠ؼٟ ٌغٛق اٌؼًّ فٟ اٌغضائش

ربػظزخٍ حٌؼًّ كك ِىفٛي ٌٍـ١ّغ ىْٚ أٞ شىً ِٓ أشىخي حٌظ١١ِّ ػّٓ 

ِٕظِٛش كمٛق ح٦ٔٔخْ، ٚشَؽ أٓخٟٓ ٌٍّشخٍوش ح٦لظظخى٠ش ٚحٌٔز١ً حٌٛك١ي 

ٌظؤ١ِٓ حٌَلٟ ح٦ؿظّخػٟ؛ ِّخ آظيػٝ ػٍَٚس ٚػغ اؽخٍ طٕظ١ّٟ ٚلخٟٔٛٔ 

مخ ١ٌٍٔخٓش طؼًّ ِٓ ه٩ٌٗ وً حٌّئٓٔخص ًحص حٌؼ٩لش رخٌظشغ١ً؛ ٚحٌٌٞ ٠ظُُّ ٚف

ِظؼيىس ح٤رؼخى ٚح٤٘يحف، الظؼٝ كظ١ّش حٌؼخِش ٌٍظشغ١ً؛ ٚوْٛ ٌٖ٘ ح٤ه١َس 

طؤؽ١َ٘خ رّـّٛػش ِٓ حٌٕظٛص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظٕظ١ّ١ش، حٌظٟ طؼزؾ ػ١ٍّخص 

طـ١ٔي٘خ ١ِيح١ٔخ؛ً اٌٝ ؿخٔذ ِـّٛػش ِٓ ح١ٌ٢خص ٚحٌزَحِؾ ٚحٌّوططخص حٌؼ١ٍّش 

خٟٔٛٔ ٚحٌظٕظ١ّٟ؛ ٠ظؼذ كظَ ِـّٛع ٌظطز١مٙخ ٚطٕف١ٌ٘خ؛ فزخٌٕٔزش ٧ٌؽخٍ حٌم

حٌٕظٛص حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طُ ٚػؼٙخ ٚاطيحٍ٘خ؛ ا٨ أٔٗ ٠ّىٓ أْ ٌٔوَ ِٕٙخ ػٍٝ 

ٓز١ً حٌّؼخي حٌمخْٔٛ حٌّظؼٍك رظٕظ١ذ حٌؼّخي َِٚحلزش حٌظشغ١ً، حٌٌٞ ٔض فٟ ِخىطٗ 

حٌؼخٌؼش ػٍٝ أْ:" طؼّٓ حٌيٌٚش ط٩ك١خص طٕظ١ُ فٟ ١ِيحْ حٌظشغ١ً، ١ٓ٨ّخ فٟ 

؛ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌظشغ١ً ٚطَل١ظٗ؛ حٌيٍحٓخص ح٦ٓظشَحف١ش حٌّظؼٍمش ِـخ٨ص

رخٌظشغ١ً؛ حٌّمخ١٠ْ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظم١ٕش ٌظؤؽ١َ حٌظشغ١ً َِٚحلزظٗ؛ أىٚحص طل١ًٍ 

ٚطم١١ُ ١ٓخٓش حٌظشغ١ً؛ أٔظّش ح٦ػ٩َ حٌظٟ طّٔق رّؼَفش ٓٛق حٌؼًّ ٚططٍٖٛ"؛ 

ش حٌظشغ١ً ٚحٌٌٞ كيى أ٘يحفٗ فٟ ٚحٌمخْٔٛ حٌّظؼٍك رخٌظيحر١َ حٌظشـ١ؼ١ش ٌيػُ ٚطَل١

ِخىطٗ ح٤ٌٚٝ، ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ ٚػغ حٌظيحر١َ ٌيػُ ٚطَل١ش حٌظشغ١ً ػٓ ؽ٠َك 

طوف١ف ح٤ػزخء ح٦ؿظّخػ١ش ٌفخثيس حٌّٔظوي١ِٓ، ٚطلي٠ي ؽز١ؼش ِٚوظٍف أشىخي 

حٌّٔخػيس؛ وظشـ١غ هٍك ِٕخطذ ؿي٠يس، ٚحٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ حٌّليى ٌّٙخَ حٌٛوخٌش 
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١ً، حٌظٟ وٍفظٙخ حٌٍٔطخص حٌؼ١ِّٛش رّـّٛػش ِٓ حٌّٙخَ ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌٛؽ١ٕش ٌٍظشغ

ِـخي حٌظشغ١ً ٍٚطي طفخػ٩ص ٓٛق حٌؼًّ، وظٕظ١ُ ِؼَفش ٚػؼ١ش حٌٔٛق 

حٌٛؽ١ٕش ٌٍظشغ١ً ٚح١ٌي حٌؼخٍِش، ٚطشـ١غ حٌلَو١ش حٌـغَحف١ش ٚح١ٌّٕٙش ٌطخٌزٟ حٌؼًّ 

ص حٌظى٠ٛٓ حٌظى١ٍّٟ ٚحٌّشخٍوش ِغ حٌّئٓٔخص ٚح١ٌٙجخص حٌّؼ١ٕش فٟ ططز١ك ػ١ٍّخ

حٌوخص رظى١١ف ِئ٩٘ص ؽخٌزٟ حٌؼًّ ِغ ِظطٍزخص ػَٚع حٌؼًّ حٌّظٛفَس؛ 

ٚحٌّشخٍوش فٟ طٕظ١ُ ٚطٕف١ٌ حٌزَحِؾ حٌوخطش رخٌظشغ١ً حٌظٟ طمَ٘خ حٌيٌٚش، ٚوً 

ِئٓٔش ِؼ١ٕش ٚاػ٩ِٙخ رظ١١َٔ حٌزَحِؾ حٌٌّوٍٛس ٚأـخُ٘خ؛ ٚطط٠َٛ ِٕخ٘ؾ ط١١َٔ 

ٟ ػَع ٚؽٍذ حٌؼًّ؛ ِظخرؼش ططٍٛ ح١ٌي حٌؼخٍِش ٓٛق حٌؼًّ  ٚأىٚحص حٌظيهً ف

 ح٤ؿٕز١ش رخٌـِحثَ فٟ اؽخٍ حٌظش٠َغ ٚحٌظٕظ١ُ حٌّظؼٍم١ٓ رظشغ١ً ح٤ؿخٔذ.

ٚحٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ حٌّظؼٍك رـٙخُ حٌّٔخػيس ػٍٝ ح٦ىِخؽ حٌّٕٟٙ ٚحٌٌٞ 

٠ٙيف اٌٝ طشـ١غ ح٦ىِخؽ حٌّٕٟٙ ٌٍشزخد ؽخٌزٟ حٌؼًّ حٌّزظيث١ٓ؛ اٌٝ ؿخٔذ 

ش أشىخي حٌٕشخؽ ٚحٌظيحر١َ حٌَح١ِش اٌٝ طَل١ش طشغ١ً حٌشزخد، ١ٓ٨ّخ طشـ١غ وخف

 .رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظٛظ١ف

اٌٝ ؿخٔذ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظٛص حٌمخ١ٔٛٔش ح٤هَٜ حٌّظؼٍمش رظشـ١غ هٍك 

حٌّمخ٨ٚص ٚحٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚطٍه حٌّظؼٍمش رزؼغ ح١ٌٙجخص 

اِخ رظفش ِزخشَس أٚ غ١َ ِزخشَس،  ٚح٤ؿِٙس ح٤هَٜ حٌٕخشطش فٟ ِـخي حٌظشغ١ً

 وخٌظٕيٚق حٌٛؽٕٟ ٌٍظؤ١ِٓ ػٍٝ حٌزطخٌش، ١٘ٚجخص حٌظٕظ١ذ حٌوخطش.

حٌـٙش حٌّٔظويِش حٌّؼ١ٕش ٟ٘ حٌظٟ طمَٛ رّزخشَس ػ١ٍّش  ٠ّىٓ حٌمٛي أْ

حٌظشغ١ً ٚحٌظٛظ١ف، فظوظخٍ ِٓ ٓٛق حٌؼًّ ِٓ طشخء ِٓ حٌؼّخي ٚحٌّٛظف١ٓ 

ٌٖ٘ حٌـٙش حٌّٔظويِش ١ٌٔض ىحثّخ كَس فٟ ٚط١ٌُُٛٙ ٚظخثفٙخ حٌشخغَس، غ١َ أْ 

اهظ١خٍ ِٓ طشخء ِٓ حٌّٛظف١ٓ رً أٙخ طظؤٍؿق ر١ٓ حٌل٠َش ٚحٌظم١١ي كٔذ حٌٕظخَ 

ح١ٌٔخٟٓ حٌٔخثي، ٚػ١ٍش فبْ حٌظٛظ١ف َِطزؾ اٍطزخؽخ وز١َح رطز١ؼش حٌٕظخَ حٌٛظ١فٟ 

فٟ وؼ١َ ِٓ أكىخِٗ ػٍٝ حٌمٛحػي  ا٘ظُٚحٌّشَع حٌـِحثَٞ حٌٔخثي فٟ أٞ رٍي؛ 

حٌّٛػٛػ١ش، َِوِح ػٍٝ ح٦ٓظمَحٍ فٟ ِٕظذ حٌؼًّ ٚ٘ٛ آظمَحٍ ٔٔزٟ طٍؼذ 

ف١ٗ اٍحىس حٌطَف١ٓ ىٍٚح رخٍُح ربػظزخٍ أْ حٌؼ٩لش حٌظٟ طَرؾ ر١ّٕٙخ ػ٩لش طؼخلي٠ش، 
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ٚأٔٗ فٟ حٌٛلض حٌٌٞ ٠ٔظط١غ حٌؼخًِ أٙخء ػ٩لظٗ أٚ ػميٖ ِغ حٌّئٓٔش، فبٔٗ ِٓ 

ٌٖ ح٤ه١َس أْ طوفغ ِٓ ػيى حٌّٔظوي١ِٓ اًح رٍَص ًٌه ىٚحفغ الظظخى٠ش؛ كك ٘

ٚػ١ٍٗ طوؼغ ػ١ٍّش حٌظشغ١ً اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ ؿخءص ٔظ١ـش 

ظٍٙٛ حٌٕظُ حٌي٠ّمَحؽ١ش، ٚلي ٕٓض لٛح١ٔٓ ؿؼٍض ِٕٙخ ِزخىة ػخِش فٟ ػ١ٍّش 

 حٌظٛظ١ف، ٌٚٔوَ ِٓ ٌٖ٘ حٌّزخىة:

 ِزيأ ٠ـي ططز١مٗ فٟ ػيَ حٌظ١١ِّ ػٍٝ أٓخّ حٌـْٕ ر١ٓ : ِجذأ اٌّغبٚاح ٛ٘ٚ

حٌٕٔخء ٚحٌَؿخي؛ ٚفٟ ػيَ حٌّمخٍٔش ر١ٓ حٌٕخّ ػٍٝ أٓخّ حٌي٠ٓ، حٌّؼظمي، 

 ٚحٌَأٞ... اٌن؛

 حٌٌٞ ٠فظَع فٟ حٌَّشق ٌٍؼًّ ليٍحص ٚاِىخ١ٔخص ػ١ٍّش ِجذأ اٌغذاسح :

ٚفٟ ػّخْ ٚري١ٔش ِؼ١ٕش، ٠ٚـي ططز١مٗ فٟ حٌّٔخرمخص حٌوخطش رخٌظٛظ١ف، 

 حٌؼًّ حٌيحثُ ٌٍّٛحؽٓ حٌٌٞ ٠َغذ ف١ٗ.

 

ٚ٘ىٌح فمي ٚػغ حٌّشَع ِزيأ حٌلك فٟ حٌؼًّ ك١غ ٔض:" حٌلك فٟ حٌؼًّ 

ِٓ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ فمي اػظزَص  24ِٓ حٌيٓظٍٛ" أِخ حٌّخىس  59ِؼّْٛ ؽزمخ ٌٍّخىس

حٌؼًّ شَؽ ٌٍظ١ّٕش ِٚظيٍ ٍُق رخٌٕٔزش ٌٍؼخًِ، رً أْ حٌّشَع ٌُ ٠ىظفٟ رظم٠ََ 

ح حٌّزيأ، رً ىػّٗ رّـّٛػش ِٓ ح٦ؿَحءحص حٌىف١ٍش رظلم١مٗ ١ِيح١ٔخ ٚػ١ٍّخ ٌ٘

ِٓ حٌمخْٔٛ حٌؼخَ ٌٍؼخًِ حٌظٟ  61وظوط١ؾ ػ١ٍّش حٌظٛظ١ف ٚحٌظى٠ٛٓ ؽزمخ ٌٍّخىس

ٔظض ػٍٝ أٔٗ:"٠ظؼ١ٓ ػٍٝ وً ِئٓٔش ِٔظويِش، َِحػخس أكىخَ حٌّخىس ح٤ٌٚٝ 

ٓظويحَ ٚطمي٠َحص ٠ٕٛٓش ِٚظؼيىس ِٕٗ حٌفمَس حٌَحرؼش، أْ طؼغ ربٔظظخَ طم١١ّخ ٧ٌ

حٌٕٔٛحص ٌٍظٛظ١ف طٍز١ش ٌّظطٍزخص حٌظوط١ؾ ٚط٩١ٙٔ ٧ٌٔظفخع ح٤ِؼً رخٌمٜٛ 

حٌؼخٍِش، أِخ رخٌٕٔزش ٌٍشَٚؽ حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍظشغ١ً ٚحٌظٟ طؼظزَ أىحس ِؼٍٝ فٟ ػ١ٍّش 

حٌظٛظ١ف، فبٔٙخ طوظٍف ِٓ لطخع ٣ٌهَ، كٔذ ؽز١ؼش حٌٕظخَ حٌٛظ١فٟ حٌٔخثي ِٓ 

ظَٚف ح٦لظظخى٠ش ٚح٦ؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠ٛؿي ػ١ٍٗ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ِٓ ؿٙش ؿٙش، ٚحٌ

أهَٜ، ٚلي ٍٚىص ٌٖ٘ حٌشَٚؽ فٟ حٌٕظٛص ح٤ٓخ١ٓش ربػظزخٍ٘خ ِزخىة ػخِش، 

ٚرؼؼٙخ ح٢هَ ٍٚى فٟ ٔظٛص هخطش ٌىٛٔٙخ آظؼٕخء، ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌشَٚؽ، 

ٌمخ١ٔٛٔش شَؽ حٌـ١ٕٔش، شَؽ حٌويِش حٌٛؽ١ٕش، رخ٦ػخفش اٌٝ رؼغ حٌشَٚؽ ح
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 90/11ِٓ حٌمخْٔٛ  15ح٤هَٜ ٌٍظشغ١ً، ِؼً شَؽ حٌٔٓ، ٚ٘ٛ ِخ طٕخٌٚظٗ حٌّخىس 

حٌّظؼٍك رؼ٩لخص حٌؼًّ، ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ أٔٗ:"٨ ٠ّىٓ فٟ أٞ كخي ِٓ ح٤كٛحي 

ٕٓش ا٨ فٟ حٌلخ٨ص حٌظٟ طيهً فٟ اؽخٍ  16أْ ٠مً حٌؼَّ ح٤ىٔٝ ٌٍظٛظ١ف ػٓ

 ٚحٌظٕظ١ُ حٌّؼّٛي رّٙخ. ػمٛى حٌظ١ّٙٓ حٌظٟ طؼي ٚفمخ ٌٍظش٠َغ

 : صب١ٔب: ِزطٍجبد الإطلاػ اٌمبٟٔٛٔ 

 ٕ٘خن ػ٩ػش ػٕخطَ أٓخ١ٓش ٌم١خَ ٔظخَ لخٟٔٛٔ ٠ؼًّ ؿ١يح

: اْ أٚي هطٛس ػ٠ٍَٚش ٔلٛ طط٠َٛ ػشع اٌمٛا١ٔٓ اٌّزّبش١خ ِغ اٌغٛق -

ٔظخَ لخٟٔٛٔ ٠ؼًّ ؿ١يح ِٓ أؿً الظظخى حٌٔٛق فٟ اػيحى ِـّٛػش ِٓ 

طليى رٛػٛف كمٛق ِٚٔئ١ٌٚخص ح٤فَحى؛ ِٚٓ  حٌمٛح١ٔٓ حٌّىظٛرش حٌظٟ

ح٤ٍؿق أْ ٠ىْٛ حٌلً ح٤ِؼً فٟ ط١خغش حٌمٛح١ٔٓ فٟ ِؼظُ حٌلخ٨ص ٘ٛ 

حًٌّٕٛؽ حٌّظٛٓؾ حٌٌٞ ٠ٔظؼ١َ ح٤فىخٍ حٌؼخِش ِٓ ّٔخًؽ أفؼً حٌّّخٍٓخص 

 ػُ ٠ٛحثّٙخ ٠ٚـؼٍٙخ ِل١ٍش ِٓ حٌظ١خغش حٌمخ١ٔٛٔش حٌّل١ٍش .

خ١ٔش حٌؼ٠ٍَٚش ٔلٛ ط١ّٕش ٔظخَ لخٟٔٛٔ ٟٚ٘ حٌوطٛس حٌؼ ِؤعغبد ِغبٔذح: -

٠ؼًّ ؿ١يح فٟ الظظخى حٌٔٛق، ٟٚ٘ أشخء ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ حٌّئٓٔخص 

حٌّٔخٔيس؛ فخٌمٛح١ٔٓ حٌّلىّش حٌظ١خغش لي طزمٝ غ١َ ِئػَس ريْٚ ِٔخٔيس 

ِئ١ٔٓش، فخٌّئٓٔخص حٌمخ١ٔٛٔش ح١ٌَّٓش ِؼً حٌمؼخس، ِٚٛظفٟ حٌلىِٛش ُ٘ 

ً ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌظٟ ٨ ٠ّىٓ أْ طٔٛى ا٨ ِٓ حٌّظَؿّْٛ ٚحٌّٕفٌْٚ ح٤ٚحث

ه٩ٌُٙ، أٞ أْ ٠ىٛٔٛح أوفخء ٚإِٔخء ِٚظّظؼ١ٓ ربٓظم٩ي ًحطٟ ػٓ حٌيٌٚش، ِٚخ 

٠ّىٓ اػخفظٗ فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق أْ لخثّش حٌّئٓٔخص حٌّطٍٛرش ٌٍظ١ّٙي ١ٌٔخىس 

حٌمخْٔٛ طظؼيٜ رىؼ١َ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص حٌمخ١ٔٛٔش ح١ٌَّٓش، ر١ي أٔٗ ٌىٟ طظزق 

ح٩ٌَِو٠ِش ِّىٕش ح٦ٓظويحَ، ٍرّخ وخٔض أُ٘ حٌّئٓٔخص، ٟ٘ طٍه  حٌمٛحػي

حٌظٟ طٕظؾ، ٚطُٛع حٌّؼٍِٛخص ٚطَحلذ حٌّشظَو١ٓ فٟ حٌٔٛق أٞ ِئٓٔخص 

حٌَّحلزش ِؼً حٌّلخٓز١ٓ، ٚهيِخص طمي٠َ ح٨ثظّخْ ِٚٔـٍٟ حٌشَوخص 

ٚح٩ِ٤ن ٚحٌّلخ١١ِٓ حٌوٛحص ٚحٌّلمم١ٓ حٌوٛحص ٚحٌظلخفش ٚحٌظٟ طٛفَ 

 ص حٌلخّٓش رظٍٛس ِطٍمش ٌؼّخْ أفخً حٌمٛح١ٔٓ.    حٌّؼٍِٛخ

ٚأه١َح فبْ حٌوطٛس حٌؼخٌؼش ٔلٛ ط١ّٕش ٔظخَ لخٟٔٛٔ ؿ١ي  اٌطٍت ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ: -

ح٤ىحء ٟ٘ هٍك ِـّٛػش ِٓ حٌلٛحفِ ٥ٌفَحى حٌّشخٍو١ٓ فٟ حٌٔٛق ٚحٌظٟ 

طيفؼُٙ ٤ْ ٠ٔظف١يٚح ألظٝ آظفخىس ِّىٕش ِٓ وً كمٛلُٙ حٌمخ١ٔٛٔش، ِٚٓ 
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ٍِٛخص، ٚحٌميٍس ػٍٝ ح٦ٔفخً حٌظٟ طٛفَ٘خ حٌّئٓٔخص حٌّٔخٔيس ك١غ حٌّؼ

١ٓىْٛ ٌيٜ ح٤ؽَحف حٌّوظٍفش ىحفغ لٛٞ، ٧ٌٓظفخىس رلمٛلُٙ حٌمخ١ٔٛٔش، 

ٌٚظلًّ ِٔئ١ٌٚخطُٙ حٌمخ١ٔٛٔش رخٌميٍ حٌٌٞ ٠ؼظّيْٚ رٗ ػٍٝ حٌٔٛق ٚػٍٝ 

 ّٓؼظُٙ ف١ٗ ١ٌٔظط١ؼٛح ح٦ٓظَّحٍ.

لزظبدٞ ٚاٌؾٛافض راد اٌزٛعٗ ٔؾٛ ٚثبٌزبٌٟ إْ اٌزؾش٠ش ٚاٌزضج١ذ الإ

اٌغٛق رىًّ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؤعغبد راد اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌغٛق، ٚالأِٛس اٌضلاصخ 

 ِزشاثطخ رّبِب ٌٚىً ِٕٙب ػبًِ أعبعٟ فٟ اٌغٙٛد ٌزؾم١ك إطلاػ لبٟٔٛٔ فؼبي.

 

 صبٌضب: الإطبس اٌّؤعغٟ ٌغٛق اٌؼًّ فٟ اٌغضائش

ػ٩لخص حٌؼًّ، ِٕٙخ ِخ ٘ٛ ؿخءص ػيس ٔظٛص طش٠َؼ١ش ٚطٕظ١ّ١ش فٟ ِـخي 

ططز١مٟ ٌٍمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ حٌؼخَ ٌٍؼخًِ رؼي طيٍٖٚ ِٕٚٙخ ِخ ؿخء ٌظى١١ف ػ٩لخص 

حٌؼًّ ِغ حٌٛػغ حٌـي٠ي حٌٌٞ فَػظٗ ح٦ط٩كخص ح٦لظظخى٠ش؛ ٚرظفش ػخِش، شىٍض 

ؿٍّش ٌٖ٘ حٌٕظٛص ططٍٛحً ٧ٌؽخٍ حٌّئٟٓٔ ٌٔٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ؛ ٠ٚظؼٍك ح٤َِ 

 ٛص رخٌٕظٛص حٌظخ١ٌش:ػٍٝ ٚؿٗ حٌوظ

حٌّظؼٍك رؼ٩لخص حٌؼًّ حٌفَى٠ش؛  27/02/1982حٌّئٍم فٟ  82/06حٌمخْٔٛ  -

 .12-78ؿخء ططز١مخ ٌمخْٔٛ 

حٌّظؼّٓ حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ  23/03/1985حٌّئٍم فٟ  85/59حٌََّٓٛ  -

ٌظٕظ١ُ  78/05ٌؼّخي ح١ٌٙجخص ٚح٦ىحٍحص حٌؼ١ِّٛش، ٚؿخء ططز١مخ ٌٍمخْٔٛ 

حٌٛظ١ف حٌؼِّٟٛ، ٚلي طُ طؼ٠ٛغ ٌ٘ح حٌََّٓٛ رخ٤َِ ػ٩لخص حٌؼًّ فٟ 

حٌٌٞ ٠ظؼّٓ حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ  15/07/2006حٌّئٍم فٟ  06/03ٍلُ 

 .حٌؼخَ ٌٍٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش

حٌّظؼٍك رخٌٛلخ٠ش ِٓ ِٔحػخص 06/02/1990حٌّئٍم فٟ 90/02حٌمخْٔٛ  -

 .حٌؼًّ حٌـّخػ١شِّٚخٍٓش كك ح٦ػَحد

 .حٌّظؼٍك رّفظش١ش حٌؼًّ 1990/ 06/02حٌّئٍم فٟ  90/03حٌمخْٔٛ  -

حٌّظؼٍك رظ٠ٛٔش ِٔحػخص حٌؼًّ  1990/ 06/02حٌّئٍم فٟ  90/04حٌمخْٔٛ  -

 .حٌفَى٠ش

 حٌّظؼٍك رؼ٩لخص حٌؼًّ. 21/04/1990حٌّئٍم فٟ  90/11حٌمخْٔٛ  -
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ك١غ طّؼً حٌمٛح١ٔٓ ح٤ٍرؼش ح٤ه١َس ططٍٛح فٟ ح٦ؽخٍ حٌّئٓٔخطٟ فٟ 

ػٍٝ اػَ طيٍٚ  1988ف١ٙخ ٌِٕ ػخَ اؽخٍ ح٦ط٩كخص ح٦لظظخى٠ش حٌظٟ شَع 

حٌّئٍم فٟ  88/01أٌٚٝ حٌمٛح١ٔٓ حٌّظؼٍمش رٌٖٙ ح٦ط٩كخص ٚهخطش حٌمخْٔٛ ٍلُ 

حٌّظؼٍك رخٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌٍّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش ح٦لظظخى٠ش؛ ِغ  1988ؿخٔفٟ  12

ًٌه، ٌُ طغ١َ ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ ش١جخ ؿ٠َ٘ٛخ فٟ ػ٩لخص حٌؼًّ؛ ك١غ ٨ ُحٌض طظؼّٓ 

حٌَث١ٔ١ش ٌظٕظ١ُ ٌٖ٘ حٌؼ٩لخص ١ٓ٨ّخ فٟ ِـخي حٌطز١ؼش غ١َ حٌّليٚىس حٌؼٕخطَ 

ٌؼمٛى حٌؼًّ ٚح٦ٔفظخي رشىً ػخَ ر١ٓ ِٔظ٠ٛخص ح٤ؿٍٛ ٚح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌٌٞ ٠ؼىٔٗ 

حٌظٔخٚٞ فٟ ح٤ؿٍٛ ر١ٓ وً ِٓ ٠لظٍْٛ ِٕظزخ ِظّخػ٩، كظٝ ٚاْ طُ اىهخي 

ئٓٔخص ح٦لظظخى٠ش طوف١ف ر١ٔؾ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ربهؼخع طلي٠ي ح٤ؿٍٛ فٟ حٌّ

اٌٝ ِفخٚػخص ؿّخػ١ش ر١ٓ أٍرخد حٌؼًّ ٚحٌٕمخرخص ١ٌْٚ اٌٝ لٛحػي لخ١ٔٛٔش وّخ 

 وخْ ِؼّٛي رٗ فٟ اؽخٍ حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ حٌؼخَ ٌٍؼخًِ.

غ١َ أٔٗ ٨ ٠ِحي ح٦ؽخٍ حٌّئٟٓٔ حٌـي٠ي ١ّ٠ً رشىً ٨فض اٌٝ كّخ٠ش ػٕظَ 

ٟ طٛطف رخٌمٛح١ٔٓ رخٌلّخث١ش؛ حٌؼًّ؛ ٚحٌظٟ طّٕغ ح٢ىحء حٌفؼخي ٌٔٛق حٌؼًّ؛ ٚحٌظ

ٚحٌظٟ ٠ظؼذ ٚػغ كي ٌؼ٩لش حٌؼًّ ؛وّخ ٠ليى ٌ٘ح ح٦ؽخٍ حٌّئٟٓٔ لٛحػي طؼزش 

ٚؿي ِؼميس فٟ ط٠ٛٔش حٌِٕحػخص حٌفَى٠ش ٚحٌـّخػ١ش ٌٍؼًّ؛ ٠ٚؼظزَ ًٌه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

حٌّئٓٔخص اؽخٍح طم١١ي٠خ ٠ظؼذ ػّٕٗ آظؼّخي ػٕظَ حٌؼًّ وآ١ٌش ٌؼزؾ حٌٕشخؽ 

ٌٖٙ حٌّئٓٔخص؛ ٌٚ٘ح ِخ ٠ٌٛي هظخثض ٩ُِِش فٟ ٓٛق حٌؼًّ ٠ّىٓ ح٦لظظخىٞ ٌ

 ح٦شخٍس اٌٝ أُ٘ ػٕظ٠َٓ ف١ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ:

 َِٚٔش حٌؼًّ ػؼف -

 ح٦ٔفظخي ر١ٓ ١ٓخٓخص ح٤ؿٍٛ ١ٓٚخٓخص ح٦ٔظخؿ١ش -

٠ٚؼىْ ًٌه رشىً ِخ ٔٛػخ ِٓ حٌظ٩رش فٟ ح٦ؽخٍ حٌّئٟٓٔ ٌٔٛق 

 حٌّـخي.حٌؼًّ حٌٌٞ ٌُ ٠ظطٍٛ رشىً وز١َ فٟ ٌ٘ح 

ٌٚ٘ح ِخ ٠مٛىٔخ ٌٍمٛي ِٔئ١ٌٚش ح٦ؽخٍ حٌّئٟٓٔ فٟ اػخلش ٓٛق حٌؼًّ؛ 

ؼيَ َِٚٔش ػ٩لش حٌؼًّ ٠ئىٞ اٌٝ ؿّٛى ٓٛق حٌؼًّ ٚحٌٌٞ طظؼخءي ِؼٗ كَوش ف
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حٌؼًّ طٛظ١فخ ٚط٠َٔلخ طّخش١خ ِغ ططٍٛ ٔشخؽٙخ ِغ شَٚؽ حٌٔٛق ٚحٌّٕخفٔش؛ 

 ٓ حٌٛظ١فٟ.ٚالظَحْ َِٚٔش حٌؼًّ فٟ حٌٛحلغ ِغ ِفَٙٛ ػؼف ح٤ِ

ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ  حٌظشغ١ً آظَحط١ـ١ش ظً وّخ اػظّيص حٌـِحثَ فٟ

ِٕٙخ ِخ ٠ظؼٍك رخٌظشغ١ً حٌّزخشَ، ِٕٚٙخ ِخ ٠ظؼٍك رظشـ١غ هٍك  ح١ٌٙجخص ٚ حٌزَحِؾ

حٌّئٓٔخص ح٤َِ حٌٌٞ شىً ِخ ٠ّىٓ ٚطفٗ رخٌظـَرش حٌٛؽ١ٕش فٟ ِـخي حٌظشغ١ً؛ 

 ًٌٚه حٌَّؿٛس، ح٤٘يحف طلم١ك ٌؼّخْ ح٩ٌُِش حٌشَٚؽ طٛف١َ آظٍَِٚحٌٌٞ 

 ا١ٌٙخ؛ ٚطُ حٌّٛوٍش حٌّٙخَ كـُ طلًّ لخىٍس ػٍٝ ِٚظوظظش ل٠ٛش  ١٘خوً رٛػغ

٠ّٚىٓ ػَع أُ٘ ح٤ؿِٙس  حٌٛؽٕٟ رخٌظشغ١ً ٚحٌظؼخِٓ هخطش ُٚحٍس أشخء رٌٌه

ٚحٌزَحِؾ حٌّؼظّيس ٌٍمؼخء ػٍٝ حٌزطخٌش ٌٚظٕظ١ُ ٚػزؾ اهظ٩ي  ٓٛق حٌؼًّ 

 ٌٖ٘ ح٤ؿِٙس وّخ٠ٍٟ:ٚحٌُٛحٍحص حٌٛط١ش ػٍٝ 

 :ًّاٌّؤعغبد اٌّغ١شح ِٓ طشف اٌٛصاسح اٌّىٍفخ ثبٌؼ 
رَٔخِؾ  ؛ DIPJ ٌٍشزخد حٌّٕٟٙ ح٦ىِخؽ ؿٙخُ رَٔخِؾ طشغ١ً حٌشزخد؛

؛ حٌظٕيٚق حٌٛؽٕٟ ٌٍظؤ١ِٓ ػٍٝ  ESIL حٌشغً حٌّؤؿٍٛ رّزخىٍس ِل١ٍش

؛ حٌٛوخٌش  ANSEJ ؛ حٌٛوخٌش حٌٛؽ١ٕش ٌيػُ طشغ١ً حٌشزخد CNAC حٌزطخٌش

 .ANGEMحٌٛؽ١ٕش ٌظ١١َٔ حٌمَع حٌّظغَ

 :اٌّؤعغبد اٌّغ١شح ِٓ طشف اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌٍز١ّٕخ الإعزّبػ١خ 
ؿٙخُ حٌّٔخػيس ػٍٝ ح٦ىِخؽ ؛ IAIGحٌؼخِش حٌّٕفؼش ًحص حٌٕشخؽخص رَٔخِؾ

رَٔخِؾ أشغخي حٌّٕفؼش حٌؼخِش ًحص ح٦ٓظؼّخي حٌّىؼف ١ٌٍي  ؛DAIPحٌّٕٟٙ

 رَٔخِؾ حٌمَٚع؛ CPE رَٔخِؾ ػمٛى ِخ لزً حٌظشغ١ً؛ TUPHIMOحٌؼخٍِش

 حٌّظغَس.

الإعشاءاد اٌّغ١شح ِٓ طشف اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذػُ ٚرشغ١ً  -

 .  ANEMاٌشجبة

 ٌز١ّٕخ اٌٛط١ٕخ ٚاٌٛوبٌخ (APSI) الإعزضّبساد ٚدػُ رشل١خ ٚوبٌخ -

 .ANDI)الإعزضّبس

 طٕذٚق اٌضوبح اٌغضائشٞ. -
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 آداء عٛق اٌؼًّ:دٚس الإطبس اٌّؤعغٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ فٟ 

 أٚلا: رم١١ُ آداء اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍزشغ١ً فٟ اٌغضائش: 

 ٠ّٔق ٌٕخ حٌظل١ًٍ حٌٔخرك رؼٍَٚس حٌظ١١ِّ ر١ٓ ِف١ِٛٙٓ أٓخ١١ٓٓ:

: ١ٓخٓش ٔشطش طّٔق ٧ٌلظظخى روٍك ِٕخطذ ػًّ ؿي٠يس ع١بعخ اٌزشغ١ً -

 ٚفك ِؼخ١٠َ الظظخى٠ش؛ طظ١ِّ رؤٔٙخ ١ٓخٓخص ًحص ؽخرغ ١٘ىٍٟ ٨ طَِٟ اٌٝ

ط١ٙجش ح٦لظظخى ٌظٛظ١ف ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼّخٌش فٟ حٌّٔظمزً؛ ٠ُٚخىس ى٠ٕخ١ِى١ش 

ٌٖ٘ حٌٔٛق ػزَ ِوظٍف حٌظيحر١َ ٓٛحء وخٔض ًحص ؽخرغ الظظخىٞ رلض أٚ 

ِئٟٓٔ؛ ٠ّٚٔق ًٌه ٌٙخ أ٠ؼخ رظل١ٔٓ ؿٛىس حٌؼًّ ػٓ ؽ٠َك اؽخٌش ػمٛى 

 حٌؼًّ حٌظٟ ٠زٍَ٘خ ح٤فك ح٦لظظخىٞ حٌـ١ي.

: أٙخ ١ٓخٓش فٟ ١ٓخق اؿظّخػٟ؛ طظُ رّلخٌٚش ٌخع١بعخ ِؾبسثخ اٌجطب -

طٛظ١ف أوزَ ػيى ِٓ حٌؼّخٌش رغغ حٌٕظَ ػٓ حٌظَٚف حٌظٟ طَّ رٙخ 

حٌّئٓٔخص؛ ٚرخٌظخٌٟ ٨ طئىٞ شَٚؽ ٓٛق حٌؼًّ ىٍٚح كخّٓخ فٟ ػ١ٍّش 

حٌظٛظ١ف؛ ك١غ طؼظّي ػٍٝ حٌّلفِحص حٌظٟ طميِٙخ حٌٍٔطخص حٌؼ١ِّٛش؛ 

ٌٙح ؿٛى أ٠ش ى٠ٕخ١ِى١ش فٟ ٓٛق حٌؼًّ؛ ٠ٌٚظٕخفٝ ِٕطك ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش ِغ ٚ

 .٠ّىٓ اػظزخٍ٘خ ١ٓخٓخص ٍٓز١ش

 

أط٩لخ ِّخ ٓزك، ٚرٕخء ػٍٝ طل١ٍٍٕخ ٌٍـٙٛى حٌظٟ رٌٌظٙخ حٌـِحثَ فٟ ٌ٘ح 

حٌّـخي فٟ ِوظٍف َِحكً ط١ّٕظٙخ، ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ١ٓخٓظٙخ فٟ ِـخي حٌؼًّ ط١ًّ 

اٌٝ حٌلي ِٓ ِٔظٜٛ اٌٝ ح٦ػظّخى ػٍٝ حٌّٕطك حٌؼخٟٔ؛ أٞ ًٌه حٌٌٞ ٠ٙيف 

حٌٍٔطخص حٌؼ١ِّٛش ٠ظّؼً فٟ حٌٔؼٟ ٔلٛ حٌلي ِٓ حٌزطخٌش  يفحٌزطخٌش؛ ك١غ ٠زمٝ ٘

 .١ٌْٚ طـي٠ي لٜٛ ح٦ٔظخؽ

وّخ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٓٛق حٌشغً رخٌـِحثَ غ١َ َِْ ِخ ىحِض حٌٛظخثف 

حٌّٕشؤس ٨ طظٕخٓذ ِغ كـُ ح٦ٓظؼّخٍحص حٌىزَٜ فٟ ؿُٔ ح٦لظظخى ه٩ي حٌؼشَ 

١ٍِخٍ ى٨ٍٚ ٚحٌي١ًٌ؛ ػٍٝ ًٌه فبْ  400ه١َس ٚحٌظٟ ٨ِٔض ٓمف ٕٓٛحص ح٤

% اٌٝ 10.2ٔمطش ِج٠ٛش أٞ ِٓ  0.2ٌُ ٠ظؼي  2011ٚ 2009طَحؿغ حٌزطخٌش ر١ٓ 

% ِخ ٠ؼٕٟ أْ آظـخرش ٓٛق  1.8% فٟ ك١ٓ طٔـً ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ح٠ٌٕٛٔش 10
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ّش هخطش رؼي حٌشغً فٟ حٌـِحثَ ٌمَحٍحص ح٦ٓظؼّخٍ ٚػن ح١ٌٌٔٛش ٨ طِحي ِلظش

 ٕٓش ػٓ حٌشَٚع فٟ ططز١ك رَحِؾ طشغ١ً حٌشزخد رظ١غٙخ ح٤ٍرغ؛ 16ِؼٟ 

 

 صب١ٔب: ِؼٛلبد رفؼ١ً ٚٔغبػ ع١بعخ اٌزشغ١ً

 حٌظش٠َؼخص ٚؿّٛى ؛ ٚػؼف ح٦ؽخٍ حٌّئٓٔخطٟ؛ّٔٛ َِطفغ ٌٍفجش حٌٕشطش -

 .حٌؼًّ ٌٔٛق حٌّٕظّش

 .ػيَ طى١ف ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ ِغ اكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ -

 .ٚحٌظشغ١ً حٌظي٠ٍذ ػٍٝ حٌظم١ٍي٠ش ح٦ؿظّخػ١ش ٌٍم١ُ حٌٍٔزٟ ح٤ػَ -

 ػٍٝ ٚحٌلفخظ طغَٜ شَوخص ٦ٔشخء حٌشزخد ِٚٛحٍى ليٍحص ػؼف -

 .٠ظٙخآظَّحٍ

ػيَ حٌظلىُ فٟ ح١ٌ٢خص حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٦ؿظّخػ١ش ٚح٦لظظخى٠ش حٌوخطش رّؼخٌـش  -

 .شِٕخٓز غ١َ أػّخي ٚر١جشحٌزطخٌش، 

 .حٌفَى٠ش حٌّزخىٍس ٍٚف رَفغ حٌوخطش حٌظي٠ٍذ ٌزَحِؾ حٌَّطفؼش حٌىٍفش -

 .حٌٕشطش حٌزَحِؾ أىحء ػٍٝ حٌٕشطش غ١َ حٌؼًّ ٓٛق ١ٌٔخٓخص حٌٍٔز١ش ح٢ػخٍ -

طٛحفي حٌؼّخٌش حٌيٌٚش ٟ٘ حٌّّؼً حٌٛك١ي ٌشئْٚ حٌظشغ١ً؛ رخ٦ػخفش اٌٝ  -

 .ح٤ؿٕز١ش

حٌؼًّ؛ ٚػؼف ح١ٌٙجخص حٌَلخر١ش  ٓٛق ػٓ حٌّؼٍِٛخص ٌمٍش حٌٍٔز١ش ح٢ػخٍ -

 حٌّٕظُ. حٌمطخع ػٍٝ حٌظشغ١ً رَحِؾ ٌٍمطخع غ١َ حٌَّٟٓ ٚطَو١ِ

 

  ػٛاًِ رفؼ١ً ٚٔغبػ ع١بعبد اٌزشغ١ً ٚرؾذ٠ش أعٛاق اٌؼًّ::صبٌضب

 ٚحٌظٟ ٠ّىٓ اؿّخٌٙخ ف١ّخ٠ٍٟ:

 حٌزطخٌش ِشىٍش ِؼخٌـش فٟ ِمخٍرش آظَحط١ـ١ش اػظّخى. 

 ٚحٌٌٞ ٠ـٔي حٌّئٓٔخطٟ،  ح٦لظظخى اٌٝ ح١ٌٔخٟٓ ح٦لظظخى ِٓ حٌظلٛي ط٠َٔغ

 .كٛوّش ٍش١يس ٌٍّئٓٔخص
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 حٌٛٓخؽش ٔظخَ ىػُٚ ٚطٕف١ٌ٘خ؛ ح١ٌٔخٓخص طظ١ُّ فٟ حٌّئٟ حٌّـظّغ اشَحن 

 .حٌؼًّ ٓٛق فٟ حٌّؼٍِٛخص ٚأٔظّش

 حٌّظَف١ش؛ حٌمَٚع أٍٓٛد فٟ حٌظ٠ًّٛ كظَ ٚػيَ حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌزيحثً ط٠ٕٛغ 

 ُحٌّمخٌٚش حٌظٕخػ١ش حٌّٕخٌٚش ٔظخَٚ ح٤ػّخي؛ حٌَّحفمش ولخػٕخص آ١ٌخص ىػ( ِٓ 

 حٌزخؽٓ(.

 

 اٌّؤعغبد ٌؾٛوّخ اٌّؤعغٟ الإطبس إسعبء أعً ِٓ اٌغضائش ساثؼب: عٙٛد

لزً أٙخء حٌيٍحٓش اٍطؤ٠ٕخ ح٦شخٍس اٌٝ ؿٙٛى حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش ٌٛػغ اؽخٍ 

ِئٓٔخطٟ فؼخي ٌلٛوّش فؼخٌش ًٌٚه طّخش١خ ِغ ِظطٍزخص ح٦ٔظمخي اٌٝ الظظخى 

حٌٍٔز١ش حٌظٟ أٓفَص ػٕٙخ ح٦ط٩كخص ح١ٌٙى١ٍش ح٤ٌٚٝ ػٍٝ حٌٔٛق ٚحٌٕظخثؾ 

 كخٌش فٟ اشىخ١ٌش طشىً حٌّئٓٔخط١ش اًْ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌّمخ١٠ْ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ؛

 فٟ حٌلخػَ؛ ٚرخٌَغُ ِٓ ٔـخكٙخ كظٝ حٌـِحثَ فٟ حٌّطزمش ح٦ط٩كخص

 ٝػٍ ٚ حٌّلخفظش ح٦لظظخىٞ ح٦ٓظمَحٍ اٌٝ حٌّئى٠ش ح٤ٚي حٌـ١ً اط٩كخص

 حٌـ١ً اط٩كخص أـخف اٌٝ طظٛطً ٌُ حٌىزَٜ؛ ر١ّٕخ الظظخى٠ش حٌّخوَٚ حٌظٛحُٔخص

 (. حٌمخْٔٛ ىٌٚش ١َٓ ح٤ٓٛحق، ٚ طٕظ١ُ طل٠ََ ِخ١ٌش، ػ٠َز١ش، اط٩كخص ( حٌؼخٟٔ

ٚ رخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌـِحثَ طلظخؽ ٌيػُ ٔشخؽ أٓٛحلٙخ، اٌٝ ِئٓٔخص ١ٍّٓش 

ٚ غ١َ ١ٍّٓش وفئس؛ ٚ رخٌظخٌٟ حٌّطٍٛد ِٕٙخ رٕخء حٌّئٓٔخص ِٓ أؿً ح٤ٓٛحق ٚ 

ٌظلم١ك ًٌه ٠ـذ ػ١ٍٙخ اىٍحن وً ِٓ أ١ّ٘ش حٌّئٓٔخص؛ ٚ حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ّىٓ رٙخ 

ٜ حٌّظزظَس ِٛػغ حٌظٕف١ٌ ٠ـذ ٌٍلىِٛخص رٕخء ِئٓٔخص؛ ٌٚٛػغ ٌٖ٘ حٌَإ

 ػ١ٍٙخ:  

 :أٞ أْ حٌوطٛس ح٤ٌٚٝ ٟ٘ اىٍحن ػيَ ٩ِٓش  رؾذ٠ذ اٌّشبوً اٌّؤعغ١خ

حٌّئٓٔخص ٘ٛ حٌٔزذ حٌّٔئٚي ػٓ حٌّشخوً فٟ أٞ رٍي ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ ِؼَفش 

حٌّئٓٔخص غ١َ ِٛؿٛىس أٚ حٌظٟ ٨ طمَٛ رؼٍّٙخ ػٍٝ حٌٛؿٗ ح١ٌٍُٔ؛ فخٌّئٓٔخص 

 :ىػّٙخ ٌؼ١ٍّخص ح٤ٓٛحق ٟٚ٘ طمَٛ رؼ٩ع ٚظخثف فٟ
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إٌغبء ػذَ اٌزٕبعك فٟ اٌّؼٍِٛبد أٞ ضّبْ ؽظٛي وبفخ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ  -

 اٌغٛق ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب؛

 رؾذ٠ذ ٚرٕف١ز ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌؼمٛد؛ -

 رٕظ١ُ إٌّبفغخ. -

ٚرخٌظخٌٟ ٚػٓ ؽ٠َك حٌظَو١ِ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٛظخثف ٠ّىٓ ٌٍلىِٛش حٌـِحث٠َش 

اًح وخٔض حٌّشخوً حٌظٟ طٛحؿٙٙخ طَؿغ اٌٝ اهفخق ِئٟٓٔ ٚاًح وخْ أْ طظز١ٓ ِخ 

ح٤َِ وٌٌه فّخ ٘ٛ ٔٛػٗ ٚرؼي ِؼَفش ٔٛػ١ش حٌّئٓٔخص حٌّطٍٛرش طىْٛ حٌوطٛس 

حٌظخ١ٌش ٟٚ٘ ٚػغ حٌظظ١ُّ ح١ٌٍُٔ ٚرٕخء طٛحفك حٌَأٞ كٛي ح٦ط٩ف ِٚٓ حٌّئوي 

خثّش ٚطٛف١َ حٌّئٓٔخص أْ حٌظغ١١َ حٌّئٟٓٔ ٠ىْٛ ػٓ ؽ٠َك طغ١١َ أػَ حٌمٛح١ٔٓ حٌم

 ح١ٌٍّٔش.

  :ٍوِ ِئهَح ػٍُ ح٦لظظخى حٌّئٟٓٔ حٌـي٠ي ػٍٝ رٛف١ش اٌّؤعغبد اٌغ١ٍّخ

لؼخ٠خ حٌظ١ّٕش ٚ ح٦ط٩ف، ٚ طزَُ فٟ ٌ٘ح ح٦ؽخٍ ِمخٍرظ١ٓ ح٤ٌٚٝ ِظؼٍمش رخٌز١جش 

حٌّئ١ٔٓش أ٠ٓ طزلغ حٌؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌىٍٟ ٚ حٌؼخ١ٔش حٌظٟ طؼظزَ أوؼَ 

ش طَوِ ػٍٝ حٌّئٓٔش ِٛػٛػخ ٚ ٘يفخ ٌٍظ١ّٕش ٚ٘ٛ ِخ ٠ئ٠يٖ ػي٠ي كيحػ

( حٌٌٞ ٠ىَّ فىَس ح٦ٔط٩ق Oliver E.Williamsonح٦لظظخى١٠ٓ ِٓ أِؼخي)

ِٓ حٌوخص ٌٍؼخَ ٔلٛ حٌظٕظ١ُ ح٦لظظخىٞ؛ ٌُٚ طوَؽ حٌـِحثَ ػٓ ٌ٘ح حٌٕٔك ك١غ 

١ٌٙى١ٍش كخٌٚض ح٦ٔظمخي اٌٝ الظظخى حٌٔٛق ِٓ ه٩ي ؿٍّش ِٓ حٌظغ١١َحص ح

 حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّئ١ٔٓش ٚحٌظٟ ٔلٛطً أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ :

ٔلظٟ طيٍٚ ؿٍّش ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق  ػٍٝ ِغزٜٛ الإطبس اٌمبٟٔٛٔ: -

ٚحٌظش٠َؼخص ٚح٦ؿَحءحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ كخٌٚض طؼ٠ِِ حٌمطخع حٌوخص ٚلي  

ريءح ربطيحٍ ح٤َِ  1995/1998وخٔض ح٦ٔط٩لش حٌلم١م١ش ه٩ي حٌفظَس 

)ٌٚ٘ح رؼي لخْٔٛ حٌٕمي ٚحٌمَع  1995أٚص  26حٌّئٍم رــ  22-95ٍلُ

حٌظٟ كخٌٚض ط١ٙجش حٌّٕخم  1993ٚوٌح لٛح١ٔٓ ٚطش٠َؼخص  1990

ح٦ٓظؼّخٍٞ( ٚحٌٌٞ طؼّٓ حٌوطٛؽ حٌؼ٠َؼش ٚحٌّزخىة حٌؼخِش ٌظل٠ًٛ ٍِى١ش 

 2حٌّئٓٔخص حٌؼخِش اٌٝ حٌمطخع حٌوخص حٌّلٍٟ ٚح٤ؿٕزٟ، أ٠ٓ كيىص حٌّخىس 

ِٕٗ حٌمطخػخص حٌظٟ طّٔٙخ حٌوٛطظش )حٌّظؼٍمش أٓخٓخ رخٌطخرغ 

حٌظ٠ُٛغ، حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش، حٌظٕخفٟٔ:وخ١ٌٔخكش، حٌفٕيلش، حٌظـخٍس ٚ
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حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش...(؛ ٚلي أػَٞ ح٤َِ رَّح١ُٓ ططز١م١ش ٚطُ 

١ٍِخٍ ٕٓظ١ُ  فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس ػٍٝ ػ١ٍّش حٌوٛطظش،  300أفخق كٛحٌٟ 

ٚطظٛحطً فٟ حٌٕٔٛحص حٌّٛح١ٌش  2002-2001ٌظظٛلف حٌؼ١ٍّش ه٩ي 

ِٓ حٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ هخطش ِخ  ري٠ٕخ١ِى١ش أوزَ فٟ حٌـخٔذ حٌظش٠َؼٟ ٠ِِٚي

 ٠ظؼٍك رظَل١ش ح٦ٓظؼّخٍ حٌوخص ٚطشـ١ؼٗ رّٕق ح٦ِظ١خُحص ٚحٌلٛحفِ.

: ٌمي ؿخءص حٌمٛح١ٔٓ حٌٔخرمش ربٔشخء وُ ِؼظزَ ػٍٝ ِغزٜٛ الإطبس اٌّؤعغٟ -

وّخ طــُ اؽ٩ق ِٓ حٌّئٓٔخص حٌظٟ ٌؼزض ىٍٚح ِّٙخ فٟ ١ٓخٓش حٌظشغ١ً؛ 

حٌزَٔخِؾ حٌظى١ٍّٟ ٌيػُ حٌّٕٛ ٚ رَٔخِـٟ حٌـٕٛد ٚ حٌٙؼخد حٌؼ١ٍخ 

أٔٗ ٚ طؼُِ ػي٠ي حٌَإٜ ح٦لظظخى٠ش فىَطٕخ حٌٔخرمش ك١غ (؛ 2010/2014)

" ِٓ اٌّغزؾ١ً ٚعٛد إلزظبد عٛق رٞ ل١ّخ دْٚ اٌّؤعغبد إٌّبعجخ"

(Ronald Coase ()1992) 

 

ِٛبد ٟ٘ اٌزٟ رشىً إٌٝ ؽذ ُِٙ الأداء اٌؾىٚ فٟ ح١ٌٔخق ًحطٗ ٠ؼظزَ أْ:"

الإلزظبدٞ لأٔٙب رؾذد ٚ رٕفز ٚ رؼضص اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌمٛاػذ الإلزظبد٠خ...ٌىٕٕب لا 

 ( D. C.North ( )1994 )ٔىبد ٔؼشف ش١ئب ػٓ ٘زٖ اٌؾىِٛبد 

 

ٚ ّ٘خ ٍإ٠ظخْ طظٛحفمخْ اٌٝ كي رؼ١ي ِغ ِخ ٠ليع رخٌـِحثَ ك١غ طمً 

ِخ ٠ؼخػف ِٔظ٠ٛخص حٌفٔخى ٌوٍك ػخثك ٘ٛ ح٤وزَ ِٔظ٠ٛخص حٌشفخف١ش ٚ ح٦فظخف 

رخٌٕٔزش ٌٍمطخع حٌوخص؛ وّخ طظطٍذ ػ١ٍّش ح٦ط٩كخص ح٦لظظخى٠ش ِـّٛػش ِٓ 

ٌلإعزضّبس؛ ٚ ر١ّٕخ  ِٕبعت ِٕبؿ رٛف١ش ضشٚسححٌّمخ١٠ْ حٌؼ٠ٍَٚش ٌٔوَ ِٕٙخ:

 اٌخبص. اٌمطبع

 

 اٌّؤعغبرٟ اٌؼغض ٠غّٝ أْ ٠ّىٓ ثّب رز١ّض رضاي إلا أْ اٌغضائش لا

 طؾٟ، غ١ش ٚ أ٠ضب ِٛار١ب ِٕبخب غ١ش ٠خٍك اٌّؤعغبرٟ اٌؼغض اٌىج١ش،٘زا

 .خبطخ ثظفخ ٚالإعزضّبساد ػبِخ ثظفخ الإلزظبدٞ ٌٍٕشبط ثبٌٕغجخ
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 خبرــــــــــــــــّخ:

ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش ٧ٌؽخٍ حٌّئٟٓٔ ٚحٌظش٠َؼٟ ٚىٍٖٚ فٟ آىحء 

 ِؼي٨ص ٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ طز١ٓ ٌٕخ أْ ٚحلغ طل١ًٍٓٛق حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ؛ ٚ

 ربطزخع ط١ِّص حٌظٟ حٌفظَس طٍه 2000-1985حٌٕٔٛحص  فٟ ػَفض طِح٠يحً  حٌزطخٌش

ٚ  حٌظشغ١ً، ِٔظٜٛ ػٍٝ وز١َ أػَ ٌٗ وخْ ٚ حٌٌٞ  ح٦لظظخىٞ ح٦ط٩ف رَحِؾ

 ٓؼضٌٌٌه ؛  حٌى١ٍش ح٦لظظخى٠ش طٙخِئشَح آظؼخىس ِٓ طّىٕض طي٠ٍـ١خرخٌّٛحُحس 

 ح١ٌٔخٓخص؛ ِٓ ِـّٛػش ه٩ي ِٓ حٌـِحث٠َش، ػ٩ؽ ِشخوً حٌظشغ١ً حٌلىِٛش

 ٚ رخٌؼًّ حٌّىٍفش حٌُٛحٍس لزً ١َِٔس ِٓ ٚ حٌظٟ وخٔض حٌظشغ١ً أؿِٙس فٟ طّؼٍض

ٌٍظؤ١ِٓ ػٍٝ  حٌٛؽٕٟ حٌظٕيٚق أٚ ح٦ؿظّخػ١ش حٌظ١ّٕش ٚوخٌش لزً ِٓ أهَٜ ١َِٔس

 ك١غ ح٦لظظخىٞ، حٌّٕٛ ٌيػُ رَحِؾ اٌٝ اػخفش حٌشزخد، ىػُ أؿِٙس أٚ حٌزطخٌش

حٌشغً؛  ِٕخطذ طٛف١َ ٠وض ف١ّخ ا٠ـخر١ش ٔظخثؾ كممض ح٤ؿِٙس طٍه أْ ٚؿئخ

هخطش فٟ حٌٕٔظ١ٓ ح٤ه١َط١ٓ حٌٍظ١ٓ ٓـٍظخ طَحؿؼخ ٌٍّٕٛ ٚػيَ طـخُٚ حٌظشغ١ً 

ػذَ ِشٚٔخ عٛق اٌؼًّ وّب أْ لشاس اٌزشغ١ً ١ٌظ ٔمطش أٚ اػٕظ١ٓ؛ ٠ٚؼٛى ٌ٘ح اٌٝ 

عزضّبس ػٍّب أْ اٌزشغ١ً ِغأٌخ عٛق ١ٌٚظ خبضؼب ٌّؼب١٠ش ٔبثؼب ِٓ لشاس الإ

أخشٜ؛ ٚ ِٓ صّخ فئْ اٌزشغ١ً ٠خضغ ٌّٕطك رغبسح اٌٛظبئف ٚ ١ٌظ ٌلإٔزبط ٚ 

ح٤َِ حٌٌٞ أىٜ اٌٝ  إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٠زٌٛذ ػٓ؛ رخ٦ػخفش اٌٝ أٔٗ الإٔزبع١خ

ٚلخ رَُٚ ظخَ٘س اطـخٍ رؼغ حٌفجخص رخٌشغً ِٓ ه٩ي حٌٛٓطخء ِّخ أظَٙ فَ

اؿظّخػ١ش، ٚػٛع أْ ٠لً حٌّشىً أطزق ٠ٙيى ح٦لظظخى ٚح١ٌٕٔؾ ح٦ؿظّخػٟ؛ ٚ 

 ِزؼٍمخ إعشاءاد ٠زطٍت اٌجطبٌخ ِٓ اٌؾذ إٌٝ ٠زغٗ اٌزٞ اٌؼًّ فئْ ح٦ؽخٍ ٌ٘ح فٟ

 أدٚاد  رؾغ١ٓ ٚ ثبٌزبٌٟ ( اٌؼًّ اٌمبٟٔٛٔ  ٚ اٌزٕظ١ّٟ )رشش٠ؼبد الإطبس ثزى١١ف

رؾغ١ٓ ٔظبَ  أعً ِٓ اٌؼًّ، ٌغٛق ثبٌٕغجخ اٌزغ١١شٚ  ٚ اٌزٕظ١ُ الإػلاَ ٚآ١ٌبد

 اٌغ١بعخ ٘ذف ِغ رّبش١ب الإعزّبػٟ اٌٛالغ ِغ رٌه ػلالبد اٌؼًّ ٚرى١١ف

  الإلزظبد٠خ.
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 ٚفٟ ا٢خش ٕ٘بن ػذح ِغبلاد ٠غت الإ٘زّبَ ثٙب فٟ ٘زا الإطبس ٔزوش ِٕٙب:

   ٚ ط١ٙجش حٌز١جش ح٦ٓظؼّخ٠ٍش رٛػغ اؽخٍ طش٠َؼٟ ٩ِثُ ٠ىْٛ ِظُٔ رخٌش١ٌّٛش

 حٌَّٚٔش ٚ حٌٛػٛف .

  ًح٦٘ظّخَ رخٌمطخػخص حٌٌّٛيس ٌٍؼَٚس ٚ ِٕخطذ حٌشغ. 

  ِطط٠َٛ حٌٔٛق حٌّخ١ٌش ربػظزخٍ٘خ ٚػخء ػٍَٚٞ ٌزٕخء ح٦ىهخٍ ٚ لخػيس ٌلف

 ح٦ٓظؼّخٍحص .

  ٚ ٟٔٓحٌظٕظ١ّٟ ِٓ ه٩ي َِحؿؼش طط٠َٛ ح٦ؽخٍ حٌظش٠َؼٟ ٚ حٌّئ

حٌظش٠َؼخص ٚ حٌمٛح١ٔٓ ح٦لظظخى٠ش ومخْٔٛ ح٦ٓظؼّخٍ ٚحٌشَوخص ٚ لخْٔٛ 

حٌـّخٍن ٚحٌؼَحثذ ٚ لخْٔٛ حٌّٕخفٔش ٚ ِٕغ ح٦كظىخٍ ٚ آظم٩ي 

 حٌمؼخء...حٌن.
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 -لبئّخ اٌّشاعغ:

 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ:

 :اٌىزت 

حٌشَٚق، ِظَ،  ىحٍ ِظغ١َ"، ػخٌُ فٟ (:"حٌظ١ّٕش2001حٌؼ١ٔٛٞ ) ارَح١ُ٘ -

 .02حٌطزؼش

(:"ح٦لظظخى حٌّئٟٓٔ حٌـي٠ي ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ اِىخ١ٔش 2008ا٠ّخْ حٌشخػَ) -

ططز١مٗ فٟ ِـخي حٌؼًّ حٌـّخػٟ فٟ لطخع حٌٍِحػش حٌّظَٞ"، ػٓ ٍِوض 

 حٌزلغ، و١ٍش ح٦لظظخى ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ؿخِؼش حٌمخَ٘س، ِظَ.ػٓ حٌّٛلغ:

- books.google.com/books 

 حٌّخٌٟ حٌفٔخى ِٚؼخٌـش حٌشَوخص "كٛوّش (:١ٍٓ2006ّخْ) ِٝظطف ِلّي -

 .ح٦ٓىٕي٠ٍش حٌـخِؼ١ش، حٌيحٍ ح٤ٌٚٝ، حٌطزؼش ٚح٦ىحٍٞ"،

 ح٦ؿظّخػ١ش حٌّٔئ١ٌٚش (:"2008حٌؼخَِٞ ) ِٙيٞ طخٌق حٌغخٌزٟ، ِلٔٓ ؽخَ٘ -

 ٌٍٕشَ، ح٤ٍىْ. ٚحثً ىحٍ حٌؼخ١ٔش، حٌطزؼش ح٤ػّخي"، ٚأه٩ل١خص

 حٌّىظذ ح٦ٔٔخْ"، ٚكمٛق حٌظ١ّٕش (:"2006) ارَح١ُ٘ حٌّٛؿٛى ػزي حٌلٔٓ أرٛ -

 ح٦ٓىٕي٠ٍش. ح٦ُح٠ٍط١ش، حٌلي٠غ حٌـخِؼٟ

 حٌزظخثَ ىحٍ ح٦ىحٍس"، ػٍُ فٟ حٌلي٠ؼش (:"ح٦طـخ٘خص2008رٛكٕٛ) ػّخٍ -

 ، حٌـِحثَ.02ٚحٌظ٠ُٛغ، حٌطزؼش ٌٍٕشَ

(:" الظظخى٠خص حٌؼًّ"، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ىحٍ ٚحثً 2007ِيكض حٌم٠َشٟ ) -

 ٌٍٕشَ، ح٤ٍىْ.

(:"حٌظل١ًٍ ح٦لظظخىٞ حٌىٍٟ"، حٌٕظ٠َش 2002ِـ١ي ػ١خء ) -

 ِئٓٔش شزخد حٌـخِؼش ح٦ٓىٕي٠ٍش. ح٦لظظخى٠ش،

(:"حٌٕظ٠َش ح٦لظظخى٠ش حٌى١ٍش"، حٌيحٍ 1998ػزي حٌمخىٍ ِلّي ػزي حٌمخىٍ ػط١ش) -

 حٌـخِؼ١ش ٌٍىظذ، ؿخِؼش ح٦ٓىٕي٠ٍش.

طيهً حٌيٌٚش فٟ الظظخى حٌٔٛق (:"ىٍٚ آ١ٌخص حٌٔٛق ٚ 2005ى ٔز١ً َُِٚق ) -

 ح٦ؿظّخػٟ"، ؿّؼ١ش حٌؼٍَٛ ح٦لظظخى٠ش ح٠ٌٍٛٔش، ىِشك، ٠ٍٛٓخ.

 حٌـخِؼ١ش حٌيحٍ حٌؼًّ"، حلظظخى ٔظ٠َش (:"1997ارَح١ُ٘  ) ٔـ١ذ الله ٔؼّش -

 ِظَ. ٚحٌٕشَ، ٌٍطزخػش

(: "ح١ٌٓٛؾ فٟ حٌمخْٔٛ ح٦ؿظّخػٟ"، حٌـِء حٌؼخٟٔ، ىحٍ 2003أكّي حٌزَػٟ ) -

 حٌؼَر١ش، حٌمخَ٘س.حٌٕٙؼش 

 حٌظـَرش :حٌظشغ١ً" ١ٓٚخٓش ح٦لظظخىٞ :"ح٦ط٩ف ( 2009 ) شَٙس رٓ ِئٟ -

 ح٤ٍىْ. ٌٍٕشَ، ىحٍ حٌلخِي ح٤ٌٚٝ، حٌـِحث٠َش، حٌطزؼش

" حٌزطخٌش ٚاشىخ١ٌش حٌظشغ١ً (:2010) ٔخطَ ىحىٞ ػيْٚ ٚػزي حٌَكّخْ حٌؼخ٠ذ -

 خص حٌـخِؼ١ش.ػّٓ رَحِؾ حٌظؼي٠ً ح١ٌٙىٍٟ ٧ٌلظظخى"، ى٠ٛحْ حٌّطزٛػ

http://ar.cyclopaedia.net/link?u=http%3A%2F%2Far.cyclopaedia.net%2Flink%3Fu%3Dhttp%253A%252F%252Fbooks.google.com%252Fbooks%253Fid%253DHA9jtwAACAAJ%2526dq%253D%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525A7%2525D9%252582%2525D8%2525AA%2525D8%2525B5%2525D8%2525A7%2525D8%2525AF%252B%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D9%252585%2525D8%2525A4%2525D8%2525B3%2525D8%2525B3%2525D9%25258A%2526hl%253Dar%2526sa%253DX%2526ei%253Dme5dU8jFCKWp7AaQ64Ao%2526ved%253D0CCIQ6AEwAA%26b%3D%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25A4%25D8%25B3%25D8%25B3%25D9%258A&b=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A
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(:" حٌوظخثض 1989آّخػ١ً طزَٞ ػزي الله، طل٠ََ ٍٜٓٛ ١ٍّٓخْ) -

حٌّشظَوش فٟ ظخَ٘س حٌزطخٌش فٟ رٍيحْ حٌؼخٌُ حٌؼخٌغ ِغ اشخٍس هخطش ٌّظَ"، 

 ىحٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش، ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش.

 :اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ 

 حٌؼخِش حٌّٔخّ٘ش حٌشَوخص اٌظِحَ (: "ِي2007ٜكزٕٛ) ؿ١ًّ ِلّي -

 حٌيحه١١ٍٓ، حٌَّحؿؼ١ٓ ٢ٍحء طل١ٍ١ٍش حٌشَوخص؛ ىٍحٓش كٛوّش رمٛحػي حٌفٍٔط١ٕ١ش

 ِخؿٔظ١َ حٌّٔخّ٘ش حٌؼخِش" ٌِوَس حٌشَوخص ِٚيٍحء حٌوخٍؿ١١ٓ حٌَّحؿؼ١ٓ

 ح١ِ٩ٓ٦ش. غِس ٚط٠ًّٛ؛ ؿخِؼش ِلخٓزش طوظض ِٕشٍٛس، غ١َ

 كٛوّش ططز١ك فٟ حٌيحه١ٍش حٌَّحؿؼش (: " ى2009ٍٚحٌظّي ) ػزي ػٍٟ ػَّ -

 ِخ١ٌش طوظض ِٕشٍٛس، غ١َ ِخؿٔظ١َ ١ِيح١ٔش"، ٍٓخٌش ىٍحٓش– حٌّئٓٔخص

 حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ ٚ حٌؼٍَٛ ح٨لظظخى٠ش حٌؼٍَٛ و١ٍش حٌّي٠ش، ؿخِؼش ِٚلخٓزش،

 حٌظ١١َٔ.

(:"ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌظوف١ف ِٓ 2011رٓ ؿ١ّش ػَّ) -

(، ؿخِؼش أرٟ رىَ 2011-2010ٌِوَس ِخؿٔظ١َ ) كيس حٌزطخٌش رّٕطمش رشخٍ"،

 طٍّٔخْ. رٍمخ٠ي،

 ط١ٌٛش حٌّٕخطذ حٌؼخِش فٟ ػٛء حٌمخْٔٛ حٌؼخَ ٌٍؼخًِ"، ِظطفٝ حٌش٠َف،" -

 ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ ح٦ىحٍس حٌؼخِش، ؿخِؼش حٌـِحثَ.

وٛٓش رٛؿّؼش "ػمٛى ِخ لزً حٌظشغ١ً وبؿَحء ِئلض ٌٍلي ِٓ حٌزطخٌش" ،  -

١ِيح١ٔش رّي٠َ٠ش حٌظؼ١َّ ٚحٌزٕخء ٠٨ٌٛش ١ٓخٓخص حٌظشغ١ً فٟ حٌـِحثَ، ىٍحٓش 

ٓط١ف، ٌِوَس ِىٍّش ١ًٌٕ شٙخىس حٌّخؿٔظ١َ فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ؿخِؼش 

 ِلّي ه١يٍ، رٔىَس.

(:" ىٍٚ ١ٓخٓش حٌظشغ١ً فٟ ِؼخٌـش ِشىٍش حٌزطخٌش فٟ 2005ش٩ٌٟ فخٍّ ) -

ِغ ِلخٌٚش الظَحف ًّٔٛؽ الظظخىٞ  2004 -2001حٌـِحثَ ه٩ي حٌفظَس 

"، ٌِوَس ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس، و١ٍش حٌؼٍَٛ 2009 -2005ٍظشغ١ً ٌٍفظَس ٌ

 .2004/2005ح٦لظظخى٠ش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش حٌـِحثَ، 

 اف٠َم١خ" شّخي فٟ ح٦لظظخىٞ ٚحٌّٕٛ ح٦ط٩كخص "(:2009)رٛكفض كخوّٟ -

ٚطْٛٔ؛ ٍٓخٌش ِميِش ١ًٌٕ شٙخىس   حٌّغَد حٌـِحثَ، ر١ٓ ِمخٍٔش ىٍحٓش

 ؛ ؿخِؼش حٌؼٍَٛ ح٦لظظخى٠ش ٚحٌظ١١َٔ، َٚ٘حْ.2009-2008ىٚوظٍٛحٖ،

 ىػّٙخ ٚٓزً ٚحٌّظٛٓطش حٌظغ١َس حٌّئٓٔخص ٚحلغ (:"2004ػؼّخْ ) ٌوٍف -

-2003ِٕشٍٛس( ،  ىوظٍٛحٖ )غ١َ حٌـِحثَ، أؽَٚكش كخٌش ىٍحٓش ٚط١ّٕظٙخ"؛

 حٌـِحثَ. ؿخِؼش ،2004
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ٌظ٠ًّٛ حٌظ١ّٕش (:"آ١ٌخص طشـ١غ ٚطَل١ش ح٦ٓظؼّخٍ وؤىحس 2006ِٕظٍٛٞ ح٠ٌِٓ ) -

 "، أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ غ١َ ِٕشٍٛس ؿخِؼش حٌـِحثَ.

(:" رَحِؾ ح٦ط٩ف ح١ٌٙىٍٟ ٚأُِش حٌظل٨ٛص فٟ 2007طي٠مٟ ١ٍِىش ) -

 ح٦لظظخى٠خص ح٦ٔظمخ١ٌش كخٌش حٌـِحثَ" ، أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ ، ؿخِؼش حٌـِحثَ.

 ٚاٌّؤرّشاد: اٌّمبلاد ٚاٌزمبس٠ش 

 حٌظ١ّٕش، ؿَٔ حٌيٌٚش"، ٚطيهً ح٤ٓٛحق آ١ٌش "اهفخق (:2008حٌىٛحُ ) أكّي -

 حٌى٠ٛض. ،69 حٌؼيى ٌٍظوط١ؾ ، حٌؼَرٟ حٌّؼٙي

 حٌؼَرٟ حٌّؼٙي حٌظ١ّٕش، ؿَٔ ٚحٌظ١ّٕش"، حٌّئٓٔخص (:"2005ح٦ِخَ ) ػّخى -

 حٌى٠ٛض. ،42 حٌؼيى ٌٍظوط١ؾ ،

 ح٤ٍىْ. ، حٌّخ١ٌش حٌظ١ّٕش طم٠ََ (:2010حٌيٌٟٚ) ٚحٌظؼخْٚ حٌظوط١ؾ ُٚحٍس -

http://www.jnco.gov.jo/static/arabic   

 حٌظ١ّٕش، ؿَٔ حٌّئٓٔخص"، ل١خّ ِئشَحص"(: 2007ػٍٟ ) حٌمخىٍ ػزي ػٍٟ -

 .60حٌؼيى حٌى٠ٛض، ٌٍظوط١ؾ، حٌؼَرٟ حٌّؼٙي

 ِىخفلظٗ،اشخٍس ٚحٓظَحط١ـ١خص أػخٍٖ أٓزخرٗ، :حٌفٔخى، (:"2006ك١ٔٓ) رٓ ٔخؿٟ -

 حٌىز١َ، حٌؼَرٟ حٌّغَد ِوزَ ٚحٌّـظّغ، ح٨لظظخى ِـٍش حٌـِحثَ"، ٌلخٌش

 . 4 حٌؼيى لٕٔط١ٕش، ؿخِؼش ِٕظٍٛٞ

 حٌشَوخص كٛوّش طؤ١ْٓ ، "ى١ًٌ(cipe) حٌوخطش حٌي١ٌٚش حٌّشَٚػخص َِوِ -

 .www.cipe-arabia.org حٌظخػيس".. ح٤ٓٛحق فٟ

 حٌظ١ّٕش، ؿَٔ ح٦ىحٍٞ"، حٌفٔخى ِئشَحص (:"2008ػٍٟ) حٌمخىٍ ػزي ػٍٟ -

 ، حٌى٠ٛض.                                                                                7 حٌؼيى ٌٍظوط١ؾ، حٌؼَرٟ حٌّؼٙي

طلفٟ طخىٍ ػٓ ِٕظّش رٌَّخ١ْٔٛ  (: ر١خ2012ِْيٍوخص حٌفٔخى ٌٍؼخَ ) -

ِٕظّش حٌشفخف١ش حٌي١ٌٚش، ى٠ّٔزَ، ر١َٚص،  ػَد ػي حٌفٔخى،

                  ٌزٕخْ.                                     

http://www.transparency.org/ 

 ِٓ ح٨ٓظؼّخٍ ِٕخم طل١ٔٓ حٌؼخٌُ: فٟ حٌظ١ّٕش ػٓ طم٠ََ (:"2005حٌيٌٟٚ) حٌزٕه -

 ػخَ. حٌـ١ّغ"، ػَع أؿً

 ٚحشٕطٓ. ، 2010 ح٤ػّخي أٔشطش ِّخٍٓش طم٠ََ (:2010حٌيٌٟٚ) حٌزٕه -

 ِٕخم طم٠ََ (:"2009حٌظخىٍحص ) ٚاثظّخْ ح٦ٓظؼّخٍ ٌؼّخْ حٌؼَر١ش حٌّئٓٔش -

 حٌى٠ٛض. حٌؼَر١ش"، حٌيٚي فٟ ح٦ٓظؼّخٍ

http://www.transparency.org/
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 حٌلىِٛخص ىٍٚ حٌشخًِ، ح٦ّٔخثٟ ح٦ؽخٍ (:"2001ٌٚٚفْٕٔٛ )-ى ؿ١ّْ -

 كٍمخص حٌؼًّ ِٕٚخلشخص رلٛع ٍٍٓٔش ح٦لظظخىٞ"، ح٦ٔفظخف ظً فٟ ح٦ّٔخثٟ

 حٌٕمي طٕيٚق ٠ٍٛٓخ، ىِشك، 2000ِخٞ 5-2حٌٔخىّ، حٌفظً حٌَحرغ،  حٌؼيى

 زٟ.ظ أرٛ حٌؼَرٟ،

 ٚشّخي ح٤ٚٓؾ حٌشَق ٌّٕطمش حٌظ١ّٕش ػٓ طم٠ََ (:2009حٌيٌٟٚ ) حٌزٕه -

 حٌشَق فٟ حٌوخص حٌمطخع ل١ٛى فه :حٌّٕخفٔش اٌٝ ِظ١خُحص٦ح ِٓ اف٠َم١خ،

 ٚشّخي اف٠َم١خ. ح٤ٚٓؾ

 حٌـِحث٠َش ح٦لظظخى٠ش "حٌّئٓٔخص (:2002)ىِٟٚ  َّٓحء رٛهخٚس، آّخػ١ً -

 ،6 حٌؼيى ٚح٦ٔٔخ١ٔش، ح٦ؿظّخػ١ش حٌؼٍَٛ ِـٍش حٌٔٛق"، الظظخى َِكٍش فٟ

 ؿٛحْ. 
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