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 الملخص

 
المرشادٌ   أداءاستهدف هذا البحث بصفة رئٌسٌة التعرف على أثر المناخ التنظٌمى للتعاونٌاا  علاى در اة 

المرشاادٌ  العاااملٌ   أداء مسااتو تحدٌااد  -1، وذلاام ماا   اا    ٌةالإرشااادالاااراعٌٌ  العاااملٌ  بهااا مدوارهاا  
المرشاااادٌ   أداءحساااا  أولوٌااااة  ٌةالإرشاااااد امدوارترتٌاااا   -2، ٌةالإرشااااادراعٌااااة مدوارهاااا  بالتعاونٌااااا  الا
المرشادٌ  الااراعٌٌ   أداءدر اة علاى ؤثرة الوقوف على أه  متغٌارا  المنااخ التنظٌماى الما -3الاراعٌٌ  لها، 

، وقاد اسات د  أسالو  داء. وذلام ما   ا   تحلٌا  أها  العواما  المرتبماة والمحاددة لهاذا امٌةالإرشادمدواره  
هاى  وبالتعاونٌاا  الاراعٌاة  العااملٌ ما  المرشادٌ  الااراعٌٌ  التحلٌ  التمٌٌاي للمقارنة بٌ  ث ث م موعا  

اً كاااام ً، والماااؤدو  مدوارهااا  بدر اااة متوسااامة، والاااذٌ  لااا  ٌاااؤدوا أدوارهااا  بالنسااابة أداء  مدوارهااا  والماااؤد
 ( التعقٌااااااااد المنظمااااااااى،1ٌمااااااااى والمتمثلااااااااة  ااااااااى لمتغٌاااااااارا  التمٌٌااااااااا وهااااااااى متغٌاااااااارا  المناااااااااخ التنظ

 ( ال مركاٌااااة6( الابتكااااار، 5( التكنولااااو ى، 4( الات اااااو نحااااو التنسااااٌ  المنظمااااى، 3، امدوار( وضااااو  2
المتغٌاارا  الش صااٌة بعاا  ( التاادرٌ ، و11( التكٌااف، 11( التحفٌااا، 9( الرضااا الااوظٌفى، 8( الرساامٌة، 7، 

    الإرشادإدرام  لسفة العم   -3، ٌةالإرشادال برة  -2لمعلوما ، ومصادر ا -1والمتمثلة  ى   والاتصالٌة 
 وقد توصلت نتائج البحث إلى ما ٌلً :

تبٌ  أ  هنام أربعة أدوار أداها المبحوثو  بدر اة كاملاة تمثلا   اى  ت ماٌم امنشامة والبارامد الإرشاادٌة  -1
رشاادٌة، اكتشااف القٌاادا  الرٌفٌاة بمنمقاة لمسترشد  التعاونٌة، ث  تش ٌع الاراع للمشاركة  ى امنشامة الإ

التعاونٌة، ث  تحدٌد الموارد والإمكانٌا  المتاحاة بمنمقاة التعاونٌاة. كماا اتضاد و اود ثمانٌاة أدوار لا  ٌؤدهاا 
  منهااا  المساااهمة  ااى حاا  المشااك   بمنمقااة التعاونٌااة، المشاااركة  ااى تقٌااٌ  امنشاامة الإرشااادٌة والمبحوثاا

مساااهمة  ااى تحقٌاا  أقصااى عوائااد تسااوٌقٌة للاااراع، وتنسااٌ  العماا  مااع أقاار  مركااا بمنمقااة التعاونٌااة، وال
ارشاااد  للتعاونٌااة، تاادرٌ  الشاابا  الرٌفااى  ااى الم ااالا  التنموٌااة، وتاادرٌ  الماارأة الرٌفٌااة  ااى الم ااالا  
المنالٌااة، وتنسااٌ  العماا  مااع المنظمااا  الا تماعٌااة بمنمقااة التعاونٌااة، والاتصااا  بال هااا  البحثٌااة لحاا  

 المشك   بالمنمقة. 
بالنسابة لغالبٌاة المتغٌارا  المساتقلة عادا متغٌاري الاث ث البحث  ا اتضد و ود تباٌ   وهري بٌ  م موع -2

 أداء ااً تفسااٌر متغٌاار در ااة  التعقٌااد المنظمااى، والتحفٌااا ، وكاناا  أهاا  متغٌاارا  التمٌٌااا المسااتقلة إسااهاماً 
ا ـاـ، والتكٌف، وال مركاٌة، والرضامدوارٌرا   وضو  هى متغ ٌةالإرشادالمرشدٌ  الاراعٌٌ  مدواره  

، والابتكار، والتكنولو ى، والرسمٌة، ومصادر المعلوماا ، والتادرٌ ، وإدرام ٌةالإرشادالوظٌفى، وال برة 
 ، والات او نحو التنسٌ  المنظمى على الترتٌ . الإرشاد لسفة العم  
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، حٌااث بلغاا  قٌمااة الااث ثم موعااا  الالتمٌٌااا بااٌ   ماا  %46تبااٌ  أ  متغٌاارا  التمٌٌااا  ساار  قرابااة  -3
Wilks' Lambda  1,541. 

% و قاااً لمتغٌاارا  55الااث ث قااد بلغاا  قرابااة امداء اتضااد أ  نساابة التصاانٌف الصااحٌد لفئااا  م موعااا   -4
 .التمٌٌا المست دمة

ما  للمرشادٌ  الااراعٌٌ    ر منا ااً تنظٌمٌااً  ٌاداً ٌأ  التعاونٌا  الاراعٌة التاى تساتمٌع تاو  tauتبٌ  قٌمة  -5
، وقدرتها على التكٌف مع ظروف البٌئة الم تلفاة والمتغٌارة، وتاو ٌر قادر ه المنومة ب امدوارحٌث توضٌد 

التاى ، وها الرسامٌة، وتحقٌا  معادلا  مرتفعاة ما  الرضاا الاوظٌفى لما  و ،الإدارٌاةمناس  م  ال مركاٌة 
العاملاة بالقرٌاة، وتاو ٌر مساتو  مرتفاع  ام ار ع المنظماا  إقامة ع قا  تنساٌقٌة إٌ ابٌاة ماتستمٌع أٌضاً 

تسااتمٌع مرتفعاة ما  الت دٌدٌاة والابتكاار، و تحقٌاا  مساتوٌا و ،ما  التكنولاو ى المسات د   اى ان ااا المهاا 
الوظٌفٌاة  ٌةالإرشاادأدوارها   أداءأ  ٌقو  هاؤلاء المرشادو  با توقع،  ٌه ، والإهتما  بتدرٌبالعاملٌ  بهاتحفٌا
 %.62.5اً كام ً بنسبة أداءة به  المنوم

 
 بحثالالمقدم  ومشكل  

 
سٌاساا  لصصا   الإقتصااد  والتكٌاف الهٌكلاى  اى م تلاف  تمبٌا تعتبر مصر م  الدو  التاى باادر  ب

، وأ ٌااراً والاسااتثماري مااد علااى الإصاا   المااالى والنقااد القماااع الاراعااى، والتااى تعت ااى القماعااا  ولا سااٌما 
لكا  المنظمااا  والمؤسساا  الم تمعٌاة المرتبماة بالقماااع الاراعاى، بهادف تحقٌا  التنمٌااة الإصا   المؤسساى 

 المستدامة.
 % م  النااتد25وٌعتبر القماع الاراعً ركٌاة أساسٌة ل قتصاد القومً المصر ، حٌث ٌساه  بحوالً 

العاملاة، وٌساه   % ما  إ ماالً القاو 34% م  إ مالً الصادرا ، وٌعم  به 36المحلً الإ مالً، وبحوالً 
سااتمرارٌة هااذا القماااع  ااً لإ ااً تااو ٌر امماا  الغااذائً ومااد القماااع الصااناعً بااالمواد ال ااا  الاراعٌااة ال امااة 

لاٌاادة معادلا  النماو  ااى حتمٌاة  (. لاذا تعاد عملٌاة التنمٌااة الاراعٌاة ضارورة2111نشاامه، وواارة الاراعاة،
ما   والاساتٌراد ام نبٌاةعلاى المعوناا   الاعتماادحادة  ما  والت فٌافالإقتصاد القاومى وتحقٌا  الإكتفااء الاذاتى 

 .وبالتالى تدعٌ  منظومة التنمٌة المستدامة ال ارج
ٌتبااٌ  أ  مصاار لاا  تسااتفد ماا  التقااد  التقنااى العااالمى الهائاا   ااى  مصاارلااى واقااع الاراعااة  ااى إوبااالنظر 

وع عااد  الفهاا  العلمااى للتفاااع   الاراعااة، والااذ  و اار حلااولاً للعدٌااد ماا  المشااك   الاراعٌااة،  ضاا ً عاا  شااٌ
ضا ة إلى عد  توا ر الادرام الكا ى مهمٌة القضااٌا إ الاراعى والنظ  البٌئٌة والصحٌة، الإنتاجوالتدا    بٌ  

تعثار  (.  كا  ذلام تساب   اىVeneman,2003المرتبمة بتكٌف وأقلمة وتموٌع ونشار وتبناى هاذو التقنٌاا  و
وبالتاالى  ،الاذاتى الاكتفااءٌفاى بمتملباا  النماو  اى الاد   القاومى وتحقٌا  لا ٌة الاراعٌاة بشاك  الإنتا معدلا  

الف اوة التقنٌاة الاراعٌاة التاً تفصا  هاذا كما انعكس ذلم علاى اتسااع إعاقة إحداث التنمٌة الاراعٌة المستدامة، 
الو اااء عااا ااً عاا  وماا  ثاا  اصاابد التااً ٌعماا  معهااا  ام اار القماااع عاا  القماعااا  الاقتصااادٌة وال دمٌااة 

 (.2111وقنبر،  ،  م  غذاء وكساءبالمتملبا  امساسٌة للسكا
وتعتبر التعاونٌا  الاراعٌة وحدا  اقتصادٌة وا تماعٌة تهدف إلى تموٌر الاراعة وتحقٌ  أهاداف التنمٌاة 

(. 1992 ارو ، الرٌفٌة  ى منام  عملها بهادف ر اع مساتو  أعضاائها اقتصاادٌاً وا تماعٌااً، والدناصاور  و 
 بااارادته  لٌحققااوا أهاادا اً  ام اارادأنهااا  ماعااة شااعبٌة ٌنضاا  إلٌهااا ( علااى 1985وأ اارو  ٌحااددها ال اااار و  كمااا

لتنمٌاة الم تماع المحلاى الرٌفاى باعتبارهاا وحادة  اً م ئما اً مؤسساٌاً بأنها إماار (2111و وٌعر ها ٌونس ،مشتركة
 .نتا ٌة ومركا اشعاع حضار  وثقا ىإ

اونٌااة الاراعٌااة تعتباار المنفااذ الرئٌسااى الااذ  ٌتحاارم ماا    لااه الإرشاااد ( أ  التع1983وٌااذكر ال ماا  و
الاراعى إلى الاراع بداٌاة ما  التوعٌاة  اى م االا  اراعٌاة و نٌاة عاماة، إلاى تواٌاع الممبوعاا  الإرشاادٌة، 

  ( علاى أ1983وعقد الا تماعا  الإرشادٌة، وتس ٌر امكاناتهاا لإٌضاا  الرساالة الإرشاادٌة. وٌؤكاد العاادلى و
التعاونٌااة الاراعٌااة أنشاائ  تحقٌقاااً مغاارا  متعااددة منهااا التموٌاا  وتااو ٌر مسااتلاما  الإنتاااج، وإرشاااد الاااراع 

وٌغمى نشام هذو التعاونٌا  معظ  الرقعة الاراعٌاة القدٌماة والمستصالحة ، م ض  المر  وامسالٌ  الاراعٌة
و  باابع  والتنظٌمٌااة والفنٌااة، كمااا تقاا ٌةشااادالإربتااو ٌر مسااتلاما  انتاااج و اادما  الت اااٌ  والنقاا  وال اادما  

 ف ـــااـاج امعـااـوانى والاادا نى وإنتـااـالحٌاتى وـااـالنب اجـااـالإنتالا  ـااـ ااى م  ىـااـمار الاراعـااـى الاستثـااـنواح
علٌاه  اا  التعاونٌاا  و (.2119والتقاو  وامسامدة والعسا  واستصا   الاراضاى، والإتحااد العاا  للتعاونٌاا ، 

والقائ  علاى  ،الاراعى الفعا  منها  الإرشادمه  ى ظ  التو ٌه الاراعى وتدع الإنتاج ى تنمٌة تسه  الاراعٌة 
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، ولا ساٌما بعادما انحصار  مهاا  واارة الاراعاة المصارٌة بعاد تمبٌا  سٌاساا  الإصا   نتائد البحث العلمى
   الاقتصادٌة.الاراعى والدراسا   الإرشادالإقتصاد   ى البحث و

التً ٌمك  الاعتماد علٌهاا لتحادٌث الاراعاة المصارٌة  المنظما  الهامةالاراعً م   رشادالإ هاا وٌعتبر 
 ااً بنائهااا وتكوٌنهااا عملٌااا    وتحقٌاا  التنمٌااة الرٌفٌااة المتواصاالة لمااا ٌتمتااع بااه ماا  مصااداقٌة وشاارعٌة ساااعد
 ٌة موٌلة.الصق  والتدرٌ  والتأهٌ  المستمرة والتعام  ع  قر  مع الرٌفٌٌ  لفترا  امن

، والتاى تشاتم   ى تعدد أدوارو التى ٌضملع بهااالاراعى  ى تحقٌ  التنمٌة الاراعٌة  الإرشادوتكم  أهمٌة 
المااوارد المبٌعٌااة  اساات دا ٌااة الاراعٌااة، ور ااع الكفاااءة التسااوٌقٌة، وصااٌانة وترشااٌد الإنتا علااى ر ااع الكفاااءة 

والصناعا  الصاغٌرة، والتوعٌاة  اى م االا   المنالى الرٌفى، الاقتصادالاراعٌة والمحا ظة علٌها، و ى م ا  
د اا  ومااوارد امساارة الرٌفٌااة، والتوعٌااة بباارامد إعااادة تاادرٌ  الف حااٌ   اسااتغ  ، وحساا  الاسااته متنظااٌ  

ساكا   ات اهاا وأبنائه  على المه  الصناعٌة ال دٌدة، والتوعٌة بتنظٌ  امسرة، وتثقٌف الشبا  الرٌفى، وتغٌٌر 
 الع  ٌاة - ل دٌدة والمستحدثة، هاذا ب انا  توعٌاة الارٌفٌٌ   اى م االا  ال دماة الصاحٌةالرٌف نحو امسالٌ  ا
 (.1992والوقائٌة والرا عى،
أهدا ه المنشودة  ى ظ  ما ٌعانٌه م  نقص  ى الإمكانٌاا  المادٌاة والماقاا    الإرشاد تنظٌ ولكى ٌحق  ال

كانٌاتااه و اصااة البشاارٌة منهااا ولا سااٌما المرشاادٌ  كا ااة إم اسااتثمارالبشاارٌة المؤهلااة والمدربااة، لابااد أ  ٌحساا  
والاذٌ  ٌقاع علاٌه  عا ء تنفٌاذ أعمالاه  ،الاراعٌٌ  المتوا دٌ  بالتعاونٌا  الاراعٌاة  اى  مٌاع القار  المصارٌة

بمااا  للتعاونٌااا  ، ماا   اا   تشاا ٌص المناااخ التنظٌمااى الحااالى(1983مقصااود وصااالد، ال بهااذو القاار  وعبااد
كنقماة بداٌاة  2131مد  تفعٌله بما ٌتمشى مع استراتٌ ٌة واارة الاراعاة حتاى عاا   ودراسة أبعادٌتضمنه م  
 .لصص  

ساساٌة لسالوم ممتباٌنة متكاملاة أحاد المحاددا  ا أبعادوٌعتبر المناخ التنظٌمى للتعاونٌة الاراعٌة بما له م  
عتااه كفاااءة ادائهاا  لاا دوار العاااملٌ  بالتعاونٌااة وعلااى رأسااه  المرشاادٌ  الاااراعٌٌ ، والااذ  تتوقااف علااى مبٌ

و غٌار مباشار  اى ن اا  أال ٌد قد ٌساه  بشاك  مباشار للتعاونٌة إلى حد كبٌر،  توا ر المناخ التنظٌمى  ٌةالإرشاد
وما  ثا  ن اا  الادور  أعمااله  أداء، حٌث ٌهٌئ الظروف المواتٌة لقٌا  المرشادو  الاراعٌاو  با الإرشادالعم  
 الاراعى.  الإرشادستدامة  ى العم  لإٌ  اهداف التنمٌة الرٌفٌة وٌدع   كر اللتعاونٌة بما ٌ د  تحق  الإرشاد

( إلاى أ  العااملٌ   اى منااخ غٌار م ئا  2116(، والحٌادر و2112وعلى عكس ذلم،  قد توص  الصاغٌر و
 العماا نتظااا   ااى الإر حااالا  عااد  وظهااإلااى ، ومسااتوٌا  رضااائه  وان فااا  دا عٌاااته  للعماا  تاادنىٌااؤد  إلااى 

عااذار والتسااٌ  أثناااء ساااعا  العماا  الرساامٌة، كمااا تظهاار حااالا  ماا  عااد  حااالا  التغٌاا  وا اات   ام ةادٌاااو
العما   أداءلاى ال مباالاة  اى إأو باٌ  العااملٌ  وبعضاه  الابع  مماا ٌاؤد   الإدارةالتعاو  سواء بٌ  العااملٌ  و

ماقاا  العاملاة، واادٌااد سااعا  المنظماة ككا ، وشاٌوع ال أداءوبالتاالى ان فاا  مساتو   إن ااووالقصور  ى 
 لى عد  تمك  المنظمة م  تحقٌ  أهدا ها.إالعم  المهدرة بما ٌؤد  

أثار المنااخ مااهو  التاالى الرئٌسى ه ٌمك  بلورة المشكلة الرئٌسٌة للبحث  ى التساؤ  وبناءاً على ما سب   ان
، ٌةالإرشااادالعاااملٌ   ٌهااا مدوارهاا  ٌ  المرشاادٌ  الاااراعٌ أداءالتنظٌمااى السااائد  ااى التعاونٌااا  الاراعٌااة علااى 

  بحاث وهاىأهاداف العلٌهاا بتحقٌا   الإ اباةتفاى  التالٌة التاى الإسئلة على الإ ابةعلٌه م       الإ ابةوٌمك  
  بها   ةالمنوما ٌةالإرشاادبالتعاونٌاا  الاراعٌاة مدوارها  المبحوثٌ  المرشدٌ  الاراعٌٌ   أداء مستوٌا ما هى 

وكٌااف ٌاؤثر المنااخ التنظٌماى للتعاونٌاة علااى   ها  لهاا ئحسا  در اة أداٌة الإرشاااد امدوارو ترتٌا  هاذماا هاو و
 ل دوار المنومة به  الاراعٌٌ  المبحوثٌ  المرشدٌ   أداءدر ة 

 بحثالأهداف 
 أداءعلاى در اة الاراعٌاة التعارف علاى أثار المنااخ التنظٌماى للتعاونٌاا  بصفة رئٌسٌة  بحثال استهدف هذا

 م      ، وٌمك  تحقٌ  ذلم ٌةالإرشادالاراعٌٌ  العاملٌ  بها مدواره   المرشدٌ 
 .ٌةالإرشادالمرشدٌ  الاراعٌٌ  المبحوثٌ  بالتعاونٌا  الاراعٌة مدواره   أداء مستوٌا تحدٌد  -1 
 .لهاالمبحوثٌ  المرشدٌ  الاراعٌٌ   أداءحس  أولوٌة  ٌةالإرشاد امدوارترتٌ   -2 
مدوارها  المبحاوثٌ  المرشادٌ  الااراعٌٌ   أداءه  متغٌرا  المناخ التنظٌمى الممٌاة لدر اة الوقوف على أ -3 

 .  ٌةالإرشاد
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 المرجعى الاستعراضالإطار النظرى و
البااحثٌ   اى ما  حظٌ   كرة المناخ التنظٌمى باهتما  الباحثٌ  منذ مملع ساتٌنٌا  القار  الماضاى،  اصاة 

(. ومفهااو  المناااخ التنظٌمااى هااو تعبٌاار م اااا  ٌساات د  1987الشااربٌنى، نظرٌااة التنظااٌ  والساالوم التنظٌمااى و
 (.1999والذنٌبا ،  ،للدلالة على م موعة م  العوام  التى تمٌا بٌئة العم  والتى تؤثر  ى سلوم العاملٌ 

وضاع وقد نا  موضوع المناخ التنظٌمى اهتماماً متااٌداً  ى الآونة الا ٌرة، إلا أ  تحدٌد مفهوماه لا ٌااا  م
على أنه م موعة ال صائص البٌئٌة التى ٌعما   ٌهاا الفارد دا ا   Kosca  ف بٌ  الكتا  والباحثٌ ،  ٌعر ه 

علاى أناه  صاائص ممٌااة للبٌئاة تعما  علاى اثاارة  Kozlowsks & Dohertyالمنظمة، كما ٌعر اه كا ً ما  
 (.2116والشنمى،  ،وتعتبر محدداً مهماً للدا عٌة والسلوم ام رادسلوم 
على أناه انعكااس ل صاائص البٌئاة إلى المناخ التنظٌمى  (1993، والقرٌوتى و(1989قانع و ك  م ٌنظر و

الدا لٌة للتنظٌ   ى وعى ولا وعى العاملٌ   ٌها مماا ٌاد ع لبنااء تصاور معاٌ  حاو  التنظاٌ  ٌتسا  بثباا  نسابى، 
 لى در ة بعٌدة سلوكه التنظٌمى.إوٌحدد 

( أ  التعاارف علااى ماهٌااة المناااخ التنظٌمااى السااائد  ااى منظمااة مااا بأبعااادو 2115وٌااذكر  لٌااه وعبااد الم ٌااد و
الم تلفة ٌمكنهاا ما  تبناى سٌاساا  ما  شاأنها تعاٌاا الناواحى الاٌ ابٌاة، وتصاوٌ  الناواحى السالبٌة، والارتقااء 

ماة، واشاباع بالصحة النفسٌة للعاملٌ  بها وبروحه  المعنوٌة، مما ٌنعكس أثارو اٌ ابٌااً علاى تحقٌا  أهاداف المنظ
الحا ااا  والرغبااا  الفردٌااة وال ماعٌااة، وتتضااد أهمٌتااه كااذلم ماا  كونااه عنصااراً ضاارورٌاً لتحقٌاا  التقااار  
الضاارور  بااٌ  أهااداف المنظمااة وأهااداف العاااملٌ  بهااا،  هااو ٌعماا  كوسااٌم بااٌ  متملبااا  الوظٌفااة وحا ااا  

 ام راد.
نظمة ما ٌساعد  ى تفساٌر السالوم التنظٌماى ( أ  تحدٌد مبٌعة المناخ السائد  ى م1994وٌضٌف العوامله و

والفاارد  وال ماااعى(، وٌساامد بامكانٌااة التنبااؤ بااه وماا  امكانٌااة السااٌمرة علٌااه، كمااا ٌساااعد  ااى تهٌئااة الظااروف 
وتنمٌاة شاعور  ،الم ئمة لا داء الفعاا ، كماا ٌساه   اى تحقٌا  بعا  المااٌاا بماا  ٌهاا تمٌاا المنظماة عا  غٌرهاا

إضاا ة إلاى اساتقرار النظاا  الا تمااعى والتفاعا  باٌ  أعضااء المنظماة،  ،ضاء المنظماةالانتماء والولاء لد  أع
 وتسهٌ  الرقابة والضبم السلوكى  ى المنظمة.

( نقاا ً عاا  القرٌااوتى، وباادر، و لٌااه وعبااد الم ٌااد أهاا  ال صااائص الممٌاااة للمناااخ 2118وٌااذكر المٌاا  و
موعة م  ال صاائص التاى تمٌاا البٌئاة الدا لٌاة للمنظماة ( ٌعبر المناخ التنظٌمى ع  م 1التنظٌمى وتتمث   ى  

( ٌعكاس المنااخ التنظٌماى التفاعا  باٌ  الممٌااا  الش صاٌة 2بحٌث ٌمك  م    لها تمٌٌا منظمة ع  أ ار ، 
والتنظٌمٌة، وهو ٌعبر ع   صائص المنظمة كما ٌت  ادراكها م  قب  العاملٌ   ٌها ولٌس بالضارورة أ  تتوا ا  

( لا ٌعنى المناخ التنظٌمى ثقا اة المنظماة كماا أناه لاٌس بمصاملد بادٌ  لهاا، 3لوضع القائ   ع ً، تصوراته  مع ا
( ٌ تلف المناخ التنظٌمى ع  المناخ الإدار ،  بٌنما ٌعتبار المنااخ التنظٌماى أحاد المحاددا  امساساٌة للسالوم 4

( تتسااا   صاااائص المنااااخ 5نظٌماااى، التنظٌماااى،  اااا  المنااااخ الإدار  ٌعاااد أحاااد المحاااددا  امساساااٌة للمنااااخ الت
التنظٌمااى بدر ااة ماا  الإسااتمرار النساابى، الا أنااه ٌ ضااع للتغٌاار عباار الااام ، وهااذو ال اصااٌة مسااتمدة ماا  أ  

( المنااخ التنظٌماى الساائد  اى منظماة ماا 6ش صٌة المنظمة تتغٌر است ابة للظروف والمتغٌرا  التى تتأثر بها، 
( تو اد ع قاة باٌ  الصافا  والتصار ا  7ا ولاه نتاائد سالوكٌة قوٌاة، ٌؤثر بشك  كبٌر علاى سالوم العااملٌ  بها

( 8التنظٌمٌة ام ر   وبٌ  المناخ الذ  ٌنتد  ى المؤسسة مما ٌؤثر تأثٌراً مباشراً على امعضااء وممارسااته ، 
نااخ ( ٌتحادد الم9العناصر المكوناة للمنااخ قاد ت تلاف ما  منظماة إلاى أ ار ، لكا  تبقاى هوٌتاه كماا هاى دائمااً، 

 بصفة رئٌسٌة بواسمة  صائص الا رٌ  وسلوكه  وات اهاته ، وكذلم بواسمة الوقائع الا تماعٌة والثقا ٌة.
وٌنبع الاهتما  بموضوع المنااخ التنظٌماى ما  دورو امساساى  اى ن اا  المنظماة وتحقٌا  أهادا ها وتفاعلهاا 

التماااورا  والمتغٌااارا  المساااتمرة ماااع معمٌاااا  الحا اااة المتواصااالة للت دٌاااد والتحااادٌث والابتكاااار لمواكباااة 
 (.2114والمتسارعة للبٌئة ال ار ٌة والسكرا ، 

وتتبنى الدراساة الحالٌاة مفهومااً شاام ً للمنااخ التنظٌماى ٌعبار عا  م موعاة العواما  التاى تاؤثر  اى سالوم 
اهٌ  الادراكٌااة ، ومبٌعااة الهٌكاا  التنظٌمااى والتشارٌعى بهااا، والحااوا ا والمفاااملٌ  دا اا  التنظااٌ  كاانمم القٌاادةالعا

التاى تاؤثر  اى سالوم العااملٌ  دا ا   بعاداموو صائص البٌئة الدا لٌة وال ار ٌة للتنظٌ  وغٌرها م  العوام  
حٌاث ٌسااعد ذلام  اى  بعااداملهاذو  –العنصار البشار   –لاى تحدٌاد كٌفٌاة ادرام العااملٌ  إالتنظٌ ، كما ٌتعداها 

 ام ااراد داءكثاار وضااوحاً مأمتكاماا  ممااا ٌعمااى صااورة  بشااك  ام اارادتفسااٌر وتحلٌاا  ساالوكٌا  وتصاار ا  
 والمنظمة كك .
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شام ، مماار امعا  والإو اأبعااد، وتعاد المنااخ التنظٌماىوأبعااد وم  الم حظ أ  هنام تادا  ً باٌ  عناصار 
الهٌكا  نمام ( 1( نقا ً عا  الماومنى أناه ٌمكا  تصانٌف عناصار المنااخ التنظٌماى الاى  2118وٌذكر الشاهر  و

حٌاث أ  ( نمام القٌاادة  2 ، ا، ونمام السالمة وات ااذ القارارالإدارٌاةنظٌمى  وهو نمم ٌاد  علاى المساتوٌا  الت
( نماام 3نماام الاشااراف والقٌااادة ماا  العواماا  الرئٌسااٌة  ااى تحدٌااد مبٌعااة المناااخ التنظٌمااى للهٌكاا  التنظٌمااى، 

لعاااملٌ   اارص ابااداء الاارأ  والااتعل  منااه ٌتااٌد لت اااهٌ  ذو الإالاتصااا   حٌااث ا  الاتصااا  ال ٌااد هااو الاتصااا  
( مبٌعاة العما   وتعاد عاام ً 5تاٌد م  تحسٌ   رص العم ،  لتى( المشاركة  ى ات اذ القرارا  وا4والتمور، 

نها قد تثٌر عدٌد ما  ألا إ( التكنولو ٌا  تعد التكنولو ٌا نعمة لبنى الانسا  6مهماً  ى حفا العاملٌ  أو احبامه ، 
 ا على اٌادة البمالة.الم اوف م  تأثٌره

( عنصراً سابعاً وهو عنصر البٌئة ال ار ٌة لإقامة  سور ضما  الادع  المااد  1993القرٌوتى و ٌضٌفو
م  منظمة ما  ( توضٌحاً للعناصر التى ٌتكو  منها المناخ التنظٌمى 1998ووأبو الو ا والمعنو . وٌذكر أحمد 

      النموذج الآتى
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 العناصر الأساسٌ  للمناخ التنظٌمى(: 1شكل )

 .(1991المصدر: أحمد وأبو الوفا، )

 
باٌ  البااحثٌ   اى تحدٌاد هاذو  المناخ التنظٌمى ونماذ ه  انه ٌمكا  القاو  أ  هناام تباٌنااً  أبعادأما ب صوص 

   التااى ، هااذا الا اات ف انمااا ٌنبااع ماا  ا اات ف تصااوراته  عاا  مبٌعااة المناااخ التنظٌمااى، وتباااٌ  الماادابعااادام
مااادارس، ودوائااار حكومٌاااة، وٌنته ونهاااا  اااى دراساااته  للمنااااخ التنظٌماااى، وا ااات ف بٌئاااا  العمااا  وشاااركا ، 

كماا قاد ٌر اع ذلام إلاى أ  المقااٌٌس المسات دمة لتحدٌاد مبٌعاة المنااخ التنظٌماى  ،( إلخمنظما  اراعٌة، .....و
 هى نفسها متغٌرة. 

(  اى العواما  الم تلفاة 1995ٌل صها المغربى ومناخ التنظٌمى ال أبعادوهنام العدٌد م  النماذج التى تحدد 
 ،والإباداعللتحاد   اً أ  مثٌار لبٌئة العم  الدا لٌة ومنها  مرونة التنظٌ ، ومتملبا  العم  ما  حٌاث كوناه روتٌنٌااً 

لعنصار ن اا كأساس للترقٌة أو المكا اأة، وأنماام الثاوا  والعقاا ، وأهمٌاة التادرٌ  وتماوٌر الإوالتركٌا على ا
ماع العااملٌ ،  الإدارةالسلمة م  حٌث كونها مركاٌة، أ  لا مركاٌة، وأسلو  تعام   وأنمامالبشر  بالمنظمة، 

المعنوٌاة لها . هاذا وقاد أضااف كا ً والرضا الوظٌفى للعاملٌ  والذ  ٌؤد  إلى الاستقرار النفساى ور اع الارو  
الاساتقرار وامما   أ ار  وهاى اً أبعااد( 2116ووالموٌا  (، 2115و لٌه، وعباد الم ٌاد و(، 2112م  حمود و

، الوظٌفى ممث ً  ى الضما  الا تماعى والصحى والمنا ع الوظٌفٌة المقترنة بالمنظمة م  أم  واساتقرار وثباا 
 التى ٌشملها النظا ، وتكنولو ٌا العم . امدوارمحددة للمها  و  والرسمٌة م      وضع تفصٌ 
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ومتكاملاة  اى م تلفاة  اً أبعاادأ  هنام عدة نماذج  اصة ببع  العلمااء حادد   (2118هذا وقد ذكر ربا  و
والهٌك  التنظٌمى، ودر ة تعقاد التنظاٌ ،  Glimerذا  الوق  للمناخ التنظٌمى، منها النموذج الرباعى ل  ٌمر 

   و وهاو نماوذج مكاا Campbell et. al، ونمام القٌاادة(، كاذلم نماوذج كامبا  واما ؤو امهادافوات اهاا  
هااى  هٌكاا  بناااء المنظمااة،  بعااادامصااالحة ل ساات دا   اى منظمااا  ماا  نوعٌااا  م تلفااة وهاذو  أبعااادما  عشاارة 

ن اااا، والتاادرٌ  والتمااوٌر، والم ااامرة واممااا ، والصااراحة لإوالمكا ااأة والعقااا ، ومركاٌااة القاارارا ، وا
نظمااة بشااك  عااا . كمااا حاادد نمااوذج والصااد ، والمعنوٌااة والمكانااة، والتمٌٌااا والتشاا ٌع، وكفاااءة ومرونااة الم

المشااركة  اى القارارا ، والمناخ التنظٌمى الاٌ اابى  اى   الثقاة،  أبعاد Peterson & Paceبٌترسو  وبٌس 
 .العالى داءحقٌ  امالاهتما  بتوالاتصالا  الصاعدة، والمساندة والتش ٌع، ووصراحتها،  الإدارةصد  و

اخ التنظٌمى، وتباٌنها بتبااٌ  البااحثٌ ، وبتبااٌ  نوعٌاا  المنظماا  المن أبعاد قد تبٌ  تعدد مما سب  عرضه 
التاى تتفا   بعاادامأ  تقتر  بع   –انم قاً م  أدبٌا  المناخ التنظٌمى  –المدروسة، لذا ٌمك  للدراسة الحالٌة 

تنظٌمٌااً اٌ ابٌااً  عتنااء والاهتماا  بهاا أ  تصانع منا ااً لإذا ماا تا  اإومبٌعة عم  التعاونٌة الاراعٌة، والتى ٌمكا  
( الات اااو نحااو التنسااٌ  3، امدوار( وضااو  2( التعقٌااد المنظمااى،  1  بعاااد المقترحااة هااىامللعاااملٌ  بهااا، و

 (11، التحفٌاا( 9، الرضاا الاوظٌفى( 8، الرسامٌة( 7( ال مركاٌاة، 6( الابتكاار، 5( التكنولو ى، 4المنظمى، 
 ( التدرٌ .11التكٌف، 

ما   وعلا  الانفس الإدارةعلا  دبٌاا  أوع المناخ التنظٌمى قد تا  تناولاه نظرٌااً  اى وعلى الرغ  م  أ  موض
لــاااـ  (Y) ,(X)، ونظرٌاااة Herzbergكنظرٌاااة دا عٌاااة العمااا  لــاااـ  الإدارٌاااة ااا   عااادد مااا  النظرٌاااا  

Mcgregor ، لاى الان ااا لـــاـ إونظرٌة الحا اةMcClelland  ونظرٌاة  الإدارة، والنظرٌاة الٌابانٌاة  اىZ.) 
لا إ  سالوم الفارد  اى عملاه ماا هاو أ، والتاى تتفا   مٌعهاا علاى Skinnerونظرٌة تدعٌ  السالوم لعاال  الانفس 

تتمثاا   ااى ال صااائص الش صاااٌة للفاارد، وهااى تلااام  امولاااىمحصاالة التفاعاا  بااٌ  م ماااوعتٌ  ماا  العواماا   
، أمااا الثانٌااة  هااى البٌئااة علاا  بمبٌعااة الفاارد نفسااه ماا  حٌااث اهتماماتااه واحتٌا اتااه وات اهاتااهتال صااائص التااى ت

الدا لٌااة للتنظااٌ  متمثلااة  ااى م موعااة ال صااائص التااى ٌتصااف بهااا التنظااٌ  ومنهااا نظاا  الاتصااالا ، والع قااا  
بحاث ال اوالمسئولٌة، والدع  والتش ٌع، إلا أ  هاذ نتماء، والنمم القٌاد ، والتحد ، والم امرة،لإالا تماعٌة، وا

غة ا تماعٌااة ملقاااً نظرٌاااً ذو صاابن ااى نظرٌتااه عاا  النساا  الا تماااعى م T. Parsonsقااد ارتااأ   ٌمااا أوردو 
بشاك  أكثار واقعٌاة، ، وٌمكا  أ  تشار  أثار المنااخ التنظٌماى علاى أداء الادوار الارشاادٌة تنظٌمٌة ت اد  أهدا اه
ماار المر عاى للنسا  الا تمااعى ٌكما   اى مفهاو  الفعا ، لاذا  اا  النسا  الا تمااعى هاو  ٌر  بارسونا أ  الإ

الا تماعٌاة هاى  امنساا الا تماعٌاة،   امنساا نس  الفع  وم      التفاعا  باٌ  م موعاة ما  الفااعلٌ  تنشاأ 
وتقنناه.  –المكونٌ  لنس  امل  علٌاه نسا  الش صاٌة  – انسا  الفع  التى تنظ  التفاع  بٌ  م موعة المتفاعلٌ 

 اممثاا شااباع لإلااى اإمااد وعٌ  بمٌاا  ال ام اارادوٌعاارف بارسااونا النساا  الا تماااعى علااى أنااه م موعااة ماا  
. وعلاى ذلام  الع قاا  عاة بمقتضاى النسا  الثقاا ى المشاترملاحتٌا اته ، وتحدد الع قة القائمة بٌ  هذو الم مو

المكونااة ا تماعٌاااً بالنساا  الش صااى،  ة عااا ( ٌساامٌها بارسااونا النساا  الا تماااعى، والش صااٌمالا تماعٌااة وا
 (.2112ٌه القٌمى بالنس  الثقا ى والعا ، والتو  وم موعة القٌ  والرموا

( نق ً ع   ٌه روشٌه، وتٌماشٌف أ  النس  الا تماعى ٌقو  بوظٌفة التكام  وضابم 2117وٌذكر العتٌبى و
وكف المٌو  المنحر ة، والتنسٌ ، وت ن  مظاهر الاضامرا  دا ا  النسا (، كماا ٌقاو  النسا  الثقاا ى بالحفااظ 

ماا  وظااائف النساا  الش صااى. وٌتملاا  التحلٌاا  البنااائى الااوظٌفى  امهاادافحقٌاا  علااى المعاااٌٌر، بٌنمااا ٌكااو  ت
التنظٌمٌاة التاى  ل نماامموقاف ا تمااعى معاٌ ، وكاذلم معال ة منه ٌة لمكانا  وأدوار الفااعلٌ  الاذٌ  ٌضامه  
أماا  لاى موقاع الفاعا   اى نسا  ع قاة ا تماعٌاة معٌناة،إٌنمو  علٌها هاذا الموقاف، حٌاث ٌشاٌر مفهاو  المكاناة 

نهاا التوقعاا  المنمماة أنماام التنظٌمٌاة علاى ملى سلوم الفاع   ى ع قاتاه ماع الا ارٌ ، وتفها  اإالدور  ٌشٌر 
نمااام أالتااى تحاادد الساالوم المناساا  ثقا ٌاااً ل شاا اص الااذٌ  ٌااؤدو  أدواراً ا تماعٌااة م تلفااة، وتكااو  م موعااة 

الانظ  لوظائفهاا هاو شارم لاساتقرار البنااء  أداءو  أ  المعتمدة على بعضها ما ٌسمى بالنظا . وم  المعلا امدوار
نمام الع قا  بٌ  الفاعلٌ  بوصافه  حااملى أدوار، وعا  ألٌه بارسونا بوصفه نسقاً م  إالا تماعى الذ  ٌنظر 

 قم ٌصبد م  الممك  للفاعلٌ  أ  ٌد لوا  ى ع قا  مع بعضه  البع . وما الانظ  التاى نألفهاا  امدوارمرٌ  
 المتكاملة. امدوارمرك  م   لاإوالمدرسة والمصنع وال معٌة الاراعٌة كامسرة 

نمام التوقعا  التى تحادد السالوم السالٌ  ل شا اص أنس  م   ىساسى للبناء الا تماعى ٌكم   إ  البعد ام
 نمام التوقعا   ى الفع   أصبح  بدٌهٌة وشرعٌة، أم   امنسا دم   هذو  وإذادوار معٌنة، أ ى 
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نهاا نتاائد وعواما  ألٌهاا بارساونا علاى إلاى مكانهاا  اى النسا  بالمؤسساا ، والتاى ٌنظار إتوصف بالنظر   انها
لاى المتملباا  الوظٌفٌاة للفااعلٌ  كاأ راد إنسا   ى الم تمع، لذا ٌنبغى ا  ٌرد النس  المؤسساتى لإمو هة لفع  ا

 (.2111والعرابى،  الا تماعٌة السابقة علٌه  امنسا لى إو
نااه  ااى ضااوء نظرٌااة النساا   ااا  ال معٌااة التعاونٌااة الاراعٌااة ٌمكاا  اعتبارهااا نسااقاً مؤسسااٌاً ألقااو  وٌمكاا  ا

المرشادٌ   أداءالم تماع الرٌفاى، وذلام ما   ا    رشادٌة م ارادإلى تقدٌ   دما  إٌهدف  ى  ان  م   وانبه 
 تمااع الرٌفااى ممااث ً  ااى الاااراعٌٌ  مدوارهاا   ااى هااذا النساا ، أ  أ  التعاونٌااة تعتباار كهماااة وصاا  بااٌ  الم

بثقا ااااته  الم تلفاااة مااا  ناحٌاااة، والش صاااٌة المتمثلاااة  اااى  – ٌةالإرشاااادالاااذٌ  ٌتلقاااو  ال ااادما   –المااااارعٌ  
وعلٌه  ا  هنام ع قاا  تفاعا   ،المرشدٌ  الاراعٌٌ  والعاملٌ   ى ال معٌة بدوا عه  المتباٌنة م  ناحٌة أ ر 

دٌ  والعااااملٌ  بالتعاونٌاااة، وباااٌ  المرشااادٌ  وماااالبى ال دماااة وباااٌ  المرشااا ،المرشااادٌ  وبعضاااه  الااابع   باااٌ
، وبناءاً على دور ك   رد دا   ال معٌة وع قاته مع الا رٌ  ٌتحدد شاك  المنااخ التنظٌماى للتعاونٌاة ٌةالإرشاد

وما  ثا  ٌتحادد سالوم كا   ارد دا ا  هاذا النسا ،  ،والذ  ٌتألف م  أ ااء وأنساا  ا تماعٌاة تتوا ا   ٌماا بٌنهاا
التى قد تكو  سلبٌة أو اٌ ابٌة والتى ٌوصف  اى امارهاا  والإنسانٌةى ضوء ذلم تتشك  الع قا  الا تماعٌة و 

تساتمٌع ال معٌاة ما   ،المناماة بالمرشادٌ  امدوار داءلى أنه منا اً تنظٌمٌاً م ئماً مع التنظٌمى للتعاونٌة المناخ
أ  الهٌكا  الاوظٌفى  وٌمكا  القاو ذلم.  على أنه غٌرصف أو ٌو ، ى الم تمع ٌةالإرشاد  له أ  تحق  اهدا ها 

المسااندة لكاا   ئااة وظٌفٌااة، ومٌاا  التعاونٌااة لإقامااة ع قااا   امدوارالم ئاا  لح اا  العماا  بالتعاونٌااة، ووضااو  
 ااى محااٌم عملهااا، واماات م التعاونٌااة للتقنٌااا  الم تلفااة بالمسااتو  المملااو ،  ام اار تنسااٌقٌة مااع المنظمااا  

علااى تحفٌااا  الإدارة، وقاادرة الإدارةمااا  ااى باارامد ابداعٌااة، وتااوا ر القاادر الم ئاا  ماا  لا مركاٌااة والمشاااركة دو
لا شام  ،العاملٌ  الم دٌ  ومعاقبة المقصرٌ  محققة القدر المملو  م  الرضا الوظٌفى على المستو  المنظمى

الاً وأ ااواء تاادع  تحقٌاا  ال معٌااة الاٌ ابٌااة للمناااخ التنظٌمااى للتعاونٌااا  إنمااا ٌ لاا  م اا بعااادامأ  تااوا ر هااذو 
 .  ٌةالإرشادالتعاونٌة الاراعٌة مهدا ها 

موعٌاة مساتقلة مؤلفاة ما  أ اراد اتحادوا معاا باارادته  تبصاورتها الحدٌثاة كمنظماا   أقٌم  التعاونٌاا وقد 
ٌادٌرونها  لاستٌفاء احتٌا ااته  وتلبٌاة مموحااته  الاقتصاادٌة والا تماعٌاة والثقا ٌاة المشاتركة عا  مرٌا  منشاأة

على ٌد الرائد التعاونى امو  عمر لمفى، وساع  هاذو الحركاة  1918بصورة دٌمقرامٌة  ى امو  م  نو مبر 
الى تحقٌ  النهو  الاقتصاد  والا تمااعى للمصارٌٌ  اعتماادا علاى تكتٌا   هاوده  الذاتٌاة، و رضا  اماماة 

الف حاٌ   اى أٌاد  المارابٌ  الا انا  أ  ٌكاو   المالٌة التى كان  قائمة  ى ذلم الوق  وتهدٌدها بوقاوع أراضاى
أنشاائ  أو  نقابااة تعاونٌااة  1911و ااى عااا   المااٌ د امو  للحركااة التعاونٌااة المصاارٌة  ااى الم ااا  الاراعااى.

، هاذا وصادر أو  قاانو  1926النملة بمحا ظة الغربٌة تحول  إلاى  معٌاة تعاونٌاة عاا   برااراعٌة  ى قرٌة ش
 58بشاركا  التعااو  الاراعٌاة، ثا  تاوالى صادور قاوانٌ  التعااو   اً  اصاوكاا   1923لسانة  27تعاونى برق  

هااذا وتعااد . 1982لساانة  122، و1981لساانة  122، و1969لساانة  51، و1956لساانة  317، و1944لساانة 
التعاونٌا  الاراعٌة أه  مكونا  البنٌا  التعاونى المصر ، ومنها بدأ  انم قة هاذا البنٌاا  الاذ  ٌضا  حاوالى 

، وتقسا  ما  حٌاث الهادف إلاى  والاستص   والإص  تعاونٌة اراعٌة مواعة على تعاونٌا  الائتما   6615
 ومراحلاهالاراعاى  الإنتااج  وهى التعاونٌا  التى تشام   مٌاع م االا   تعاونٌا  اراعٌة متعددة امغرا  -أ

  وهاى  تعاونٌاا  اراعٌاة مت صصاة -التاى ٌتملبهاا أعضااؤها.   والا تماعٌة الاقتصادٌةالمتعاقبة وال دما  
روة الحٌوانٌااة، وتعاونٌااا  المٌكنااة، ثااا  واحااد  قاام مثاا  تعاونٌااا  ال ااها علااى ممالتعاونٌااا  التااى ٌقتصاار نشااا

 (.1995شحاتة،؛ 1995إدرٌس، و ملٌو  عضو 4وتض   ى عضوٌتها أكثر م   والتعاونٌا  التسوٌقٌة
الم اا   -راعٌة تتمحور  ى ثا ث م االا  رئٌساٌة هاى  أ( أ  أنشمة التعاونٌا  الا1995الله و وٌر  عبد

ى  حٌاث الإنتاا الم اا   -، والتساوٌ ، وبعا  السالع المنالٌاة،  الإنتاجال دمى  حٌث تقو  بتواٌع مستلاما  
 -ج ع وة على انتااج الحاصا   الحقلٌاة والبساتانٌةالبٌ  وعس  النح ، وإنتاجتقو  بتسمٌ  الدوا   والع و  

 .معضائها  حٌث تقو  بتقدٌ   دما  ارشادٌة وتوعٌة مستمرة  شادالإرالم ا  
ما  امنشامة الرئٌساٌة للتعاونٌاة والتاى لا ٌ ا  أ   الإرشااد( أ  التوعٌة والتادرٌ  و1995وٌبٌ  إدرٌس و

 الاقتصااادٌةٌتوقااف باا  ٌ اا  أ  ٌسااتمر وٌتنااوع مبقاااً لتغٌاار احتٌا ااا  الاااراع التااى تنشااأ عاا  تغٌاار الظااروف 
( إلى أ  التعاونٌة الاراعٌاة أداة رئٌساٌة لتحادٌث البنٌاا  التعااونى، 2115 رو  و . وٌشٌر محمد وٌةوالا تماع
الاراعاى، وتمبٌا  مشاارٌع  الإرشاادالنظ  الاراعٌة الحدٌثة، وإد ا  المٌكنة الاراعٌة المناسبة، ونشار  وإد ا 

دورا إرشاادٌاً مهمااً  اى ظا   الاراعٌاة( على أ  للتعاونٌاة 2118ووا رو  وٌؤكد الحامولى  الت مٌع الاراعى.
 ولت وٌد هذا الدور لابد م  تو ٌر الكوادر الإرشادٌة المدربة وكا ة الوسائ   ،ضالة امكانٌا  الإرشاد الاراعى
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 وامدوا  التعلٌمٌةً وتحسٌ  الوضع المالى لها، وبث الشعور بامما   ى نفوس العاملٌ  بها.
ي الإرشااداعٌٌ  بالتعاونٌا  الاراعٌة ه  الدعامة امساسٌة لن ا  العما  ومما لاشم  ٌه أ  المرشدٌ  الار

التاً  ٌةالإرشاادمهامه  وأدواره   داءالاراعً على المستو  المحلً حٌث ٌقع علٌه  ع ء الاتصا  بالاراع م
( أٌاة  و( أ  المرشاد الاراعاً ٌعما   اً الم االا  التال1975الغفاار و ذكر عبادو اى هاذا الساٌا  ٌا ٌقومو  بها.

لاً بتعلاٌ  المهاارا  الفنٌاة م( المساعدة  ً التمبٌ  الع و ،اكتسا  ثقة الاراع وتفهمه لمشاك  وحا ا  الاراع
( العما  ماع الااراع والشابا  والمارأة الرٌفٌاة وتاو ٌهه  وتنظاٌمه  جو ،امدائٌة وحس  است دا  وربم العناصر

( نشار خو ،مع الاراع المحلٌٌ  ٌةالإرشادوتقٌٌ  البرامد  ( ت مٌم ومناقشة وتنفٌذ و ،لتحقٌ  أهدا ه  المشتركة
( العماا  دو ،المعلومااا  وتوصااٌ  مشااك   الاااراع إلااى ال هااا  العلٌااا والاسااتفادة ماا  علاا  و باارة ام صااائٌٌ 

( أ  ٌساااه   ااً  مااع البٌانااا  ورساا  السٌاسااا  الاراعٌااة ذو ، والالتاااا  بسٌاسااة الدولااة علااى كاا  المسااتوٌا 
( اكتشاااف القٌااادا  الرٌفٌااة رلتعلٌمٌااة والصااحٌة علااى كاا  المسااتوٌا  الم تلفااة التااً ٌعماا  بهااا. ووالثقا ٌااة وا
 وتدرٌبها.

( 1و هااإرشاادٌة كثٌارة ومنومهاا  مسائولٌا  على عاتقاه قع تأ  المرشد الاراعً  ( 1983وٌذكر العادلً و
ٌ  القااادة المحلٌاٌ  والااراع بمرٌقااة ( تنظا2و ،المسااعدة  اً اكتشااف وا تٌااار وتادرٌ  القاادة الاارٌفٌٌ  المحلٌاٌ 

المناسابة لحا  هاذو  ٌةالإرشاادتمكنه  ما  دراساة المشاك   الاراعٌاة المحلٌاة ومسااعدته   اً ت ماٌم البارامد 
( التقٌااٌ  4و ،ي المحلااً والإشااراف علااى تنفٌااذوالإرشاااد( وضااع  مااة لتنفٌااذ أهااداف البرنااامد 3و ،المشااك  

( توصاٌ  5و ،فٌاذ البرناامد مهدا اه وتحدٌاد ناواحً القاوة والضاعف  ٌاهالمرحلً والسنوي للتعرف على مد  تن
نتاائد امبحااث والتوصاٌا  الاراعٌاة المسااتحدثة إلاى الااراع بمرٌقاة مبساامة ونقا  المشااك  الاراعٌاة المحلٌااة 

( 7و ،ام ار لهٌئا  والمؤسسا  المحلٌاة ( التعاو  مع ا6و ،م هاة البحث المعنٌة بدراستها وإٌ اد الحلو  لها
ي والقٌاا  الإرشااد( تنشاٌم العما  8و ،ي وتواٌعاه والإعا   عناهالإرشاادإعداد التقارٌر وكتابة ومباع البرناامد 

 ل مهور المسترشدٌ . ٌةالإرشادبالتوعٌة 
وتتمثا   ٌةالإرشاادإلى أ  دور المرشد الاراعى ٌظهر م      م الا  العما  ( 1985و وٌشٌر أبوحم 
للمحاصااٌ  الاراعٌااة، ور ااع الكفاااءة التسااوٌقٌة للمحاصااٌ  والمنت ااا  الاراعٌااة،  ٌااةالإنتا  ااى ر ااع الكفاااءة 

المارعٌة والمنالٌة، وتحسٌ  الحٌاة امسارٌة  الإدارةالرشٌد للموارد المبٌعٌة وتنمٌتها، و والاست دا والمحا ظة 
 لعامة.وتنمٌة الشبا  الرٌفى، وتنمٌة القٌادة الرٌفٌة، وتحسٌ  الم تمع المحلى، والشئو  ا

  المساااهمة  ااى ت مااٌم تتمثاا   ااىأ  أهاا  وا بااا  ومهااا  المرشاادٌ  الاااراعٌٌ   ( 1992و لرا عااىاوٌاار  
،  الإرشاااادللبرناااامد  امهااادافب ماااع حقاااائ  الموقاااف وتحلٌلاااه وتحدٌاااد المشاااك   وتحدٌاااد   الإرشاااادالعمااا  

المتاوا رة والمناسابة  ٌةالإرشااد م تلف المر  والمعٌناا  است دا م        الإرشادوالإسها   ى تنفٌذ العم  
وإ راءا  التنفٌاذ مبقااً لبرناامد امناى وذلام  ٌةالإرشادلمنمقته وإمكانٌا   مهور الاراع، ووضع  مة العم  

بالتعاو  مع القٌادا  الرٌفٌة وم تلف الهٌئا  والمؤسسا  التنموٌة الرٌفٌة  ى منمقاة عملاه ومسائولٌته، والعما  
والتنسااٌ  مااع م تلااف الهٌئااا   والاتصااا الإحصاااءا  ال امااة لإ ااراء التغٌٌاار، علااى  مااع م تلااف البٌانااا  و

 وا تٌااار واكتشاااف، ٌةالإرشاااد اهتماماتااهالمشااتركة مااع  الاهتمامااا والمنظمااا  المحلٌااة التنموٌااة الرٌفٌااة ذا  
منمقااة عملااه، وتادرٌ  القٌااادا  المحلٌاة الاراعٌااة والرٌفٌاة، والمحاولااة المساتمرة لمعاونااة الاارع وقٌااادته   اى 

بمنمقة عمله ومسئولٌته وإن اااته والعقبا  وأسالٌ  التغل  علٌهاا وتوضاٌد ذلام  اى   الإرشادوتس ٌ  العم  
تقارٌر مكتوبة متنوعة ودورٌة، والمساهمة المستمرة  اى إٌ ااد الحلاو  للمشاك   الرٌفٌاة والاراعٌاة المارئاة، 

شرا ى الذ  ٌعلوو، وتوضٌد مشاك   الااراع أماا  م تلاف المستمر المنس  المتباد  مع المستو  الإ والاتصا 
 .مقة عملهالم الس والل ا  الاراعٌة أو غٌر الاراعٌة بمن

دراساة مشاك   الموقاف   أ  الوا با  التاً ٌقاو  بهاا المرشادو  الاراعٌاو  هاً (1992وقد ذكر عمر و
راعااة والحٌاااة الرٌفٌااة بالاشااترام مااع  ااً الا ٌةالإرشااادت هٌااا الباارامد و ،ونقلهااا إلااى  هااا  البحااث لدراسااتها

ي ب ماع البٌاناا  والإحصاائٌا  الإرشادتقٌٌ  البرنامد و ،ٌةالإرشادتنفٌذ البرامد و ،المهتمٌ  بها م  أه  الرٌف
 ،تش ٌع اهتما  الهٌئا  المحلٌاة بالتنمٌاة الرٌفٌاةو ،م  المسترشدٌ  ٌةالإرشادتش ٌع تشكٌ  الم الس ، ووتحلٌلها

تنمٌاة التارابم ، وٌةالإرشادلتعلٌمٌة المتكاملة مع البرامد اهٌئا  والمؤسسا  المحلٌة  ً برام ها التعاو  مع الو
ي وبااٌ  الهٌئااا  والمؤسسااا  المحلٌااة المهتمااة بالاراعااة والحٌاااة الإرشااادوالتكاماا  والتناساا  بااٌ  أو ااه النشااام 

  الإرشااادتنظااٌ  المكتاا  و ،ٌةالإرشاااد تمااوٌر القااادة المحلٌااٌ  وإمااداده  بمااا ٌلااامه  لتسااهٌ  مهااامه و ،الرٌفٌااة
مساعدة منظما  الشبا  الرٌفً علاى تماوٌر و ،بام صائٌٌ  الاستعانةقرار  وات اذ ،لٌكو  أداة إرشادٌة نا حة

 توعٌة و ،المساعدة  ً تكوٌ  المنظما  وال معٌا  التعاونٌة الاراعٌةو ،برام ها وتدرٌ  قادتها وا تٌاره 
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 ٌةالإرشاادإماداد الااراع بالمعلوماا  وال بارا  والممبوعاا  و ،لاراعٌاة وشار   وائادهاالرٌفٌٌ  بالتنظٌما  ا
 ال امة.
  و  الاراعٌااوماا  امنشاامة التااً ٌقااو  بهااا المرشااد اً أ  هنااام عاادد (1996د تبااٌ  ماا  دراسااة شااربً ووقاا

 ٌةالإرشاادامنشامة  داءا تٌاار القٌاادة الرٌفٌاة المناسابة م -2و ،اكتشااف القاادة المحلٌاٌ  -1بدر ة عالٌة وهاً  
 -4و ، ااً الساا    المعاادة لااذلم ٌةالإرشااادتساا ٌ  البٌانااا  والم حظااا  المٌدانٌااة ل نشاامة  -3، والم تلفااة

تحدٌاااد أمااااك  تنفٌاااذ امنشااامة  -5و ،توصاااٌ  التوصاااٌا  وحلاااو  المشاااك   إلاااى المسترشااادٌ  بعاااد تبساااٌمها
ر ااع المشااك   الاراعٌااة والمٌدانٌااة  -7و ،  إلااٌه تحدٌااد  مهااور المسترشاادٌ  المااراد الوصااو -6، وٌةالإرشاااد

إعاداد  -9و ،تحدٌاد معوقاا  تنفٌاذ المسترشادٌ  لابع  التوصاٌا  الفنٌاة -8و ،إلى المساتوٌا  امعلاى الإدارٌةو
وضااع  ااادو  امنااً للقٌاااا   -11و ،التقااارٌر الدورٌاااة والساانوٌة بصاااورة منتظمااة ور عهاااا للمسااتوٌا  امعلاااى

 .ٌةالإرشادبامنشمة 
دراسااة  -1أ  مهااا  ووا بااا  المرشااد الاراعااً تااتل ص  ااً اممااور التالٌااة   ( 1998ا ٌااذكر سااوٌل  وكماا

تشاا ٌع  -3 ،وتنفٌااذها وتقٌٌمهااا ٌةالإرشااادت هٌااا الباارامد  -2، المشااك   ونقلهااا إلااى  هااا  البحااث لدراسااتها
محلٌااٌ  بمااا ٌلااامه  مااا  تمااوٌر القٌااادا  الرٌفٌااة ومااد القااادة ال -4 ،ماا  الاااراع ٌةالإرشااادتشااكٌ  الم ااالس 

          ،الاراعاااً وبقٌاااة الهٌئاااا  والمؤسساااا  المحلٌاااة الإرشاااادتنمٌاااة التااارابم والتكامااا  باااٌ   هااااا  -5 ،تساااهٌ  
إمااداد المسترشاادٌ  بالمعلومااا  وال باارا  الم تلفااة وشاار   -7 ،مساااعدة الشاابا  الرٌفااً  ااً كا ااة أمااوره  -6

  وائدها.
الدراساة الحالٌاة، للمرشدٌ  الاراعٌٌ  التى سوف تركا علٌها  ٌةالإرشاد ارامدوأه   بلورةمما سب  ٌمكننا 

 أعضااء اراعالا ى  إثارة وعاى والتى ٌشك  مستو  أداؤها انعكاساً لمبٌعة المناخ التنظٌمى السائد  ى التعاونٌة 
رد والإمكانٌاا  المتاحاة تحدٌاد الماواو ،تحدٌد المشك   بمنمقة ال معٌة التعاونٌةو ،التعاونٌة بالتقنٌا  الاراعٌة

للمسترشاادٌ  بمنمقااة التعاونٌااة، واكتشاااف القٌااادا  الرٌفٌااة  ٌةالإرشاااد، وتحدٌااد الاحتٌا ااا  بمنمقااة التعاونٌااة
لمسترشاد  التعاونٌاة، وتشا ٌع الااراع للمشااركة  اى  ٌةالإرشاادبمنمقة التعاونٌة، وت ماٌم امنشامة والبارامد 

رشاد  للتعاونٌة، وتنسٌ  العما  ماع المنظماا  الا تماعٌاة إأقر  مركا ، وتنسٌ  العم  مع ٌةالإرشادامنشمة 
بمنمقة التعاونٌة، وماد الااراع بالمعاارف المتعلقاة بالتقنٌاا  الاراعٌاة، وتادرٌ  الااراع وقاادته  علاى التقنٌاا  

نالٌااة، الاراعٌااة، وتاادرٌ  الشاابا  الرٌفااى  ااى الم ااالا  التنموٌااة، وتاادرٌ  الماارأة الرٌفٌااة  ااى الم ااالا  الم
بال ها  البحثٌة لح  المشك   بمنمقة التعاونٌة، وتوصٌ  المشاك   بمنمقاة التعاونٌاة إلاى ال هاا   والاتصا 

المسااااهمة  اااى حااا  المشاااك   بمنمقاااة و ،بمنمقاااة التعاونٌاااة ٌةالإرشاااادالعلٌااا، والمشااااركة  اااى تقٌاااٌ  امنشااامة 
المساااهمة  ااى تحقٌاا  أقصااى عوائااد تسااوٌقٌة و ،ونٌااةتنمٌااة وتمااوٌر القٌااادا  الرٌفٌااة بمنمقااة التعاو ،التعاونٌااة
 لاراع التعاونٌة. ٌةالإرشاد  امنشمة ع ، وكتابة التقارٌرللاراع

 بحثالاجراءات البحثٌ  وخصائص عٌن  ال
 :جراءات البحثٌ لإ: اأولاا 

 بحث:ال ٌ منهج -1
لظااهرة الا تماعٌاة الماراد المانهد الوصافى التحلٌلاى الاذ  ٌعبار عا  ا تا  اسات دا ، بحاثال ى ضاوء أهاداف    

دراسااتها كمااا تو ااد  ااى الواقااع وذلاام بصااورة كٌفٌااة وكمٌااة، والااذ  لا ٌقااف عنااد حااد  مااع المعلومااا  لوصااف 
هااا الم تلفااة ماا  أ اا  تفسااٌرها، أبعادالظاااهرة، وإنمااا ٌتعااد  ذلاام إلااى تحلٌاا  الظاااهرة وكشااف الع قااا  بااٌ  

 مرٌقاةحاث وٌر الواقاع وتحساٌنه. واسات د  الب ئماة لتماوالوصو  إلاى اساتنتا ا  تساه   اى تحدٌاد الوساائ  الم
 بالتعاونٌاا  الاراعٌاة بمحا ظاة العااملٌ المرشادٌ  الااراعٌٌ  المسد الا تماعى بالعٌنة حٌث ٌتنااو  عٌناة ما  

 كفر الشٌخ.
 بحث:الحدود  -2

 بالم الا  الآتٌة  بحثال ٌتحدد هذا
 :أ( المجال المكانى

متعااددة امغاارا   ال معٌااا  التعاونٌااة الاراعٌااة حااث، وقااد تحاادد  ااىوهااو المكااا  الااذ  أ اار   ٌااه الب
 .تعاونٌة اراعٌة  معٌة 248الشٌخ، والبالغ عددها برٌف محا ظة كفر

 ب( المجال الزمنى: 
ٌقصد بالم ا  الامنً الفتارة الامنٌاة التاً تا   ماع البٌاناا   ٌهاا ما  المرشادٌ  الااراعٌٌ  المبحاوثٌ ، 

، وقاد اساتغر  اساتٌفاء 2112 وإبرٌا  ماارس  مٌدانٌة المملوبة لهذا البحث     شهرحٌث ت   مع البٌانا  ال
 ك  استمارة نحو ساعة  ً المتوسم.
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 : ( المجال البشرىج
، وقااد تاا  حصاار أقااد  المرشاادٌ  الااذٌ  سااتمب  علااٌه  أدوا  البحااث ام اارادوٌقصااد بالم ااا  البشااري 

بلاغ كاماار للعٌناة، و بمراكاا المحا ظاة العشارعاونٌاا  الاراعٌاة بك  تعاونٌة م  الت - برة امنٌة  -الاراعٌٌ  
مرشااداً  124 قوامهااا ماانه  عٌنااة عشااوائٌة منتظمااةً   سااحب، البحااثشاااملة  ٌمثلااو  ٌاااً اراع اً مرشااد 248عاادده  
وٌوضااد   -وحاادة التحلٌاا  هااى المرشااد الاراعااى  – % ماا  ا مااالى المرشاادٌ  بالمحا ظااة51ٌمثلااو  اراعٌاااً 
 .البحثوعٌنة  ( شاملة1 دو  و

 على المراكز الإدارٌ  بمحافظ  كفرالشٌخ شامل  وعٌن  البحثتوزٌع : (1ول )جد
 المرشدون عٌن  البحث اجمالى عدد الجمعٌات المركز م

 21 42 دسو  1

 19 39 سٌد  سال  2

 12 24 الرٌا  3

 7 13  وة 4

 5 11 البرلس 5

 8 16 الحامو  6

 11 22 مموبس 7

 13 25 بٌ  8

 14 29 كفرالشٌخ 9

 14 28 قلٌ  11

 124 241 ـــــالىلإجمــا

 
 بحث:قٌاس متغٌرات ال -3

  . وقد ت  قٌاسها كالآتًاً واحد اً تابع اً ، ومتغٌرمتغٌرا مستق ً  14متغٌراً بحثٌاً منها،  15بحث ال است د 
 قٌاس المتغٌرات المستقل :  - أ

للحصو  على المعلوماا  والمعاارف  بحوثلٌها المإتى ٌل أ وت  قٌاسه بعدد المصادر ال :مصادر المعلومات -1
تمثلاا   ااى محمااة البحااوث الاراعٌااة، ومدٌرٌااة الاراعااة،  مصاادراً للمعلومااا  11الاراعٌااة ماا  ا مااالى عاادد 

والإدارة الاراعٌاااة، والنشااارا  الإرشاااادٌة، والصاااحف والم ااا  ، والرادٌاااو، والتلٌفاٌاااو ، وكلٌاااة الاراعاااة، 
 .وام ء العم ، والمركا الإرشاد  والدورا  التدرٌبٌة،

عاا  الفتاارة الامنٌااة بالساانوا  والتااى انقضاا  منااذ التحاقااه المبحااوث وتاا  قٌاسااه بسااؤا    ٌ الإرشةةادالخبةةر   -2
 .حتى وق   مع البٌانا  بالعم   ى ال معٌة

  مبٌعااة تمثلاا   ااى معر تااه عاا، للمبحااوثوتاا  قٌاسااه بتو ٌااه ثمانٌااة اساائلة   ىالإرشةةادإدراك فلسةةف  العمةةل  -3
أنشااامة الإرشااااد، ومرٌقاااة تنفٌاااذها، وأهاااداف الإرشااااد واهتماماتاااه، و لسااافته ت ااااو مشااااك  الااااراع، والمااار  
الإرشادٌة التى ٌ   التركٌا علٌها، وشمولٌة العم  الإرشاد ، وٌ تاار المبحاوث اسات ابة واحادة ما  باٌ  عادة 

وقاد ، صافراً غٌار الصاحٌحة الاسات ابة   اى  حاٌ  تعماىالصحٌحة در ة واحادة،  وتعمى الاست ابةاست ابا ، 
 . الإرشادالثمانٌة ع  متغٌر ادرام  لسفة العم   الإسئلةعبر م موع در ا  

 - ماالى عادد العااملٌ   اى المساتوٌا  الوظٌفٌاة الم تلفاة  اى ال معٌاة اب تا  التعبٌار عناهو: التعقٌد المنظمى -4
مااادٌر ال معٌاااة، والمهندساااو  الاراعٌاااو ، ، والإدارةم لاااس  أعضااااءمااا  رئاااٌس و -وا ماااالى قاااوة العمااا ( 

 .والمرشدو  الاراعٌو ، والعمالة الدائمة والمؤقتة
المرشادٌ   مدوارع  رأٌه  ى مد  وضو  قواعد العم  المنظمة المبحوث وقٌس بسؤا   : الأدواروضوح  -5

ر واضاحة، وغٌار بال معٌة، وكان  الاست ابا  على هذا التسااؤ  بواضاحة تمامااً، وواضاحة إلاى حاد ماا، وغٌا
 .على الترتٌ  1، و2، و3، و4الرقمٌة  امواا هذو الاست ابا   وأعمٌ م  ، لإواضحة على ا

كاا  ملاا  ما  سااالبة الإت ااو وتا  قٌاسااه بمقٌااس مكااو  ما  أربااع عباارا   :الاتجةا  نحةةو التنسةٌم المنظمةةى -6
  تعما  بفاعلٌاة دو  الحا اة إلاى أة   ٌمكا  للتعاونٌاو معارضته لهاا، وهاىأا قته علٌها تحدٌد در ة مومبحوث 

إلاى اضااعة الوقا ، ولٌسا   ام ار مساعدة ما  ا  منظماة ا ار ، وٌاؤد  التشااور والاتفاا  ماع المنظماا  
 هنام حا ة إلى معر ة العاملٌ  بأ  منظمة أ ر  ولا الاتصا  به ، و برتى الحالٌة  ى العم  ت علنى 
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هاو احسا  وساٌلة ل ن ااا والن اا ، وكانا  الاسات ابا   ام ار   أعتقد أ  العم  بمفرد  بعٌداً عا  المنظماا
ما  ، واعمٌا  هاذو لإعلى هذو العبارا  بأوا   تماماً، وأوا   لحاد ماا، وساٌا ، ولا اوا ا ، ولا أوا ا  علاى ا

وعبار م ماوع الادر ا  عا  متغٌار الات ااو  ،على الترتٌا  5، و4، و3، و2، و1الرقمٌة  امواا الاست ابا  
 .1,768  هذا المقٌاسقٌمة ألفا ل قد بلغ ، وتنسٌ  المنظمىنحو ال

متغٌرا   رعٌاة  وهو متغٌر مرك  ت  قٌاسه بمتوسم م موع الدر ا  المعٌارٌة التائٌة لث ثة :التكنولوجى -7
، وامثااث والآلا وهى  متغٌر ا مالى عادد الالا  والمعادا  وامثااث بمبناى ال معٌاة، ومتغٌار حالاة المعادا  

وتاا  السااؤا   ااى هااذا المتغٌاار المركاا  عاا  عاادد  لحا ااة العماا . وامثاااثٌاار مااد  كفاٌااة الالا  والمعاادا  ومتغ
و أبند، كما ت  السؤا  ع  حالاة كا  معادو  21المتوا رة  ى مبنى ال معٌة م  ا مالى  وامثاثالالا  والمعدا  

(، وكا ٌااة لحاد مااا 3بكا ٌاة و  ٌااة ماد  الكفاعا  (، و1(، ردٌئااة و2(، متوسامة و3 ٌاادة و  الاه ما  حٌااث كونهاا 
 (. 1(، وغٌر كا ٌة و2و
شاارك   ٌهاا التعاونٌاة  ا   ال ماس قاما  بهاا أو  ماالى عادد البارامد ال دٌادة التاى اوت  قٌاسه ب :الابتكار -1

 . ٌرةمسنوا  ا
ناااء ٌااد در ااة حاادوثها أثتحدالمبحااوث بمقٌاااس مكااو  ماا  أربااع عبااارا  ملاا  ماا   اوتاا  قٌاسااه :اللامركزٌةة  -9

العاملٌ   اى تحدٌاد الماوارد ال اماة للتعاونٌاة، وٌسامد نظاا   باشرام  ٌسمد نظا  العم  بالتعاونٌة العم ، وهى
العااملٌ   باشارامالعاملٌ   ى تحدٌد انشامة التعاونٌاة، و ٌسامد نظاا  العما  بالتعاونٌاة  باشرامالعم  بالتعاونٌة 
العااملٌ   اى تبناى أ كاار  باشرامٌسمد نظا  العم  بالتعاونٌة التعاونٌة بغٌرها م  المنظما ، و ى تحدٌد ع قة 

هاذو  وأعمٌا ولا،  ،وناادراً  ،أحٌاناً و ومشروعا   دٌدة للتعاونٌة، وكان  الاست ابا  على هذو العبارا  بدائماً 
، ال مركاٌاةوعبار م ماوع الادر ا  عا  متغٌار  ،على الترتٌ  1، و2، و3، و4الرقمٌة  امواا الاست ابا  

 .1,874د بلغ  قٌمة ألفا لهذا المقٌاسوق
ع  مد  و ود قواعاد مكتوباة بالتعاونٌاة ما  عدماه عا  ساتة بناود المبحوث وت  قٌاسها بسؤا   :الرسمٌ  -11

تعكس مد  رسمٌة العم  بال معٌة وهى   بٌا  دور ك  وظٌفاة والتوصاٌف الاوظٌفى(، وع قاة العااملٌ  بمادٌر 
قة العااملٌ  ببعضاه  الابع   ا   ٌاو  العما ، و ماة العما  المساتقبلٌة، او رئٌس م لس ادارة ال معٌة، وع 

هاذو الاسات ابا   وأعمٌا ولا،  وناادراً  أحٌانااً وهذو البنود بادائما   وكان  الاست ابا  عوال ااءا  والحوا ا، 
 على الترتٌ  وعبر م موع الدر ا  ع  متغٌر الرسمٌة. 1، و2، و3، و4الرقمٌة  امواا 

، وهاى هاامنكا   رضااؤو عا تحدٌد در ة المبحوث مل  م   ، بند 21وت  قٌاسه بمقٌاس مكو  م   الوظٌفى:الرضا  -11

ماا  الاوظٌفى، م  المكانة الا تماعٌة للوظٌفة، والرضا ع  الراتا  والحاوا ا والترقٌاا ، ودر اة امنها عدٌدةتتعل  بأمور 
، وكانا  ثنااء  تارة العما أومد  مناسابة التادرٌ  الاذ  تلقااو ، المبحوثهالى القرٌة لم هودا  أومستو  المعٌشة، وتقدٌر 

هااذو  وأعمٌاا ، براضااى  ااداً، وراضااى لحااد مااا، وغٌاار راضااى، وغٌاار راضااى بااالمرةالاساات ابا  علااى هااذو العبااارا  
 لرضا الوظٌفى.على الترتٌ  وعبر م موع الدر ا  ع  متغٌر ا 1، و2، و3، و4الرقمٌة  امواا الاست ابا  

ما  حٌاث  علاى العااملٌ   اى ال معٌاةالتاى تاواع عا  رأٌاه  اى الحاوا ا والمكا ا   المبحاوث وقٌس بسؤا   :التحفٌز -12

 وأعمٌا ، غٌار مناسابة علاى الإما  ، غٌار مناسابة، ومناسبة، ومناسبة  داً ب، وكان  الاست ابا  على هذا التساؤ  قٌمتها
 على الترتٌ . 1، و2، و3، و4الرقمٌة  امواا هذو الاست ابا  

ماا  حٌااث و ااود  ،أثناااء أداء العماا مشااكلة ٌمكاا  أ  توا ااه ال معٌااة  54عاا  عاادد المبحااوث وقااٌس بسااؤا   التكٌةةف: -13

ك  مشكلة، بغٌر مو اودة،   ، وع  قدرة ال معٌة على احتواء المشكلة م  عدمه، وكان  الاست ابا  عاالمشكلة م  عدمه
هااذو  وأعمٌاا ، مو ااودة وتمثاا  مشااكلةائهااا بشااك   ائااى، أو تاا  احتومو ااودة وأو مو ااودة وتاا  احتوائهااا بالكاماا ، أو 

 على الترتٌ ، وقد عبر م موع الدر ا  ع  در ة التكٌف المنظمى. 1، و2، و3، و3الرقمٌة  امواا الاست ابا  
   رعٌٌ  هما عدد الدورا  التدرٌبٌة التى حصا لمتغٌرٌ وقٌس بمتوسم م موع الدر ا  المعٌارٌة التائٌة  التدرٌب: -14

 الإرشااد اى م االا  ث ثاة هاى وذلام ثناء العم ، ومتغٌر مد  توا   الدورا  التدرٌبٌة مع حا اة العما  المبحوث أعلٌها 
 والقانونٌة، والم الا  الاراعٌة النوعٌة. الإدارٌةالاراعى، والشئو  

 قٌاس المتغٌر التابع:  -ب
عا  در اة المبحاوث بساؤا  وتا  قٌاساه  : ٌ الإرشةاد هةملأدوارالمرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌن بالتعاونٌات الزراعٌ   داءأ

التعاونٌااة بالتقنٌااا  الاراعٌااة، وتحدٌااد المشااك   بمنمقااة  أعضاااء  إثااارة وعااى الاااراع إرشااادٌاً هااىدوراً  21دائااه لعاادد أ
للمسترشدٌ  بمنمقة  ٌةشادالإرال معٌة التعاونٌة، وتحدٌد الموارد والإمكانٌا  المتاحة بمنمقة التعاونٌة، وتحدٌد الاحتٌا ا  

لمسترشد  التعاونٌة، وتشا ٌع  ٌةالإرشادالتعاونٌة، واكتشاف القٌادا  الرٌفٌة بمنمقة التعاونٌة، وت مٌم امنشمة والبرامد 
رشااد  للتعاونٌاة، وتنساٌ  العما  ماع المنظماا  إ، وتنسٌ  العم  مع أقر  مركا ٌةالإرشادالاراع للمشاركة  ى امنشمة 

بمنمقة التعاونٌة، وماد الااراع بالمعاارف المتعلقاة بالتقنٌاا  الاراعٌاة، وتادرٌ  الااراع وقاادته  علاى التقنٌاا   الا تماعٌة
الاراعٌة، وتدرٌ  الشبا  الرٌفى  ى الم الا  التنموٌة، وتدرٌ  المرأة الرٌفٌة  ى الم الا  المنالٌة، والاتصا  بال ها  

وتوصاٌ  المشاك   بمنمقااة التعاونٌاة إلاى ال هاا  العلٌاا، والمشااركة  اى تقٌااٌ  البحثٌاة لحا  المشاك   بمنمقاة التعاونٌاة، 
بمنمقااة التعاونٌااة، والمساااهمة  ااى حاا  المشااك   بمنمقااة التعاونٌااة، وتنمٌااة وتمااوٌر القٌااادا  الرٌفٌااة  ٌةالإرشااادامنشاامة 

لاااراع  ٌةالإرشااادارٌر عاا  امنشاامة بمنمقااة التعاونٌااة، والمساااهمة  ااى تحقٌاا  أقصااى عوائااد تسااوٌقٌة للاااراع، وكتابااة التقاا
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(، ولا  1ه إلاى حاد ماا و(، وأدٌتا2أدٌته بالكاما  و بــع  ك  دور وقد تراوح  الاست ابا  التعاونٌة. 
و معاا  الاادر ا  لتعباارع  متغٌاار أداء الاادور، وقااد بلغاا  قٌمااة ألفااا لهااذا المقٌاااس  ،أؤدو وصاافر(

تا  تحوٌا  بٌاناا  المتغٌار التاابع ما  القٌااس ، ومغرا  التحلٌ  التمٌٌاا  لبٌاناا  البحاث  .1,814
الفتر  إلى القٌاس التدر ى  ى  ئاا  ثا ث وهاى  أداء كاما  للادور، وأداء متوسام للادور، ولا  ٌاؤد 

 الدور.
 :  تبار المبدئً لاستمار  الاستبٌانالاخ -4
ما   بحوثااً م عشارٌ بعد تصامٌمها علاً عٌناة مكوناة ما     Pretestت  ا تبار الاستمارة مبدئٌاً     

 الإسائلةوإعادة صٌاغة بعضها كما ت  حاذف بعا   الإسئلة، حٌث ت  تعدٌ  بع  بحث ارج عٌنة ال
 وإضا ة البع  الآ ر.

 :الفروض البحثٌ  -5
ة، وو قاا مهاداف على الاستعرا  المر عً، وما كشف  عنه نتائد الدراسا  السابق اً بناء

أ ااراد  أداء  ما  المتوقاع البحاث  اً لهاذ صاٌاغة الفار  البحثاً الرئٌسااً تا  البحاث الحاالً
المنومااة بهاا  ماا   اا   عملهاا   ااى ال معٌااة التعاونٌااة  ٌةالإرشااادلاا دوار  العٌنااة البحثٌااة

 امكثاارو باارة ارشااادٌة،  امكثاار ااى عاادد مصااادر المعلومااا ، و امكثاار  ل  ااراد الاراعٌااةً 
 امدوارداً، والتاى تتضاد  ٌهاا تعقٌا امكثر، ولل معٌا   الإرشادادراكاً لفلسفة وأهمٌة العم  

الوظٌفٌة، وذا  الات او الاٌ ابى نحو التنسٌ  المنظماى، والتاى ٌرتفاع  ٌهاا المساتو  التقناى، 
مااا  ال مركاٌااة، والرسااامٌة، والتااى تحقااا   رتفعااة، والتاااى تتساا  بدر اااة مابتكاااراً  امكثاارو

مع مشك   بٌئتهاا،  كٌفاً ت امكثروتلم ال معٌا   م  الرضا الوظٌفى، رتفعاً معضائها قدراً م
  للعاملٌ  بها. والتى تو ر تدرٌباً م ئماً 

 :الأسالٌب الإحصائٌ  المستخدم  -6
، كالمتوسام الحساابً، بحاثال ات  الاستعانة بأكثر م  أسالو  إحصاائً لتحلٌا  بٌاناا  هاذ

والتكارارا  لوصاف  ،والنسا  المئوٌاة ،والمتوسم الحسابً المار د، والانحاراف المعٌااري
بعاا  المتغٌاارا   تكااوٌ متغٌاارا  الم تلفااة، كمااا اساات دم  الاادر ا  المعٌارٌااة والتائٌااة لال

لاادر ا  الآتٌااة  ااً حسااا  االمركبااة الم تلفااة  ااً وحاادا  قٌاسااها وقااد اساات دم  المعادلااة 

بمتوسام حساابى مقادارو  xiهاً الادر ا  التائٌاة للمتغٌار   Txiحٌاث   Txi = 10 zxi + 50التائٌاة 
وذلاام للاات لص ماا  القااٌ  السااالبة عنااد شاار  المتغٌاارا   ،(11عٌااار  مقاادارة و(، وانحااراف م51و

  و قا للمعادلة الآتٌة xiهً الدر ة المعٌارٌة المحسوبة للمتغٌر   Z xiو المركبة،
Z xi = xi – xi/ SD   حٌااثxi  مفااردا  المتغٌاارxi  ،Xi  ، ًالمتوساام الحسااابSD  ًهاا

. كماا اسات د  معاما  ثباا  كرونبااخ  (Weinbach & Grinnell, 1991)الانحاراف المعٌااري 
لتقادٌر ماد  اتساا  المكوناا  الدا لٌاة للمتغٌارا  المركباة    Cronbach's Alpha (α)و ألفاا ( 

للتنبؤ بمتغٌرا  الفص  التمٌٌاا   Discriminant Analysisوباست دا  أسلو  التحلٌ  التمٌٌاي 
 اا  عضااوٌة كاا  م موعااة، والوقااوف علااى مصاافو ة المسااتقلة بااٌ   ئااا  المتغٌاار التااابع والتنبااؤ بح
، والوقاوف علاى أ  المتغٌارا  المساتقلة التاى تساه  التصنٌف لتقوٌ  مد  م ئمة التنبؤ لدالاة التمٌٌاا

وتاا  التحلٌاا  باساات دا  الحاساا  الآلااً بالاسااتعانة بحامااة الباارامد ، أكثاار  ااى التمٌٌااا أو التصاانٌف
 .   SPSS version (18)اس للعلو  الا تماعٌة المعرو ة بالإحصائٌة 

 بحث:ثانٌاا : خصائص عٌن  ال
در مصا 8-4المرشادٌ  الااراعٌٌ  المبحاوثٌ  لادٌه  % ما  61قراباة أ  ( 2ب ادو  والاواردة  تبٌ  النتائد  

وأ  حاوالى سنه،  25-12وما ٌاٌد ع  نصفه  لدٌه   برة إرشادٌة ما بٌ  للحصو  على معلوماته  الاراعٌة، 
% منه  ٌرو  تعقد التعاونٌة بدر اة 58، وحوالى اً متوسم لدٌه   الإرشادلعم  ا رام  لسفةكا  اد% منه  65

مااا  المرشاادٌ  الااااراعٌٌ   قاام % 29. كماااا أ  حااوالى تماماااً امدوار % ماانه  ٌقااارو  بوضااو  46عالٌااة، و
  تااو ر كااانوا ذو  ات اااو  مؤٌااد لنحااو التنسااٌ  المنظمااى، وأ  مااا ٌقاار  ماا  ث ثااة أرباااعه  ٌااروالمبحااوثٌ  

، ضااعٌفالتعاونٌااة مسااتو  الابتكااار ب% ماانه  ٌاارو  أ  53وحااوالى التكنولااو ى بالتعاونٌااة بدر ااة متوساامة، 
% مانه  68%  قام مانه  ٌارو  أ  العما  بالتعاونٌاة ٌتسا  بدر اة كبٌارة ما  ال مركاٌاة، وقراباة 44وحاوالى 
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لااراعٌٌ  المبحاوثٌ  كااانوا ذو  % ما  المرشادٌ  ا46ٌارو  أ  العما  ٌتسا  بدر اة كبٌارة ما  الرسامٌة، وأ  
% 55، و اداً  ةناسابم  بالتعاونٌاة كانا الحاوا اٌارو  أ  %  قام مانه  29در ة رضا وظٌفى مرتفعة، كما أ  

% مانه  21حاوالى ماع ظاروف بٌئتهاا بدر اة متوسامة، وأ ٌاراً  اساتماع    تتكٌافمنه  أ ادوا بأ  التعاونٌة 
   .ن فضاً نالوا تدرٌباً م قم 

 

 بحثالخصائصهم موضوع ل اا وفق المرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌنوزٌع (: ت2جدول )
 % عدد الخصائص % عدد الخصائص

 :ٌ الإرشادالخبر   -2 مصادر المعلومات: -1

 27.4 34 سنة 12قلٌلة أق  م   27.4 34 مصدر 3-1قلٌلة 

 51.8 63 سنة 25 -12متوسمة  61.5 75 مصدر 8-4متوسمة 

 21.8 27 سنة 25كبٌرة أكبر م   12.1 15 مصدر 11-9 كثٌرة

 التعقٌد المنظمى: -4 :ىالإرشادإدراك فلسف  العمل -3

 27.4 34 در ا  9أق  م   قلٌ  19.4 24 در ا  6ضعٌف أق  م  

 14.5 18 در ة 14-9 متوسم 65.3 81 ( در ا 8-6متوسم و

 58.1 72 در ة 14أكبر م   عالً 15.3 19 در ا  8مرتفع أكبر م  

 الاتجا  نحو التنسٌم المنظمى: -6 :الأدوارضوح و -5

 26.6 33 در ا  9أق  م   معار  46,1 57 واضحة تماماً 

 44.4 55 در ة 14-9 حاٌدم 25,1 31 واضحة لحد ما

 29.1 36 در ة 14مؤٌد أكبر م   18,5 23 غٌر واضحة

 11,5 13 غٌر واضحة على الإم  

 الابتكار: -1 التكنولوجى: -7

 53.2 66 أق  م  در تا  من ف  11.5 13 در ة 44.21أق  م   عٌفض 

 41.3 51 در ا  3-2 متوسم 74.2 92 در ة 55.51-44.21متوسم 

 6.5 8 در ا  3أكبر م   مرتفع 15.3 19 در ة 55.51عالً أكبر م  

 الرسمٌ : -11 اللامركزٌ : -9

 6.5 8 در ة 16قلٌلة أق  م   23.4 29 در ا  8قلٌلة أق  م  

 25.8 32 در ة 21-16متوسمة  32.3 41 در ة 12-8متوسمة 

 67.7 14 در ة 21عالٌة أكبر م   44.3 55 در ة 12عالٌة أكبر م  

 التحفٌز: -12 الرضا الوظٌفى: -11

 29,1 36  داً  مناس  15.3 19 در ة 61أق  م   من ف 

 37,1 46 مناس  38.7 48 ( در ة71-61متوسم و

 12,9 16 غٌر مناس  46.1 57 در ة 71  أكبر م مرتفع

 21,1 26 على الإم   غٌر مناس 

 التدرٌب: -14 التكٌف: -13

 26.6 33 در ة 45.78من ف  أق  م   28.3 35 در ة 47ضعٌف أق  م  

 52.4 65 در ة 55.49-45.78متوسم  54.8 68 ( در ة89 -47متوسم و

 21.1 26 در ة 55.49ر م  عالى أكب 16.9 21 در ة 89مرتفع أكبر م  

 111.1 124 الإجمالى 111.1 124 الإجمالى

 الاستبٌانالمصدر: حسبت من استمارات 

 ومناقشتها البحثٌ  النتائج
 

 :النتائج البحثٌ أولاا: عرض 
 :ٌ الإرشادبالتعاونٌات الزراعٌ  لأدوارهم المرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌن  مستوى أداء أ(  

بالتعاونٌااا  المرشاادٌ  الاااراعٌٌ  المبحااوثٌ   أداء مسااتوٌا متعلاا  بتحدٌااد وال بحااثللامو   لتحقٌاا  الهاادف    
المرشاادٌ  ماا   قاام % 31( أ  قرابااة 3و ب اادو الااواردة  قااد كشااف  النتااائد  ،ٌةالإرشااادالاراعٌااة مدوارهاا  
% مانه  قاد أدوا 61أ  قراباة ، واً كاام ً أداء بتعاونٌاته  الاراعٌاة ٌةالإرشادأدواره   دواأالاراعٌٌ  المبحوثٌ  

 .المنوماة بها  ٌةالإرشااددوا أدوارها  ٌاؤلا  % مانه  11،  ى حٌ  أ  قرابة بمستو  متوسم ٌةالإرشادأدواره  
بمسااتو   ٌةالإرشااادقااد أدوا أدوارهاا  المرشاادٌ  الاااراعٌٌ  المبحااوثٌ   ثلثااىمااا ٌقاار  ماا  ممااا سااب  ٌتبااٌ  أ  

 متوسم.
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 ٌ الإرشادالادوار  أداء لمستوٌاتوفقاا عٌٌن المبحوثٌن المرشدٌن الزرا(: توزٌع 3جدول )

 % عــــدد ٌ الإرشاد الأدوار أداء

 29,8 37 كام  أداء  

 61,5 75 متوسم أداء  

 9,7 12 ل  ٌؤد  

 111011 124 الإجمالى  
 .الاستبٌانالمصدر: حسبت من استمارات   
 

 المرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌن لها:ب( ترتٌب الأدوار الإرشادٌ  حسب أولوٌ  أداء 
لماٌااد ماا  التوضااٌد وتحقٌقاااً لهاادف البحااث الثااانى والمتعلاا  بترتٌاا  امدوار الإرشااادٌة حساا  أولوٌااة أداء     

المرشدٌ  الااراعٌٌ  المبحاوثٌ  لهاا، ساوف ٌات  التعار  بالتفصاٌ  مراء المبحاوثٌ  حاو  أدائها  لهاذو امدوار 
حساا  المتوساام الماار د والانحااراف المعٌااار  لكاا  منهااا، حٌااث أظهاار  النتااائد  بتعاونٌاااته  الاراعٌااة مرتبااة

( أ  هنااام أربعااة أدوار أداهااا المرشاادو  الاراعٌااو  بدر ااة كاملااة تمثلاا   ااى  ت مااٌم امنشاامة 4ب اادو  و
(، ثااا  تشااا ٌع الااااراع للمشااااركة  اااى امنشااامة الإرشاااادٌة 1,71والبااارامد الإرشاااادٌة لمسترشاااد  التعاونٌاااة و

(، ثا  تحدٌاد الماوارد والإمكانٌاا  المتاحاة بمنمقاة 1,61، واكتشاف القٌادا  الرٌفٌاة بمنمقاة التعاونٌاة و(1,67و
 (. 1,53التعاونٌة و

 

 (: توزٌع المرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌن بالتعاونٌات الزراعٌ  وفقاا لأدائهم لأدوارهم الإرشادٌ  4جدول )

 الأدوار الإرشادٌ 

ط  م ٌؤدل أداء متوسط أداء كامل
س
المتو

ى 
ساب

ح
ال

ح
ج
المر

ف 
حرا

لان
ا

 
ى
المعٌار

 

ب
الترتٌ

 

 % عدد % عدد % عدد

 9 1053 1041 106 2 5506 69 4207 53 تحدٌد المشكلات بمنطق  التعاونٌ  الزراعٌ  

تحدٌةةةةةد المةةةةةوارد والإمكانٌةةةةةات المتاحةةةةة  بمنطقةةةةة  
 التعاونٌ 

71 5703 41 3107 5 401 1053 1051 4 

ات الإرشةادٌ  للمسترشةدٌن بمنطقة  تحدٌد الاحتٌاج
 التعاونٌ 

1 605 57 4601 59 4706 1043 1056 1 

 3 1054 1061 401 6 4502 56 5101 62 اكتشاف القٌادات الرٌفٌ  بمنطق  التعاونٌ 

تخطٌط الأنشط  والبةرامج الإرشةادٌ  لمسترشةدى  
 التعاونٌ 

42 3309 73 5109 9 703 1071 1051 1 

 2 1054 1067 401 5 4404 55 5106 64 مشارك  فى الأنشط  الإرشادٌ تشجٌع الزراع لل 

 11 1065 1031 302 4 5101 63 4601 57 إثار  وعى زراع التعاونٌ  بالتقنٌات الزراعٌ   

 16 1064 1012 1105 13 4104 61 4101 51 تنسٌم العمل مع أقرب مركز ارشادى للتعاونٌ  

ماعٌةة  بمنطقةة  تنسةةٌم العمةةل مةةع المنظمةةات الاجت 
 التعاونٌ 

26 2101 74 5907 24 1904 1059 1061 19 

 12 1059 1027 204 3 3407 43 6209 71 مد الزراع بالمعارف المتعلق  بالتقنٌات الزراعٌ  

 5 1051 1041 3603 45 4601 51 1609 21 تدرٌب الزراع وقادتهم على التقنٌات الزراعٌ  

 17 1071 1011 3407 43 5506 69 907 12 ت التنموٌ تدرٌب الشباب الرٌفى فى المجالا 

 11 1062 1075 5101 63 4404 55 401 6 تدرٌب المرأ  الرٌفٌ  فى المجالات المنزلٌ  

الإتصةةةةةال  بالجهةةةةةات البحثٌةةةةة  لحةةةةةل المشةةةةةكلات  
 بالمنطق  

36 2901 66 5302 22 1707 1054 1059 21 

ات توصٌل المشةكلات بمنطقة  التعاونٌة  إلةى الجهة 
 العلٌا

17 7102 33 2606 4 302 1031 1063 11 

المشةةارك  فةةى تقٌةةٌم الأنشةةط  الإرشةةادٌ  بمنطقةة   
 التعاونٌ 

51 4103 63 5101 11 109 1012 1061 14 

كتابةة  التقةةارٌر عةةن الأنشةةط  الإرشةةادٌ  المنفةة    
 للزراع

37 2901 65 5204 22 1707 1045 1059 7 

 13 1064 1021 204 3 2402 31 7304 91   التعاونٌ المساهم  فى حل المشكلات بمنطق 

 6 1063 1047 1201 15 5506 69 3203 41 تنمٌ  وتطوٌر القٌادات الرٌفٌ  بمنطق  التعاونٌ  

المسةةةاهم  فةةةى تحقٌةةةم أقصةةةى عوائةةةد تسةةةوٌقٌ   
 للزراع

67 5401 41 3107 9 703 1011 1061 15 

 1024عٌٌن المبحوثٌن بالتعاونٌات الزراعٌ  لأدوارهم الإرشادٌ  = المتوسط العام المرجح لأداء المرشدٌن الزرا 

 المصدر: حسبت من استمارات الإستبٌان. 
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كماا تباٌ  ماا  النتاائد أٌضااً أ  هنااام ثمانٌاة أدوار أ ار  أداهااا المرشادو  الاراعٌاو  بدر ااة لا  تصا  إلااى 
(، ٌلٌهاا تنمٌاة وتماوٌر 1,48لاراعٌاة والمستو  المأمو  تمحور   ى  تدرٌ  الااراع وقاادته  علاى التقنٌاا  ا

(، ثا  1,45(، وكتابة التقارٌر ع  امنشامة الإرشاادٌة المنفاذة للااراع و1,47القٌادا  الرٌفٌة بمنمقة التعاونٌة و
(، وتحدٌاااد المشاااك   بمنمقاااة التعاونٌاااة 1,43تحدٌاااد الاحتٌا اااا  الإرشاااادٌة للمسترشااادٌ  بمنمقاااة التعاونٌاااة و

صااٌ  المشااك   بمنمقااة التعاونٌااة إلااى ال هااا  العلٌااا، وإثااارة وعااى اراع التعاونٌااة (، وتو1,41الاراعٌااة و
 (.1,27( لك  منهما، وأ ٌراً مد الاراع بالمعارف المتعلقة بالتقنٌا  الاراعٌة و1,31بالتقنٌا  الاراعٌة و

   لااور   ااى( أٌضاااً و ااود ثمانٌااة أدوار لاا  ٌؤدهااا المرشاادو  الاراعٌااو  تب4واتضااد ماا  النتااائد ب اادو  و
(، والمشاااركة  اااى تقٌااٌ  امنشااامة الإرشااادٌة بمنمقاااة 1,21المساااهمة  اااى حاا  المشاااك   بمنمقااة التعاونٌاااة و

(، وتنسااٌ  العماا  مااع أقاار  1,11(، والمساااهمة  ااى تحقٌاا  أقصااى عوائااد تسااوٌقٌة للاااراع و1,12التعاونٌااة و
(، وتاادرٌ  الماارأة 1,81  التنموٌااة و(، وتاادرٌ  الشاابا  الرٌفااى  ااى الم ااالا1,12مركااا ارشاااد  للتعاونٌااة و

(، 1,59(، وتنسااٌ  العماا  مااع المنظمااا  الا تماعٌااة بمنمقااة التعاونٌااة و1,75الرٌفٌااة  ااى الم ااالا  المنالٌااة و
(. م  النتاائد الساابقة ٌتضاد و اود ساتة عشار دوراً 1,54والاتصا  بال ها  البحثٌة لح  المشك   بالمنمقة و

المبحاوثٌ  بالدر اة المملوباة حٌاث كانا  أقا  ما  المتوسام العاا  أو أكبار مناه  ل  ٌؤدها المرشادو  الاراعٌاو 
قلٌ ً، مما ٌبٌ  ضعف أداء المرشدٌ  الاراعٌٌ  المبحوثٌ  مدوارها  الإرشاادٌة بالتعاونٌاا  الاراعٌاة وبالتاالى 

 ضعف دور العم  الإرشاد  على مستو  القر  وصعوبة تحقٌ  امهداف الإرشادٌة المستهد ة.
المبحةةوثٌن بالتعاونٌةةات الزراعٌةة  المرشةةدٌن الةةزراعٌٌن  أداءمتغٌةةرات المنةةاخ التنظٌمةةى الممٌةةز  لدرجةة  ـ ( جةة

 :ٌ الإرشادلأدوارهم 
لوصااف وا تبااار الع قااة بااٌ  المتغٌاار التااابع التاادر ى وهااو  بحااثتاا  اساات دا  التحلٌاا  التمٌٌاااي  ااً هااذو ال      

  التالٌاةوبٌ  ك  ما  المتغٌارا  المساتقلة  ٌةالإرشادمدواره  وثٌ  المبحالمرشدٌ  الاراعٌٌ   أداءمتغٌر در ة 
، امدوار، ووضاو  المنظماى ، والتعقٌاد الإرشااد، وإدرام  لسفة العم  ٌةالإرشادمصادر المعلوما ، وال برة 

والات ااااو نحاااو التنساااٌ  المنظماااى، والتكنولاااو ى، والابتكاااار، وال مركاٌاااة، والرسااامٌة، والرضاااا الاااوظٌفى، 
لتحفٌا، والتكٌف، والتدرٌ ، وهى المتغٌرا  التً ٌفتر  أنها تقو  باالتمٌٌا باٌ   ئاا  المتغٌار التاابع الاث ث وا

، ولاااذا تسااامى متغٌااارا  التمٌٌاااا داءام عاااد و المتوسااام، داء، وامٌةالإرشاااادالكامااا  لااا دوار  داءامأي باااٌ  
Discriminating Variables . 

أ  عدد الاذٌ  ٌاؤدو  ادوارها  إلى  ئا  المتغٌر التابع ٌتبٌ  المبحوثٌ   المرشدٌ  الاراعٌٌ عٌنة وبتصنٌف 
%،  61,5مرشاداً بنسابة  75اً متوساماً أداء%، كما بلاغ عادد الاذٌ  ٌاؤدو  29,8مرشداً بنسبة  37بالكام  بلغ 

  %.9,7أدواره  نهائٌاً بنسبة  اً اراعٌاً مرشد 12 ى حٌ  ل  ٌؤد 
( والتى تساعد على التنبؤ باأثر م موعاة المتغٌارا  5ٌا الواردة ب دو  ووللتعرف على مؤشرا  دالة التمٌ

المستقلة على المتغٌر التابع، ت  اٌ اد دالتٌ  للتمٌٌاا باٌ   ئاا  المتغٌار التاابع الاث ث، وأظهار  النتاائد أ  قٌماة 
Wilks' Lambda (λ)    غٌارا  البحاث ، وهى قٌمة تعكس قدرة تنبؤٌة  ٌدة لمت1,541للدالة امولى قد بلغ

وهى قٌماة معنوٌاة إحصاائٌاً عناد   71.369كما بلغ  قٌمة مربع كا   ، ى التمٌٌا بٌ  م موعا  المتغٌر التابع
امماار الااذ  ٌشااٌر الااى معنوٌااة  اارو   (λ)ممااا ٌااد  علااى معنوٌااة قٌمااة معاماا   1.111المسااتو  الاحتمااالً 

ٌشٌر الى أهمٌة الدالاة امولاى  اى التمٌٌاا، كماا بلغا   المتغٌرا  المستقلة المست دمة  ى التمٌٌا بٌ  الفئا ، كما
وهى قٌمة ل  تثبث معنوٌتها عند أ  مساتو  احتماالى  15.878وقٌمة مربع كا   1.871للدالة الثانٌة  (λ)قٌمة 

 مفتر ، لذا ت  أ ذ الدالة امولى  ى الإعتبار.
 ( : مؤشرات دال  التمٌٌز5جدول )

 Wilks' Lambda Eta
2
 ** Chi-square df 

 28 *** 71.369 1.459 1.541 الدالة امولى

 13 15.878 1.129 1.871 الدالة الثانٌة

 
Eigen value % of Variance 

Cumulative 
Variance % 

Canonical Corr. * 

 1.615 81.4 81.4 1.619 الدالة امولى

 1.361 111 19.6 1.149 الدالة الثانٌة
*
 Canonical Corr. ( r ) = EigenvalueEigenvalue 1/   

 **
 Eta

2
  = 1 – λ     

***
1.111معنوي عند المستوى الاحتمالً    

Eta( أ  قٌمة 5وٌتبٌ  أٌضاً م  النتائد الواردة ب دو  و
2

 وهاى تسااو   1.459قد بلغا  للدالاة امولاى   
1- Wilks' Lambda  حٌث أ  م موع ،Eta

2
  +(λ)  ،الارتباام قٌماة معاماكما بلغا  = الواحد الصحٌد  

وما  ال ادٌر  ،1.615 نحاو  Canonical Correlation Coefficientباٌ  الفئاا  ودالاة التمٌٌاا امولاى 
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Etaبالااذكر أ  دلالااة قٌمااة 
2

Rتماثاا  دلالااة  
2

R-1تماثاا     Lambda، وكااذلم قٌمااة  
2

 ااى تحلٌاا  الانحاادار  
، وما  ثا    Klecckaقا ً عا  ( ن1993؛ أباو مااحو ، 1995؛ سا مة وشاٌبة، 2115المتعدد وعبد الرحم ، 

% ما  التمٌٌاا باٌ  در اا  46 ا  المتغٌرا  المستقلة المست دمة  اى هاذا البحاث قاد ن حا   اى تفساٌر قراباة 
 Lambdaأداء المرشدٌ  الاراعٌٌ  المبحوثٌ  بالتعاونٌا  الاراعٌة مدواره  الإرشادٌة، بٌنما تبٌ  ما  قٌماة 

 تضمنها هذا البحث.ٌوالذي ٌعا  إلى متغٌرا  أ ر  ل  % م  التمٌٌا غٌر المفسر، 54أ  هنام 
( و ااود ا ت  اا  بااٌ  كا  ماا  المتوساما  الحسااابٌة والإنحرا ااا  6 ادو  وماا  النتاائد الااواردة ب تضادوٌ

 المعٌارٌة للفئا  الث ث بالنسبة لك  متغٌر م  المتغٌرا  المستقلة. 
ما   Wilks' Lambda (λ)حساا  قاٌ  معاما  وللتأكد ما  معنوٌاة الفارو  باٌ  هاذو المتوساما   قاد تا  

لك  منها، والتاى أكاد  علاى و اود  ارو   وهرٌاة   Fوت  إٌ اد مستو  معنوٌة قٌ   Fالتحلٌ  التمٌٌا ، وقٌ  
بٌ  متوسما   ئاا  المتغٌار التاابع وذلام بالنسابة لمتغٌارا   مصاادر المعلوماا ، وال بارة الإرشاادٌة، وإدرام 

و  امدوار، والات اااااو نحاااو التنسااااٌ  المنظماااى، والتكنولااااو ى، والابتكااااار،  لسااافة العماااا  الإرشااااد ، ووضاااا
وال مركاٌاااة، والرسااامٌة، والرضاااا الاااوظٌفى، والتكٌاااف، والتااادرٌ . أماااا بالنسااابة لمتغٌااار  التعقٌاااد المنظماااى، 

 (.7والتحفٌا  كان  الفرو  غٌر  وهرٌة إحصائٌاً،  دو  و
 Standard Canonical Discriminate Functionوباساتعرا  قاٌ  معاما  التمٌٌاا المعٌاار  

Coefficient (SCDFC) بهدف تحدٌد الإسها  النسبى م  دالة التمٌٌا، أ  امهمٌة النسبٌة لكا  7ب دو  و )
متغٌر م  المتغٌرا  المستقلة المعنوٌة  ى تفسٌر المتغٌر التابع والتمٌٌا بٌ   ئاته، ٌتبٌ  أ  أها  هاذو المتغٌارا  

ر، والتكٌاااااف، وال مركاٌاااااة، والرضاااااا الاااااوظٌفى، وال بااااارة الإرشاااااادٌة، والابتكاااااار، هاااااى   وضاااااو  امدوا
والتكنولااو ى، والرساامٌة، و مصااادر المعلومااا ، والتاادرٌ ، وإدرام  لساافة العماا  الإرشاااد ، والات اااو نحااو 

الاة التمٌٌاا التنسٌ  المنظمى على الترتٌ . وبفحص قٌ  معام   الارتبام بٌ  متغٌرا  التمٌٌا المستقلة وباٌ  د
 1.212لمتغٌار وضاو  امدوار وهاو امعلاى ارتبامااً ماع دالاة التمٌٌاا و  1.432ٌتضد أنها قاد تراوحا  باٌ   

 (.7لمتغٌر ادرام  لسفة العم  الإرشاد  وهوأق  متغٌرا  التمٌٌا المعنوٌة ارتباماً بدالة التمٌٌا،  دو  و
المرشةةةةدٌن  أداء  لمتغٌةةةةرات التمٌٌةةةةز لةةةةدرجات : المتوسةةةةطات الحسةةةةابٌ  والانحرافةةةةات المعٌارٌةةةة(6جةةةةدول )

   ٌ الإرشادلأدوارهم الزراعٌٌن المبحوثٌن بالتعاونٌات الزراعٌ  

 را المتغٌـ  
 الانحرافات المعٌارٌ  المتوسطات

 كل العٌن  عدم الأداء أداء متوسط أداء كامل كل العٌن  عدم الأداء أداء متوسط أداء كامل

 2.685 2.718 2.633 2.251 5.197 6.154 4.773 4.167 مصادر المعلوما  1

 9.123 9.799 8.178 9.549 17.492 15.432 17.213 25.583 ٌةالإرشادال برة  2

3 
إدرام  لساافة العمااا  

  الإرشاد
6.1 7.141 7.181 6.952 1.811 1.371 1.489 1.475 

 5.344 4.864 5.639 4.511 13.589 12.713 13.653 15.917 المنظمى التعقٌد 4

 1.134 1.689 1.191 1.184 3.165 3.568 2.841 2.917 امدواروضو   5

6 
الات او نحو التنساٌ  

 المنظمى
9.917 11.133 12.811 11.516 3.214 4.275 4.545 4.336 

 5.534 4.693 5.364 6.845 49.961 52.234 49.315 46.981 التكنولو ى 7

 1.217 1.184 1.168 1.337 1.212 1.649 1.141 1.833 الابتكار 8

 4.141 4.217 3.963 2.575 11.116 11.865 11.253 6.917 ال مركاٌة 9

 3.129 3.183 2.767 3.668 21.11 21.622 21.173 18.1 الرسمٌة 11

 11.623 7.912 11.136 9.717 69.137 73.676 67.987 62.333 الرضا الوظٌفى 11

 1.196 1.171 1.117 1.193 2.742 2.731 2.733 2.833 التحفٌا 12

 27.868 29.414 27.471 12.191 61.427 71.676 56.293 51.583 التكٌف 13

 7.761 8.791 7.239 6.197 51.738 53.272 49.657 49.678 التدرٌ   14
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 (SCDFC)ومسةتوى المعنوٌة  ومعامةل التمٌٌةز المعٌةاري   Wilks' Lambda (λ): معامةل (7جةدول )
 ط بٌن متغٌرات التمٌٌز ودال  التمٌٌز الأولىومعامل الارتبا

 Lambda F المتغٌرات م
مستوى 
 المعنوٌ 

(SCDFC) معامل الارتباط 

 *1.319 1.185 1.126 3.779 1.941 مصادر المعلوما  1

 1.354- 1.328- 1.113 6.177 1.917 ال برة الإرشادٌة 2

 1.212 1.134- 1.161 2.852 1.955 إدرام  لسفة العم  الإرشاد  3

 *1.213- 1.353- 1.192 1.671 1.973 التعقٌد المنظمى 4

 *1.432 1.497 1.111 6.869 1.898 وضو  امدوار 5

 *1.275 1.129 1.162 2.841 1.955 الات او نحو التنسٌ  المنظمى 6

 *1.394 1.176 1.114 5.791 1.913 التكنولو ى 7

 *1.317 1.221 1.123 3.885 1.941 الابتكار 8

 1.368 1.368 1.111 7.512 1.891 ال مركاٌة 9

 1.355 1.151 1.111 6.981 1.897 الرسمٌة 11

 *1.355 1.338 1.111 6.878 1.898 الرضا الوظٌفى 11

 1.125- 1.118- 1.955 1.146 1.999 التحفٌا 12

 *1.335 1.377 1.111 4.712 1.928 التكٌف 13

 1.241 1.143 1.159 2.898 1.954 التدرٌ   14

 
( تباٌ  إلاى أي ماد  ٌمكا  أ  تسااعد نتاائد التحلٌا  التمٌٌااي 8و  ادو الاواردة بوأ ٌراً  ا  نتائد التصنٌف 

، حٌاث ٌتضاد ٌةالإرشاادمدواره  المرشدٌ  الاراعٌٌ  المبحوثٌ  بالتعاونٌا  الاراعٌة  أداء ى التنبؤ بدر ا  
المرشااادٌ  % مااا  ا ماااالى عااادد 67.6 دوار بنسااابة الكامااا  لااا داءمرشاااداً تنمبااا  علاااٌه   صاااائص ام 25أ  

المتوساام لاا دوار  داءمرشااداً تنمباا  علااٌه   صااائص ام 36الكاماا ، وأ   داء ااى  ئااة امالاااراعٌٌ  المبحااوثٌ  
المتوسم، بٌنما  ى م موعة عاد   داء ى  ئة ام المرشدٌ  الاراعٌٌ  المبحوثٌ % م  ا مالى عدد 48.1بنسبة 
المرشادٌ  % ما  ا ماالى عادد 58.3مرشدٌ  ٌمثلو   7على  داءانمبق   صائص عد  امٌتضد أنه قد  داءام

% وهاى النسابة المئوٌاة 54.8 ى نفس الفئة، وتبلغ بذلم نسبة التصنٌف المتوقاع الصاحٌد الاراعٌٌ  المبحوثٌ  
وعلااى ذلاام  حالااة، 124حالااة ماا  ا مااالى العٌنااة البااالغ قوامهااا  68لم مااوع الحااالا  الصااحٌحة والبااالغ عااددها 

لااى تواٌااع إو قاااً لمتغٌاارا  التمٌٌااا المساات دمة ٌااؤد   بحااثال ابهااذالمرشاادٌ  الاااراعٌٌ  المبحااوثٌ   تصاانٌف 
 الث ث. ٌةالإرشاد امدوار أداء% لفئا  54.8صحٌد بنسبة 

 
المرشةةدٌن الةةزراعٌٌن المبحةةوثٌن بالتعاونٌةةات  أداء( : نتةةائج التصةةنٌف الفعلةةً والمتوقةةع لةةدرجات 1جةةدول )  

   ٌ الإرشادلأدوارهم الزراعٌ  
 التصنٌف المتوقع التصنٌف الفعلً

 عدم الداء متوسط أداء كامل أداء العدد الم موعة

 %(5.4و 2 %(27.1و 11 %(67.6و 25 37 كامل للأدوار أداء

 %(28.1و 21 %(48.1و 36 %(24.1و 18 75 متوسط للأدوار أداء

 %(58.3و 7 %(41.7و 5 صفر 12 عدم الأداء

 
 

أ  التعاونٌاا  الاراعٌاة التاى تساتمٌع أ  تاو ر منا ااً تنظٌمٌااً  ٌاداً ما  ( 8ب ادو  و  *tauكما تباٌ  قٌماة  
تلام وقادرتها علاى  التكٌاف ماع ظاروف البٌئاة الم تلفاة والمتغٌارة، والمنومة بالمرشدٌ ،  امدوارحٌث توضٌد 

ة، وتحقٌاا  معاادلا  مرتفعااة ماا  الرضااا والرساامٌ الإدارٌااةتسااتمٌع تااو ٌر قاادر مناساا  ماا  ال مركاٌااة التااى 
العاملااة  ام اار ٌ ابٌااة مااع المنظمااا  إوإقامااة ع قااا  تنسااٌقٌة الااوظٌفى للمرشاادٌ  الاااراعٌٌ  العاااملٌ  بهااا، 

الت دٌدٌااة بالقرٌااة، وتااو ٌر مسااتو  مرتفااع ماا  التكنولااو ى المساات د   ااى ان اااا المهااا  ودر ااا  مرتفعااة ماا  
بتو ٌاه القادر المملاو  ما  التادرٌ  للمرشادٌ  بهاا،  ٌحتما  أ  ٌقاو   تهات ، وقدرا  تحفٌاٌاة لدٌهاالابتكار، وو

 %.62.5بنسبة وذلم اً كام ً أداءالوظٌفٌة المنومة به   ٌةالإرشادأدواره   أداءب المرشدو   ٌها

* tau = 
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Where  
nc   Is the number of cases correctly classified 
Pi   Is the prior probability of group membership (0.3) 
ni   Is the size of groups (g) 
g   Is the number of groups  
no   Is the total sample size of all groups 

.(2115عبد الرحم  و*       
 

 :ثانٌاا: مناقش  أهم النتائج البحثٌ 
الماؤدٌ  مدوارها  المبحاوثٌ  نسابة المرشادٌ  الااراعٌٌ   قلاةناا  إلاى نتائد التحلٌا  الاحصاائى للبٌا أشار -1

المرشاادٌ   أداءعلاى  تاأثٌراً %(، ربماا ٌر ااع ذلام إلاى و اود متغٌاارا  تاؤثر 31كاام ً وقراباة  أداءاً  ٌةالإرشااد
، والتكٌااااف، امدواركاناااا   وضااااو   ٌةالإرشااااادمدوارهاااا  بالتعاونٌااااا  الاراعٌااااة  الاااااراعٌٌ  المبحااااوثٌ 

مصااااادر ، والتكنولااااو ى، والرساااامٌة، و، والابتكااااارٌةالإرشااااادمركاٌااااة، والرضااااا الااااوظٌفى، وال باااارة وال 
كماا أظهار  النتاائد  .، والات ااو نحاو التنساٌ  المنظماى الإرشاادوالتدرٌ ، وإدرام  لسافة العما   ،المعلوما 

أ  هاذو المتغٌارا  المساتقلة . وتشاٌر النتاائد أٌضاا إلاى التعقٌاد المنظماى، والتحفٌااعد   وهرٌة تاأثٌر متغٌاري 
إلا أنه ٌمكا   مقبولة، وهى نسبة ٌةالإرشاد امدوار أداء ئا  % م  التمٌٌا بٌ  46.1 قرابة المعنوٌة قد  سر 
 9عادد  أ ار  للمنااخ التنظٌماى لا  تتضامنها الدراساة الحالٌاة، حٌاث أناه قاد تباٌ  اساها  أبعاادتحسٌنها بتضمٌ  

ذلام التمٌٌاا بااٌ  المناااخ التنظٌماى المسات دمة  اى تفساٌر  أبعاادما  ا ماالى  %82 للمنااخ التنظٌماى تمثا  أبعااد
 انمااا تااد  علااى أهمٌااة متغٌاارا  المناااخ التنظٌمااى  شااًءوهااى نساابة مرتفعااة إ  دلاا  علااى  ،امدوار أداء ئااا  

   .ٌةالإرشادال ٌد ل دوار  داءل كمسببا  
بدر اااة  ٌةالإرشاااادأدوا أدوارهاا  %( 71وبحاااوثٌ  المالمرشااادٌ  الاااراعٌٌ  بٌناا  النتاااائد أ  الغالبٌااة مااا   -2

ضاعف  -ضاعف الحاوا ا المقدماة للمرشادٌ  الااراعٌٌ ،   -متدنٌة، وربما ٌر ع ذلم لعدة أسبا  م  أهمها  أ
أ  معظاا  المرشاادٌ  الاااراعٌٌ  نااالوا تاادرٌباً  -، ج الإرشااادإدرام غالبٌااة المرشاادٌ  الاااراعٌٌ  لفلساافة العماا  

عااد  تااو ر المناااخ التنظٌمااى المناساا   -مااا  الحٌاااا  لعماا  المرشاادٌ  الاااراعٌٌ ، واتساااع الن -متوسااماً، د
 .ٌةالإرشادمهامه  ه  ودوارأ داءبالتعاونٌا  الاراعٌة م

وربماا ٌر اع ذلام إلاى  عاد  المرشادٌ  الااراعٌٌ  المبحاوثٌ  أظهر  النتائد و ود ثمانٌاة أدوار لا  ٌؤدهاا  -3
 المبحااوثٌ ، وعااد  ادرام المرشاادٌ  الاااراعٌٌ  ٌةالإرشاااد امدوارو معر ااة المرشاادٌ  الاااراعٌٌ  لاابع  هااذ

المبحاوثٌ  ، وعاد  تكٌاف غالبٌاة المرشادٌ  الااراعٌٌ  الإدارٌاة، وتركٌا المسائولٌ  علاى المهاا  هامهمٌة بعض
 مع المشك   التى توا ه التعاونٌة.

 :ٌمكن الخروج بمجموع  من التوصٌاتبحث فى ضوء نتائج ال
كاا  ماا  وضااو  امدوار وال مركاٌااة والرساامٌة والتكنولااو ى نتااائد التحلٌاا  التمٌٌااا  اهمٌااة اتضااد ماا   -1

كأبعاد للمناخ التنظٌمى بالتعاونٌا   ى التأثٌر على أداء المرشدٌ  الااراعٌٌ  مدوارها  الإرشاادٌة، وهاى نتٌ اة 
دة وواضاحة ماع ضارورة تاو ٌر منمقٌة وتعد مؤشراً على أهمٌاة أ  تكاو  المهاا  الإرشاادٌة الموكلاة إلاٌه  محاد

قاادر ماا  ال مركاٌااة  ااى العماا  تحاا  غماااء ماا  الرساامٌة حتااى تتااو ر ال دٌااة لاادٌه   ااى أداء تلاام المهااا ، مااع 
 ٌةالإرشاادعلاى الفعالٌاة  ضرورة تو ٌر ك  الوسائ  التكنولو ٌة التى تسااعده  علاى ان ااا مهامه ،مماا ٌانعكس

 للتعاونٌة الاراعٌة. 
 امدوار أداءالمنااخ التنظٌماى علاى  أبعاادتحلٌا  التمٌٌاا  عاد  معنوٌاة تاأثٌر التحفٌاا كأحاد تبٌ  م  نتاائد ال -2

وربما ٌر ع ذلم إلى عد  و ود تباٌ  بٌ  المرشدٌ  الاراعٌٌ   ى نصٌ  كا   للتعاونٌا  الاراعٌة، ٌةالإرشاد
أكاد  قاد و علاى أداء امدوار، معنوٌااً  منه  م  الحوا ا أو ضعف الحوا ا إلى الدر ة التاى لا ٌظهار معهاا أثارا

، و اى اماار مناساباً أ  التحفٌاا بالتعاونٌاة كاا  م  المبحوثٌ   قم % 29د وضأالنتائد الوصفٌة على ذلم حٌث 
بماا المرشادٌ  الااراعٌٌ  المبحاوثٌ  علاى  هااموضاوعٌة تواٌعباٌادة الحاوا ا ماع هتما  لإبا بحثوصى الٌذلم 

 ه .إلٌ وكلةالم امدوار أداءٌتناس  وكفاءة 
تاأثٌر علاى الساه   اى  ها  أكبار لمبٌعاة ٌ دٌدة للمناخ التنظٌمى  ى دراسا  مستقبلٌة ٌمكا  أ   أبعاداقترا   -3

 للتعاونٌا  الاراعٌة. ٌةالإرشاد امدوار أداء اعلٌة وكفاءة 
عٌاة بالتعاونٌاا  الاراالمرشادٌ  الااراعٌٌ  المبحاوثٌ  ضرورة  ت مٌم برنامد تادرٌبى لتعرٌاف وتادرٌ   -4
ها  أداءبأهمٌاة  ه تعارٌفو، التى اتضد عد  قٌامه  بها وإظهاار ماد  أهمٌاة القٌاا  بهاا ٌةالإرشادوالمها   امدوارب

لم تماع ها بدر ة متدنٌة بالنسبة للاراع ولالتى تبٌ  أدائه  ل امدواربصورة كاملة ولا سٌما  ٌةالإرشادمدواره  
 ومنفسه .   
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 المراجع
 

(  دور المرشااد الاراعااى  ااى الم تمااع الرٌفااى، أساسااٌا   ااى التعلاااٌ  1985ال  وأبااو حماا ، رضااا عباادال 
الإرشاااد  الاراعااى، واارة الاراعااة، مركااا البحاااوث الاراعٌااة، معهااد بحااوث الإرشاااد الاراعاااى 

 والتنمٌة الرٌفٌة، القاهرة.
والاقتصاادٌة والبٌئٌاة (  التحلٌ  التمٌٌا  لبع  العواما  الا تماعٌاة والثقا ٌاة 1993أبو ماحو ، عدلى على و

 ى ع قتها بدر ة انتشاار اممارا  المتومناة بعٌناة ما  ساكا  قرٌاة كفار منباد  بمحا ظاة المنو ٌاة، 
 بدو  ناشر.   
(  نحااو تمااوٌر الإدارة المدرسااٌة، دراسااا  نظرٌااة ومٌدانٌااة، مكتبااة المعااارف 1998أحمااد، ابااراهٌ  أحمااد و
 الحدٌثة، القاهرة.

عوقا  التى توا ه التعاونٌا  الاراعٌة  ى أداء دورهاا التعلٌماى والإرشااد  تحا  (  الم1995إدرٌس، محمد و
نظااا  السااو  الحاار، مااؤتمر مسااتقب  العماا  الإرشاااد  الاراعااى  ااى ظاا  نظااا  السااو  الحاار وموقااع 

 مارس، القاهرة.9-8التعاونٌا  الاراعٌة  ٌه، ال معٌة العلمٌة لصرشاد الاراعى، 
التعاونٌة(، مائة عا  على مرٌا  النهضاة  –(  الوثٌقة التعاونٌة الومنٌة ومصر 2119والإتحاد العا  للتعاونٌا  

 (، المؤتمر التعاونى العا ، القاهرة. 2118 – 1918والتقد ، مئوٌة الحركة التعاونٌة المصرٌة و 
  (  العوامااا  المرتبماااة بالرضاااا عااا  العمااا1985ال ااااار، محماااد، وم تاااار عبااادال ، وعبااادالفتا  العاااادلى و

 .4، عدد11بالتعاونٌا  الاراعٌة بمحا ظة كفرالشٌخ، م لة البحوث الاراعٌة،  امعة منما، م لد
 (  دور ال معٌة التعاونٌة الاراعٌة  ى الإرشااد الاراعاى  اى مصار، رساالة ما ساتٌر،1983ال م ، محمود و

 كلٌة الاراعة بمشتهر،  امعة بنها، الاقااٌ .
(   ودة ال دمة الإرشادٌة الاراعٌة المقدماة 2118ل اار وتٌروكى نانسٌكى والحامولى، عاد  إبراهٌ ، محمد ا

م  التعاونٌا  الاراعٌة بالم تمعا  ال دٌدة بمحا ظة كفرالشٌخ م  و هة نظار القاادة الارٌفٌٌ ، م لاة 
 .2، عدد 34البحوث الارعٌة،  امعة كفرالشٌخ، م لد 

املٌ  نحاااو المنااااخ التنظٌماااى وع قاااة  صائصاااه  (  ات اهاااا  العااا2116الحٌااادر، عباااد المحسااا  بااا  صاااالد و
الش صٌة والوظٌفٌة بتلم الات اها ، دراسة مٌدانٌة  ى مستشفى الملم  ٌص  الت صصى  اى المملكاة 

 .2، العدد 26العربٌة السعودٌة، الم لة العربٌة ل دارة، الم لد 
لاااراع بالإسااهاما  التنموٌااة (  مااد  وعااى ا1992الدناصااور ،  ااوا ، وصاافاء أمااٌ ، وعباادالفتا  العااادلى و

والإرشادٌة للتعاونٌة الاراعٌة ومد  استفادته  منها ببع  قر  مركا بٌ  محا ظاة كفرالشاٌخ، م لاة 
 .3، عدد 18البحوث الاراعٌة،  امعة منما، م لد 

والإدارٌاة (  المناخ التنظٌمى وأثرو على أداء العاملٌ   ى ا هاة الرقابة المالٌاة 1999الذنٌبا ، محمد محمود و
 .1، العدد26 ى الارد ، م لة دراسا  للعلو  الإدارٌة، م لد 

(  الإرشاااد الاراعااى علاا  وتمبٌاا ، معهااد بحااوث الإرشاااد الاراعااى والتنمٌااة 1992الرا عااى، أحمااد كاماا  و
الشربٌنى، عباد الفتاا   الرٌفٌة، مركا البحوث الاراعٌة، واارة الاراعة وإستص   امراضى، القاهر

المناااخ التنظٌمااى وتمااوٌر ال دمااة المدنٌااة المصاار ٌة  ااى البنااوم الت ارٌااة الكوٌتٌااة، الم لااة (  1987و
 .3، العدد 11العربٌة ل دارة، الم لد 

(  المناخ التنظٌمى وع قته بامداء الوظٌفى، دراساة مساحٌة علاى قمااع ضابام 2114السكرا ، ناصر محمد و
، كلٌااة العلااو  الإدارٌااة،  امعااة ناااٌف العربٌااة سااتٌرصااة بمدٌنااة الرٌااا ، رسااالة ما قااوا  امماا  ال ا

 للعلو  اممنٌة، الرٌا .
(  أثاار المناااخ التنظٌمااى علااى أداء المااوارد البشاارٌة، دراسااة 2116الشاانمً، محمااود عبااد الاارحم  ابااراهٌ  و

، كلٌاة الت اارة قسا  ٌنٌة  اى قمااع غااة، رساالة ما ساتٌرمٌدانٌة على واارا  السلمة الومنٌاة الفلسام
 ارة الاعما ، ال امعة الاس مٌة، غاة.اد

(  المناااخ التنظٌمااى وأسااالٌ  ادارة الصااراع  ااى الماادارس 2118الشااهر ، ساالما  باا  حساا  عبااد الاارحم  و
، كلٌاة التربٌاة، لمادٌرٌ  والمعلماٌ ، رساالة ما ساتٌرالثانوٌة بالمائف والع قة بٌنهما ما  و هاة نظار ا

 دٌة. امعة ا  القر ، المملكة العربٌة السعو
، (  المنااخ التنظٌماى وأثارو علاى أداء العااملٌ   اى ام هااة اممنٌاة2112الصغٌر،  هد با  عثماا  با  محماد و

، قساا  العلااو  الإدارٌااة، كلٌااة الدراسااا  العلٌااا، اكادٌمٌااة ناااٌف العربٌااة للعلااو  اممنٌااة، رسااالة ما سااتٌر
 الرٌا .

ى علااى الرضااا الااوظٌفى  ااى شااركة الاتصااالا  (  أثاار المناااخ التنظٌماا2118المٌاا ، اٌهااا  محمااود عاااٌ  و
، كلٌااة الت ااارة، قساا  الدراسااا  العلٌااا، ال امعااة الإساا مٌة، حالااة، رسااالة ما سااتٌرالفلساامٌنٌة، دراسااة 

 غاة.
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(  الإدارة التعلٌمٌاة، مفااهٌ  وا اا ، المبعاة الثالثاة، دار وائا  للنشار، 2116الموٌ ، هانى عبادالرحم  صاالد و
 عما .
 (  أساسٌا  عل  الإرشاد الاراعى، دار الممبوعا  ال دٌدة، الإسكندرٌة.1983السٌد و العادلى، أحمد

(  المناااخ المدرسااى ومعوقاتااه ودورو  ااى أداء المعلمااٌ  بمراحاا  2117العتٌبااى، محمااد عبااد المحساا   بٌاا  و
لرٌااا ، ٌااة بمدٌنااة االتعلااٌ  العااا ، دراسااة مٌدانٌااة علااى عٌنااة ماا  المعلمااٌ  العاااملٌ  بالماادارس الحكوم

 ، كلٌة الدراسا  العلٌا، أكادٌمٌة ناٌف العربٌة للعلو  اممنٌة، الرٌا .رسالة ما ستٌر
 رؤٌة نقدٌة، دار ال رٌ ى للنشر والتواٌع، الرٌا . –(  النظرٌا  الا تماعٌة 2111العرابى، عبد القادر و
ة القروٌاة  اى إحاداث التنمٌاة (  دراسة ا تماعٌة اقتصاادٌة لادور الوحادا  المحلٌا2112العا ، أشرف محمد و

 ، كلٌة الاراعة بكفر الشٌخ،  امعة منما.الشٌخ، رسالة ما ستٌر برٌف محا ظة كفر
(، أبعاد المناخ المؤسساى  اى الاواارا  والادوائر المركاٌاة  اى امرد ، م لاة دراساا  1994العواملة، نائ  و

 .3، العدد 21ال امعة الاردنٌة، الم لد 
(  المناخ التنظٌمى  ى ال امعة امردنٌة ما  و هاة نظار أعضااء هٌئاة التادرٌس، 1993و القرٌوتى، محمد قاس 

 .5، العدد 9دراسة مٌدانٌة، م لة مؤتة للبحوث والدراسا ، م لد 
(  السلوم التنظٌماى  مفااهٌ  وأساس سالوم الفارد وال ماعاة  اى التنظاٌ ، المبعاة 1995المغربى، كام  محمد و

 عة والنشر والتواٌع، عما .الثانٌة، دار الفكر للمبا
 (  السلوم التنظٌمى، دار صنعاء للنشر والتواٌع، عما .2112حمود،  ضٌر كاظ  و

(  دور مادٌر  المادارس الثانوٌاة بمحا ظاا  غااة  اى تحساٌ  المنااخ 2118ربا ، سامى عاو  الله  ااد الله و
 غاة.التنظٌمى بمدارسه  وسب  تموٌرو، كلٌة التربٌة، ال امعة الاس مٌة، 

(  التحلٌاا  التمٌٌاااي للمشاااركة المحلٌااة  ااً قرٌااة 1995ساا مة،  ااؤاد عبااد اللمٌااف، ومحمااد مصاامفى شااٌبة و
 .6، العدد 21سعودٌة، م لة  امعة المنصورة للعلو  الاراعٌة، م لد 

 (  الإرشاد الاراعى، مصر لل دما  العلمٌة، القاهرة.1998سوٌل ، محمد نسٌ  على و
(  الاادور المااامو  للتعاونٌااا  الاراعٌااة  ااى م ااا  الإرشاااد الاراعااى بعااد ام ااذ 1995شااحاته، ساامٌر محمااد و

بنظااا  السااو  الحاار، مااؤتمر مسااتقب  العماا  الإرشاااد  الاراعااى  ااى ظاا  نظااا  السااو  الحاار وموقااع 
 مارس، القاهرة.9-8التعاونٌا  الاراعٌة  ٌه، ال معٌة العلمٌة لصرشاد الاراعى، 

(  أداء المرشاادٌ  الاااراعٌٌ  ب مهورٌااة مصاار العربٌااة، مااؤتمر إسااتراتٌ ٌة 1996شااربى،  اممااة عبدالساا   و
العماا  الإرشاااد  التعاااونى الاراعااى  ااى ظاا  سٌاسااة التحاارر الإقتصاااد ، المركااا المصاار  الاادولى 

 نو مبر، القاهرة. 28-27للاراعة، الدقى، 
ٌاااي، مقاارر الإحصاااء (  محاضاارا  غٌاار منشااورة  ااً التحلٌاا  التم2115ٌعبااد الاارحم ، محمااود مصاابا  و

 .منما ،  امعةبكفر الشٌخ الا تماعً للدراسا  العلٌا، قس  الاقتصاد الاراعً، كلٌة الاراعة
(  الإرشاااد الاراعااً بااٌ  الفلساافة والتمبٌاا ، دار الممبوعااا  ال دٌاادة، 1975عبااد الغفااار، عبااد الغفااار مااه و

 الإسكندرٌة.
الإرشاااد الاراعااى  ااى ظاا  الإصاا   الإقتصاااد ، مااؤتمر (  دور التعاونٌااا   ااى 1995عباادالله، محمااد رشاااد و

مستقب  العم  الإرشاد  الاراعى  ى ظ  نظا  السو  الحر وموقع التعاونٌا  الاراعٌة  ٌاه، ال معٌاة 
 مارس، القاهرة.9-8العلمٌة لصرشاد الاراعى، 

لإرشااد  بمحا ظاة (  بحث مشااك  العااملٌ  بال هااا ا1983وصالد أحمد محمد وعبدالمقصود، به   محمد؛ 
 ( نو مبر، القاهرة.7-5عا  م  و 31أسٌوم، كتا  المؤتمر الإرشاد  ومن اا  

 (  الإرشاد الاراعى المعاصر، مصر لل دما  العلمٌة، القاهرة.1992عمر، أحمد محمد و
، دار Spss(  تعلا  بنفسام التحلٌا  الإحصاائى للبٌاناا  باسات دا  2112غنٌ ، أحمد، ونصر محماود صابر  و

 قباء للمباعة والنشر والتواٌع، القاهرة.
(  السالوم التنظٌماى  اى إدارة المؤسساا  التعلٌمٌاة، دار 2115 لٌه،  ارو  عبادو، والساٌد محماد عباد الم ٌاد و

 السٌرة للنشر والتواٌع، عما .
ناعا  (  أثر المناخ التنظٌمى على الم ر ا  التنظٌمٌة، دراساة تمبٌقٌاة علاى معما  الصا1989قانع، مروا  و

 ، أكادٌمٌة ناٌف العربٌة للعلو  اممنٌة، الرٌا .الصو ٌة  ى اربٌ ، رسالة ما ستٌر
(  دراسة لبع   صائص وأنشمة المرشدٌ  الاراعٌٌ  العاملٌ  علاى مساتو  2111قنبر،   ء ع ء الدٌ  و

 .القرٌة  ى محا ظة القلٌوبٌة، رسالة دكتوراو، كلٌة الاراعة،  امعة القاهرة، القاهرة
(  ماد  قادرة ال معٌاا  التعاونٌاة الاراعٌاة علاى 2115محمد، مصمفى كام ، وأحمد ملو ٌة، وأمٌار محماد و

التكٌف لمتغٌرا  الإصا   الإقتصااد  والتغٌار الإ تمااعى، م لاة المنصاورة للعلاو  الاراعٌاة، م لاد 
 .5، عدد 31

قسا  بحاوث التكثٌاف المحصاولى، (  مركاا البحاوث الاراعٌاة، 2111و  واارة الاراعة وإستص   امراضى
 ، القاهرة.2111لسنة  951تحمٌ  بع  المحاصٌ  مع الذرة الشامٌة، نشرة رق  
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(  تموٌر تنظٌ  وإدارة التعاونٌاا  الاراعٌاة وأساالٌ  النشاام، دراساة حالاة مٌدانٌاة، 2111ٌونس،  الد أحمد و
 .3، عدد 33م لة اماهر للبحوث الاراعٌة، م لد 
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ABSTRACT 
 

The main objective of this research was to identify the agricultural co-
operatives organizational  climate and its impact on extension roles performance at 
Kafr El-Sheikh governorate. A systematic random sample of 124 respondents was 
personally interviewed by using a questionnaire to collect the data. 

The extension roles to extension agents at the agricultural co-operatives were 
measured as a dependent variable by using a tri-scale. The discriminante analysis 
technique was used to compare between the three groups of the dependent variable. 
That is, full perfoemance FP, moderate performance MP, and no performance NP 
consedring eleven discriminating variables. 

The results inducated that there were significant differences between the 
respondents of FP, MP, and NP groups regarding all discreminanting variables 
except: organizational complex, incentives. 

The discriminating variables explained about 46 % of the discrimination 
between the levels of role performance, the coefficient of Wilks' Lambda )0.541) and 
it's significance level (0.001) indicated that the independent variables successfully 
differentiated between the three groups of extension roles performance to extension 
agents at the agricultural co-operatives. Finally, the classification results revealed that 
about 55% of the studied respondents were correctly classified in three groups of role 
performance as a performance groups of FP, MP, and NP groups according to the 
discriminating variables. The probability of group membership calculated by tau was 
reached about 62.5%. 
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