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  ملخــص ال
  

ة    وارد المالي تخدام الم ي اس ي ف ان الزراع ة والائتم ي للتنمي ك الرئيس اءة البن دى كف ة م تھدف البحث دراس اس
ر عن نشاط البنك ،  ه من المزارعين فى مصر والتى تعب دمھا لعملائ ى يق ة الت المتاحة لديه فى مختلف الخدمات الإئتماني

م وتحقيقا لھذا الھدف فقد تم الإعتماد على مجموعة من ال الى والإقتصادى للحك يم الم مؤشرات والمعايير المستخدمة فى التق
  على مدى تحقق ھذه الكفاءة ، وتمثلت أھم ھذه المعايير فى:

ة -أ معايير الكفاية لرأس مال البنك وتشمل معدل حق الملكية إلى الودائع ، معدل حق الملكية إلى القروض ,معدل حق الملكي
  الملكية الى الاستثمارات فى أوراق مالية غير حكومية .الى الأصول الخطرة , معدل حق 

دل توظيف -ب مؤشرات توظيف الأموال للبنك الرئيسى للتنمية والإئتمان الزراعى معدل توظيف الودائع فى الإقراض ، مع
  الموارد , معدل السحب على المكشوف الى اجمالى القروض , معدل إقراض الموارد.

  سة مالية وتمويلية وتشمل:معايير كفاءة البنك كمؤس-ج
  مقاييس السيولة ومنھا معدل السيولة النقدى ، نسبة التداول ، نسبة الإحتياطى القانونى. -
  معايير كفاءة إسترداد (تحصيل) القروض الممنوحة من البنك وتشمل نسبة التحصيل.-د

  وكان من أھم النتائج:
ة) تراجع الكفاءة فيما يخص مدى قدرة البنك على رد ال - ودائع التى يحصل عليھا من خلال الأموال المملوكة له (حق الملكي

ل ١٦.١١% كمتوسط لفترة الدراسة الأولى إلى نحو ٣٣.١٧من نحو  ة. ويجب ألا يق رة الدراسة الثاني % كمتوسط لفت
  )١%(١٠ھذا المعدل عن 

ا م - ة القروض بمختلف آجالھ ى تغطي درة البنك عل ال + تراجع الكفاءة فيما يخص مدى ق ة (رأس الم ن خلال حق الملكي
و  ن نح نح). م ات + الم ى ١٧.٥٦الإحتياط ة إل ى للدراس رة الأول ط للفت ة ١٢.١٢% كمتوس رة الثاني ط للفت % كمتوس

  للدراسة.
ى ٤٩.١٢إنخفاض كفاءة البنك فى توظيف الودائع والمدخرات خلال فترة الدراسة الثانية بالمقارنة بالفترة الأولى من - % إل

ة % ٩٧.١٢ حيث أن زيادة النسبة يعكس عدم الكفاءة حيث تزداد الودائع (المكلفة) غير الموظفة فى القروض (المحقق
  للعائد).

رة الدراسة وخصوصا - ات الإقراضى والإستثمار خلال كامل فت ى عملي ة ف وارده البنكي ك فى توظيف م تراجع كفاءة البن
ن  ة م رة الثاني رة الأو١٤٩.٩خلال الفت ى % كمتوسط للفت ة إل ى للدراس ة. ١١٩.٤ل ة للدراس رة الثاني % كمتوسط للفت

د  ارة للبنك نتيجة فق ك من خس ه ذل دون تشغيل ومايمثل الأمر الذى يعنى بقاء جزء من الموارد المالية الرئيسية للبنك ب
  جزء من العائد وتحمل جزء مقابل من التكلفة الخاصة بقيمة الودائع الغير موظفة.

% كمتوسط للفترة الثانية للدراسة. نتيجة ١٤.٥٥.% للفترة الأولى إلى ٧٤.٠لى رأس المال من نحو تراجع معدل العائد ع-
  تراجع أرباح البنك خصوصا خلال الفترة الثانية للدراسة.

  %.٧٠% إلى ٣.٦٩إنخفاض نسبة العائد إلى الودائع من نحو -
  %.٠.٨٠% إلى نحو ١.٧٢تراجع نسبة العائد إلى إجمالى القروض من نحو -
ى نحو ١٢.٣تراجع معدل السيولة النقدى من نحو - ى إل رة الدراسة الأول ة ١٠.٩٥% كمتوسط لفت رة الثاني % كمتوسط للفت

  للدراسة.

                                                 
 .٢٠١، ص ١٤٩٨٧شمس ، البنوك ، مكتبة عين  سيد الھوارى (دكتور) إدارة )١(
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ة للدراسة ٧٥.٢٣% كمتوسط للفترة الأولى للدراسة إلى نحو ٧٤.٨٧تحسن نسبة التداول من نحو - % كمتوسط للفترة الثاني
  ).١% (١٠٠ل عن وإن كانت ھذه النسبة يجب ألا تق

غ نحو - اقص سنوى بل دل تن اتى بمع اج النب اءة التحصيلية لقروض الإنت در ٠.٨٩تناقص الكف % من المتوسط السنوى المق
  %.٩٢.٠٤بنحو 

و - غ نح نوى بل اقص س دل تن ة بمع ا المختلف تثمارية بآجالھ روض الإس اءة التحصيلية للق ع الكف ن المتوسط ١.٧٤تراج % م
  %.٨٥.١٢لمقدر بنحو السنوى لفترة الدراسة ا

  وكانت الكفاءة التحصيلية لقروض الإنتاج النباتى أفضل حالا من تلك الخاصة لقروض الإستثمارية.-
  المقدمــــة

ر   ك  يعتب يالبن ة  الرئيس انللتنمي ئ والائتم ذي أنش ي و ال م  الزراع انون رق نة  ١١٧بموجب الق لس
ك من والذى يعتبر المصدر الرئيسى والمتخصص فى الإئت ١٩٧٦ ة وذل ى مستوى الجمھوري مان الزراعى عل

ان فى  خلال فروعه المنتشرة على مختلف المستويات الإدارية بالدولة. وجدير بالذكر أن طبيعة التمويل والإئتم
ة القطاع  ومى الأخرى نظرا لطبيع ة قطاعات الإقتصاد الق ى بقي القطاع الزراعى تختلف عن طبيعة التمويل ف

ه  الزراعى  ة ومايتصف ب الظروف والعوامل الجوي أثره ب ذلك ت دخل ، وك اج وال من موسمية فى العمل والإنت
يلة  ان الزراعى مجرد وس د الإئتم م يع ذا ول وجى معرض للتلف. ھ تج بيول فضلا عن كون المنتج الزراعى من

ة  لدعم المنتج الزراعى ، وأنما أصبح محور رئيسى فى تمكين الزراع من إستخدام الأساليب التكنولوجية الحديث
ذا  اج الزراعى. ھ ادة ال"إنت الى زي ة المتاحة وبالت وارد الزراعي تخدام الم اءة فى إس ادة الكف ى زي ؤدى إل التى ت
طة  راض والأنش ف الأغ ال ولمختل ف الآج تثمارية بمختل واء الإس ة س روض الزراعي ديم الق ك لتق عى البن ويس

  .اج النباتى لمختلف العروات الزراعية الزراعية بما يدفع عجلة التنمية الزراعية ، أو قروض الإنت
ل   ك  و تتمث ة للبن وارد المالي ا الم ي مصدريين رئيسين ھم وق ف ة وتشمل حق ة الداخلي وارد المالي الم

وق ا ه (حق ايطلق علي ة أو م نحالملكي ى الم افة إل اھمين) بالإض ة  لمس ات المجنب ة  ,والمخصص وارد المالي الم
  نواعھا المختلفة والقروض المحلية والأجنبية.الخارجية وتشمل الودائع والمدخرات بأ

ي فى خدمة الزريمكن أن يقوم به البنك  أھمية الدور الذى و تتوقف    ه اعة المصرية عل مدى كفاءت
المختلفة التى يقدمھا  الائتمانيةوالخدمات  فھا بشكل سليم فى عمليات الإقراضفى إستخدام موارده المالية وتوظي

  ارعين فى مصر. البنك لعملائه من المز
  مشكلة البحث:

ان الزراعى    ة والإئتم ك التنمي ه بن وم ب ذى يق دور ال ى ال ر ف ى التراجع الكبي كلة البحث ف ل مش تتمث
ان الزراعى فى مصربإعتباره المؤسسة المسئولة والمتخصصة فى ا ، حيث تشير الإحصاءات لتمويل والإئتم

ى  املين مع البنك عل زراع المتع ة من حوالى إلى تراجع أعداد ال ل عام  ٣.٣٩مستوى الجمھوري ون عمي ملي
% وبنسبة تراجع بلغت ٣٤.٢بما يعادل نحو  ٢٠١٢/٢٠١٣مليون عميل عام  ١.١٦إلى حوالى  ٢٠٠٥/٢٠٠٦
و  والى ٦٥.٨نح ن ح ك م ن البن ة م ة الممنوح روض الزراعي ت الق ا تراجع ام  ١٤.٧٢% ، كم ه ع ار جني ملي
والى  ٢٠٠٥/٢٠٠٦ ى ح ه ١٣.٩٣إل ار جني ام  ملي و  ٢٠١٢/٢٠١٣ع بة تراجع بلغت نح ر ٥.٤بنس % ، الأم

كلمدى كقتصادى الإ و الماليتقييم ال دراسةالذى يستلزم ضرورة  ه و  فاءة البن فى إستخدام الأمول المتاحه لدي
أنھا  التعرف على الاسباب الحقيقية وراء ھذا التراجع بما يساھم فى وضع مجموعة من المقترحات التى من ش

  بنك لدوره الأصلى و الھام فى خدمة القطاع الزراعى.استعادة ال
  ــث:دف البحــھ

ان الزراعى    ة والإئتم يستھدف البحث بصفة أساسية دراسة وتحليل مدى كفاءة البنك الرئيسى للتنمي
  المعايير والمؤشرات والتى تتمثل فى: مجموعة منفى إستخدام موارده المالية من خلال دراسة 

  رأس مال البنك. معايير مدى كفاية-١
  مؤشرات توظيف أموال البنك.-٢
  معايير كفاءة البنك كمؤسسة مالية وتمويلية.-٣
  معايير كفاءة إسترداد (تحصيل) القروض الممنوحة.-٤
  

  الطريقة البحثية ومصادر البيانات
  

صفى فى وصف متغيرات البحث من الإعتماد على أسلوب الإحصاء الو تحقيقا لھدف البحث فقد تم  
اييرخلا اس مجموعة من المع ى قي ر ، إضافة إل ابية ، ومعدلات التغي  و المؤشرات ل تقدير المتوسطات الحس

  معايير.لاوفيما يلى شرح موجز لأھم ھذه 

                                                 
  .٥١، ص ١٣٢البنك المركزى المصرى ، النشرة النشرة الإقتصادية ، العدد  )١(
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  معايير مدى كفاية رأس مال البنك: -أولاً 
ايير م كفاية رأس مدى رتتضمن معايي   عمال البنك عدة مع ى الودائ ة إل ا معدل حق الملكي دنھ ل ، مع

ى  ة إل ق الملكي دل ح روض ، مع الى الق ى إجم ة إل ق الملكي دل ح رة ، مع ول الخط ى الأص ة إل ق الملكي ح
  الاستثمارات فى أوراق مالية.

  معدل حق الملكية إلى الودائع:-١
ا وذلك من خلال    ع التى يحصل عليھ ى رد الودائ درة البنك عل يستخدم ھذا المعيار لمعرفة مدى ق

ذا المعدل عن الأموال المملوكة له (ح ة  )١(% ١٠ق الملكية) ، ويجب ألا يقل ھ ويمكن ، ويسمى بمعدل النقدي
ة  ارتفاعالحصول عليه من خلال قسمة إجمالى حق الملكية على إجمالى الودائع وبالتالى فإن  نسبة حقوق الملكي

  لانخفاض تكلفة التمويل فى البنك. اً إلى الودائع يعد مؤشر
  صول الخطرة:معدل حق الملكية إلى الأ -٢

دى    ويقصد بالأصول الخطرة إجمالى أصول الميزانية مطروحا منھا النقدية بالصندوق والأرصدة ل
ة  ة فى حماي وق الملكي درة حق دل مدى ق ذا المع البنوك والإستثمارات فى الأوراق المالية الحكومية ، ويعكس ھ

رة ول الخط ة الأص ة وتغطي إ, الأصول البنكي ورة ب ة الخط ف درج روع وتختل اط أو المش ة النش ختلاف طبيع
  .الممول من تلك القروض 

  معدل حق الملكية إلى إجمالى القروض: (معدل مخاطرة توظيف الأموال): -٣
حق الملكية (رأس المال + الإحتياطات + المنح) على تغطية قروض  يعكس ھذا المعيار مدى قدرة  

ة) ،  ا (قصيرة ، متوسطة ، طويل ك بمختلف آجالھ الى  و لاالبن ة وإجم وق الملكي ابين حق ددة م بة مح د نس توج
اءة  ة وكف ى مدى جودة القروض من ناحي ر عل القروض يتوقف البنك عندھا عن الإقراض ، وإنما يتوقف الأم

  التحصيل من ناحية أخرى.
  معدل حق الملكية إلى الإستثمارات فى الأوراق المالية (غير الحكومية): -٤

تثمارات فى الأوراق يقيس ھذا المعدل مدى قدرة    حق الملكية على مقابلة المخاطر الناشئة عن الإس
المالية غير الحكومية والتى لا تتمتع بعائد معين مضمون بخلاف الإستثمار فى الأوراق المالية الحكومية والتى 

دل بھامش  ذا المع ذلك يعرف ھ ة ، ل ل الحكوم ة مخاطر الاستعادة ماتكون مضمونة من قب ان لمقابل ثمار, الأم
  ويمكن الحصول عليه من خلال قسمة اجمالى حق الملكية على الاستثمارات المالية غير الحكومية .

  مؤشرات توظيف الأموال للبنك الرئيسى للتنمية والإئتمان الزراعى: -ثانياً 
راض ،    ع فى الإق دل توظيف الودائ ا مع دة مؤشرات منھ وال البنك ع تتضمن مؤشرات توظيف أم

  على المكشوف إلى إجمالى القروض ، معدل توظيف الموارد ، معدل إقراض الموارد.معدل السحب 
  معدل توظيف الودائع فى الإقراض:-١

اءة البنك فى    ى تعكس مدى كف ة الت يعتبر معدل توظيف الودائع فى القروض من المؤشرات الھام
الى توظيف الموارد المالية الخارجية للبنك متمثلة فى أھم بنودھا وھى الود ائع. ويحسب ھذا المعدل بقسمة إجم

  خرات على إجمالى القروض بمختلف أنواعھا وآجالھا. دالودائع والم
  إجمالى القروض: إلىمعدل السحب على المكشوف  -٢

ى    ة (السحب عل وك التجاري دين للبن ورد جارى م ى م اد البنك عل ى مدى إعتم ذا المعدل إل يشير ھ
  تلفة.المكشوف) فى عمليات الإقراض المخ

  معدل توظيف الموارد: -٣
ة الرئيسية    وارد المالي ى توظيف م ان الزراعى عل ة والإئتم درة بنك التنمي يقيس ھذا المعدل مدى ق

تثمارات ويحسب بقسمة  ى الإس ذلك ف ا. وك راض بمختلف أنواعھ ات الإق ع) فى عملي ة + الودائ وق الملكي (حق
  ع النسبة يدل على كفاءة توظيف الموارد البنكية.صافى الأرباح على إجمالى الموارد البنكية وإرتفا

  معدل إقراض الموارد: -٤
غيل    ى توظيف أو تش ان الزراعى عل ة والإئتم ك الرئيسى للتنمي درة البن دى ق ذا المؤشر م يس ھ يق

ا ويحسب  موارده المالية (حقوق الملكية + الودائع والمدخرات) فى عمليات الإقراض. بمختلف آجالھا وأنواعھ
  المعدل بقسمة إجمالى القروض على إجمالى الودائع والمدخرات + حقوق الملكية (حقوق المساھمين). ھذا 
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  مؤشرات كفاءة البنك كمؤسسة مالية وتمويلية: -ثالثاً 
التغيرات  ھذه المؤشرات تساعد دراسة  أثره ب ل الزراعى ومدى ت فى التعرف على مدى كفاءة البنك فى التموي

ةاسية المختلفة من خلال الإقتصادية والسي ة والسيولة  دراس الى لمعدلات الربحي ل الم يتم مؤشرات التحلي , وس
  الاكتفاء فى البحث بدراسة مؤشرات السيولة.

  مقاييس السيولة:
ة قصيرة والسيولة الأصول التى يمتلكھا البنك  تشمل   رة زمني ود خلال فت ى نق التى يسھل تحويلھا إل

ة التى تساعد وذلك لمواجھة إلتزامات مفاج اييس السيولة من المؤشرات الھام ر مق أة أو ظروف طارئة. وتعتب
د تحدث نتيجة  اه مخاطر إنخفاض السيولة التى ق الى تج متخذ القرار فى البنك على إدارة وتنظيم الموقف الم

ك. وتش ى البن ة ف ودعيين أو تراجع الثق ل الم اجئ من قب ات السحب المف ى تعملي يولة عل اييس الس دل مل مق مع
  السيولة النقدى أو نسبة السيولة النقدية ، المعدل السريع للسيولة (نسبة التداول) ، نسبة الإحتياطى القانونى.

  معدل السيولة النقدى (نسبة السيولة النقدية): -١
ة    ابات الجاري دة الحس وك لأرص دة البن ندوق وأرص ة بالص ة النقدي دى تغطي دل م ذا المع س ھ يعك

ى أرصدة ت والودائع والمدخرا , و يمكن الحصول عليه من خلال قسمة النقدية بالصندوق و أرصدة البنوك عل
  الحسابات الجارية و الودائع .

  المعدل السريع للسيولة (نسبة التداول): -٢
ة    دل نسبة الأصول الجاري ذا المع ة * يقيس ھ ذا المعدل  **للخصوم الجاري دو يعكس ھ درة م ى ق

  الجارية من خلال الأصول الجارية. اتالبنك على تغطية الإلتزام
  )١(نسبة الإحتياطى القانونى: -٣

ة فى    ة والنقدي ة أو الأجنبي ة المحلي دى البنك المركزى سواء بالعمل تعبر ھذه النسبة عن الأرصدة ل
وك أن تضع  بة خزينة البنك إلى الودائع بالعملة المحلية. وطبقا لتعليمات البنك المركزى فإنه يتعين على البن نس

  .% من ودائعھا فى البنك المركزى ١٥فى حدود 
ذه النسبة حتى عام إلى الإشارة ولابد من  ا يتصل بھ أن البنك كان معفيا من قبل البنك المركزى المصرى فيم
   ٢٠٠٩/٢٠١٠ولم يبدأ إلتزام البنك بھذه النسبة إلا فى عام  ٢٠٠٨/٢٠٠٩

وك ويعود الھدف من وراء إحتفاظ البنوك بنسبة الإحت درة البن دعيم ق ى ت دى البنك المركزى إل انونى ل اطى الق ي
  على مواجھة السحب المفاجئ من قبل العملاء لأرصدتھم لدى البنوك. 

  كفاءة استرداد القروض الممنوحة من البنك الرئيسى للتنمية والائتمان الزراعى: -رابعاً 
داد) من المؤ   ى مدى تعد معدلات تحصيل القروض الممنوحة (معدلات الس ة عل ة الدل شرات الھام

ا يساعد  نجاح عمليات الائتمان الزراعى فى تحقيق زيادة فى الدخول المزرعية للزراع المتعاملين مع البنك بم
ة  فى سداد مستحقات البنك من ناحية وأيضا مدى حرص العملاء على أموال البنك واستمرارية نشاطه من ناحي

اءة المؤس ى كف ا تشير أيضا إل ثسة والأخرى. كم روض ، حي ع فى تحصيل الق ام المتب ى  نظ أن أى قصور ف
ذه المؤسسة ،  الى لھ ى إضعاف المركز الم ؤدى إل ة سوف ي تحصيل المديونيات المستحقة لأى مؤسسة تمويلي

  وبالتالى التأثير السلبى على البرامج والسياسات الإقراضية لھا.
  مصادر البيانات : -

صادر الثانوية و المتمثلة فى البنك الرئيسى للتنمية و الائتمان الزراعى , اعتمد البحث فى بياناته على الم
البنك المركزى المصرى , الجھاز المركزى للتعبئة العامة و الاحصاء , اضافة الى المراجع العلمية ذات 

  الصلة بموضوع البحث .
  

  
                                                 

ل + أرصد روض قصيرة الأج ة + ق تثمارات مالي البنوك + إس ة بالصندوق وأرصدة ب الى * (نقدي ة + إجم ة متنوع ة مدين

  المخزون)

ة  ى المكشوف) + أرصدة دائن ة (سحب عل وك التجاري دين البن ع لأجل + جارى م وفير والودائ ** (الحسابات الجارية والت

  وتسھيلات إئتمانية + الفائض المستحق للمالية)
دخل )١( وائم ال ة ، ق ى ، الإدارة المالي ان الزراع ة والائتم ى للتنمي ك الرئيس اھرة ،  البن ة ، الق ة العمومي ة والميزاني المجمع

٢٠١٣.  



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.6 (3), March,2015 

 

 303

  جــالنتائ
  معايير الكفاية لرأس مال البنك  –أولا 

ىھذا و قد تم تقسيم    رتين الأول ى فت ـ ١٩٨٦/١٩٨٧( فترة الدراسة إل ة (  ١٩٩٦/١٩٩٧ــ ) و الثاني
  ) . ٢٠١٢/٢٠١٣ـــ  ١٩٩٧/١٩٩٨

  معدل حق الملكية إلى الودائع: -١
ين ١يتبين من دراسة مؤشرات الجدول (   ى ب رة الدراسة الأول د تراوحت خلال فت ) أن ھذه النسبة ق

غ حوالى  ، ١٩٨٦/١٩٨٧% عام ١٤.٣٩حد أدنى بلغ حوالى  ام ٤١.٤٢وحد أقصى بل ،  ١٩٩٤/١٩٩٥% ع
د ذلك فى الانخفاض حيث بلغت حوالى  ام ٣١.٨٦ثم أخذت بع ى ،  ١٩٩٦/١٩٩٧% ع ة الأول ة المرحل نھاي

ى ٣٣.١٧وقدر المتوسط السنوى لفترة الدراسة الأولى بنحو  ة إل د نسبة حق الملكي % ، ويرجع تحسن أو تزاي
رة الأول ع خلال سنوات الفت م الودائ ى ت رة ، والت ك الفت ة خلال تل ات الأجنبي نح والھب د الم ى تزاي ى للدراسة إل

اقص حيث  إضافتھا فيما بعد إلى حقوق الملكية. أما خلال الفترة الثانية للدراسة فقد استمرت ھذه النسبة فى التن
والى  غ ح ى بل د أدن ين ح ام  ٦.٦٥تراوحت ب والى  ٢٠١٢/٢٠١٣% ع غ ح د أقصى بل ام  ٢٨.٤٤و ح % ع

  % .١٦.١١,و قدر المتوسط السنوى خلال ھذه الفترة بنحو  ١٩٩٧/١٩٩٨
ع و    د الودائ ى تزاي ك ال دخرات بالبن ع و الم ى الودائ ة ال وق الملكي بة حق ى نس و يرجع الانخفاض ف

  خلال فترة الدراسة الثانية . المدخرات بنسبة أكبر
رة  ) بعض مؤشرات الكفاءة لكفاية رأس المال للبنك الرئيسى١جدول ( ان الزراعى خلال الفت ة والإئتم للتنمي

)٢٠١٢/٢٠١٣ – ١٩٨٦/١٩٨٧.(  
البيان

  
  السنوات

معدل حق الملكية / 
  الودائع %

نعدل حق الملكية / 
  الأصول الخطرة %

معدل حق الملكية / 
  إجمالى القروض %

معدل حق الملكية / 
إستثمارات فى % أوراق

  مالية
٢٢٦.٩  ٧.٢٠  ٤.٧٠  ١٤.٣٩  ١٩٨٦/١٩٨٧  
٢٤٥.٣  ١١.٠  ٦.٣٠  ٢٦.٣٩  ١٩٨٧/١٩٨٨  
٣٩٢.١  ١٥.٦٠  ٨.٥٣  ٣١.٨١  ١٩٨٨/١٩٨٩  
٥٧٩.٧  ١٦.٤٠  ٩.٢٠  ٣٥.١٤  ١٩٨٩/١٩٩٠  
٥١٢.٤  ١٥.٢٠  ١٠.٣٠  ٣٨.٨٤  ١٩٩٠/١٩٩١  
٦٨٩.٨  ١٨.٣٠  ١١.٧٢  ٣٩.٥٨  ١٩٩١/١٩٩٢  
٨٠٣.١  ٢١.٠  ١٤.٤٠  ٣٤.٦٧  ١٩٩٢/١٩٩٣  
٨٤١.٧  ٢٤.٨٠  ١٦.٢١  ٣٥.٠٥  ١٩٩٣/١٩٩٤  
٨٧١  ٢٤.٧٠  ١٨.٧٠  ٤١.٤٢  ١٩٩٤/١٩٩٥  
٧٧٩.٤  ٢٢.٠  ١٦.٩٠  ٣٥.٨٢  ١٩٩٥/١٩٩٦  
٩٨٨.٦  ١٧.٠  ١٦.٩١  ٣١.٨٦  ١٩٩٦/١٩٩٧  

  ٦٣٠  ١٧.٥٦  ١٢.١٦  ٣٣.١٧  متوسط الفترة الأولى
٩٧١.٣  ١٥.٦٠  ١٥.٧٣  ٢٨.٤٤  ١٩٩٧/١٩٩٨  
٩٥٢  ١٤.٩٠  ١٥.٤١  ٢٥.٥١  ١٩٩٨/١٩٩٩  
٩٢٢.٦  ١٤.١٠  ١٤.٩٠  ٢٧.٦٣  ١٩٩٩/٢٠٠٠  
٩٣٣.١  ١٣.١٠  ١٤.٣٤  ٢٥.١٠  ٢٠٠٠/٢٠٠١  
٨٦٠.٥  ١٢.٧٠  ١٣.٥٠  ٢٢.٢٤  ٢٠٠١/٢٠٠٢  
٧٨١.٩  ١١.٩٠  ١٢.٧١  ١٩.٣٨  ٢٠٠٢/٢٠٠٣  
٦٥٢.٤  ١٠.٨٦  ١١.٣١  ٢١.١١  ٢٠٠٣/٢٠٠٤  
٦٠٤.٦  ١١.٠٧  ١٠.٦٢  ١٩.٥٣  ٢٠٠٤/٢٠٠٥  
٥٧٣.٦  ١٠.٩١  ٩.٨٧  ١٢.٢١  ٢٠٠٥/٢٠٠٦  
٥٣١.٧  ١٠.٧٤  ٩.٠١  ١١.٣٣  ٢٠٠٦/٢٠٠٧  
٤٩٧.٩  ١٠.١٩  ٨.٤٤  ٧.٦٥  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  
٤٦٥.٨  ١١.٥٦  ٧.٦٥  ٨.٢٠  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  
٤٢٤.٣  ١٣.٠٤  ٨.٢٢  ٧.٩٤  ٢٠٠٩/٢٠١٠  
٣٦٩.٩  ١١.٩٢  ٨.٨٦  ٧.٣٧  ٢٠١٠/٢٠١١  
٣٧١.١  ١٠.٢٩  ٧.٩٦  ٧.٥١  ٢٠١١/٢٠١٢  
٣٢٣.٣  ١١.١٠  ٧.٧٦  ٦.٦٥  ٢٠١٢/٢٠١٣  

  ٦٣٩.٧٥  ١٢.١٢  ١١.٠١  ١٦.١١  متوسط الفترة الثانية
ه ،  المصدر: دخل المجمع ة وال ة العمومي وائم الميزاني جمعت وحسبت من البنك الرئيسى للتنمية والإئتمان الزراعى ، التقرير السنوى ، ق

  أعداد متفرقة ، بيانات منشورة.
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  معدل حق الملكية إلى الأصول الخطرة: -
رة ١لجدول (يتضح من دراسة ا   ى الأصول الخطرة تراوحت خلال الفت ة إل ) أن نسبة حقوق الملكي

غ حوالى  ى بل غ حوالى  ١٩٨٦/١٩٨٧% عام ٤.٧الأولى للدراسة بين حد أدن % عام ١٦.٩١وحد أقصى بل
در بنحو  ١٩٩٦/١٩٩٧ د أخذت ١٢.١٦بمتوسط سنوى للفترة الأولى ق ة للدراسة فق رة الثاني ا خلال الفت % أم

غ حوالى ھذه النسب ى بل ين حد أدن اقص المستمر حيث تراوحت ب وحد  ٢٠٠٨/٢٠٠٩% عام ٧.٦٥ة فى التن
والى  غ ح ام ١٥.٧٣أقصى بل دره  ١٩٩٧/١٩٩٨% ع نوى ق م ١١.٠١، وبمتوسط س ا ل رة ولكنھ ك الفت % لتل

وق وھذا يعكس تراجع  %.٢٠تصل إلى الحد المعمول به فى البنوك وھو  كفاءة البنك بخصوص مدى قدرة حق
  الخطرةملكية على تغطية الأصول ال
  معدل حق الملكية إلى إجمالى القروض: (معدل مخاطرة توظيف الأموال): -٣

ين من رة ١الجدول ( دراسة يتب الى القروض تراوحت خلال فت ى إجم ة إل وق الملكي بة حق ) أن نس
غ حوالى  ١٩٨٦/١٩٨٧% عام ٧.٢٧الدراسة الأولى بين حد أدنى بلغ حوالى  % عام ٢٤.٨٠وحد أقصى بل

و  ١٩٩٣/١٩٩٤ غ نح ى بل رة الأول نوى للفت ذا ١٧.٥٦وبمتوسط س راوح ھ د ت ة فق رة الثاني بة للفت ا بالنس % أم
والى  غ ح ى بل د أدن ين ح دل ب ام ١٠.١٩المع والى  ٢٠٠٧/٢٠٠٨% ع غ ح ى بل د أقص ام ١٥.٦٠وح % ع

غ نحو  ١٩٩٧/١٩٩٨ ة بل رة الثاني أن الفت١٢.١٢وبمتوسط سنوى للفت ول ب د شھدت % ويمكن الق ة ق رة الثاني
  تراجعا فى نسبة تغطية حقوق الملكية للقروض الممنوحة. 

  معدل حق الملكية إلى الإستثمارات فى الأوراق المالية (غير الحكومية): -٤
راوح خلال ١يتضح من الجدول (   د ت ة ق تثمارات فى أوراق مالي ى الإس ة إل ) أن معدل حق الملكي

غ نحو الفترة الأولى للدراسة بين حد أد ى بل ام ٢٢٦.٩ن غ نحو  ١٩٨٦/١٩٨٧% ع % ٩٨٨.٦وحد أقصى بل
ذا ٦٣٠وبمتوسط سنوى للفترة الأولى بلغ نحو  ١٩٩٦/١٩٩٧عام  راوح ھ د ت ة فق رة الثاني بة للفت % ، أما بالنس

ى د أدن ين ح دل ب غ المع و  بل ام ٣٢٣.٣نح و  ٢٠١٢/٢٠١٣% ع غ نح ى بل د أقص ام ٩٧١.٣وح % ع
ذا ٦٣٩.٧٥رة الثانية بلغ نحو وبمتوسط سنوى للفت ١٩٩٧/١٩٩٨ رغم من تراجع ھ ى ال ه عل ى أن % وھذا يعن

ر  ة غي المعدل خلال الفترة الثانية للدراسة إلا أن قدرة البنك على مواجھة مخاطر الإستثمارات فى الأراق المالي
  الحكومية خلال ھذه الفترة كانت أعلى من الفترة الأولى للدراسة.

  ال للبنك الرئيسى للتنمية والإئتمان الزراعى:مؤشرات توظيف الأمو -ثانياً 
  معدل توظيف الودائع فى الإقراض: -١

ين حد ٢يتضح من دراسة مؤشرات الجدول (   ) أن ھذه النسبة خلال فترة الدراسة الأولى تراوحت ب
غ حوالى  غ حوالى  ١٩٨٨/١٩٨٩% عام ١٤.١٢أدنى بل ام ٧٢.٠وحد أقصى بل غ  ١٩٩٥/١٩٩٦% ع ، وبل

ع ٤٩.١٢رة الأولى للدراسة حوالى متوسط الفت % وھو مؤشر يعكس كفاءة البنك فى توظيف موارده من الودائ
غ حوالى  % ٥٠.١٢والمدخرات ، أما بالنسبة للفترة الثانية من الدراسة فقد تراوحت ھذه النسبة بين حد أدنى بل

ام ١٦٦.٨وحد أقصى بلغ حوالى  ١٩٩٧/١٩٩٨عام  ن ٢٠١٢/٢٠١٣% ع در المتوسط الس رة وق ذه الفت وى لھ
رة ٩٧.١٢بحوالى  ع والمدخرات خلال الفت اءة البنك فى توظيف الودائ ى انخفاض كف ذى يشير إل %.الأمر ال

ان الزراعى خلا ة والائتم انى لبنك التنمي نح الائتم ل الثانية للدراسة بالمقارنة بالفترة الأولى ، وذلك لتراجع الم
  النسبة يعكس تراجع الكفاءة . الأعوام الأخيرة لفترة الدراسة . إرتفاع ھذه

  معدل السحب على المكشوف / إجمالى القروض: -٢
) أن معدل السحب على المكشوف خلال الفترة الأولى للدراسة ٢يتضح من دراسة بيانات الجدول (

وحد أقصى بلغ نحو  ١٩٩٥/١٩٩٦% عام ٠.٦٠) تراوح بين حد أدنى نحو ١٩٩٦/١٩٩٧ – ١٩٨٦/١٩٨٧(
ام ٥١.٤٦ و  ١٩٨٨/١٩٨٩% ع رة نح ذه الفت ط ھ غ متوس ة ٢٩.٩٢وبل ة للدراس رة الثاني لال الفت ا خ % أم

والى ٢٠١٢/٢٠١٣ – ١٩٩٧/١٩٩٨( غ ح ى بل د أدن ين ح دل ب ذا المع راوح ھ د ت ام ٠.٠٠٢) فق % ع
والى  ٢٠٠٩/٢٠١٠ غ ح د أقصى بل ام ١٣.٠وح و  ١٩٩٧/١٩٩٨% ع رة نح ذه الفت غ متوسط ھ % ٤.٥٢وبل

ى المكشوف الأمر الذى يعنى أن سياسة ال اه السحب عل د تج ة للدراسة تتسم بالرش بنك كانت خلال الفترة الثاني
  كمصدر تمويلى لمواجھة الطلب على القروض. 

  معدل توظيف الموارد: -٣
دول (   ة الج ن دراس ين م ة (٢ويتب ى للدراس رة الأول لال الفت دل خ ذا المع  – ١٩٨٦/١٩٨٧) أن ھ

و١٩٩٦/١٩٩٧ غ نح ى بل د أدن ين ح راوح ب د ت ام ١٠٧.٥٦ ) ق و  ١٩٩٥/١٩٩٦% ع غ نح ى بل د أقص وح
%. أما بالنسبة لفترة الدراسة ١٤٩.٩٦وبلغ المتوسط السنوى لھذه الفترة نحو  ١٩٨٦/١٩٨٧% عام ١٩٧.٦٠
غ نحو ٢٠١٢/٢٠١٣ – ١٩٩٧/١٩٩٨الثانية ( ين حد أدنى بل ذا المعدل ب % عام ٧٨.٥٦) فقد تراوح أيضا ھ
ة نحو  ١٩٩٧/١٩٩٨عام  %١٥٢.١٠وحد أقصى بلغ نحو  ٢٠٠٥/٢٠٠٦ رة الثاني وبلغ المتوسط السنوى للفت

ة فى ١١٩.٤٦ وارده البنكي ان الزراعى فى توظيف م ة والإئتم اءة بنك التنمي %. الأمر الذى يعكس تراجع كف
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ى و بصفة خاصة عمليات الإقراض والإستثمار خلال فترة الدراسة  ؤدى إل ا ي ة للدراسة بم رة الثاني خلال الفت
د  بقاء جزء من ك من خسارة للبنك نتيجة فق الموارد المالية الرئيسية للبنك بدون تشغيل أو توظيف ومايمثله ذل

  جزء من العائد وتحمل جزء مقابل من التكلفة الخاصة بقيمة الودائع الغير موظفة. 
دول ( رة  )٢ج لال الفت ى خ ان الزراع ة والإئتم ك التنمي وال لبن ف الأم اءة توظي رات كف ض مؤش بع

)٢٠١٢/٢٠١٣ – ١٩٨٦/١٩٨٧(  
  البيان

  
  السنوات

معدل توظيف الودائع 
  فى القروض %

معدل السحب على 
المكشوف إلى 

  إجمالى القروض %

معدل توظيف 
  الموارد %

معدل إقراض 
  الموارد %

١٩٩.٩٠  ١٩٧.٦٠  ٥٠.١١  ٤٣.٤٨  ١٩٨٦/١٩٨٧  
١٧٧.٦٧  ١٧٥.٥١  ٤٧.٣١  ٤٦.٠  ١٩٨٧/١٩٨٨  
١٦٩.٦٥  ١٦٧.٧٤  ٥١.٤٦  ١٤.١٢  ١٩٨٨/١٩٨٩  
١٦٦.٢٤  ١٦٤.٥٧  ٤٠.٩٠  ٤٤.٤٦  ١٩٨٩/١٩٩٠  
١٧٩.٨١  .١٧٨  ٤٢.٩٩  ٤١.٠  ١٩٩٠/١٩٩١  
١٥٣.٠  ١٥١.٠  ٤١.٧٤  ٤٧.٨١  ١٩٩١/١٩٩٢  
١٣٣.٩٠  ١٣٢.٥٤  ٢٢.٢٧  ٥٤.٥١  ١٩٩٢/١٩٩٣  
١١٥.٤٢  ١١٢.٢٤  ١٦.٧٣  ٦٤.٤٣  ١٩٩٣/١٩٩٤  
١١٧.٤٦  ١١٦.٥٢  ٦.٥١  ٦١.١١  ١٩٩٤/١٩٩٥  
١١٠.٣٢  ١٠٧.٥٦  ٠.٦٠  ٧٢.٠  ١٩٩٥/١٩٩٦  
١٤٩.١٤  ١٤٦.٣١  ٨.٤٤  ٥١.٤١  ١٩٩٦/١٩٩٧  

  ١٥٢.٠٤  ١٤٩.٩٦  ٢٩.٩٢  ٤٩.١٢  متوسط الفترة الأولى
١٥٦.٨٠  ١٥٢.١٠  ١٣.٠  ٥٠.١٢  ١٩٩٧/١٩٩٨  
١٤٩.٥٠  ١٤٨.٩٣  ١١.٤٢  ٥٢.٣٣  ١٩٩٨/١٩٩٩  
١٤٦.٢١  ١٤٣.٦١  ٦.٦٠  ٥٥.٥١  ١٩٩٩/٢٠٠٠  
١٤٣.٧١  ١٤٢.١١  ٥.٨١  ٥٧.٢٢  ٢٠٠٠/٢٠٠١  
١٢٦.٩٢  ١٣٥.٩٤  ٤.٩١  ٥٧.٤٣  ٢٠٠١/٢٠٠٢  
١٣٥.٠٧  ١٢٦.٠  ٥.٢٣  ٦٦.٩٢  ٢٠٠٢/٢٠٠٣  
١٢٤.١٥  ١١٧.٤١  ٣.٨٤  ٦٨.١١  ٢٠٠٣/٢٠٠٤  
١١٢.١٥  ١٠٣.١١  ٣.١٥  ٧٢.٦٦  ٢٠٠٤/٢٠٠٥  
٨٤.٧٨  ٧٨.٥٦  ٢.٦١  ٧٥.٠٧  ٢٠٠٥/٢٠٠٦  
٩٠.١٣  ٨٣.٠٣  ٢.٠٦  ٩٤.٧٣  ٢٠٠٦/٢٠٠٧  
١٢٢.٥٣  ٨٨.٥٣  ٤.٥٥  ١٣٣.١٠  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  
١٢٩.٠٩  ١٢٠.٥٤  ٠.٠٣  ١٤٠.٨٨  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  
١٤٧.٣٤  ١١٨.٢٣  ٠.٠٠٢  ١٦٤.٢٤  ٢٠٠٩/٢٠١٠  
١٤٥.١٣  ١١٩.٤٥  ٠٠.٠٠  ١٦١.٩٣  ٢٠١٠/٢٠١١  
١٢٣.٧٢  ١٠٦.٢٨  ٩.١٧  ١٣٦.٩٠  ٢٠١١/٢٠١٢  
١٤٤.٢٧  ١٢٧.٦٥  ٠٠.٠٠  ١٦٦.٨٦  ٢٠١٢/٢٠١٣  

  ١٣٠.٠٩  ١١٩.٤٦  ٤.٥٢  ٩٧.١٢  متوسط الفترة الثانية
داد  المصدر: ه ، أع دخل المجمع ة وال وائم الميزاني ر السنوى ، ق ان الزراعى ، التقري ة والإئتم ك الرئيسى للتنمي جمعت وحسبت من البن

  متفرقة ، بيانات منشورة.
  

  معدل إقراض الموارد: -٤
دول (   رات الج ة مؤش ن دراس دل ) أن ٢يتضح م وارد مع راض الم ى إق رة الأول لال الفت راوح خ ت
ة ( و ١٩٩٦/١٩٩٧ – ١٩٨٦/١٩٨٧للدراس غ نح ى بل د أدن ين ح ام ١١٠.٣٢) ب د  ١٩٩٥/١٩٩٦% ع و ح

ة %  ١٥٢.٠٤و قدر المتوسط السنوى  لھذه الفترة بنحو  % ١٩٩.٩أقصى بلغ حوالى  بينما خلال الفترة الثاني
راوح    يتبين من ) ٢٠١٢/٢٠١٣ – ١٩٩٧/١٩٩٨للدراسة ( د ت دل ق ذا المع دراسة بيانات نفس الجدول أن ھ

غ نحو  ٢٠٠٥/٢٠٠٦% عام ٨٤.٧٨بين حد أدنى بلغ حوالى  ام ١٥٦.٨٠وحد أقصى بل  ١٩٩٧/١٩٩٨% ع
ة  %.١٣٠.٠٩وبلغ المتوسط السنوى لھذه الفترة نحو  رة الثاني اءة البنك خلال الفت ذى يعنى تراجع كف الامر ال

  المختلفة . الإقراضالمالية فى عمليات  للدراسة بشأن توظيف موارده
  مؤشرات كفاءة البنك كمؤسسة مالية وتمويلية: -ثالثاً 

  مقاييس السيولة: -
  معدل السيولة النقدى (نسبة السيولة النقدية):-١

دول (   رات الج ة مؤش ن دراس ى ٣يتضح م رة الأول لال الفت راوح خ دى ت يولة النق دل الس ) أن مع
ى بل ل  ١٩٩٦/١٩٩٧% عام ٤.١غ نحو للدراسة بين حد أدن ام ٣٧.٣يمث ه ع ان علي ا ك  ١٩٨٦/١٩٨٧% مم

غ نحو  ل نحو  ١٩٩١/١٩٩٢% عام ١٨.٦وحد أقصى بل ام ١٦٩.١يمث ه ع ان علي ا ك ،  ١٩٨٦/١٩٨٧% مم
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غ حوالى  تراوح % بينما١٢.٣وبلغ متوسط ھذه الفترة نحو  % ٢.٧خلال الفترة الثانية للدراسة بين حد أدنى بل
ام ٧٧.١٥يمثل نحو  ١٩٩٨/١٩٩٩عام  ه ع ان علي غ حوالى  ١٩٩٧/١٩٩٨% مما ك % ٣٤.٤وحد أقصى بل
ام  و  ٢٠٠٧/٢٠٠٨ع ل نح ام ٩٨٢.٦يمث ه ع ان علي ا ك رة  ١٩٩٧/١٩٩٨% مم نوى لفت ط الس در المتوس ، ق

اع ١٠.٩٥الدراسة الثانية بنحو  % ، ويلاحظ من بيانات نفس الجدول أن ھذا المعدل أخذ فى التذبذب بين الارتف
ى عدم وجود سياسة واضحة وا لانخفاض خلال فترة الدراسة ، ويشير ھذا التذبذب فى معدل السيولة النقدى إل

يح  ا يت تقبلية بم رات مس داع لفت ة السحب والإي ؤ بحرك للبنك فى إدارة التدفقات النقدية للبنك وعدم الدقة فى التنب
  استغلالھا إستغلال أمثل للموارد.

  (نسبة التداول):المعدل السريع للسيولة  -٢
داول ) ) أن المعدل السريع للسيولة٣ويتضح من دراسة مؤشرات الجدول (   رة  (نسبة الت خلال الفت

% ٩٧.٢٣وحد أقصى بلغ حوالى  ١٩٨٦/١٩٨٧% عام ٥١.٥الأولى للدراسة قد تراوح بين حد أدنى بلغ نحو 
ا ١٩٨٦/١٩٨٧% مما كان عليه عام ١٨٨.٧٠يمثل نحو  ١٩٩٤/١٩٩٥عام  ذه  ، كم غ المتوسط السنوى لھ بل

و  رة نح راوح% ٧٤.٨٧الفت ين ت ى ح ة ( ف ة للدراس رة الثاني لال الفت د ٢٠١٢/٢٠١٣ – ١٩٩٧/١٩٩٨خ ) فق
ام ٦٦.٢٠تراوح ھذا المعدل بين حد أدنى بلغ حوالى  غ حوالى  ١٩٩٧/١٩٩٨% ع % ٨٦.٠٣وحد أقصى بل

ه عام ١٢٩.٩٦يمثل نحو  ٢٠١٠/٢٠١١عام  ان علي ذه  .١٩٩٧/١٩٩٨% مما ك غ المتوسط السنوى لھ ا بل كم
  %.٧٥.٢٣الفترة نحو 
دول ( رة  )٣ج لال الفت ى خ ان الزراع ة والإئتم ك التنمي يولة لبن رات الس م مؤش   أھ

)٢٠١٢/٢٠١٣ – ١٩٨٦/١٩٨٧(  
 البيان

  السنوات
  نسبة السيولة النقدية %

المعدل السريع ونسبة 
  التداول %

نسبة الإحتياطى القانونى %

٦.٩  ٥١.٥  ١١.٠  ١٩٨٦/١٩٨٧  
٣.٦  ٦١.٣  ٥.٩  ١٩٨٧/١٩٨٨  
٨.٨  ٦٨.٦  ١٥.١  ١٩٨٨/١٩٨٩  
٩.٢  ٦٩.٣  ١٥.٨  ١٩٨٩/١٩٩٠  
٧.٦  ٧١.٨  ١٢.٣  ١٩٩٠/١٩٩١  
٩.٩  ٧٢.٩  ١٨.٦  ١٩٩١/١٩٩٢  
٦.٩  ٧٨.٤  ١٣.٦  ١٩٩٢/١٩٩٣  
٦.٠  ٩١.٤  ١٨.٤  ١٩٩٣/١٩٩٤  
٤.٧  ٩٧.٢  ١٣.٣  ١٩٩٤/١٩٩٥  
٢.٧  ٩٤.٤  ٧.٦  ١٩٩٥/١٩٩٦  
١.٧  ٦٦.٨  ٤.١  ١٩٩٦/١٩٩٧  

  ٦.١٩  ٧٤.٨٧  ١٢.٣  توسط الفترة الأولىم
١.٧  ٦٦.٢٢  ٣.٥  ١٩٩٧/١٩٩٨  
١.٤  ٦٨.٦  ٢.٧  ١٩٩٨/١٩٩٩  
١.٦  ٧١.٧  ٣.٠  ١٩٩٩/٢٠٠٠  
٤.٩  ٧٠.٧  ٨.٩  ٢٠٠٠/٢٠٠١  
٤.٩  ٧٠.٩  ٩.١  ٢٠٠١/٢٠٠٢  
٣.٩  ٧٠.٦  ٩.٢  ٢٠٠٢/٢٠٠٣  
٤.٠١  ٧٢.٣١  ٨.٧٢  ٢٠٠٣/٢٠٠٤  
٣.٤٢  ٧٤.٠٩  ٧.٩١  ٢٠٠٤/٢٠٠٥  
٢.٠١  ٧٤.٦١  ٦.٥٤  ٢٠٠٥/٢٠٠٦  
١.٧٧  ٧٥.٧٠  ٥.٧١  ٢٠٠٦/٢٠٠٧  
١.٥٨  ٨١.٧١  ٣٤.٣٩  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  
٤.١٥  ٧٧.٦١  ١٣.٣٠  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  
٥.٠٨  ٨٣.٧٨  ٢٣.٨٥  ٢٠٠٩/٢٠١٠  
١٢.٦٩  ٨٦.٠٣  ١٥.٢٥  ٢٠١٠/٢٠١١  
٧.٨٢  ٧٩.٧٢  ١٠.٢٩  ٢٠١١/٢٠١٢  
١٠.٦٢  ٧٩.٥٥  ١٢.٩٢  ٢٠١٢/٢٠١٣  

  ٤.٤٧  ٧٥.٢٣  ١٠.٩٥  متوسط الفترة الثانية
حسبت من البنك الرئيسى للتنمية والإئتمان الزراعى ، التقرير السنوى ، قوائم الميزانية والدخل المجمعه ، بيانات جمعت و المصدر:

  منشورة.
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ذا المعدل  ة لھ ق النسب القانوني ة أن تحقي وك التجاري دى البن وجدير بالذكر أنه من المتعارف عليه ل
ك بحيث لا يضطر البنك ١٠٠ ھذه النسبة )١(يعد أمرا ھاما جدا حيث يجب ألا تتعدى  % ولا تقل أيضا عن ذل

ة  إلى تصفية الأصول طويلة الأجل من أجل مواجھة الإلتزمات قصيرة الأجل. أما بالنسبة للبنك الرئيسى للتنمي
افى من  والإئتمان الزراعى فإن البيانات الواردة بنفس الجدول بخصوص ھذا المعدل توضح عدم الحرص الك

بالبنك على تحقيق النسب القانونية لھذا المعدل حيث أن البنك يمكن أن يتعرض لأزمة سيولة قبل إدارة السيولة 
ة  وك التجاري راض من البن ة الاقت اد بإمكاني يادة الإعتق ى س ا إل ان ذلك راجع ا ك ات وربم فى أى وقت من الأوق

  بدون حد (السحب على المكشوف).
  نسبة الإحتياطى القانونى:  -٣

دب   رات ج ة مؤش ين )٣ول (دراس ة  يتب ى للدراس رة الأول لال الفت انونى خ اطى الق بة الإحتي أن نس
ل نحو  ١٩٩٦/١٩٩٧% عام ١.٧) قد تراوحت بين حد أدنى بلغ حوالى ١٩٩٦/١٩٩٧ – ١٩٨٦/١٩٨٧( يمث

ام ٢٤.٦٤ ه ع ان علي ا ك والى  ١٩٨٦/١٩٨٧% مم غ ح د أقصى بل ام ٩.٩وح ل نحو  ١٩٩١/١٩٩٢% ع يمث
بة ٦.١٩، وقدر المتوسط السنوى لھذه الفترة بنحو  ١٩٨٦/١٩٨٧ % مما كان عليه عام١٤٣.٤٨ %. أما بالنس

% مما ٨٢.٣٦يمثل نحو  ١٩٩٨/١٩٩٩% عام ١.٤قد تراوحت بين حد أدنى بلغ حوالى فلفترة الدراسة الثانية 
% مما ٧٤٦.٤٧يمثل نحو  ٢٠١٠/٢٠١١% عام ١٢.٦٩وحد أقصى بلغ حوالى  ١٩٩٧/١٩٩٨كان عليه عام 

ذا يعنى أن البنك يواجه مشكلة عدم ٤.٤٧. وبلغ متوسط ھذه الفترة نحو ١٩٩٧/١٩٩٨عام كان عليه  %. وھ
ذا المؤشر درجة  إمكانية مقابلة السحب المفاجئ من ودائعه وعلى الجانب الآخر قد تفسر النسب المنخفضة لھ

ى سحب ه إل ى عدم لجوء عملائ ك ف ة البن الى ثق ع البنك وبالت ة لودائ ر يظل  الإستقرار العالي و أم م وھ ودائعھ
  مشكوك فيه.

 ً   كفاءة استرداد القروض الممنوحة من البنك الرئيسى للتنمية والائتمان الزراعى: -رابعا
  قروض الإنتاج النباتى:-أ
  تطور الربط المستحق لقروض الإنتاج النباتى: -١

اج ال٤يتضح من دراسة مؤشرات الجدول (   اتى خلال ) أن قيمة الربط المستحق عن قروض الإنت نب
غ  ٢٠٠٠/٢٠٠١مليون جنيه عام  ٣٤٢٢.٣فترة الدراسة قد تراوحت بين حد أدنى بلغ حوالى  د أقصى بل ، وح

  .٢٠٠٠/٢٠٠١% مما كان عليه عام ٢٠٠.٢٥تمثل نحو  ٢٠١٢/٢٠١٣مليون جنيه عام  ٦٨٥٢.٩حوالى 
رو٥) بالجدول (١وبدراسة مؤشرات المعادلة (   اتى ) يتبين أن الربط المستحق عن ق اج النب ض الإنت

غ حوالى  د بل ادل نحو ٥.٤٨قد أخذ اتجاھاً عاماً متزايداً بمعدل تزاي ه من المتوسط  ٢٧٧.٧٦% يع ون جني ملي
ة  ٠.٠١مليون جنيه وقد تأكدت معنوية الزيادة عند مستوى معنوية  ٥٠٦٦.٤٩السنوى المقدر بنحو  وبلغت قيم
د نحو  ا يعنى أن نحو  ٠.٩٥٩معامل التحدي ربط المستحق عن قروض  %٩٥.٩بم ة ال رات فى قيم من التغي

  الإنتاج النباتى يفسرھا عامل الزمن.
  تطور المبالغ المسددة لقروض الإنتاج النباتى: -٢

رة ٤يتضح من دراسة مؤشرات الجدول (   ) أن قيمة المبالغ المسددة لقروض الإنتاج النباتى خلال فت
والى  غ ح ى بل د أدن ين ح د تراوحت ب ة ق ام  ٣٢٥٨.٤الدراس ه ع ون جني غ  ٢٠٠٠/٢٠٠١ملي د أقصى بل ، وح

  .٢٠٠٠/٢٠٠١% مما كان عليه عام ١٨٦.٧٨مثل نحو ي ٢٠١١/٢٠١٢مليون جنيه عام  ٦٠٨٥.٩حوالى 
ة (   ة المعادل ن دراس ين م ذ ٥) بالجدول (٢ويتب د أخ اتى ق اج النب روض الإنت ددة لق الغ المس ) أن المب

ادل نحو ٤.٤٨حوالى  اتجاھاً عاماً متزايداً بمعدل تزايد بلغ ه من المتوسط السنوى  ٢٠٧.٤١% يع ون جني ملي
ة  ٤٦٢٩.٥٠المقدر بنحو  د مستوى معنوي ة ذلك عن د تأكدت معنوي ه وق ة معامل  ٠.٠١مليون جني وبلغت قيم
اج ٨٦.٦الأمر الذى يعنى أن نحو  ٠.٨٦٦التحديد نحو  روض الإنت الغ المسددة عن ق ى المب % من التغيرات ف
  ھا عامل الزمن.النباتى يفسر

  تطور نسبة التحصيل لقروض الإنتاج النباتى:-٣
دول (   رات الج ة مؤش ن دراس رة ٤يتضح م اتى خلال فت اج النب روض الإنت بة التحصيل لق ) أن نس

% مما كانت عليه ٧٨.٧٨يمثل نحو  ٢٠١٢/٢٠١٣% عام ٧٥.٠الدراسة قد تراوحت بين حد أدنى بلغ حوالى 
  .٢٠٠٠/٢٠٠١% عام ٩٥.٢١غ حوالى ، وحد أقصى بل ٢٠٠٠/٢٠٠١عام 

د ٥) بالجدول (٣وبدراسة مؤشرات المعادلة (   اتى ق اج النب ين أن نسبة التحصيل لقروض الإنت ) يتب
والى  غ ح اقص بل دل تن اً متناقصاً بمع اً عام و ٠.٨٩أخذت اتجاھ ادل نح نوى ٠.٨٢% يع ن المتوسط الس % م

ة % وقد ثبتت معنوية ھذا التناقص ع٩٢.٠٤المقدر بنحو  د  ٠.٠٥ند مستوى معنوي ة معامل التحدي وبلغت قيم

                                                 
  .٥١، ص ١٣٢البنك المركزى المصرى ، النشرة الاقتصادية ، العدد  )١(
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% من التغيرات فى نسبة التحصيل لقروض الإنتاج النباتى يفسرھا عامل ٣٧.٠بما يعنى أن نحو  ٠.٣٧٠نحو 
  الزمن.

دول ( روض  )٤ج اتى والق اج النب روض الإنت ة لق يل والمديوني بة التحص دد ونس تحق والمس ربط المس ال
ن ة م تثمارية الممنوح رة  الاس لال الفت ى خ ان الزراع ة والائتم ى للتنمي ك الرئيس البن

  ) القيمة بالمليون جنيه٢٠١٢/٢٠١٣-٢٠٠٠/٢٠٠١(
 البيان

  
  

  السنوات

  القروض الاستثمارية قروض الإنتاج النباتى

  السداد  المستحق
نسبة 

  التحصيل%
المتأخرات 
  (المديونية)

  السداد  المستحق
نسبة 

التحصيل 
%  

المتأخرات 
  )(المديونية

٧٦٠  ٩١.٣٨  ٨٠٥٥.٩  ٨٨١٥.٩  ١٦٣.٩  ٩٥.٢١  ٣٢٥٨.٤  ٣٤٢٢.٣  ٢٠٠٠/٢٠٠١  
٩٥٥.٦  ٨٩.٥٣  ٨١٧١.١  ٩١٢٦.٧  ٢٥٧.١  ٩٣.٣٩  ٣٦٣٣.٢  ٣٨٩٠.٣  ٢٠٠١/٢٠٠٢  
٨٢٥.٣  ٩٠.٢٣  ٧٦٢١.٦  ٨٤٤٦.٩  ٢٠٧.٧  ٩٤.٨٥  ٣٨٢٥.٦  ٤٠٣٣.٣  ٢٠٠٢/٢٠٠٣  
٨٦٣.٧  ٨٩.٨٠  ٧٦٠٣.٧  ٨٤٦٧.٤  ٢٢٨.٣  ٩٤.٤٣  ٣٨٦٩.٦  ٤٠٩٧.٩  ٢٠٠٣/٢٠٠٤  
١٠٣٠.١  ٨٨.٩٣  ٨٢٧٥.١  ٩٣٠٥.٢  ٢٢١.٧  ٩٤.٨٢  ٤٠٥٨.٠  ٤٢٧٩.٧  ٢٠٠٤/٢٠٠٥  
١٠٧٤.٩  ٨٩.٤٢  ٩٠٨٣.٩  ١٠١٥٨.٨  ٣١٦.٦  ٩٣.٤٤  ٤٥٠٩.٩  ٤٨٢٦.٥  ٢٠٠٥/٢٠٠٦  
١٤٩٠.١  ٨٧.٧٩  ١٠٧١٣.٩  ١٢٢٠٤.٠  ٣٥٢.٩  ٩٣.١٨  ٤٨٢١.٩  ٥١٧٤.٨  ٢٠٠٦/٢٠٠٧  
١٦٣٧.٥  ٨٧.٦١  ١١٥٧٨.٨  ١٣٢١٦.٣  ٣٨٢.٢  ٩٣.٠٧  ٥١٣٣.٠  ٥٥١٥.٢  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  
٢٢٢٦.٧  ٨٢.٦٢  ١٠٥٨٥.٠  ١٢٨١١.٧  ٤٤٥.٩  ٩١.٦٣  ٤٨٨١.٠  ٥٣٢٦.٩  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  
١٨٦٤.٣  ٨١.٢٠  ٨٠٥٢.١  ٩٩١٦.٤  ٣٧٣.٣  ٩٣.٠٩  ٥٠٢٩.٤  ٥٤٠٢.٧  ٢٠٠٩/٢٠١٠  
١٨٣١.٧  ٨٠.٨١  ٧٧١٤.٤  ٩٥٤٦.١  ٤١٦.٢  ٩٣.٤٥  ٥٩٣٧.٩  ٦٣٥٤.١  ٢٠١٠/٢٠١١  
٢٣٢٨.٣  ٧٨.٠  ٨٢٥٤.٦  ١٠٥٨٢.٩  ٦٠١.٩  ٩١.٠٠  ٦٠٨٥.٩  ٦٦٨٧.٨  ٢٠١١/٢٠١٢  
٤٣٠٣.٧  ٦٩.٠  ٩٥٧٩.٢  ١٣٨٨٢.٩  ١٧١٣.٢  ٧٥.٠٠  ٥١٣٩.٧  ٦٨٥٢.٩  ٢٠١٢/٢٠١٣  

  ١٦٣٠.١٥ ٨٥.١٢  ٨٨٦٨.٤١ ١٠٤٩٨.٥٥ ٤٣٦.٩٩ ٩٢.٠٤ ٤٦٢٩.٥٠ ٥٠٦٦.٤٩  المتوسط
  .٢٠١٣البنك الرئيسى للتنمية والائتمان الزراعى ، قطاع الائتمان ، الإدارة العامة لمتابعة المنح والتحصيل ، القاھرة ،  المصدر:

  
دول ( ة  )٥ج روض الزراعي ة للق يل والمديوني ب التحص دد ونس تحق والمس ور المس ام لتط ى الع اه الزمن ادلات الاتج مع

  )٢٠١٢/٢٠١٣-٢٠٠٠/٢٠٠١الممنوحة من البنك الرئيسى للتنمية والائتمان الزراعى خلال الفترة (
رقم 
 المعادلة

  المعادلة  الظاھرة
معامل
  الارتباط

معامل
 التحديد

ف
 سوبةالمح

  المتوسط
مقدار التغير 
  السنوى

معدل التغير 
  السنوى %

  أولا: قروض الإنتاج النباتى:
  س ھـ ٢٧٧.٧٦+  ٣١٢٢.١٩= ھـ^ص الأقساط المستحقة  -١

  )١٦.٠٥(**  
٥.٤٨  ٢٧٧.٧٦ ٥٠٦٦.٤٩**٢٥٧.٥٥ ٠.٩٥٩  ٠.٩٧٩  

  س ھـ ٢٠٧.٤١+  ٣١٧٧.٦٢= ھـ^ص  المبالغ المسددة  -٢
  )٨.٤٢(**  

٤.٤٨  ٢٠٧.٤١ ٤٦٢٩.٥٠ **٧٠.٩١ ٠.٨٦٦  ٠.٩٣٠  

  س ھـ ٠.٨٢ – ٩٧.٩٨= ھـ^ص  نسب التحصيل  -٣
  )-٢.٥٤(*  

٠.٨٩-  ٠.٨٢-  ٩٢.٠٤  *٦.٤٦ ٠.٣٧٠  ٠.٦٠٨  

المديونية   -٤
  (المتأخرات)

  س ھـ ٧٠.٣٥+  ٥٥.٤٢-=ھـ^ص
  )٣.٠١(**  

١٦.٠٩  ٧٠.٣٥  ٤٣٦.٩٩  **٩.٥٨ ٠.٤٦٦  ٠.٦٨٢  

  ثانيا: القروض الاستثمارية:
  س ھـ ٣١٠.٤٣+ ٨٣٢٥.٥٨=ھـ^ص حقةالأقساط المست  -٥

  )٢.٧٦(*  
٢.٩٦  ١٠٤٩٨.٥٥٣١٠.٤٣  *٧.٥٩ ٠.٤٠٨  ٠.٦٣٩  

  س ھـ ١٠١.٠٤+  ٨١٦١.١٦= ھـ^ص  المبالغ المسددة  -٦
  )١.٠٣(  

١.١٤  ١٠١.٠٤ ٨٨٦٨.٤١  ١.٠٥ ٠.٠٨٧  ٠.٢٩٥  

  س ھـ ١.٤٨ – ٩٥.٤٨= ھـ^ص  نسب التحصيل  -٧
  )-٦.٥٢(**  

١.٧٤-  ١.٤٨-  ٨٥.١٢ **٤٢.٤٦ ٠.٧٩٤  ٠.٨٩١  

المديونية   -٨
  (المتأخرات)

  س ھـ ٢٠٩.٣٩+  ١٦٤.٤٢=ھـ^ص
  )٥.٢٠(**  

١٢.٨٤  ٢٠٩.٣٩ ١٦٣٠.١٥ **٢٧.٠٧ ٠.٧١١  ٠.٨٤٣  

  حيث:
  )٢٠١٢/٢٠١٣-٢٠٠٠/٢٠٠١ص^   = القيمة التقديرية للظاھرة المدروسة خلال الفترة (

  )١٣، .......... ،  ٣،  ٢،  ١س ھـ= عامل الزمن حيث ھـ = (
  لقوسين تعبر عن قيمة (ت) المحسوبةالقيمة بين ا

  ٠.٠٥معنوى عند مستوى  *
  ٠.٠١معنوى عند مستوى  **

  .) ٤حسبت من بيانات الجدول ( المصدر:
  
  تطور المديونية (المتأخرات) لقروض الإنتاج النباتى: -٤

د ٤يتضح من دراسة مؤشرات الجدول (   رة الدراسة ق اتى خلال فت ) أن مديونية قروض الإنتاج النب
غ حوالى  ام  ١٦٣.٩تراوحت بين حد أدنى بل ه ع ون جني غ حوالى  ٢٠٠٠/٢٠٠١ملي  ١٧١٣.٢وحد أقصى بل

  .٢٠١٢/٢٠١٣مليون جنيه عام 
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) أن المديونية المتعلقة بقروض الإنتاج النباتى قد أخذت ٥) بالجدول (٤ويتبين من دراسة المعادلة (  
والى  غ ح د بل دل تزاي داً بمع اً متزاي اً عام و ١٦.٠٩اتجاھ ادل نح ا يع ن المتوسط  ٧٠.٣٥% بم ه م ون جني ملي

ة  ٤٣٦.٩٩السنوى المقدر بنحو  د مستوى معنوي د عن ذا التزاي ة ھ د تأكدت معنوي وبلغت  ٠.٠١مليون جنيه وق
اج ٤٦.٦الأمر الذى يعنى أن نحو  ٠.٤٦٦قيمة معامل التحديد نحو  ة قروض الإنت ى مديوني رات ف % من التغي
  ن.النباتى يفسرھا عامل الزم

  القروض الاستثمارية: -ب
  تطور الربط المستحق لإجمالى القروض الاستثمارية:-١

تثمارية ٤يتضح من دراسة مؤشرات الجدول (   الى القروض الاس ربط المستحق لإجم ة ال ) أن قيم
غ حوالى  ه عام  ٨٤٤٦.٩خلال فترة الدراسة قد تراوحت بين حد أدنى بل ون جني ل نحو  ٢٠٠٢/٢٠٠٣ملي تمث

ام % م٩٥.٨٢ ه ع ت علي ا كان والى  ٢٠٠٠/٢٠٠١م غ ح ى بل د أقص ام  ١٣٨٨٢.٩وح ه ع ون جني ملي
  .٢٠٠٠/٢٠٠١% مما كانت عليه عام ١٥٧.٤٨تمثل نحو  ٢٠١٢/٢٠١٣

ة (   رات المعادل ة مؤش دول (٥وبدراس روض ٥) بالج الى الق تحق لإجم ربط المس ين أن ال ) يتب
ه من  ٣١٠.٤٣% يعادل نحو ٢.٩٦د بلغ حوالى الاستقمارية قد أخذ اتجاھاً عاماً متزايداً بمعدل تزاي مليون جني

ة  ١٠٤٩٨.٥٥المتوسط السنوى المقدر بنحو  د مستوى معنوي ادة عن ة الزي د ثبتت معنوي ه وق ون جني  ٠.٠٥ملي
ذه ٤٠.٨بما يعنى أن نحو  ٠.٤٠٨وبلغت قيمة معامل التحديد نحو  % من التغيرات فى قيمة الربط المستحق لھ

  الزمن. القروض يفسرھا عامل
  تطور المبالغ المسددة لإجمالى القروض الاستثمارية:-٢

تثمارية خلال ٤يتضح من دراسة مؤشرات الجدول (   الى القروض الاس الغ المسددة لإجم ) أن المب
ل نحو  ٧٦٠٣.٧فترة الدراسة قد تراوحت بين حد أدنى بلغ حوالى  ه ٩٤.٣٩مليون جنيه تمث ا كانت علي % مم

ام  ١١٥٧٨.٨صى بلغ حوالى وحد أق ٢٠٠٠/٢٠٠١عام  ل نحو  ٢٠٠٧/٢٠٠٨مليون جنيه ع % ١٤٣.٧٣يمث
  .٢٠٠٠/٢٠٠١مما كانت عليه عام 

د ٥) بالجدول (٦ويتبين من دراسة المعادلة (   تقمارية ق الى القروض الاس الغ المسددة لإجم ) أن المب
غ حوالى  د بل داً بمعدل تزاي ادل نحو ١.١٤أخذت اتجاھاً عاماً متزاي ه من المتوسط  ١٠١.٠٤% يع ون جني ملي

ة  ٨٨٦٨.٤١السنوى المقدر بنحو  د مستوى معنوي ادة عن ذه الزي ة ھ م تثبت معنوي  ٠.٠٥مليون جنيه غير أنه ل
% من التغيرات فى قيمة المبالغ المسددة ٨.٧الأمر الذى يعنى أن نحو  ٠.٠٨٧وبلغت قيمة معامل التحديد نحو 

  لزمن.لإجمالى القروض الاستثمارية يفسرھا عامل ا
  تطور نسبة التحصيل لإجمالى القروض الاستثمارية:-٣

تثمارية خلال ٤يتضح من دراسة مؤشرات الجدول (   الى القروض الاس ) أن نسبة التحصيل لإجم
ل نحو  ٢٠١٢/٢٠١٣مليون جنيه عام  ٦٩.٠فترة الدراسة قد تراوحت بين حد أدنى بلغ حوالى  % ٧٥.٥١تمث

  .٢٠٠٠/٢٠٠١مليون جنيه عام  ٩١.٣٨د أقصى بلغ حوالى وح ٢٠٠٠/٢٠٠١مما كانت عليه عام 
اً متناقصاً ٥) بالجدول (٧وبدراسة مؤشرات المعادلة (   اً عام ) يتبين أن نسبة التحصيل قد أخذ اتجاھ

ادل نحو ١.٧٤بمعدل تناقص سنوى بلغ حوالى  در بنحو ١.٤٨% يع % ٨٥.١٢% من المتوسط السنوى المق
د نحو  ٠.٠١وى معنوية وقد تأكدت معنوية ذلك عند مست ة معامل التحدي ا يعنى أن نحو  ٠.٧١١وبلغت قيم بم

  % من التغيرات فى ھذه النسبة يفسرھا عامل الزمن.٧١.١
  تطور المديونية (المتأخرات) لإجمالى القروض الاستثمارية:-٤

دول (   رات الج ة مؤش ن دراس رة ٤يتضح م لال فت تثمارية خ روض الاس الى الق ة إجم ) أن مديوني
ام  ٧٦٠.٠دراسة قد تراوحت بين حد أدنى بلغ حوالى ال ه ع ون جني غ حوالى  ٢٠٠٠/٢٠٠١ملي وحد أقصى بل

  .٢٠٠٠/٢٠٠١% مما كانت عليه عام ٥٦٦.٢٨يمثل نحو  ٢٠١٢/٢٠١٣مليون جنيه عام  ٤٣٠٣.٧
د ) أن المديونية الخاصة بإجمالى القروض الاستقمارية ق٥) بالجدول (٨ويتبين من دراسة المعادلة (  

غ حوالى  د بل دل تزاي داً بمع اً متزاي ادل نحو ١٢.٨٤أخذ اتجاھاً عام ه من المتوسط  ٢٠٩.٣٩% يع ون جني ملي
ة  ١٦٣٠.١٥السنوى المقدر بنحو  د مستوى معنوي ك عن ة ذل د تأكدت معنوي ة  ٠.٠١مليون جنيه وق وبلغت قيم
ى٧١.١الأمر الذى يعنى أن نحو  ٠.٧١١معامل التحديد نحو  رات ف أخرات القروض يفسرھا  % من التغي مت

  عامل الزمن.
  اتــالتوصي

ار أن -١ ا على إعتب وب تمويلھ تثمارية المطل ضرورة الإھتمام بعمل دراسات الجدوى للمشاريع والأنشطة الإس
  الأولى والحقيقة للسداد. ةھو الضمانع العائد المتحقق من المشرو

ة ولا يخل بضمان السدادعدم التشدد فى الضمانات المطلوبة بما يعيق ويؤخر المن-٢ من  ح الإئتمانى من ناحي
  ، وكذلك تنويع الضمانات بحيث لا تقتصر على الأراضى الزراعية فقط. ناحية أخرى



Ewada M. A. et al. 

 310

  تحمل البنك المصاريف الخاصة بالتأمين الشامل على القروض لتخفيف العبء على المزارعين المستثمرين.-٣
غ -٤ ل أو ٢.٥حوالى إلغاء نسبة المصاريف الإدارية والتى تبل د صرفه للعمي % تخصم من أصل القرض عن

  %.١تخفيضھا إلى 
ر -٥ ذه الأنشطة من أث ا لھ ة الأجل لم ى القروض الإستثمارية وخاصة متوسطة وطويل خفض سعر الفائدة عل

  ودور فى دفع عجلة التنمية الزراعية.
إستخدامھا فى الأغراض التى منحت  متابعة البنك من خلال جھازه الوظيفى للقروض بعد إستلامھا للتأكد من-٦

  من أجلھا.
وال -٧ ة الأم ة للبنك لخفض تكلف وق الملكي ة) حق ة (الذاتي ة الداخلي وارد المالي اد على الم ادة الإعتم ضرورة زي

ى  رة النشاط عل ة فت وزيادة صافى الربح وذلك من خلال طرح أسھم بمبالغ بسيطة تستحق نسبة عائد بنھاي
  ع البنك من أجل زيادة رأس مال البنك.المزارعين المتعاملين م

دريب المستمر وأن يكون -٨ ك من خلال الت ضرورة الإھتمام برفع كفاءة الجھاز الإدارى وخاصة المالى بالبن
  ملة المؤھلات العليا لا غير ذلك.الأعلى تقدير من حالتعين بالبنك على أساس الكفاءة و

العملاء ق-٩ ال ب روض والإتص ام بتحصل الق داد أو الإھتم ى س ين ف ذ للمنتظم رار حاف داد وإق د الس ل مواعي ب
  مستحقات البنك فى مواعيدھا بما يشجع الآخرين على الإنتظام فى السداد. وإلغاء ظاھرة تدوير القروض.

ة و-١٠ ديون المشكوك فى تحصيلھا والرديئ ة زيادة المخصصات (جزء من صافى الربح) لمواجھة ال المعدوم
  كبحيث لا يقف نشاط البن

  

  المراجــــع
  

ان المصرفى فى  ور): دور الائتم ليمان (دكت د س د المجي اوى عب ور) ، مك ز الطرانيسى (دكت د العزي ابتسام عب
ة  وم الزراعي تنمية قطاع الزراعة المصرى فى ظل سياسات الإصلاح الاقتصادى المؤتمر العلمى للعل

  .٢٠٠٠أكتوبر،  ٣٠-٢٨، كلية الزراعة ، جامعة أسيوط ، الفترة من 
إجلال ھانم محمد حشيش ، دراسة تحليلية للسياسة الائتمانية الزراعية فى ظل التحرر الاقتصادى فى مصر ، 

  .٢٠٠٣رسالة دكتوراه ، قسم الاقتصاد الزراعى ، كلية الزراعة ، جامعة القاھرة ، 
 السياسات والإجراءات التنفيذية.البنك الرئيسى للتنمية الزراعى ، دليل 

سى للتنمية والائتمان الزراعى ، الإدارة المالية ، قوائم الدخل المجمعة والميزانية العمومية ، القاھرة البنك الرئي
 ،٢٠١٣.  

  .١٣٢البنك المركزى المصرى ، النشرة الاقتصادية ، العدد 
  الجھاز المركزى للتعبئة العامة و الإحصاء .

ان الزراعى فى حسن على خضر (دكتور) ، السياسة الائتمانية الزراعية فى  ة والائتم مصر ودور بنك التنمي
ى  ان الزراعى ف ة والائتم تراتيجى للتنمي ؤتمر التخطيط الاس تقبلى ، م الى والتصور المس الوضع الح

  .١٩٩٧مصر ، معھد التخطيط القومى ، القاھرة ، 
ة  حسنى عبد الحميد محسن (دكتور) ، ظاھرة تدوير القروض فى بنك التنمية والائتمان الزراعى دراسة ميداني

د ( وم ، المجل ة الزراعة ، شبين الك ة ، كلي ) ، ٢٠بمحافظة المنوفية ، مجلة المنوفية للبحوث الزراعي
  ).٥العدد (

  .١٩٨٧سيد الھوارى (دكتور): إدارة البنوك ، مكتبة عين شمس ، 
راعى فى تنمية القطاع صلاح على صالح (دكتور) ، دراسة اقتصادية لدور البنك الرئيسى للتنمية والائتمان الز

بتمبر  انى ، س دد الث د العاشر ، الع ة المصرية للاقتصاد الزراعى ، المجل الزراعى المصرى ، المجل
٢٠٠٠.  

محمد السيد حسين (دكتور) ، دراسة اقتصادية لدور البنك الرئيسى للتنمية والائتمان الزراعى فى تنمية القطاع 
ة بتمبر المصرية للاقتص الزراعى المصرى ، المجل انى ، س دد الث د العاشر ، الع اد الزراعى ، المجل

٢٠٠٠.  
محمود محمد حسن ، كفاءة الأداء لبنوك التنمية والائتمان الزراعى فى مصر ، رسالة دكتوراه ، قسم الاقتصاد 

  .٢٠١٤جامعة الأزھر ،  –الزراعى ، كلية الزراعة 
ة ى جمھوري ى ف ان الزراع ور) ، الائتم يد (دكت ور الس ود ن ات  محم ة للسياس دوة القومي ة ، الن ر العربي مص

  .١٩٩٢الزراعية فى جمھورية مصر العربية ، وزارة الزراعة واستصلاح الأراضى ، يناير 
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ABSTRACT 
 

The research was to study the Principal Bank for Development and 
Agricultural Credit efficiency in the use of available financial resources has in 
various credit services offered to its customers from farmers in Egypt, which 
reflects the bank's activities, and to this end has been relying on a set of 
indicators and criteria used in the financial Rating and economic governance 
the extent to which this efficiency, The most important of these standards in: 
A-sufficiency standards for the capital of the bank rate and the right of 
ownership to include deposits, the rate of property right to the loan, the rate of 
property right to risky assets, the rate of property right to the investments in 
non-government securities. -maeijer Enough to the bank's capital 
Capital investment indicators Bank efficiency standards and financial 
institution financing Recovery efficiency standards (collection) loans 
The most important results 
 Decline in efficiency with respect to the extent of the bank's ability to 
cover loans of various maturities through the right of ownership (capital + 
reserves + grants). From about 17.56% on average for the first period of the 
study to 12.12% on average for the second period of the study. 
 A decrease in the efficiency of the bank's deposits and savings hiring 
during the second study period, compared to the first period from 49.12% to 
97.12% 
 The rate of return on capital fell from about 74.0.% For the first period 
to 14.55% on average for the second period of the study. As a result of 
declining profits, especially during the second period of the study. 
-Low-To-deposit ratio of return of about 3.69% to 70%. 
-traja Rate of return to total loans of about 1.72% to about 0.80%. 
-traja Liquidity cash rate of about 12.3% on average for the first study to 
about 10.95% on average for the second period of the study. 


