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  الملخص
  
تھدف ي ذاس ة  البحث ھ اتبصفة عام ى معوق از الإر التعرف عل ة جھ اد الزراعي فعالي ي ش ة ف محافظ

  ھداف الفرعية التالية:المنوفية وذلك خلال عدد من الأ
  التعرف على خصائص المبحوثين سواء كانوا زراع أو مرشدين زراعيين. .١
  التعرف على مدى المام المبحوثين من المرشدين الزراعيين بمحافظة المنوفية بأھداف الإرشاد الزراعي.   .٢
از الإرشاد الزراعي بمحافظة ادية والطرق الأالتعرف على الأنشطة الإرش  .٣ ذھا جھ وم بتنفي تصالية التي يق

 المنوفية.
 ستفادة الزراع من الجھاز الإرشادي.إتحديد مستوى   .٤
 التعرف على اتجاه الزراع نحو الخدمة الإرشادية. .٥
 التعرف على مستوى الرضا الوظيفي للمرشدين الزراعيين.  .٦
ات التي تواج  .٧ زراعالتعرف على المعوق ة نظر ال ة من وجھ من و ه العمل الإرشادي في محافظة المنوفي

 وجھة نظر المرشدين الزراعيين.
زراع بلغت ( البحث اجراء ھذإتم و  ة من ال ى ھي عين ) ١٥٠على مجموعتين من المبحوثين الاول

ز قرية كفر شنوان الو مزارعا ببعض قري المحافظة وھي قرية كفر أبشيش التابعة لمركز قويسنا،  ة لمرك تابع
نا  وم وقويس بين الك ة من مركزي ش شبين الكوم، والثانية ھي مجموعة من العاملين بالجھاز الإرشادي بالمنوفي

ى ) ٥٠بلغت (لوجود اكبر عدد من المرشدين بھما ل وحت رة من ابري ات في الفت ع البيان مرشدا زراعيا. وتم جم
ة الشخصية ببطر ا البحث.وقد تم جمع البيانات لھذ ٢٠١٤شھر يوليو  تبيان بالمقابل ة الاس تمارتي إستخدام إيق س

  حدھما خاصة بالزراع والاخرى خاصة بالمرشدين الزراعيين. أستبيان اعدتا لذلك الغرض إ
امج الإحصائي  ات بالبرن ل البيان م تحلي اليب إحصائية بعضھا أ، حيث SSPSوت دة أس تخدمت ع س

م  ة، والمتوسط ستخدام بعض أوصفياً والآخر استدلالياً، حيث ت بة المئوي اييس الإحصائية الوصفية كالنس المق
دى، والأ ابي، والم ية والأالحس ائص الشخص ف الخص ك لوص اري، وذل راف المعي ادية والأنح الية قتص اتص

  .Stepwiseمعامل الارتباط والتحليل الإنحدارى المتجمع الصاعد بطريقة كما أستخدم للمبحوثين 
  :البحثية  النتائج 
ة معلوماتھم على يحصلون %٨٢.٧المبحوثين  الزراع غالبية أن ائجأوضحت النت .١ ة بصفة الزراعي  من دائم

م وأن ٣٤، وأن  والجيران ھلالأ خلال ارات معھ ادل الزي وم المرشد بتب زراع يق ة ال % ٢٦.٦٦% من عين
  .من عينة الزراع تكرار الزيارة لھم اقل من ثلاث مرات شھريا

ذين يستفيدونمن عينة الزراع يحضرون الأ% ١٦.٦٧إلى أن  شارت النتائجأ .٢ ا جتماعات الإرشادية وال  منھ
ين أن١٣.٣٣يمثلون  ول الإرشادية تب اھدة الحق ول ٤٠% وبالنسبة لمش زراع يشاھدون الحق ة ال % من عين

 الإرشادية.
من الزراع يرون ان المعوق الرئيسي الذي يواجه الزراع ھو ضعف خبرة المرشد %  ٧٠  بينت النتائج أن .٣

  الزراعي.
درج الصاعد (أ  .٤ دد المت دارى المتع اطي والانح ل الارتب وذج التحلي تخدم نم ائج اس ارت نت ) Step wiseش

الزراع لتحديد المتغيرات المستقلة اد الخاصة ب از الإرش ة جھ ي فعالي ؤثرة ف ذا  الزراعى والم ة ھ ى معنوي ال
د م وي عن وذج معن ذا النم ل وھ ة من التحلي ائج أن ٠.٠١ستوىالنموذج في الخطوة الثاني % وأوضحت النت
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ة تفسر تقلة مجتمع رات المس زى ٣٤المتغي ادي يع از الإرش ة الجھ ي فعالي اين ف ن التب ى ٣٠% م ا ال % منھ
 % منھا فقط الى الاتجاه نحو الإرشاد الزراعي.٤مصادر المعلومات، و

ة بصفة الزراعية معلوماتھم على يحصلون %٦٢المرشدين الزراعيين  غالبية أنأوضحت النتائج  .٥  من دائم
 خلال مجلة الإرشاد الزراعي.

 %) يقومون بعقد اجتماعات إرشادية.٩٤أن غالبية العاملين بالإرشاد (أشارت النتائج  .٦
ة إرشادية ٩٠ن غالبية المبحوثين من العاملين بالإرشاد (أشارت النتائج أ .٧ %) يقومون بعمل حقول أو تجميع

 لمختلف المحاصيل.
زراعيينيرات المستقلة وأوضحت النتائج ان المتغ .٨ ة ٢٨تفسر الخاصة بالمرشدين ال اين فى فعالي % من التب

% ٨% منھا الى مناخ العمل، و١١ھداف التعليمية يعزى الجھاز الإرشادي بالنسبة لبعد وضوح وتحقيق الأ
 % منھا الى الإقامة.٨منھا الى الوظيفة، و

رات المستقلة  .٩ زراعيينالخاصة بالمرشدين أوضحت النتائج ان المتغي ة ٣٧تفسر ال اين فى فعالي % من التب
ة، و١٧الجھاز الإرشادي لبعد الرضا الوظيفي يعزى  ى السن، و١٢% منھا الى اللامركزي ا ال % ٨% منھ

 منھا الى التخصص.
 % من التباين فى فعالية الجھاز الإرشادي لبعد المرونة.٢٠أوضحت النتائج ان متغير الوظيفة يفسر .١٠
ة ٤٠تفسر الخاصة بالمرشدين الزراعيينغيرات المستقلة أوضحت النتائج ان المت .١١ اين فى فعالي % من التب

د التكيف يعزى  ة، و٣١الجھاز الإرشادي لبع ى اللامركزي ا ال ى الوقت المخصص ٩% منھ ا ال % منھ
 للعمل الميداني.

الفعالية % من التباين في ٢٦تفسر الخاصة بالمرشدين الزراعيين ن المتغيرات المستقلةأأوضحت النتائج  .١٢
  % منھا الى السن.٨% منھا الى اللامركزية، و١٨الكلية الجھاز الإرشادي يعزى 

  : والمشكلة البحثية  مقدمةال
ع  ه مجتم ديث بأن ع الح اتيوصف المجتم ات أو  المنظم يالمؤسس ؤد الت ة م رًادواأ يت رادھم  للأف
 فيأھم سبل التنمية  الزراعي من درشاالإ جھاز يعدو،نشطة والجماعات والمجتمعات في كافة التخصصات والأ

ل  ،إن لم يكن أھمھا على الاطلاق، القطاع الزراعي والعاملين فيه  وم بنق ائج البحوثحيث يق والمستحدثات  نت
ادة ،سرھم أوتھم جل رفع مستوى معيشألى الزراع من الزراعية إ ك بزي ةنتاجالإوذل ادة ي ة  وزي ة الزراعي الرقع

ة يكون الزراعي يجب أن  رشادن الإإية الزراعية ولكى يتم ذلك فجنتاوحل كثير من المشكلات الإ ر فعالي أكث
ور ث الإ اً وتط ن حي ريةم ة والبش ات المادي ات  .مكاني ن الدراس ر م ير كثي ةإوتش ى أن فعالي از أي ل أثر  جھ تت

  .الخارجية تهببيئ الداخلية ومنھا ما ھو مرتبط تهبمجموعة من العوامل منھا ما ھو مرتبط ببيئ
دو ادالإ يع الم الزراعي رش ى الع ه الرئيسية لمعظم وزارات الزراعة ف م أدوات التوجي ر و، أھ يعتب

 ً ً  ركنا ة والأ أساسيا ة من أركان التنمية الزراعية باعتباره القناة الرئيسية لنقل نتائج البحوث الزراعي ساليب التقني
  ٢٠٠٧: (أحمدية الزراعية نتاجة وزيادة الإلى حيز التطبيق والتنفيذ بواسطة الزراعيين لتحديث الزراعإالحديثة 

  ).١ص، 
ا  الزراعي رشادالإ حيث إنو داف أھمھ د من الأھ ق العدي ى تحقي ه إل ديم خدمات يھدف من خلال تق

ارات والإ فيحداث التغيرات السلوكية المرغوبة إ ارف والمھ ه من ت، اتتجاھالمع وم ب ا يق عريف من خلال م
الطرق وا اللأجمھور المسترشدين ب ةس ة الحديث تمالتھمإووحثھم ، يب الزراعي دة  س رات الجدي ى المبتك ى تبن عل

التھم الإإو ى تتحسن ح ةقتصادية الإستخدامھا حت الي، جتماعي يستطيع و، يتحسن وضع الأسرة والمجتمع وبالت
درة و أن يواجه التغيرات الھيكلية الزراعيالقطاع  ي تكون له الق ةعل ك ، المنافسة المطلوب ن إفولكى يتحقق ذل

أو  يمكن أن يتم عشوائيا وھذا لا ىوالفعل الواقعيوضع نتائج البحوث الزراعية موضع التطبيق  الضروريمن 
ذه الأإ، يحدث تلقائيا ق ھ ادر على تحقي ال ق ـدافذ يجب أن يكون ھناك جھاز فع ل التنظيم ، ھ از يمث ذا الجھ وھ

ه ، اعيالزر رشادمجال الإ فيبما يضم من العاملين  الزراعي يرشادالإ املين في ه وأدوار الع يوتحدد أھداف  ف
  .)١٣٢ص، ١٩٩٠ :شيبه(والقواعد الإدارية  المبادئطار مجموعة من إ

از  يرشادالإن فعالية التنظيم إلذلك ف درة الجھ ادالإتعكس مدى صلاحية وسلامة وق  الزراعي يرش
ق الأ، الزراعيالمجال  في الحيويضطلاع بدوره على الإ ة وتحقي ادلإلھداف العام ا تعكس ، الزراعي رش كم

ة و فيستفادة من البيئة المحيطة به قدرته على الإ وارده المختلف ا إالحصول على م يعادتھ صورة مخرجات  ف
يعكس  الزراعي رشادللإإلى أن دراسة الفعالية التنظيمية  بالإضافة، المستھدف يرشادالإ ليستفيد منھا الجمھور

ة و طار التنظيمإشبكات تنسيقيه داخل على خلق  يرشادالإمدى قدرة التنظيم  يمع المنظمات العامل المجال  ف
دم وجود سياسات مستقرة لإ رشادويتصف نظام الإ ع الزراعي في مصر بع زراعيين ورف عداد المرشدين ال

ةكفاءتھم  رامج الإ الأدائي اب رشادوقصور الب وع الأنشطة وغي ات في المجتمع وعدم تن ة الفئ ة لكاف ية الموجھ
رامج ن  الب رية م ة والبش ات المادي ي الإمكاني ة وقصور ف ة المدروس ؤھلين(المحلي راد م ات، أف ائل ، ميزاني وس
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لات ال، مواص ائل الاتص رية، وس معية والبص ات الس ي  )المعين اركتھم ف زراع ومش ل ال عف تمثي ذلك ض ك
اداتھم نحو الإاتجاھية مما يضعف رشادالمشروعات التنموية والبرامج الإ افي  الزراعي وعدم رش دريب الك الت

املين بالإ ادللع ارإو رش رامج الإ فتق ادالأنشطة والب ى  يةرش ار الإإل يم الموضوعي للآث ةقتصادية التقي  والتعليمي
ذلك  اضوالفنية وك املين وعدم الإ إنخف ين الع وظيفي ب ية والإمعدلات الرضا ال ام بالجوانب النفس قتصادية ھتم

  )٨ص، ١٩٩٦ :زھران ( والبيئية بوجه عاموالفنية 
الزراعي  رشادومن خلال الدراسات السابقة والزيارات الميدانية المتكررة ومقابلة المسئولين عن الإ

زراع يتضح ضعف الإ ع ال ل الباحث م لال عم ن خ ة وم ل بالمحافظ ة للعم رية المتاح ة والبش ات المادي مكاني
ر رشادالإ رة غي ال كثي زراعيين بأعم رىإرشادي وقيام المرشدين ال ي الق ةأن  افلا يستطيعو ية ف ال  تأدي الأعم

ى  يؤدي في النھاية قد ليھم على الوجه الأكمل مماإالموكلة  از الإإل ة جھ الزراعي بمحافظة  رشادضعف فعالي
  .الزراعى يرشادفعالية الجھاز الإ التى تناولت معوقات بحاثالأندرة إلى  المنوفية بالإضافة

ادالية جھاز الإعف معوقات  للتعرف على بحث إجراء أھميةوفي ضوء ما سبق فقد رأي الباحث   رش
  .الزراعي في محافظة المنوفية

  : الأھداف البحثية
محافظة في  الزراعي رشادفعالية جھاز الإالتعرف على معوقات  رئيسية بصفة البحث استھدف ھذي
  : ھداف الفرعية التاليةخلال عدد من الأ من المنوفية وذلك

  مرشدين زراعيين.أو  سواء كانوا زراع التعرف على خصائص المبحوثين .١
   .الزراعي رشادبأھداف الإ لمام المبحوثين من المرشدين الزراعيين بمحافظة المنوفيةإالتعرف على مدى   .٢
طة الإ  .٣ ى الأنش رف عل ادالتع رق الإرش ذھاية والط وم بتنفي ي يق الية الت تخدامھا  تص از الإ واس ادجھ  رش

 .الزراعي بمحافظة المنوفية
 .يرشادالإستفادة الزراع من الجھاز إمستوى تحديد   .٤
 .يةرشادالخدمة الإ الزراع نحو تجاهإالتعرف على  .٥
  .الزراعيين للمرشدين الوظيفيرضا الالتعرف على مستوى  .٦
زراعرشادالتعرف على المعوقات التي تواجه العمل الإ  .٧ ة نظر ال ة  و ي في محافظة المنوفية من وجھ وجھ

 نظر المرشدين الزراعيين.
  :لاستعراض المرجعي والدراسات السابقةا

  مفھوم الفعالية اولا:
ة واحد فيالحياة وتعدد المھن  نواحيتتعدد مجالات الفعالية بتعدد  وم الفعالي د مفھ ا يع  اً المجتمع، كم

ھذا الموضوع بالبحث والدراسة  تناولتوعلى الرغم من الكتابات التي  من أكثر الموضوعات صعوبة وتعقيداً 
ى  يوجد  كثيرة لا ة قياسه وعل اھيم قدربينھا اتفاقا على ما يعنيه ھذا المفھوم بشكل محدد أو حتي كيفي دد المف تع

ي  التي ا يل ة ، وفيم ً تناولت الفعالية فقد تعددت أيضا المناھج التى تناولت دراسة الفعالي ة عمفھوم الفل عرضا الي
ا  اجم اأكم ي المع واء ف اب س احثين والكت ن الب د م ا العدي وم وردھ ة أو العل ة أو الإداري وم التربوي ة أو العل للغوي

  الاجتماعية وھي كما يلي: 
 ) p 397) ،Webster:1991الفعالية ھي القدرة على تحقيق ھدف معين  -
أن الفعالية تعنى المدى الذى يتم الوصول  Morris) نقلا عن قاموس موريس ٧٠، ص٢٠٠٣ :ذكر (سويلم -

 اليه في تحقيق الأھداف. 
 ا (شو ى ٢٣، ص١٩٩٠ :ھيبعرفھ ق أ) عل ى تحقي ات عل درة المنظم دي ق ا م وارد أنھ ي ظل الم دافھا ف ھ

 المحددة والمتاحة.
 بأنھا الوصول إلى نتيجة مرغوبة٥٨، ص٢٠٠٥ :(محمدفي  تكما ورد ( 
 ر عود( وذك و الس ة )٣٠٥، ص١٩٨٧ :أب ن  Effectivenessأن الفعالي ائج م ن نت ق م ا يتحق دى م ي م ھ

 أھداف البرنامج.
 ر ويلم:( وذك ذا أ) ٩٠، ص٢٠٠٣ س ن ھ رض م تلاف الغ ا لاخ ات وفق ة المنظم ف فعالي ف تعري ه يختل ن

 التعريف: 
 .لأھدافھانجاز المنظمة إنھا درجة تحقيق وأفإذا كان المدخل ھو الھدف فتعرف الفعالية ھنا على  -
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دخل  - ان الم واروإذا ك و م ى  دھ ا عل ة ھن رف الفعالي ام فتع ى اقأالنظ ة عل درة المنظم ا ق وارد نھ اء الم تن
 نتاج.مكانية تخطيط الموارد المستغلة وفي نفس الوقت قدرتھا على زيادة الإإ(المدخلات) وقدرتھا على 

ى  - ا عل ة ھن ات فتعرف الفعالي و العملي دخل ھ ان الم ة أوإذا ك ة بخصائص تنظيمي دي اتصاف المنظم ا م نھ
وازن الأ ق الت ين الأمعينة، تحق ل ب دمث ة بق ة المتعلق أقلم نشطة المختلف ق التكيف أو الت ى تحقي ة عل رة المنظم

 ستمرار.والإ
ة سواء  - ع المنظم املين م ة أو العملاء أو إوإذا كان المدخل ھو جمھور المتع املين بالمنظم انوا من الع ذا ك

  ة.الموردين، أو المجتمع المحلي بصفة عام
  مفھوم الكفاءة: ثانيا : 

ا اءة تبع وم الكف ت مفھ ي تناول اريف الت ددت التع واحي تع تخدمھا،  لن ا (أاس ام فيعرفھ وم ع ا كمفھ  م
p209 ،:1971 Chesterا ا عرفھ  ) بأنھا القدرة على تحقيق الھدف المراد تحقيقه بأقل جھد وأقل تكلفة ,بينم

) أن الكفاءة ھى نسبة ما بين الإنتاج " المخرجات "الى الموارد" ٨١، ص  ٨٠، ص ١٩٩٩أشار (عبد المجيد: 
في تحقيق ھذه المخرجات، وبالتالى يمكن زيادة كفاءة أى منظمة انتاجية كانت أو خدمية المدخلات "المستخدمة 

  عن طريق بديل من البدائل التالية: 
 خفض كمية المدخلات مع بقاء كمية المخرجات ثابته. -أ 
 خفض كمية المدخلات بنسبة أعلي من نسبة خفض كمية المخرجات. -ب 
 ت ثابتة.زيادة كمية المخرجات مع بقاء كمية المدخلا -ج 
 زيادة كمية المخرجات بنسبة أعلى من نسبة زيادة المدخلات. - د 

  العلاقة بين الفعالية والكفاءة: 
ة ( ن الفعالي ل م وم ك نا لمفھ د استعراض اءة (Effectivenessبع ا Efficiency) والكف ) لاحظن

ين  ط ب ك الخل ومين، ويرجع سبب ذل ين المفھ ط ب اء مصطلحيوجود تداخل وخل ة والكف اء الفعالي ى أن علم ة إل
  ).٤٦ ، ص ١٩٩٠: نقلا عن عطا الله غيطيھم معنى الكفاءة مع الفعالية (تقى دجتماع يترادف عنالإ

اءة ١٨١، ص ١٩٩٤ : سعده بينما يشير (أبو وم الكف ى أن مفھ يرتكز بوجه عام  Efficiency) إل
ة من خلال تحقيق أكبر توافق بأقل تكلفة، حيث يمكن قياس الفعالي Effectivenessعلى تحقيق أقصى فعالية 

نطاق المعايير المقبولة والمتاحة، بينما تھدف الكفاءة إلى تحقيق كل ذلك بالإضافة  فيالعلاقات بين الأنشطة  في
  بمعيار النسبة بين البدائل المختلفة وبين تكلفة محدودة.  أيإلى خفض التكلفة، 

ق  إداريصطلاح إ ھين الكفاءة أنقلا عن (الدجلة) )  ٢٤، ص   ٢٠٠٩: حمديوتشير (رشا  متعل
ة  ة أو الطاق دى المنظم وفرة ل يبالمصادر المت رد الت ا الف يد ، يمتلكھ دى ترش تخدامھا لتحإوم داف، قس ق الأھ ي

دما تستخدم  اءة عن وارد والمدخلات أوتتحقق الكف م ممكن من الم ل ك اجق م ممكن من المخرجات أ لإنت ر ك كب
ق  ھيفما الفعالية أوالنتائج المرغوبة،  ة بمدى تحقي ة أالمتعلق يھداف المنظم اء والنمو ف ات ، البق ة متطلب وتلبي
  ھداف المنظمة وسبب وجودھا.أمدى تحقيق  أيعطاء العملاء والزبائن ما يقدرونه، إالمجتمع وحاجاته، و
ة ا) أن الكفاءة والفع٦٦ص  ،٢٠٠٣ راضي:وذكر ( ان للإنتاجي يلية مكون اراً  الت ر معي ياً أتعتب ساس

ة، لقيا ل تكلف ة بأق ى المخرجات المطلوب دخلات إل ل الم ق تحوي س قدرة المنظمة على تحقيق الأھداف عن طري
وارد إوعلى ذلك فإن الإنتاجية تشمل جانبين ھما تحقيق الأھداف وھو ما يطلق عليه الفعالية وحسن  ستخدام للم

   المتاحة وھو ما يطلق عليه الكفاءة.
ويلم رق (س ا ف لوك ) ١١١ ، ص ٢٠٠٣:  كم تم بالس ة تھ أن الفعالي اءة ب ة والكف ين الفعالي يب  الأدائ

ذ ز التنفي ى حي اءة  الموجه للتمكن من فعل ما سوف تفعله الكفاءة أي أنھا بالجانب العملى الذى يخرج إل ا الكف أم
وق نظرا الإمكاناتنھا تھتم بتوافر إف ا يف ه الشخصية لدى الفرد لتمكينه من حل المشكلات وتحقيق الأھداف بم ئ

  ذلك. في
  مداخل دراسة الفعالية: 

احثون وب ختلاف الجانب إتتعدد المداخل التى تناولت موضوع الفعالية بتعدد المفاھيم التى تناولھا الب
ة  ه العلمي ام الباحث وخلفيت ة واھتم ة، وبوالإ والاقتصاديةالذى تناول دراسة الفعالي ات إجتماعي ستعراض الكتاب

  :)٢٢-١٤ ص.ص:١٩٩٩، السماوي(كما اوردھا يمكن حصر المداخل تناولت دراسة الفعالية  التي
 Goal Approach  مدخل الھدف

 System Resources Approach  مدخل مصادر النظام
 Processes Approach مدخل العمليات

 Behavior–Attitude Approach المدخل السلوكي الاتجاھى
 Efficiency Approach  مدخل الكفاءة

 System approach  نظم مدخل ال
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 Social function approach  مدخل الوظيفة الاجتماعية
 The Stakeholders Approach مدخل الأطراف ذات العلاقة

  محددات اختيار المدخل المناسب: 
 :ا وذا في وضع  تفضيلات الإدارة العلي ا تمارس نف ة وھى م ال المنظم ائج اعم ا المسؤولة عن نت حيث انھ

 لتنظيمية.الاھداف ا
 ا مدى قابلية الاھداف للقياس الكمي اس الكمي والموضوعي كلم ة للقي ة قابل : فكلما كانت الاھداف التنظيمي

 كانت اكثر مناسبة لتقييم فعالية المنظمة من خلالھا.
 :ا تتج الظروف البيئية ه فالمنظمات التي تواجه بيئة تتصف بالندرة فى الموارد الأساسية اللازمة لھا غالباً م

أما في البيئة المتغيرة والمعقدة فقد تصبح  لقياس فعاليتھا بإستخدام مدخل موارد النظام أو العمليات الداخلية.
   وتصبح المرونة والقدرة على التكيف من المعايير المناسبة لقياس الفعالية., الكفاءة الداخلية أقل أھمية 

  العوامل المؤثرة على فعالية الجھاز الإرشادي:
ة الد تتأثر اء افعالية الجھاز أو التنظيم بمجموعة من العــوامل منھا ما يرتبط بالبيئ از (كبن ة للجھ خلي

توى  ل (المس ـاز مث ل الجھ املين داخ رتبط بالع و م ا ھ ا م ئولية.....) ومنھ لطة والمس از، الس يالجھ ، التعليم
ل  از مث ذكر والخبرة، والتدريب....) منھا ما ھو مرتبط بالبيئة الخارجية للجھ از وي ه الجھ ذى يخدم ور ال الجمھ

ؤثر  التيساسية ) مجموعة من العوامل الأ٥٥٧ – ٥٥٣ ،ص ص١٩٨٤:بو الخير أ( تدل على كفاءة التنظيم وت
ادئ  ن المب ة م ى مجموع ه، وھ ى فعاليت يعل لطة،  الت درج الس اق الإدارة، ت ة، نط دف، الكفاي دة الھ مل وح تش
وازن، المسئولية، تناسب السلطة والمسئولية، وحد ة القيادة، مستويات السلطة، تقسيم العمل، تحديد الوظائف، الت

  ستمرار، تيسير مھام القيادة.المرونة، الأ
ساسية والضرورية لنجاح ) مجموعة من المقومات الأ١٩، ص١٩٧٣:وتاج السر العادليوقد ذكر(

  وھى:  الإرشاديالعمل 
، ووجود خطوط تنظيمية مباشرة والتنسيق والتكامل التدرج الھرمى :وتشمل، المقومات الإدارية والتنظيمية .١

 فلسفة التنظيم.وبين الوحدات التنظيمية، 
 عمارھم ومستوياتھم التعليمية، وسنوات خبرتھم.أالتنظيم و فيعدد العاملين  :وتشمل، المقومات البشرية .٢
يضاح ووسائل الإ والمعدات الآلاتوتشمل توفير كل من وسائل المواصلات، و المقومات المادية، وتشمل: .٣

  المالي.نتاج، والدعم ومستلزمات الإ العملي
 الإرشاديتؤثر على فعالية العمل  التي) العوامل ٧٠ – ٥٧، ص ص١٩٩٥: وقد صنف (اسماعيل 

 فيما يلى:  بإيجازمجموعة من المعوقات التنظيمية والمادية والتدريبية والتأھيلية، ويمكن ذكرھا  في
 شدين، وتدريبھم ومدى رغبتھم فى العمل.عوامل تتعلق باختيار المر  
 .عوامل تتعلق بعملية الاتصال وموانع القيام به 
  
  ساليب الحديثة والعوامل المؤثرة عليھا.الافكار والأ بتبنيعوامل تتعلق  
 رشادية الملائمة.عوامل تتعلق باختيار الطرق والمعينات الإ  
  يمه.وتنفيذه وتقي الإرشاديعوامل تتعلق بتخطيط البرنامج  
 نتاج.عوامل تتعلق بتوفير مستلزمات الإ  
  الزراعية ونوعية الملكية. ةالحيازعوامل تتعلق بحجم  
  الإرشاديعوامل تتعلق بمركزية العمل .  
  تطوير الريف. فيعوامل تتعلق بنقص عملية التنسيق مع الجھات العاملة  
 الزراعيراعية ومؤسسات التعليم ومراكز البحوث الز الزراعيرشاد عوامل تتعلق بضعف العلاقة بين الإ.  

 : الدراسات السابقة
  ): تحسين فعالية العمل الارشادي بمحافظة الوادي الجديد٢٠٠٥دراسة تقى غيطى ( )١

  تحسين فعالية العمل الارشادي الزراعي بمحافظة الوادي الجديد وذلك من خلال: واستھدفت ھذه الدراسة:     
  تاحة للعمل الارشادي بالوادي الجديد.التعرف على الامكانيات والموارد الم .١
  التعرف على الأنشطة الارشادية والتي يقوم الجھاز الارشادي بتنفيذھا في محافظة الوادي الجديد.  .٢
   .التعرف على مخرجات العمل الارشادي بمحافظة الوادي الجديد .٣
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  ظر المبحوثين. التعرف على معوقات العمل الارشادي الزراعي بمحافظة الوادي الجديد من وجھة ن .٤
ة تحسين  .٥ احثين في كيفي از الارشادي والب املين بالجھ زراع والع التعرف على وجھة نظر المبحوثين من ال

  فعالية العمل الارشادي الزراعي بمحافظة الوادي الجديد. 
  و قد أظھرت النتائج ما يلى: 

ائل ن الجھاز اأرشادي يرون جمالي العاملين بالجھاز الإإ% من  ٦٧.٨اتضح ان  .١ وفير وس لارشادي يقوم بت
  رشادية.عمالھم الإأالمواصلات لھم لتأدية 

د ان  .٢ انھم  ٦٢.١وج ابوا ب ادي اج از الارش املين بالجھ الي الع ن اجم وافز أو  نلا يحصلو% م ة ح ى أي عل
  .الارشادية لأعمالھمنظير ادائھم  مكافأة

از الارشادي ( .٣ املين بالجھ ة % ٨٠.٥وجد أ ن غالبية المبحوثين من الع ر كافي زة غي ذه الأجھ رون أن ھ ) ي
  لأداء العمل الارشادي

وثين ( .٤ ة المبح د أن غالبي املين  ٩٦.٦وج ن الع اد%) م ارات  بالإرش ون بزي ول إيقوم ى حق ادية إل رش
يرون أن الزراع يقومون بزيارتھم في مقر عملھم، وان  بالإرشاد%) من العاملين  ٩٣.١المزارعين، وأن (

 يقومون بزيارة الزراع في منازلھم عدة مرات شھريا. لإرشادبا%) من العاملين  ٧١.٣(
ى ١٩٩٩) دراسة السماوي (٢ ة) عن بعض العوامل المؤثرة عل ي  فعالي يم الارشادي الزراعي لمنطقت التنظ

  المرتفعات الجنوبية والشمالية في الجمھورية اليمنية"
ة قياس فعالية التنظيم الارشادي الزراعي فاستھدفت ھذه الدراسة:  ي المرتفعات الجنوبي ي منطقت

ق  ا يتعل مالية فيم ة والش ي المرتفعات الجنوبي ين منطقت والشمالية والابعاد المفسرة لھا، والتعرف على الفروق ب
يم  ة التنظ ى فعالي ؤثر عل ي ت ل الت ة العوام ا، ودراس رة لھ اد المفس ادي الزراعي والابع يم الارش ة التنظ بفعالي

ة الارشادي في منطقتي المرتفعا روق في منطقتي المرتفعات الجنوبي ى الف ت الشمالية والجنوبية، والتعرف عل
ة  اد المفسرة لفعالي ى الأبع ة التنظيم الارشادي الزراعي وعل ى فعالي والشمالية فيما يتعلق بالعوامل المؤثرة عل

ة حيث التنظيم الارشادي الزراعي، وقد تم اختيار منطقتي المرتفعات الجنوبية والشمالية في الجم ة اليمني ھوري
ران وصعدة وحجة ة، ومحافظات (صنعاء وعم ة المرتفعات الجنوبي  )تم اختيار محافظتي (تعز، وأب) بمنطق

  بالمرتفعات الشمالية.
  و قد أظھرت النتائج ما يلى: 

أظھرت الدراسة أن مستوى فعالية لتنظيم الارشادى الزراعي متقاربة نسبيا بين منطقتى المرتفعات الجنوبية  .١
ة المتوسط (  %  ٥٩,١والشمالية حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات المبحوثين الدالة على مستوى الفعالي

الى كانت (  ٥٩,٧،  ى المستوى الع ة عل % ) على التوالى ، وأن النسبة المئوية لاستجابات المبحوثين الدال
 % ) على التوالى . ٢٣,٦% ،  ٢٦,٧

ة التنظيم  المرتفعات الجنوبية والشماليةعدم وجود فرق معنوى بين منطقتى  .٢ فيما يتعلق بالدرجة الكلية لفعالي
 الارشادى الزراعي . 

على مستوى الادارات و المجمعات الزراعية  توجد فروق معنوية بين منطقتى المرتفعات الجنوبية والشمالية .٣
 ارده ،و المرونة .فيما يتعلق بأبعاد : وضوح وتحقيق الاھداف ،و وقدرة التنظيم على توفير مو

مالية .٤ ة والش ات الجنوبي ى المرتفع ين منطقت ة ب روق معنوي د ف واد  توج واد الم ائيى الم توى أخص ى مس عل
 الزراعية فيما يتعلق ببعدى : قدرة التنظيم على توفير موارده ،والتكامل.

ز الارش توجد فروق معنوية بين منطقتى المرتفعات الجنوبية والشمالية .٥ ق على مستوى المراك ا يتعل ادية فيم
 بأبعاد : التكيف ، والتكامل 

على مستوى الادارات و المجمعات الزراعية  توجد فروق معنوية بين منطقتى المرتفعات الجنوبية والشمالية .٦
ة  اخ العمل ،واللامركزي ة ،و من رة الارشادية الزراعي ة ، والخب رة الزراعي فيما يتعلق بالعوامل التالية :الخب

 ئولية ،و تفويض السلطة ،والتوجيه ،والاشراف ،وعدد القرى .،والسلطة ،والمس
مالية .٧ ة والش ا  يوجد فرق معنوى بين منطقتى المرتفعات الجنوبي ة فيم واد الزراعي واد الم ى أخصائيى الم عل

 يتعلق بعامل الاتصال والمعلومات فقط .
قعلى مستوى ا توجد فروق معنوية بين منطقتى المرتفعات الجنوبية والشمالية .٨ ا يتعل ز الارشادية فيم  لمراك

دة  ة ،و م اء الخدم دورات أثن دد ال ة  ،و ع ل الخدم دريب قب دة الت ة ، وم رة الزراعي ة :الخب ل التالي بالعوام
 التدريب أثناء الخدمة ،و اللامركزية ،و التوجيه ،والاشراف ،و عدد السكان ،و المرافق المساعدة 

ة  .٩ ة معنوي ة ارتباطي ود علاق ائج وج رت النت ى أظھ ي عل ادى الزراع يم الارش ة التنظ ين فعالي ة ، ب و موجب
ة  ادية الزراعي رة الارش مستوى الادارات والمجمعات الزراعية وكل من : الخبرة الزراعية العامة ،و والخب
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،و مناخ العمل ،و اللامركزية ،و السلطة والمسئولية ،و تفويض السلطة ،و التوجيه والاشراف ، بينما كانت 
 رتباطية معنوية سالبة مع عامل عدد الاسر الزراعية .ھناك علاقة ا

واد  .١٠ ائيى الم توى أخص ى مس ي عل ادى الزراع يم الارش ة التنظ ين فعالي ة ب ة العلاق ائج دراس رت نت أظھ
اخ العمل ،و  ة مع كل من : من ة وموجب ة معنوي ة ارتباطي اك علاق الزراعية والعوامل المستقلة ، أن ھن

 اف .اللامركزية ، والتوجية والاشر
ادية  .١١ توى المراكز الارش ى مس ة التنظيم الارشادى الزراعي عل ين فعالي ة ب ة العلاق ائج دراس أظھرت نت

ة ،  اخ العمل واللامركزي ع كل من ك من والعوامل المستقلة أن ھناك علاقة ارتباطية ومعنوية وموجبة م
 عية الفعلية .والسلطة والمسئولية ،و التوجية والاشراف ، و عدد القرى ،و المساحة الزرا

 ): العوامل المؤثرة على فعالية بعض الطرق الإرشادية.١٩٩٨) دراسة خليل (٣
ة:  ذه الدراس تھدفت ھ ادية اس رق الإرش د الط ً تحدي تخداما ر إس ل  الأكث ى نق ا ف ة فاعليتھ ودرج

ى ف ؤثرة عل ل الم ادية والعوام يات الإرش الة عالتوص ي أو الرس د الزراع ا بالمرش ا يتصل منھ واء م ا س اليتھ
  الإرشادية أو الزراع لأخذھا فى الاعتبار عند استخدام ھذه الطرق فى البرامج الإرشادية.

  أھم النتائج: 
اءت .١ ة  ج ةدرج ح  فعالي ع توصيات محصولي القم ل جمي ي نق ة ف ة عالي ة المدروس ادية الثلاث الطرق الإرش

بة  -دروسة وإن اختلف ترتيبھا حيث جاءت:والأذرة الشامية الم ى بالنس ة الأول ى المرتب ة ف ارات الحقلي الزي
امية بمتوسط ( الي توصيات محصولي ٢.٦٥لتوصيات محصول الأذرة الش بة لإجم ذلك بالنس ة وك ) درج

امية ( ل توصيات محصول ٢.٥٢القمح والأذرة الش بة لنق ة بالنس ة الثاني ى المرتب ين جاءت ف ى ح ة ف )درج
ل توصيات ٢.٤٢ح بمتوسط (القم بة لنق ى بالنس ة الأول د جاءت فى المرتب ) درجة، أما الحقول الإرشادية فق

ح بمت ول القم ول الأذرة ٢.٦٣وسط (ـمحص يات محص ل توص بة لنق ة بالنس ة الثالث ى المرتب ة، وف ) درج
  ) درجة على الترتيب.٢.٢٧) درجة، و(٢.٣١بمتوسط ( المحصولينالشامية، وإجمالي توصيات 

ذه  .٢ م ھ ا وأھ ى درجة فعاليتھ ؤثرة عل جاءت الزيارات الحقلية فى المرتبة الأولى من حيث عدد العوامل الم
ة المستخدمة فى  العوامل قدرة المرشد على التأثير فى الزراع وقدرته على التحدث بوضوح، وبساطة اللغ

 الرسالة واتجاه المزارع نحو المرشد ونحو المستخدمات الزراعية.
م جاءت الاج .٣ ا وأھ ى درجة فعاليتھ ؤثرة عل تماعات الإرشادية فى المرتبة الثانية من حيث عدد العوامل الم

ھذه العوامل قدرة المرشد على التأثير فى الزراع وبساطة اللغة المستخدمة فى الرسالة واتجاه المزارع نحو 
 المرشد.

ا جاءت الحقول الإرشادية فى المرتبة الثالثة من حيث عدد العوامل الم ؤثرة على درجة فعاليتھا وأھمھ
  قدرة المرشد على التأثير فى الزراع وسھولة فھم الرسالة واتجاه الزراع نحو المستحدثات الزراعية.

  

  الاسلوب البحثى
  

از الإرشادي أھذا البحث في محافظة المنوفية لعدة أسباب  يجرأ ھمھا: اكتمال البناء التنظيمي للجھ
  .إلى سھولة جمع البيانات يھا الموطن الأصلي للباحث ومحل عمله مما يؤدبھا حتى مستوى القرية، ولأن

ة من خصوبة  ه محافظة المنوفي ع ب ا تتمت وتمثل الزراعة النشاط الرئيسي لسكان المحافظة نظراً لم
ة مساحة الأ غ جمل ح، والقطن, وتبل ذرة والقم  ٣٢٥رض المنزرعة أراضيھا الزراعية ومن أھم المحاصيل: ال

دان غ عدد  ألف ف ة، ويبل ز إداري ا تسع مراك ة ويوجد بھ ة والخضر والفاكھ وع الحاصلات الزراعي تشتھر بتن
وعتين من المبحوثين الأ البحث اتم اجراء ھذو) ٣٣٩المرشدين الزراعيين بھا ( ى مجم ة من عل ى ھي عين ول

از الإرشادي بالم املين بالجھ ون الزراع ببعض قري المحافظة، والثانية ھي مجموعة من الع ذين يمثل ة وال نوفي
  كما يلى:  اختيارھمالفئة الأساسية للعمل الإرشادي الزراعي والذين يعملون بمراكز المحافظة وقراھا وتم 

   عينة الزراع.  ختيارأ .أ 
زراع بلغت (إتم  ة  من ال ر منتظم وائية غي ً ١٥٠ختيار عينة عش ا م حيث ، ) مزارع ارإت ) ٩٢( ختي

ر  ة كف ن قري ا م ةأمزارع يش التابع نا بش ز قويس ون لمرك ن % ١١.٤ يمثل الي م ة إجم ائزين بالقري دد ح ع
ً ٥٨، و تم اختيار ( ) حائز٨٠٥( ون  من قرية كفر شنوان التابعة لمركز شبين الكوم ) مزارعا  % ١٠.٥يمثل

 عدد المرشدينلكثرة  نظراً عمدية ختيار القريتين بطريقة أ) حائز، تم ٥٤٨عدد حائزين بالقرية ( إجماليمن 
  .امبھ
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  عينة المرشدين.  ختيارإ  .ب 
م مكانية الباحث إمحافظة المنوفية وضعف  واتساع لامتدادنظرا  د ت ذه المساحة فق ة كل ھ عن تغطي

ا  كبر عدد من المرشدينألوجود  عمديةبطريقة مركزي شبين الكوم وقويسنا  اختيار غ عدد المرشدين بھم ويبل
ً زرا مرشداً  ٥٠ اختيارتم  ) مرشداً ١١١الزراعيين بھم ( % ٥٠يمثلون حوالى  بسيطةمنھم بطريقة عشوائية  عيا

ع ( من إجمالي عدد المرشدين بالمركزين وم ،و(٢٥بواق دا من مركز شبين الك داً  ٢٥) مرش من مركز  ) مرش
   . ٢٠١٤بريل وحتى شھر يوليو أمن شھر  اشھر بدءً أاستغرقت عملية جمع البيانات أربعة وقويسنا.

تبيان إستمارتي إستخدام إطريقة الاستبيان بالمقابلة الشخصية بب البحث اتم جمع البيانات لھذ دتا أس ع
ذلك الغرض  زراعيين والأأل دين ال دھما خاصة بالمرش ل ح الزراع، بحيث صممت ك تمارة أخرى خاصة ب س

د تصميمھا، أجريت  وثين، وبع ات ومستوى المبح ع فئ التتناسب م ة الأ عليھ ارات المبدئي د  pretestختب وأعي
ديلھا حت ة وأى تع ي صورة نھائي ات أصبحت ف ع بيان ي جم تخدمت ف ثس ة و. البح ات المجمع ل البيان م تحلي ت

تمارة الأإب دةس تبيان المع امج الإحصائي بالأ س تعانة بالبرن اليب إحصائية SSPSس دة أس تخدمت ع ث اس ، حي
فية كالنس ائية الوص اييس الإحص تخدام بعض المق م اس ث ت تدلالياً، حي ر اس فياً والآخ ھا وص ة، بعض بة المئوي

ط  ابيوالمتوس دى، الحس راف، والم اري،  والانح ادية المعي ية والاقتص ائص الشخص ف الخص ك لوص وذل
ا والاتصالية للمبحوثين  اط ستخدم أكم ل الأمعامل الارتب درج الصاعد والتحلي دد المت اطي الإنحدارى المتع رتب

)Step wise.(    
  متغيرات البحث: 

   -:غيرا مًستقلاً تتمثل في مت) ٢١على عدد ( البحث اشتمل ھذي
  المتغيرات المستقلة الخاصة بعينة الزراع:  .أ 

 ن، و ل الشخصية: (الس يمالعوام ازة التعل ة، وحي ازة المزرعي ة، والحي ة،  المكنن ل بالزراعي ة، والعم الزراع
 نحو الإرشاد)  الإتجاهوالحيازة الحيوانية، مصادر المعلومات، و

 ز اركة ال دى مش ادية: م طة الإرش ادية الأنش ارات الإرش ادية (الزي طة الإرش ي الأنش ات الإ –راع ف جتماع
 نه يعد دليلاً أ) حيث يشير اشتراك الزراع في الأنشطة والبرامج الإرشادية إلى العملييضاح الإ –الإرشادية 

ى  اعھمعل ادي  اقتن ل الإرش هبالعم اتھ وأھميت وير حي ي تط يلاً  مف د دل الي يع ل  وبالت اح العم دى نج ى م عل
  ھدافه. أتحقيق  في ديالإرشا

  المتغيرات المستقلة الخاصة بالعاملين بالجھاز الإرشادي:  .ب 
 ،ن ية (الس ل الشخص ادية  العوام رة الإرش ة، الخب ة العام رة الزراعي ص، الخب ل، التخص ة، المؤھ الوظيف

 الزراعية، الإقامة، الوقت المخصص للعمل الإرشادي، التدريب، مصادر المعلومات). 
 ية، وتشمل: العوامل التنظيم 
 .: من حيث العلاقات بين الزملاء والرؤساء وتوفير الثقة والتسھيلات المتاحةمناخ العمل .١
في وضع السياسات والخطط  العاملين في الجھاز الإرشادي الزراعى من حيث درجة اشتراكاللامركزية:  .٢

 والبرامج الإرشادية وتحديد النشاطات والميزانية وإجراء التقييم. 
  بمحافظة المنوفية الزراعيفعالية جھاز الإرشاد  معوقات ير التابع فھوما المتغأ

  

  النتائج البحثية ومناقشتھا
  

  أولا: وصف لخصائص الزراع المبحوثين: 
  لمبحوثين وفقا للسن: للزراع االتوزيع النسبي  -١

% من ٤٢ أن ، و ) سنة٦٣ –٤٥عمارھم ما بين (أ% من عينة الزراع ٥٠أن  الى  النتائج أشارت  
زراع ة ال ن عين ينال م ين (٨٦,٧أن ،و متعلم ا ب ة م ازتھم الزراعي راوح حي زراع تت ة ال ن عين ) ٣٥ –١٠% م

زراع ٧٣,٣أن كما .واحدة  زراعية % من عينة الزراع يمتلكون آلة٤٤,٧ أن، و  قيراط م% من عينة ال  عملھ
حيازتھم للحيوانات المزرعية (أقل % من عينة الزراع ٨٢.٧ أنالى  النتائج أشارت، كما الزراعة ھوالأساسي 

ة) ٦من  ة ، وأنوحدة حيواني زراع غالبي ى ) يحصلون%٨٢,٧المبحوثين ( ال اتھم عل ة معلوم  بصفة الزراعي
ة ران  ھلالأ خلال من دائم ى%٨٥,٣(أن ووالجي ة ) عل ة ثق ذه ب عالي اتھ ة ٥٣,٣ ، وأن المعلوم % من عين

  .الزراعى الزراع اتجاھھم سلبي نحو الإرشاد
  
  
  
  



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.6 (3), March,2015 

  
  
 

 

389

  :لوجھة نظر الزراع المبحوثين وفقابمحافظة المنوفية  الإرشاديمعوقات العمل ) يوضح ١جدول رقم (
 النسبة المئوية عدد الزراع المعوقات

 ١٠٥٧٠ضعف خبرة المرشدين الزراعيين
 ٩٧٦٤,٧قلة عدد المرشدين

  ٦٣,٣ ٩٥ عدم توفير مستلزمات الانتاج
 ٧٢٤٨عدم المتابعة من الجھات الاعلى

  ٤٥,٣  ٦٨  تكليف المرشدين الزراعيين بأعمال كثيرة
     

رة    رئيس ھو ضعف خب رون أن المعوق ال زراع ي ة المبحوثين من ال ومن الجدول يتضح أن غالبي
  الحصول على معلوماتھم الزراعية.  فياليه  نيلجؤوالمرشد ولھذا لا 

دثانيا :  دد المت اطي الانحدارى المتع ل الارتب ة النسبية ) Stepwiseرج الصاعد (نتائج التحلي د الأھمي لتحدي
تقلة رات المس زراع للمتغي ة  لل ي بمحافظ ادي الزراع از الإرش ة للجھ توى الفعالي ى مس ؤثرة ف والم

  .المنوفية
) لتحديد Step wiseدد المتدرج الصاعد (ـوالانحدارى المتع الارتباطيم نموذج التحليل استخدإتم 

ذا النموذج الحيث اشارة  الإرشاديفعالية الجھاز  فيالمؤثرة وللزراع  المتغيرات المستقلة  ة ھ ى معنوي نتائج إل
   ٠.٠١عند مستوى معنويالخطوة الثانية من التحليل وھذا النموذج  في

  

ـد (٢جدول رقم ( درج الصاع دد المت اطي الانحدارى المتع ل الارتب د Step wise) يوضح نتائج التحلي ) لتحدي
از الإرشادي الزراعي الأھمية النسبية للمتغي رات المستقلة والمؤثرة فى مستوى الفعالية للجھ

  بمحافظة المنوفية.

 خطوات التحليل
المتغيرات المؤثرة
فى المتغير التابع

معامل التحديدمعامل الارتباط
% لتباين 
المفسر فى 
 المتغير التابع

قيمة (ف) لاختبار
معنوية الانحدار

  ١٤.٨٢ ٠.٥٤٠.٣٠٣٠اتمصادر المعلومالخطوة الاولى

 الخطوة الثانية
اتجاه الزراع نحو

الإرشاد
١٠.٠٤٣ ٤ ٠.٣٤ ٠.٥٨ 

  
رأو  ة تفس تقلة مجتمع رات المس ائج أن المتغي حت النت اين ٣٤وض ن التب ي% م از  ف ة الجھ فعالي
ذه وھ الزراعيتجاه نحو الإرشاد % منھا فقط إلى الإ٤% منھا إلى مصادر المعلومات، و٣٠يعزى  الإرشادي

اد ة مص ى أھمي دل عل ة ت ب  رالنتيج ذلك يج زراع ل بة لل ات بالنس االمعلوم ال  مالأھتم رق الاتص وير ط بتط
ل الإ ة وعم ة والمنزلي ارات الحقلي ل الزي ذلك تفعي المزارعين وك ات الإب ادجتماع يية رش بة  ف د المناس المواعي

  .للزراع وكذلك زيادة عدد الحقول الإرشادية المنفذة فى القرى
   :المبحوثين العاملين بجھاز الإرشاد الزراعىصف لخصائص : وثالثا

ة ٦٢أن  الىالنتائج  أشارت ين (أ المرشدين% من عين ا ب ارھم م ام) ٦١ – ٥٢عم % ٦٨ ،و أن ع
ةيحاصل المرشدينمن عينة  %٥٨ أن  ،و قريةيعملون كمرشد  ة الزراعي دارس الثانوي وم الم أن  ،و ن على دبل

من المبحوثين خبرتھم الزراعية تراوحت بين مدى  %٤٨ أن ،و الزراعيغير متخصصين في الإرشاد % ٧٠
ام٣٥ -٢٤( ن  %٤٨ أن ،و ) ع ة م دين عين دى (المرش ين م ت ب ادي تراوح ل الإرش ي العم رتھم ف  -١٩خب

ام٢٨ ن %٦٠،و أن )ع ل، وأن ھمم ن العم ة م امتھم قريب ة من % ٤٤ اق دينعين تھم  المرش ون نصف وق يوجھ
ا ( ل٦١ – ٣٦تقريب داني  ) للعم وا ( %٧٠، وأن المي ة١٠ -٧تلق ل ) دورة تدريبي اء العم ن  %٦٢أن  ،و أثن م

ة معلوماتھم على يحصلون المرشدينعينة  ة بصفة الزراعي ة الإرشاد الزراعي خلال من دائم  %٥٦ و مجل
ى ة عل ة ثق ي بالمعلومات عالي ايعل يحصلون الت زملاء في العمل من ھ ة من %) ٩٤أن ( ،و ال  المرشدينعين
 %) يقومون بعمل حقول أو تجميعة إرشادية لمختلف المحاصيل.٩٠(، وأن ومون بعقد اجتماعات إرشاديةيق



Dorria M. Khairy et al. 

 390

ا اعد  : رابع درج الص دد المت دارى المتع اطي الانح ل الارتب ائج التحلي   نت
)Step wise ( زراعيين لتحديد الأھمية النسبية للمتغيرات المستقلة يللمرشدين ال ؤثرة ف  والم

  .أبعاد الفعالية 
اعد  درج الص دد المت دارى المتع اطي الانح ل الارتب ائج التحلي   نت

)Step wise (ي ؤثرة ف زراعيين والم دين ال تقلة للمرش رات المس بية للمتغي ة النس د الأھمي ق  لتحدي د تحقي بع
  . الاھداف التعليمية

د ) Step wiseم نموذج التحليل الارتباطي والانحدارى المتعدد المتدرج الصاعد (استخدإتم  لتحدي
د تحقيق الأأحد أالمتغيرات المستقلة والمؤثرة في  از الإرشادي وھو بع ة الجھ اد فعالي ة حيث بع ھداف التعليمي

د مستوى فينتائج إلى معنوية ھذا النموذج ال تشارأ وي عن  ٠.٠١الخطوة الثالثة من التحليل وھذا النموذج معن
از الإرشادي ٢٨تفسر نلعينة المرشديوضحت النتائج أن المتغيرات المستقلة أو ة الجھ اين فى فعالي % من التب

  % منھا إلى الإقامة. ٩و % منھا إلى الوظيفة، ٨% منھا إلى مناخ العمل، و١١يعزى 
درج الصاعد () يوضح ٣جدول رقم ( دد المت اطي الانحدارى المتع د ) Step wseنتائج التحليل الارتب لتحدي

زراعيينللمرش الأھمية النسبية للمتغيرات المستقلة د تحقيق الاھداف  دين ال ؤثرة في بع والم
  التعليمية

 خطوات التحليل
المتغيرات المؤثرة
فى المتغير التابع

 معامل الارتباط
 المتعدد

معامل التحديد
% لتباين 
المفسر فى 
 المتغير التابع

قيمة (ف) 
لاختبار معنوية 

 الانحدار
 ٥,٧٦٦ ٠,٣٢٤٠,١١١١مناخ العملالخطوة الاولى

 ٥,٤٤٩ ٠,٤٣٠٠,١٩٨الوظيفةلخطوة الثانيةا
  ٥,٩٢٣  ٠,٥٢٤٠,٢٨٩  الإقامة  الخطوة الثالثة

ان  أوضحت ة من مك ة القريب د للعمل والاقام اخ جي ه من وفر ل دما يت النتائج أن المرشد الزراعي عن
  عى.ويسعى بكل الجھد لتحقيق أھداف الارشاد الزراالعمل فانه يحقق معدلات عالية من الإنتاجية 

رات ) Step wiseنتائج التحليل الارتباطى الانحدارى المتعدد المتدرج الصاعد ( لتحديد الأھمية النسبية للمتغي
  المستقلة والمؤثرة في بعد الرضا الوظيفى

درج الصاعد () يوضح ٤جدول رقم ( دد المت د Step wiseنتائج التحليل الارتباطى الانحدارى المتع ) لتحدي
  والمؤثرة في بعد الرضا الوظيفى للمرشديين الزراعيين لمتغيرات المستقلةالأھمية النسبية ل

 خطوات التحليل
المتغيرات المؤثرة
فى المتغير التابع

 معامل الارتباط
 المتعدد

معامل التحديد
% لتباين 
المفسر فى 
 المتغير التابع

قيمة (ف) لاختبار
 معنوية الانحدار

 ٩,٥٤ ٠,٤١٠,١٧١٧اللامركزيةالخطوة الاولى
 ٩,٩٥ ٠,٥٤٠,٢٩١٢السنالخطوة الثانية
  ٩,٣٣  ٠,٦١٠,٣٧٨  التخصص  الخطوة الثالثة
     
د Step wiseوالانحدارى المتعدد المتدرج الصاعد ( الارتباطيم نموذج التحليل استخدإتم  ) لتحدي

اد المتغيرات المستقلة والمؤثرة فى  از أحد أبع ة الجھ اديفعالي د ال الإرش وظيفي وھو بع  تشارأحيث رضا ال
وة ال ى الخط وذج ف ذا النم ة ھ ى معنوي ائج إل ةنت وذج  الثالث ذا النم ل وھ ن التحلي ويم توى معن د مس  ٠.٠١عن

از  %٣٧تفسر لعينة المرشدينواوضحت النتائج أن المتغيرات المستقلة  ة الجھ اين فى فعالي  الإرشاديمن التب
   التخصص .% منھا إلى ٨، والسن% منھا إلى ١٢اللامركزية، و% منھا إلى ١٧يعزى 

ائج يتضح  ن النت اذ بعض وم ي اتخ ة ف ه الحري د الزراعي لدي ان المرش ا ك ة فكلم ة اللامركزي أھمي
ى  ائمين عل ى الق القرارات الخاصة بتنفيذ البرنامج الإرشادي كلما أدى الأعمال الموكلة اليه بفعالية لذا يجب عل

لعمل الإرشادي حتى يمكن زيادة فعالية العاملين بجھاز الإرشاد اما العمل الإرشادي في تطبيق اللامركزية في ا
رة  ن الخب راً م بوا كثي ذين إكتس ار السن ال ن كب ادي م از الإرش املين بالجھ ة الع إن غالبي ل السن ف بة لعام بالنس
وم الإرشاد  إن التخصص في دراسة عل ل ف ا لا يمكن أن يغف ال ومم تجعلھم اكثر رضا عن ما يؤدون من أعم

ه ال زراعى عامل قوى في زيادة فعالية المرشدين الزراعيين من حيث إن المتخصص قد درس العلوم التى تؤھل
  للتعامل مع الزراع اكثر من غيره من التخصصات الاخرى. 
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اعد (   درج الص دد المت دارى المتع اطى الانح ل الارتب ائج التحلي ة Step wiseنت د الأھمي ) لتحدي
  والمؤثرة في بعد المرونة للمرشديين الزراعيين لة النسبية للمتغيرات المستق

د Step wiseوالانحدارى المتعدد المتدرج الصاعد ( الإرتباطىنموذج التحليل  إستخدامتم  ) لتحدي
ؤثرة فى  للمرشديين الزراعيين المتغيرات المستقلة اد والم از أحد أبع ة الجھ اديفعالي ة  الإرش د المرون وھو بع

ث  ارأحي ائج إلال تش وة نت ى الخط وذج ف ذا النم ة ھ ىى معنوي د  الاول وى عن وذج معن ذا النم ل وھ ن التحلي م
  بعد المرونة. من التباين فى  %٢٠فسري الوظيفة% واوضحت النتائج أن متغير ٠.٠١مستوى

درج الصاعد () يوضح ٥جدول رقم ( د Step wiseنتائج التحليل الإرتباطى الانحدارى المتعدد المت ) لتحدي
  والمؤثرة في بعد المرونة. للمرشديين الزراعيين سبية للمتغيرات المستقلةالأھمية الن

 خطوات التحليل
المتغيرات 
المؤثرة فى 
 المتغير التابع

معامل الارتباط
 المتعدد

معامل التحديد
% لتباين 
المفسر فى 
المتغير التابع

قيمة (ف) 
لاختبار معنوية
 الانحدار

 ١١,٨٢٥  ٠,٤٤١٠,٢٠٢٠الوظيفةالخطوة الاولى
  

ة مرشد ومن النتائج يتضح  ة حيث إن وظيف ة وعامل الوظيف د المرون وجود علاقة ارتباطية بين بع
القرية يكون لھا تأثير في بعد المرونة نتيجة ما توفره من التفاعل المباشر مع الزراع مما يخلق جوا مناسبا لدى 

لمناسبة عندما يوجھھم أي طارئ اثناء تنفيذ البرامج المرشدين الزراعيين يستطيعون من خلاله اتخاذ القرارات ا
  الإرشادية 

اعد (   درج الص دد المت دارى المتع اطي الإنح ل الارتب ائج التحلي ة Step wiseنت د الأھمي ) لتحدي
  والمؤثرة في بعد التكيف. للمرشديين الزراعيين النسبية للمتغيرات المستقلة 

د Step wiseنحدارى المتعدد المتدرج الصاعد (والإ الارتباطيم نموذج التحليل داستخإتم  ) لتحدي
تقلة زراعيين المتغيرات المس ؤثرة  للمرشديين ال يوالم اد  ف از أحد أبع ة الجھ د التكيف  الإرشاديفعالي وھو بع

ث  ارأحي وذج ال تش ذا النم ة ھ ى معنوي ائج إل ينت وة  ف ىالخط وذج  الاول ذا النم ل وھ ن التحلي ويم د  معن عن
من التباين فى فعالية الجھاز  %٤٠تفسر لعينة المرشدينالنتائج أن المتغيرات المستقلة  واوضحت ٠.٠١مستوى

  . الوقت المخصص للعمل الميداني% منھا إلى ٩اللامركزية، و% منھا إلى ٣١يعزى  الإرشادي
ائج يتضح ن النت ة وم ة اللامركزي اذ بعض  أھمي ي اتخ ة ف ه الحري د الزراعي لدي ان المرش ا ك فكلم

ى  القرارات ائمين عل ى الق الخاصة بتنفيذ البرنامج الإرشادي كلما أدى الأعمال الموكلة إليه بفعالية لذا يجب عل
از الإرشاد  املين بجھ ة الع ادة فعالي العمل الإرشادي في تطبيق اللامركزية في العمل الإرشادي حتى يمكن زي

  تنفيذ البرنامج الإرشادي واعطاء المرشدين الحرية الكافية لمواجھة أى تغييرات قد تحدث عند 
درج الصاعد (٦جدول رقم ( دد المت د ) Step wise) يوضح نتائج التحليل الإرتباطي الإنحدارى المتع لتحدي

  الأھمية النسبية للمتغيرات المستقلة للمرشديين الزراعيين والمؤثرة في بعد التكيف

 خطوات التحليل
المتغيرات المؤثرة
فى المتغير التابع

 رتباطمعامل الا
 المتعدد

معامل
 التحديد

% لتباين المفسر
فى المتغير التابع

قيمة (ف) لاختبار
 معنوية الانحدار

 ٢١,٨٧ ٠,٥٥٦٠,٣١٣١اللامركزيةالخطوة الاولى

 الخطوة الثانية
الوقت المخصص 
للعمل الميدانى

١٥,٣٥٨ ٩ ٠,٤٠ ٠,٦٢٥ 

  
درج دد المت دارى المتع اطي الإنح ل الارتب ائج التحلي اعد ( نت ة Step wiseالص د الأھمي ) لتحدي

  والمؤثرة في فعالية الجھاز الإرشادي.  للمرشديين الزراعيين النسبية للمتغيرات المستقلة
د Step wiseنحدارى المتعدد المتدرج الصاعد (والإ الارتباطيم نموذج التحليل استخدإتم  ) لتحدي

تقلة رات المس زراعيين المتغي ديين ال ؤثرة ف للمرش از  ىوالم ة الجھ اديفعالي ث  الإرش ارأحي ى ال تش ائج إل نت
وذج الثانية الخطوة  فيمعنوية ھذا النموذج  ويمن التحليل وھذا النم د مستوى معن ائج أو ٠.٠١عن وضحت النت

يمن التباين  %٢٦تفسر لعينة المرشدينأن المتغيرات المستقلة  از  ف ة الجھ اديفعالي ا ١٨يعزى  الإرش % منھ
  سن المبحوث.% منھا إلى ٨اللامركزية، وإلى 
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اعد ( درج الص دد المت دارى المتع اطي الإنح ل الارتب ائج التحلي بية ) Step wiseنت ة النس د الأھمي لتحدي
  والمؤثرة في فعالية جھاز الإرشاد الزراعي بالمحافظة. للمرشديين الزراعيينللمتغيرات المستقلة 

 خطوات التحليل
المتغيرات 
المؤثرة فى 
 المتغير التابع

معامل التحديدمعامل الارتباط
% لتباين 
المفسر فى 
المتغير التابع

قيمة (ف) 
لاختبار معنوية
 الانحدار

 ١٠.٣٩٥ ١٨ ٠.١٨ ٠.٤١٨ اللامركزية الخطوة الاولى
 ٨,١٥٩ ٨ ٠,٢٦ ٠,٥٠٤ السن الخطوة الثانية

  

ان المرشد الزراعي أھمية اللامركزية في زيادة الفعالية لجھاز الإرشاد فكلم ومن النتائج يتضح ا ك
ة  ه بفعالي ة إلي لديه الحرية في اتخاذ بعض القرارات الخاصة بتنفيذ البرنامج الإرشادي كلما ادى الاعمال الموكل
لذا يجب على القائمين على العمل الإرشادي في تطبيق اللامركزية في العمل الإرشادي حتى يمكن زيادة فعالية 

ابه العاملين بجھاز الإرشاد اما بالن ه نظرا لاكتس ادة فعاليت سبة لعامل السن فإن كبر سن المرشد له أھمية في زي
  كثير من الخبرات.

ل    ات العم اديمعوق ر الإرش ة نظ ا لوجھ ة طبق ة المنوفي وثين  بمحافظ   المبح
  من العاملين بجھاز الإرشاد: 

  اھم المعوقات طبقا للترتيب التنازلي: 
ة المخصصة لعمل قلة عدد المرشدين الزراعيين مع كثرة  .١ ادة المساحة المزرعي يھم وزي الأعمال الموكلة إل

  المرشدين. 
  عدم توفير المكان المناسب لعمل المرشدين وتجھيزه بالمعينات اللازمة لعمل الخدمة الإرشادية بفعالية.  .٢
  عدم توفر وسائل المواصلات بالصورة الكافية  .٣
  غم من الجھد الكبير الذى يبذلونه قلة الحوافز التي تقدم للعاملين بالإرشاد على الر .٤

  
  المراجع

  
ة ٢٠٠٧أحمد، أحمد عثمان بدوى ( بلح بمحافظة  ىلإ): فعالية بعض الطرق الإرشادية الموجھ ل ال زراع نخي

 ، كلية الزراعة، جامعة عين شمس. الوادي الجديد، رسالة ماجستير
 كاديمية.): الكفاءة والتشكيل العمراني، المكتبة الأ١٩٩٤ھشام ( ،ةأبوسعد

ى (أ السماوى، ولى عل د الم ة التنظيم الإرشادي الزراعي ١٩٩٩حمد عب ى فعالي ؤثرة عل ): بعض العوامل الم
وراه الة دكت ة  لمنطقة المرتفعات الجنوبية والشمالية فى الجمھورية اليمنية، رس ة الزراعة، جامع ، كلي

 .القاھرة
د الحاج ، ( ) : المقومات الاساسية لنجاح العمل الارشادى  ١٩٧٣العادلى ، احمد السيد ،و تاج السر ،و محم

م  ة رق قسم الارشاد  ٧الزراعي ، ومدى انطباقھا على جھاز الارشاد الزراعي بالسودان ، نشرة بحثي
 الزراعي ، كلية الزراعة ، جامعة الاسكندرية .

ري حسن ( عود، خي و الس يم، وزا١٩٨٧أب يم والتخطيط والتقي اد الزراعي، التنظ يم، ): الإرش ة والتعل رة التربي
 الجمھورية العربية اليمنية.

الة ماجستير٢٠٠٥( جيد تقى غيطي ميخائيل د رس وادي الجدي ،  ): تحسين فعالية العمل الإرشادي بمحافظة ال
  .كلية الزراعة، جامعة أسيوط

الة ماج١٩٩٨خليل، محمد رضا السيد ( ادية، رس ة بعض الطرق الإرش ى فعالي ؤثره عل ، ستير ): العوامل الم
 جامعة الأزھر.، كلية الزراعة، قسم الإرشاد الزراعي والمجتمع الريفي

دالھادى  ا حمدى عب د (أرش دانيات بمحافظة ٢٠٠٩حم ات المي ة للمرشدات الزراعي اءة الاجتماعي اس الكف ): قي
 المنوفية، رسالة ماجستير، كلية الزراعة، جامعة المنوفية.

ى عل ران، يحي دمات الا١٩٩٦( يزھ ؤتمر الثالث ): الخ داني، الم ول المي ة والقب ين الأسس النظري ارية ب ستش
 للإرشاد الزراعي والتنمية الريفية، مستقبل الخدمات الاستشارية الزراعية في مصر.

  .): التوأمان (الكفاءة والفعالية)، مصر للخدمات العلمية٢٠٠٣( يسويلم، محمد نسيم عل
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ة  ): السلوك الإنساني١٩٩٠شھيب، محمد على ( اب الجامعي، الطبع اھرة، الكت ة الق ة جامع يم، مطبع في التنظ
 ).١٩٩٠الخامسة، القاھرة (

د مصطفى ( يبة، محم اد ١٩٩٠ش ى الإرش رات ف ى محاض ة" ف ادية الزراعي ة الإرش يم وإدارة الخدم ): "تنظ
 الزراعى، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية.

د، محسن بھجت محم د المجي ى مجتمعات الأراضي أ): محددات ١٩٩٩د (عب ة ف ات الريفي داء بعض المنظم
 الجديدة، رسالة دكتوراه ، كلية الزراعة، جامعة عين شمس. 

ة، ٢٠٠٥محمد، طاھر محمد أبو العطا ( ادية في محافظة القليوبي رامج الإرش ): دراسة لقياس فاعلية بعض الب
رع ، قسم الاقتصاد الزراعي والإرش رسالة دكتوراه ازيق، ف ة الزق ة الزراعة بمشتھر، جامع اد، كلي
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ABSTRACT 

 
 The main aim of this study is to Identify Effectiveness and 
Efficiency of Agricultural extension system in Menoufiya Governorate. 
The present study was conducted following random sampling 
technique to arrive a total of 150 farmers and 50 extension workers 
covering two villages from two Districts Menoufiya Governorate in 
Egypt.  Data was collected through questionnaire by personal 
interviewing  with farmers and extension workers. Data were first 
recorded and coded and then analyzed by SPSSX 14.0 statistical 
package (Descriptive statistics, mean, variance, standard deviation, 
percentages ,regression model). 
The resulting of this study indicated that : 
1. The majority of farmers (82.7%) determine the main source of 

information were families and neighbors. 
2. The most important constraints facing the farmers were lack of 

experiences of extension workers.  
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3. The main source of information of extension workers were 
extension magazines.  

4. There were two independent variables explaining 34% of the total 
variance of the efficiency of agricultural extension system from 
view of the farmers. 

5. There were 3 independent variables explaining 28% of the total 
variance of the degree of educational goal attainment of the 
extension workers. 

6. There were 3 independent variables explaining 37% of the total 
variance of the job satisfaction of extension workers. 

7. There was one independent variable explaining 20% of the total 
variance of the degree of flexibility. 

8. There were 3 independent variables explaining 40% of the total 
variance of the degree of adaptation. 

9. There were 2 independent variables explaining 26% of the total 
variance of the total efficiency of agricultural extension system for 
extension workers. 

 
 


