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 –و 3102د نذٔنت تشا دٔس انخطط انتًٌُٕت فً صٌادة حجى انتجاسة انخاسجٍتتقٍٍى 

 و3130

 د. َاصش انُائً أدو

 يذسط الاقتصاد انتطبٍقً ٔانًانٍت انعايت كهٍت الاقتصاد ٔانعهٕو الإداسٌت جايعت أَجًٍُا 

 د. انًٓذي انغانً دأٔد

 يذسط الاقتصاد انتطبٍقً ٔانًانٍت انعايت كهٍت الاقتصاد ٔانعهٕو الإداسٌت جايعت انًهك فٍصم

 د. أدو عبذ انكشٌى عبذ الله

 يذسط الاقتصاد انتطبٍقً ٔانًانٍت انعايت كهٍت الاقتصاد ٔانعهٕو الإداسٌت جايعت أَجًٍُا

  يهخص انذساعت:

اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ كهاٍخ اٌّٛٙٛع ٔفَٗ، اٌنٞ ٠زٕبٚي رم١١ُ رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ 

 كٚه اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ فٟ ى٠بكح ؽغُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك.

ٚرظٙو ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ِؾلٚك٠خ رأص١و فطٜ ٚثواِظ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ       

الإِىب١ٔبد  اٌّطجمخ فلاي فزوح اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك )هغُ رٛفو

اٌجْو٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ ٌٍلٌٚخ ِزّضٍخ فٟ ٚفوح الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌقٖجخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌضوٚح 

َ(، ىك ػٍٝ مٌه أْ ٕ٘بن 0222اٌؾ١ٛا١ٔخ، ٚاٌجزوٚي اٌنٞ ثلأ رٖل٠وٖ ِغ ٔٙب٠خ ػبَ 

ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌّورجطخ ثبٌّٛٙٛع ئٙبفخ ئٌٝ لٖٛه٘ب ٚػلَ اوزّبٌٙب فٟ رؾل٠ل 

فٟ للهح ٘نٖ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ رٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ كهعخ اٌىفبءح 

رْبك، ِٓ رجوى ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَإاي اٌوئ١ٌ ا٢رٟ: ٚ٘ٛ ِب ِلٜ ٔغبػ ٘نٖ 

 اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ فٟ ى٠بكح ؽغُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك؟ 

ٌنٌه ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رم١١ُ كٚه اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ فٟ ى٠بكح ؽغُ اٌزغبهح       

 اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك.  
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اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ عّغ  ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد     

ٚإٌّٙظ الاٍزموائٟ، ٌز١ٙٛؼ ٚرم١١ُ كٚه اٌقطٜ  ،ئٙبفخ ئٌٝ إٌّٙظ  اٌزبه٠قٟ

اٌز٠ّٕٛخ ٚرأص١و٘ب ِٓ فلاي ِإّواد اٌزغبهح اٌقبهع١خ، ٚرمبه٠و ٚىاهح اٌّب١ٌخ 

 .اٌزْبك٠خ ٚاٌّٛاىٔخ

اٌلهاٍخ، رُ رم١َّٙب ثؼل ِملِخ ئٌٝ صلاصخ ِجبؽش ٚفبرّخ،  ٘لفٌٚزؾم١ك      

 اّزٍّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  ٚاٌز١ٕٛبد.

اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ، ثواِظ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ِإّواد اٌزغبهح ث انًفتاحٍت: انكهًا

 اٌقبهع١خ، اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ، اٌٖبكهاد ٚاٌٛاهكاد.

Abstract:  

The importance of this study lies in the importance of the 

study itself, which addresses the role of development plans in 

increasing the volume of foreign trade for Chad. The problem of 

the study is limited on the impact of economic development 

plans and programs, applied during the period in Chad (despite 

the availability of human and natural potential of the state in the 

abundance of fertile agricultural land, water, livestock, and oil, 

which began exported in 2003,Added to this is the scarcity of 

studies on the subject, in addition to their inadequacy and 

incompleteness in determining the degree of effectiveness in the 

capacity of these development plans to organize and guide the 

foreign trade of the State of Chad. The study was based around 

the following main question: to what extent do these 
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development plans succeed in increasing the volume of foreign 

trade for Chad?  

The study therefore aimed to assess the role of development 

plans in increasing the volume of foreign trade for Chad.  

The study relied on the descriptive analytical approach to 

data collection and analysis, in addition to the historical and 

inductive approaches, to clarify and assess the role of development 

plans and their impact through foreign trade indicators and reports 

from the Ministry of Finance and Budget.  

To achieve the study's objectives, it was divided after an 

introduction into three sections and a conclusion, which included 

a set of findings and recommendations.  

The key words: Development plans, economic development 

programs, foreign trade indicators, trade deficit, exports and 

imports. 

 يقذيت: 

هفغ للهاد  ٙوٚهحرمَٛ اٌؼل٠ل ِٓ فطٜ اٌز١ّٕخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ػٍٝ 

 أُ٘اٌزغبهح اٌقبهع١خ رؼل اؽل  أْ ٚى٠بكح ؽغُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌٍلٌٚخ، لا١ٍّب

وج١و فٟ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٓ فلاي ى٠بكرٙب ٌٍٕبرظ  رأص١واٌزٟ ٌٙب  اٌوئ١َخاٌمطبػبد 

  اٌقطٜ وٙلف هئ١ٌ ِٓ أ٘لافٙب اٌز٠ّٕٛخ.  رٚؼٗ، ٚاٌنٞ الإعّبٌٟاٌمِٟٛ 
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ٚثززجغ رغوثخ رْبك فٟ ِغبي ٚٙغ ٚرٕف١ن فطٜ ٚثواِظ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ،       

ٔٗ أغل ٟ، ٍٕمل اٌَز١ٕ١بد فٟ اٌموْ اٌّبٙٚاٌزٟ ثلأد ِغ ثلا٠خ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ ػ

 ئٔٙب ئلآِ ػمل(  ثأوضوػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٛٛي ٘نٖ اٌفزوح اٌي١ِٕخ )رقطذ إٌٖف لوْ 

ئٌٝ اٌؼًّ  ، ِّب ٠لفغ اٌجبؽضٌْٛزْبك اٌقبهع١خِٕٙب فٟ ِغبي اٌزغبهح  اٌّأِٛيٌُ رملَ 

ِلٜ كٚه٘ب فٟ ى٠بكح ؽغُ اٌزغبهح   ٚرم١١ُػٍٝ ٙوٚهح كهاٍخ ٘نٖ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ 

 رْبك. اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ

  يشكهت انذساعت: 

فطٜ ٚثواِظ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ رىّٓ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ِؾلٚك٠خ رأص١و            

ٛفو الإِىب١ٔبد هغُ ر)رْبك  اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخػٍٝ  فلاي فزوح اٌلهاٍخاٌّطجمخ 

 ،ٚا١ٌّبٖ ،ٌٍلٌٚخ ِزّضٍخ فٟ ٚفوح الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌقٖجخ اٌجْو٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ

َ(، ىك ػٍٝ مٌه 0222ٞ ثلأ رٖل٠وٖ ِغ ٔٙب٠خ ػبَ ٚاٌجزوٚي اٌن ،ٚاٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ

بٌٙب ئٙبفخ ئٌٝ لٖٛه٘ب ٚػلَ اوزّ بٌّٛٙٛعٕ٘بن ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌّورجطخ ثأْ 

اٌزغبهح ػٍٝ رٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٘نٖ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ للهح ٚ فٟ رؾل٠ل كهعخ وفبءح

ِب ٚ٘ٛ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَإاي اٌوئ١ٌ ا٢رٟ: جوى رٕ٘ب ، ِٓ اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك

لٌٚخ رْبك؟ ٚرزفوع ٘نٖ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ فٟ ى٠بكح ؽغُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌ بػٔغ ِلٜ

 ِٕٗ ثؼ٘ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 ؟ ٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبكبث ٛ كٚه اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ اٌّزؼٍكِب ٘  -

 ؟اٌز٠ّٕٛخ ٌمطبع اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبكاٌقطٜ ٘نٖ ِبما للِذ   -

 ؟ِب ٟ٘ ِؼٛلبد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك  -

 ؟ٍزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبكاٌَّزمج١ٍخ ٌوؤ٠خ اٌٟ٘ ِب   -
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 أًٍْت انذساعت: 

اٌنٞ ٠زٕبٚي رم١١ُ كٚه  ،رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ كهاٍخ اٌّٛٙٛع ٔفَٗ

رْبك ِٓ  ثأْب ٕاٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ فٟ ى٠بكح ؽغُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك، فاما ػٍّ

ِٕن  الالزٖبك٠خأٚائً كٚي ٍٜٚ ئفو٠م١ب اٌزٟ رجٕذ ٚٔفند فطٜ ٚثواِظ ٌٍز١ّٕخ 

ِٕزٖف ٍز١ٕ١بد اٌموْ اٌّبٟٙ، ٚهغُ مٌه ٌُ رملَ ٘نٖ اٌقطٜ ٚاٌجواِظ الالزٖبك٠خ 

 مٌه ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ٚاٌزم١١ُ. أٍجبةِٕٙب، ِّب ٠َزلػٟ ٙوٚهح ِؼوفٗ  ياٌّأِٛ

 أْذاف انذساعت:

ٌز٠ّٕٛخ  فٟ ى٠بكح ؽغُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رم١١ُ كٚه اٌقطٜ ا انٓذف انشئٍظ:

 .رْبك

 الأْذاف انفشعٍت: 

 رْبك. كٚه اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ اٌّزؼٍك ثبٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخرؾل٠ل   .5

 رْبك. ػٍٝ ِب للِزٗ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ ٌمطبع اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخاٌٛلٛف   .0

 ٌلٌٚخ رْبك. اٌٛلٛف ػٍٝ ِؼٛلبد اٌزغبهح اٌقبهع١خ  .2

 .ٍزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبكخ ٌإٌٛٛي ٌٍوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍ  .2

 فشضٍاث انذساعت: 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: فو١ٙبد فٌّاٌلهاٍخ ػٍٝ  لبِذ

ئؽٖبئ١خ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، اٌّزّضٍخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ   .5

اٌّزّضٍخ فٟ اٌٖبكهاد ٚاٌٛاهكاد،  ،ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك ،الإعّبٌٟ

 .فلاي فزوح اٌلهاٍخ

٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌَٕجخ رغط١خ اٌٖبكهاد ٌٍٛاهكاد ػٍٝ اٌؼغي فٟ   .0

 اٌلهاٍخ.  ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٌلٌٚخ رْبك فلاي فزوح
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٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌم١ّخ اٌٖبكهاد ػٍٝ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ  .2

 ٌلٌٚخ رْبك فلاي فزوح اٌلهاٍخ. 

ٙؼف اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد اٌّٛعٙخ ثٖٛهح ِجبّوح ٌز١ّٕخ لطبع اٌزغبهح   .2

 اٌقبهع١خ، ّٙٓ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ ٌلٌٚخ رْبك أصٕبء فزوح اٌلهاٍخ.

ػٍٝ للهرٙب فٟ ئؽلاس اٌز١ّٕخ  رإصو ٌلٌٚخ رْبك،ِؼٛلبد اٌزغبهح اٌقبهع١خ  أْ  .0

 الالزٖبك٠خ.

 يُٓج انذساعت: 

فٟ عّغ  ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

، ٌز١ٙٛؼ ٚرم١١ُ كٚه اٌقطٜ الاٍزموائٟٚإٌّٙظ ئٙبفخ ئٌٝ إٌّٙظ  اٌزبه٠قٟ 

 فلاي ِإّواد اٌزغبهح اٌقبهع١خ.اٌز٠ّٕٛخ ٚرأص١و٘ب ِٓ 

  حذٔد انذساعت:

 اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك.: انحذٔد انًٕضٕعٍت

 ٌلٌٚخ رْبك. لطبع اٌزغبهح اٌقبهع١خ: رغطٟ اٌلهاٍخ انحذٔد انًكاٍَت

 ثلا٠خ ػًَّ ٟٚ٘ اٌفزوح اٌزٟ ّٙلد 0252: رغطٟ اٌلهاٍخ اٌفزوح ِٓ انحذٔد انضيٍُت

ٚ٘ٛ ػبَ أزٙبء  0205َ ػبَ ، ٚؽز0252 َ– 0250َٝ (PNDاٌقطخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ )

رؾل٠ل اٌفزوح اٌي١ِٕخ ػٍٝ  ، ٚػٍٝ اٌوغُ 0252 َ– 0205َِٓ (PNDاٌقطخ ا١ٌٕٛٛخ )

مٌه وّلفً ُِٙ ٌفُٙ ٛج١ؼخ ئٌٝ فزوح ى١ِٕخ ٍبثمخ، ٚاٌلهاٍخ ٍز١ْو  أْ ئلا٘نا إٌؾٛ 

 . ػلالزٙب ثمطبع اٌزغبهح اٌقبهع١خرْبك ٚٚرٛعٙبد اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ ٌلٌٚخ 

 ٍْكم انذساعت: 

ِجبؽش ٚفبرّخ، رٕبٚي اٌّجؾش  صلاصخاٌلهاٍخ ثؼل ِملِخ ئٌٝ ٘نٖ رُ رم١َُ 

رٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك، فٟ ؽ١ٓ الأٚي 
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، أِب اٌّجؾش اٌضبٌش فمل رْبك رؾ١ًٍ ٌٍقطٜ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ

اٌقبرّخ  صُ، س ػٓ ِؼٛلبد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ثلٌٚخ رْبك ٚاٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٙبرؾل

 ٚاّزٍّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  ٚاٌز١ٕٛبد. 

 انًبحث الأٔل

 انتجاسة انخاسجٍت ٔانتًٍُت الاقتصادٌت فً تشاد

 اٌلهاٍخٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ رْبك، ٍززٕبٚي  ٌٍؾل٠ش ػٓ اٌزغبهح اٌقبهع١خ      

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبهح اٌقبهع١خ، ٚاٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ  :وً ِٓ ثبٌزؾ١ًٍ

اٌَبثمخ ٌفزوح اٌلهاٍخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ: 

 سة انخاسجٍت:انعلاقت بٍٍ انتًٍُت الاقتصادٌت ٔانتجاأٔلاً: 

ٌز١ّٕخ ٚاٌزغبهح اوض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَّؾ١خ ٌٍؼلالبد ث١ٓ إٌّٛ ٚ رؼوٙذ      

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚفبٕخ فٟ  أٌْلهاٍبد ا٘نٖ  أٚٙؾذاٌقبهع١خ، ؽ١ش 

ئٍزوار١غ١خ الإؽلاي ِؾً ٚاهكاد ّ٘ب  ئٍزوارغ١ز١ٓ للِذاٌز١ّٕخ، لل  أكث١بد

 .اٌزٖل٠وٚئٍزوار١غ١خ الإٔزبط ِٓ اعً 

ب ػلالخ ثبٌزغبهح اٌقبهع١خ، ٌّٙ الإٍزوار١غ١ز١ٓوً ِٓ ٘بر١ٓ ٠ّىٓ اٌمٛي: ئْ ٚ      

اٌّؾٍٟ ِٓ اٌٍَغ  الإٔزبطِؾً اٌٛاهكاد اٌٙلف ِٕٙب ٘ٛ ى٠بكح  الإؽلاي فاٍزوار١غ١خ

 الإٔزبط فبئٍ٘ٛت ِؾٍٟ وبف، ِٚٓ صُ رؾ٠ًٛ  ئٌٕٝٚٛلا  اٍز١واك٘باٌزٟ وبْ ٠زُ 

  ا٠غبث١خ رٍٛؼ١خ ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ. آصبه ئؽلاسٌٍزٖل٠و ٚمٌه ثٙلف 

اٌغّغ ث١ٓ الإٍزوار١غ١ز١ٓ فبٕخ  ٙوٚهح ئٌٝٓ الالزٖبك١٠ٚلل م٘ت ثؼ٘      

 ثبلٟ كٚي اٌؼبٌُثبٌَٕجخ ٌٍلٚي إٌب١ِخ، اٌزٟ رَؼٝ ٌجٕبء الزٖبك٠بد َِزمٍخ ِٚزجبكٌخ ِغ 

 لبػلح اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ ٚاٌْواوخ. أٍبً ػٍٝ
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، ئم رؼزّل ٚثبٌَٕجخ ٌلٌٚخ رْبك رّضً اٌزغبهح اٌقبهع١خ ػٖت اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ     

اػزّبكاً وج١واً فٟ ري٠ٚل أٍٛلٙب اٌلاف١ٍخ ثبٌّٕزغبد فبٕخ اٌٖٕبػ١خ ِٕٙب، وّب رّضً ػ١ٍٙب 

ِٖله كفً ُِٙ اٌٖبكهاد )اٌمطٓ، ٚاٌََُّ، ٚاٌّٖغ، ٚاٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ، ٚاٌجزوٚي( 

 فٟ ٕٛهح هٍَٛ عّوو١خ ٚٙوائت٠خ، اٌزْبكٌقي٠ٕخ اٌلٌٚخ 
5

  . 

ٚثّب أْ الإًٔ فٟ اٌز١ّٕخ أٔٙب رإكٞ كٚهاً ِؾٛه٠بً فٟ ى٠بكح ؽغُ اٌزغبهح       

ػٍٝ ؽغُ  اٌنٞ ثلٚهٖ ٠إصو ،إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٘ب ػٍٝاٌقبهع١خ، ِٓ فلاي رأص١و

 .اٌّٛعٗ ٌٍزٖل٠و( الإٔزبط)و١ّخ  اٌٖبكهاد

ٚثّب أْ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٠ؼل ِإّو ُِٙ ِٓ اٌّإّواد اٌى١ّخ ٌم١بً ِلٜ       

َٔجخ َِبّ٘خ اٌٖبكهاد ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ رٛٙؼ  مٌه وْٛٔغبػ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، 

ِلٜ رأص١و ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ ؽغُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ، وّب أْ ل١ّخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

 .ػ١ٍٙب ِٓ ؽ١ش اٌمٛح ٚالارغبٖ رأص١و اٌز١ّٕخّلٜ ٌ َٙب رؼل ِإّو ؤّٟف

 اٌٍناْ (5( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ )٠ٚ5ّىٓ ث١بْ مٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )      

لاي اٌفزوح ِٓ ػبَ ٌلٌٚخ رْبك ف الإعّبٌٍٟٟ إٌبرظ اٌّؾ ئٌَٝٔجخ اٌٖبكهاد  ٠ٛٙؾب

 َ.0205َ ئٌٝ ػبَ 0222

 و(3130-3102) هً الإجًانًإنى انُاتج انًح انتشادٌت( َغبت انصادساث 0ل سقى )ٔجذ

 ٔلا تشًم صادساث انبتشٔل الأسقاو بانًهٌٍٕ فشَك عٍفا                                                        

 َغبت انصادساث إنى انُاتج انًحهً الإجًانً انُاتج انًحهً الإجًانً انصادساث انغُٕاث

0250َ 50451 05422 22.50 % 

0255َ 52102 02022 02.22 % 

0252َ 50050 24210 25.05 % 

0251َ 50025 24015 22.12 % 

0254َ 50255 02022 22.01 % 

0202َ 50001 02252 04.44 % 

0205َ 55222 05052 25.51 % 

 نفتشة انذساعت.انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًادا عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت 
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 هً الإجًانًنصادساث انتشادٌت إنى انُاتج انًح( َغبت ا0سقى ) انبٍاًَ انشكم

 و(3102-3130)

 

 انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًادا عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نفتشة انذساعت.

َِبّ٘خ أْ َٔجخ  أػلاٖ (5)( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ 5ِٓ اٌغلٚي هلُ ) ٠زٚؼ       

ثّزٍٜٛ  صبثزخفلاي فزوح اٌلهاٍخ وبٔذ ّجٗ  الإعّبٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ  ئٌٝاٌٖبكهاد 

، الإعّبٌٟصٍش إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ئٌٝلا رًٖ  %، ٟٚ٘ َٔجخ ١ٌَذ ع١لح 22.22ِملاهٖ 

اٌزٟ رغبٚى ثؼٚٙب  ئفو٠م١بكٚي ٍٜٚ  أِٚب لٛهٔذ ثلٚي اٌغٛه  ئماٚرؼل َٔجخ ل١ٍٍخ 

ٚ٘نا وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌىب١ِوْٚ ٚا١ٌٕغو،  الإعّبٌٟ% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 02اٌـ َٔجخ 

اٌز١ّٕخ فلاي فزوح اٌلهاٍخ ػٍٝ ؽغُ  ٚفطٜ ا٠غبثٟ ٌجواِظ رأص١و٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك 

الزٖبك٠خ ٔز١غخ  ثأىِخاٌٖبكهاد، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ِوٚه كٌٚخ رْبك فلاي رٍه اٌفزوح 

اٌؼًّ ػٍٝ رو١ّل الإٔفبق اٌؼبَ، ٚوبْ الأعله ٌٙب  ئٌٝٙب زاٌجزوٚي، كػ أٍؼبه أقفبٗ

اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح الإ٠واكاد اٌؼبِخ، ِٓ فلاي رٛع١ٗ ثواِظ ٚفطٜ اٌز١ّٕخ ٔؾٛ ى٠بكح 

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٚٓ صُ ى٠بكح اٌٖبكهاد.
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ٚثم١بً ػلالخ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌٖبكهاد ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فلاي فزوح        

ٔظواً ٌٛعٛك اهرجبٛ  ،كلاٌخ ئؽٖبئ١خ رأص١و مٚ طو٠مخ ث١وٍْٛ، رج١ٓ أْ ٕ٘بناٌلهاٍخ ث

ِّب  ،2.22ثّملاه  الإعّبٌٍٟٟ ل١ّخ اٌٖبكهاد ٚل١ّخ إٌبرظ اٌّؾ ٛوكٞ ٙؼ١ف ث١ٓ

، ٙؼ١فخٌىٓ ثَٕجخ ، رأص١و ثواِظ ٚفطٜ اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌٖبكهاد اٌزْبك٠خ ٠إول ػٍٝ

   .ِغ اٍزضٕبء اٌٖبكهاد اٌجزو١ٌٚخ

  ٔانتجاسة انخاسجٍت نذٔنت تشاد.ثاٍَاً: انخطط انتًٌُٕت انغابقت 

َ ثزى٠ٛٓ 5450ثلأد رغوثخ رْبك فٟ اٌزقط١ٜ ٚٚٙغ ثواِظ ٌٍز١ّٕخ ِٕن ػبَ       

 ك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍلٌٚخ ٚاٌولبثخ١٘ئخ ِووي٠خ ٌٍزقط١ٜ، ِّٙزٙب ئػلاك اٌقطٜ الالزٖب

ػٍٝ رٕف١ن٘ب ٚئكفبي أٞ رؼل٠لاد ػ١ٍٙب ٚفمب ٌزطٛه اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 فلاي فزوح رٕف١ن اٌقطخ
0

 ٚاٌجواِظرْبك ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٜ  ٚٙؼذٚثٖٛهح ػبِخ  ،

 مٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:َ 5455ٚالالزٖبك٠خ ثلءً ِٓ اٌؼبَ 

 و(:0691 - و0611انخطت الإًَائٍت انخًغٍت الأٔنى ) . أ

َ ٚريإِذ ِغ 5422َ ٚؽزٝ ػبَ 5455ٍّّذ ٘نٖ اٌقطخ اٌفزوح ِٓ ػبَ       

ثٗ(، اٌزٟ  ٠ؾزنٞثزطج١ك فطزٙب اٌقبَِخ )ٚٙؼزٙب رْبك أِبِٙب وّٕٛمط ل١بَ فؤَب 

َ، ٌٚنا 5422رٕزٟٙ ِغ ثلا٠خ اٌؼًّ اٌىبًِ ٌٕظبَ اٌَٛق الأٚهث١خ اٌّْزووخ فٟ ػبَ 

 زّغ ٚاٌٛٙغ الالزٖبكٞ اٌزْبكٞ.ظٙود اٌقطخ ثٖٛهح لا رزٛافك ٚٚالغ اٌّغ

ِٚغ ٔٙب٠خ إٌَٛاد اٌقَّخ ٌٍقطخ ظً ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌزْبكٞ فٟ ؽبٌخ      

اٌزٖل٠و فلاي رٍه اٌفزوح ِٓ اعً  الإٔزبط١ٍبٍخ  ئٌٝ أْػغي كائُ، ٚهثّب ٠ؼٛك مٌه 

لا رزلائُ ِغ ١٘ىً الالزٖبك اٌزْبكٞ، ٚوبْ ِٓ اٌّّىٓ أْ رٛفك رْبك أوضو ٌٛ أٔٙب 

( ٠ٚ0ّىٓ ث١بْ مٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ ) ،رجؼذ ١ٍبٍخ ئؽلاي ِؾً ٚاهكادا

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: (2ٚهلُ  0ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ )هلُ 
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انًٍضاٌ انتجاسي أثُاء فتشة انخطت الإًَائٍت انخًغٍت انعجض فً ( 3انجذٔل سقى )

 الأٔنى

 انًبانغ بانًهٌٍٕ فشَك عٍفا

 ِإّو رغط١خ اٌٛاهكاد % ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌٛاهكاد اٌٖبكهاد إٌَٛاد

5455َ 52452 52452   (2202-) 22.20 % 

5452َ 52250 51552 (2202-) 24.25 % 

5451َ 52425 51510 (2002-) 24.45 % 

5451َ 52022 52544 (2240-) 22.50 % 

5422َ 55052 00202 (0242-) 22.22 % 

 .نٓزِ انفتشةعهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت  يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً انًصذس: 

انًٍضاٌ انتجاسي أثُاء فتشة انخطت الإًَائٍت  انعجض فً( 3انشكم انبٍاًَ سقى )

 انخًغٍت الأٔنى

 

 نٓزِ انفتشة.انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت  
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( يؤشش تغطٍت انٕاسداث % أثُاء فتشة انخطت الإًَائٍت 2انشكم انبٍاًَ سقى )

 انخًغٍت الأٔنى

 

 .نٓزِ انفتشةانًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت  

هلُ ( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ )0) ٠زٚؼ ِٓ ِإّواد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌٍغلٚي هلُ        

، ( أْ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٌلٌٚخ رْبك ػبٔٝ ِٓ ػغي كائُ فلاي ٘نٖ اٌفزوح2ٚهلُ  0

١ٍِْٛ كٚلاه  05.00)ِب ٠مبهة اٌـ  ٠ٍٕٛبً ١ٍِْٛ فؤه ١ٍفب  2220.5ثٍغ ثّزٍٜٛ 

ٔز١غخ اهرفبع %؛  25.45وّب ثٍغ ِزٍٜٛ رغط١خ اٌٛاهكاد ، ثزمل٠واد ٘نٖ اٌفزوح(

 ئٌّٝب ١ْ٠و ِاٌٛاهكاد ِٓ ٔبؽ١خ ٚٙؼف ا١ٌٙىً الإٔزبعٟ اٌزْبكٞ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، 

ِجبّو ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ رْبك؛ ٠ٚوعغ فؼٍٟ رأص١و فطخ اٌز١ّٕخ ٌُ ٠ىٓ ٌٙب  أْ

مٌه ٌؼلَ كػُ فطخ اٌز١ّٕخ ٌٍّإٍَبد ا١ٌٕٛٛخ اٌزٟ رزٌٛٝ أِو رٕظ١ُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ 

ِزطٍجبد  ئٌٝ( اػل٘ب اٌزٖل٠و٠خ ِٓ ٔبؽ١خ، ٌٚؾبعخ رْبك )اٌَّزمٍخ ؽل٠ضبً ٚر١ٍٛغ لٛ

، ِّب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ اٌٍَغ اٌّٖٕؼخ ئٌٝ ئٙبفخٚرىٌٕٛٛع١ب،  ٚآلاداٌز١ّٕخ ِٓ ِؼلاد 

 .ٚى٠بكح اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اهرفبع ؽغُ اٌٛاهكاد ئٌٝ أكٜ
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 و(:0691 -و0690)انخطت انعششٌت انخطت الإًَائٍت انثاٍَت  . ب

ٍٕٛاد، رقٍٍٙب أملاة ػَىوٞ  5ٍٜٛ  اٌؼْو٠خ ٌُ ٠َزّو رطج١ك ٘نٖ اٌقطخ      

فطخ اٌز١ّٕخ  أػبقَ، ِّب 5422ِٓ اٌؼبَ  ثلءً  الأ١ٍ٘خَ، ٚل١بَ اٌؾوة 5420ػبَ 

 ٚوبفخ اٌجواِظ الالزٖبك٠خ اٌزٟ وبٔذ رمَٛ ثٙب اٌلٌٚخ.

َ، ر١ّيد 5425َ ٚؽزٝ ػبَ 5425ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي: ئْ اٌفزوح ِٓ ػبَ       

بٌزغبهح ث اٌّزؼٍمخ ٚالإكاه٠خاٌولبثخ اٌى١ّخ  أٔظّخاٌّوٚٔخ ػٍٝ  ثؼ٘ ثاكفبي

ٚر٠ًّٛ  ئكاهحاٌمطبع اٌقبٓ ٌٍّْبهوخ فٟ  أِبَاٌّغبي  ثافَبؽٙباٌقبهع١خ، 

اٌٖبكهاد ٚاٌٛاهكاد 
2

. 

٘نٖ اٌقطخ اٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ  رأص١وٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه ظً      

، ٠ٚلي ػٍٝ مٌه اٌؼغي اٌلائُ فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌنٞ اٌٚؼفِؾلٚك ٚثٍغ ؽل 

( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ 2، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )ٕبؽت رٍه اٌفزوح

 : ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ( 0ٚهلُ  2هلُ )

عُٕاث الأٔنى نهخطت  1انًٍضاٌ انتجاسي أثُاء فتشة انـ  انعجض فً (2جذٔل سقى )

 الإًَائٍت انثاٍَت

 انًبانغ بانًهٌٍٕ فشَك عٍفا

 ِإّو رغط١خ اٌٛاهكاد % ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌٛاهكاد اٌٖبكهاد إٌَٛاد

5425َ 50450 05201   (0525-) 20.05 % 

5420َ 52050 54212 (2154-) 20.52 % 

5422َ 50204 02022 (2225-) 55.42 % 

5422َ 51245 05122 (1252-) 51.55 % 

5420َ 52222 00105 (55222-) 00.25 % 

5425َ 55221 05212 (52222-) 52.10 % 

 انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة.
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عُٕاث الأٔنى  1انًٍضاٌ انتجاسي أثُاء فتشة انـ  فًانعجض ( 4سقى ) انشكم انبٍاًَ

 نثاٍَتا  نهخطت الإًَائٍت

 

 انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة. 

عُٕاث الأٔنى نهخطت  1( يؤشش تغطٍت انٕاسداث % فتشة انـ 2انشكم انبٍاًَ سقى )

 لإًَائٍت انثاٍَتا

 

 انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة.
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هلُ ( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ )٠2زٚؼ ِٓ ِإّواد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌٍغلٚي هلُ )        

، فلاي ٘نٖ اٌفزوح( أْ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٌلٌٚخ رْبك ػبٔٝ ِٓ ػغي كائُ 0ٚهلُ  2

١ٍِْٛ كٚلاه  22.14)ِب ٠مبهة اٌـ  ١ٍِْٛ فؤه ١ٍفب ٠ٍٕٛبً  2410ثّزٍٜٛ ثٍغ 

للهح اٌلٌٚخ اٌزْبك٠خ ثزمل٠واد ٘نٖ اٌفزوح(، ٔز١غخ اهرفبع اٌٛاهكاد ِٓ ٔبؽ١خ ٚٙؼف 

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ  ػٍٝ ى٠بكح اٌٖبكهاد أٚ فزؼ أٍٛاق عل٠لح أِبِٙب

ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ رْبك؛ ٠ٚوعغ مٌه  ٍٍجٌٟٙب رأص١و  بْوفطخ اٌز١ّٕخ 

ػلَ كػُ فطخ اٌز١ّٕخ ٌٍّإٍَبد ا١ٌٕٛٛخ اٌزٟ رزٌٛٝ أِو رٕظ١ُ اٌزغبهح لاٍزّواه 

ٌُ رٌٟٛ اٌقطخ الإّٔبئ١خ  ٌٚىْٛاٌقبهع١خ ٚر١ٍٛغ لٛاػل٘ب اٌزٖل٠و٠خ ِٓ ٔبؽ١خ، 

ِغبي لطبع اٌيهاػخ ثْم١ٗ لطبع اٌٖبكهاد الأ١ّ٘خ ٚاٌزقط١ٜ اٌلاىَ لا١ٍّب فٟ 

ِٓ  إٌٛع أٚ ِٓ ؽ١ش رؾ١َٓ عٛكح ٍٛاء ِٓ ؽ١ش ى٠بكح اٌى١ّخ إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ

 .ٔبؽ١خ أفوٜ

ٚى٠بكح اٌؼغي ٚرنثنة ؽغُ اٌٖبكهاد، اهرفبع ؽغُ اٌٛاهكاد  ٠ٚإول ػٍٝ ِب ٍجك       

ِب وبْ ػ١ٍخ ِزٍٜٛ  ٓ% فٟ اٌّزٍٜٛ ػ42فلاي رٍه اٌفزوح ثَٕجخ  فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ

، ونٌه أقفبٗ ِزٍٜٛ َٔجخ رغط١خ اٌٛاهكاد )ثٍغ اٌؼغي فلاي فزوح اٌقطخ اٌَبثمخ، 

  .% 4.12ثَٕجخ  %( ػٓ ِب وبْ ػ١ٍٗ فلاي فزوح اٌقطخ اٌَبثمخ 52.50

 و(:3111 –و 0660انخطت الإًَائٍت انثانثت )عـ: 

َ، ٚارَّذ 0222َ ؽزٝ ػبَ 5445ٍّّذ ٘نٖ اٌقطخ اٌفزوح ِٓ ػبَ        

 الإٕلاؽبدثبٍزّواه ا١ٌَبٍبد اٌَبثمخ اٌقبٕخ ثبٌزغبهح اٌقبهع١خ، ِغ كفٛي ثؼ٘ 

ِٓ اعً  الإٔزبط ئٍزوار١غ١خ١ٍبٍخ الزٖبك٠خ اهرىيد ٌَٕٛاد ػٍٝ  ئٛبهاٌغيئ١خ فٟ 

 (أ١ٌٚخاٌزٖل٠و )ٍٍغ 
2

 . 

ؼمل اٌؼل٠ل ِٓ الارفبل١بد اٌزغبه٠خ ِٓ اعً ثاٌلٌٚخ فلاي ٘نٖ اٌفزوح  لبِذٚلل       

، فؼملد ارفبل١بد رغبه٠خ ِغ وً ِٓ: ئفو٠م١ب ١ٌّياْ اٌزغبهٞارم١ٍٔ اٌؼغي فٟ 

اٌغٕٛث١خ ٚث١ٕٓ ٚثٛهو١ٕب فبٍٛ ِٚبٌٟ، ِٚغ ثؼ٘ كٚي اٌغٛاه )غ١و الأػٚبء فٟ 
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اٌّغوة ٚاٌغيائو  أفوٜثٍلاْ  اٌَٛكاْ ١ٌٚج١ب ١ٔٚغ١و٠ب ِٚغ اٌغّبػخ الالزٖبك٠خ(

 ِٖٚو ٚا١ٌٖٓ ٚاٌؼواق ٚرب٠ٛاْ
0

 . 

ا١ٌٙىً الالزٖبكٞ ِٚؾلٚك٠خ اٌزٕٛع اٌٍَؼٟ  أْغ١و أْ اٌقطخ ٌُ رواػٟ        

ٌٍزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك، ٠ؼىٌ ٙؼف ْٚ٘بّخ الالزٖبك اٌزْبكٞ، ِٚلٜ اػزّبك 

ػٓ  ا٢لاد  لاً غنائ١خ فٚي ػٍٝ اٌٍَغ اٌّٖٕؼخ ٚاٌاٌلٌٚخ ػٍٝ اٌقبهط فٟ اٌؾٖٛ

ٚاٌّؼلاد اٌقبٕخ ثّزطٍجبد اٌز١ّٕخ وّب ٠ؼىٌ ِلٜ ٙؼف ؽغُ ٚل١ّخ اٌٖبكهاد 

، اٌزٟ رورىي ػٍٝ أهثؼخ أٔٛاع ِٓ اٌٍَغ ٟٚ٘: ٚاٌل١ٌٚخ الإل١ّ١ٍخ الأٍٛاقاٌزْبك٠خ فٟ 

فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ  اٌؼغي ث١بْ، ٠ّٚىٓ اٌمطٓ ٚاٌَُ ٍُ ٚاٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚاٌّٖغ

ػٍٝ  (2ٚهلُ  5هلُ ( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ )2رٍه اٌفزوح ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )فلاي 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انًٍضاٌ انتجاسي خلال فتشة انخطت انثانثت نلإًَاءانعجض فً ( 4انجذٔل سقى )

 انًبانغ بانًهٌٍٕ فشَك عٍفا

 ِإّو رغط١خ اٌٛاهكاد % ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌٛاهكاد اٌٖبكهاد إٌَٛاد

5445َ 55400 02241 (50225-) 21.41 % 

5440َ 55245 02152 (52202-) 22.54 % 

5442َ 52202 04202 (55225-) 20.22 % 

5442َ 55525 22112 (51222-) 25.52 % 

5440َ 05404 22251 (55124-) 52.42 % 

5445َ 52022 04252 (55002-) 52.20 % 

5442َ 51022 22254 (50000-) 52.05 % 

5441َ 51240 04052 (55220-) 50.02 % 

5444َ 51251 20542 (52120-) 05.42 % 

0222َ 55142 22515 (52245-) 21.22 % 

 انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة.
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 انًٍضاٌ انتجاسي خلال فتشة انخطت انثانثت نلإًَاء انعجض فً( 1انشكم انبٍاًَ سقى )

 

 انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة. 

 ( يؤشش تغطٍت انٕاسداث % خلال فتشة انخطت انثانثت نلإًَاء9انشكم انبٍاًَ سقى )

 

 انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة.انًصذس: يٍ إعذاد  
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 5)هلُ ( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ ٠2زٚؼ ِٓ ِإّواد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌٍغلٚي هلُ )       

أْ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٌلٌٚخ رْبك ػبٔٝ ِٓ ػغي كائُ فلاي ٘نٖ اٌفزوح، ثّزٍٜٛ ثٍغ  (2ٚهلُ 

١ٍِْٛ كٚلاه ثزمل٠واد ٘نٖ  ١ٍِ12.05ْٛ فؤه ١ٍفب ٠ٍٕٛبً )ِب ٠مبهة اٌـ   52402.0

فٟ  اٌؼغي ِزٍٜٛ ػٓ% 22.0ثَٕجخ  ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ، ٚثّزٍٜٛ ى٠بكح فٟ ػغياٌفزوح(

، ونٌه أقف٘ ِزٍٜٛ َٔجخ رغط١خ اٌٛاهكاد اٌّٖبؽت ٌٍقطخ اٌَبثمخ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ

، ِّب ٠إول % 52.02ثَٕجخ  فزوح اٌقطخ اٌَبثمخ%( ػٓ ِب وبْ ػ١ٍٗ فلاي  02.14)ثٍغ 

 .رأص١و٘ب اٌٍَجٟ ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك فلاي رٍه اٌفزوح

ٚعٛك اهرفبع فٟ ِؼلي أ٠ٚبً ئٌٝ  اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٔوعغأْ ٠ّٚىٓ        

اٌٛاهكاد لا١ٍّب اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼلاد اٌؼَىو٠خ ٌّٛاعٙخ ؽبلاد اٌزّوك اٌّقزٍفخ، 

)ثْم١ٗ إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ( ٔمٔ الإٔزبط اٌيهاػٟ ؽغُ اٌٖبكهاد ٔز١غخ  ٚأقفبٗ

ٚ٘غوح اٌؼل٠ل ِٓ اٌّياهػ١ٓ ٚاٌوػبح لأٍجبة ِقزٍفخ، فٚلاً  ،ٌٍزٛرواد الأ١ِٕخ ٔظواً 

َ رُ 5442اٌؼبَ  ِٓ ثلءً  د إٌّبف١خ اٌزٟ ّٙلرٙب رٍه اٌفزوح، وّب أٗػٓ اٌزغ١وا

ِّب أكٜ ئٌٝ أقفبٗ  ،رقف١٘ اٌفؤه ١ٍفب ِمبثً اٌفؤه اٌفؤَٟ ثّملاه إٌٖف

اٌمٛح اٌْوائ١خ ثّملاه إٌٖف ٚاهرفبع أٍؼبه اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ئٌٝ اٌٚؼف، ِّب ٍٚغ 

 .ِٓ ٘ٛح اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ

 ٌُٚ رْٙل ٘نٖ اٌقطخ أٞ ١ٍٍٚخ رنوو ٌّؼبٌغخ مٌه، ِّب رٌٛل ِؼٗ اٍزّواه       

الأٍب١ٍخ ٍمطبػبد ٌ ٘نٖ اٌقطخ ، فٍُ رٌٟٛثً ٚى٠بكرٗ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ

ٌؼٕب٠خ اٌلاىِخ، ثً أٖت وً عٙل٘ب ٔبؽ١خ اٍزقواط اٌجزوٚي ٌزٖل٠وٖ، ػٍٝ أٍبً ا

 ٟ ٍز١َو ػ١ٍٙب اٌلٌٚخ ف١ّب ثؼل. أٔٗ ١ٍىْٛ اٌّّٛي الأٚي ٌجواِظ اٌز١ّٕخ اٌز

 انًبحث انثاًَ

 ٔانتجاسة انخاسجٍت نذٔنت تشاد انخطط انٕطٍُت نهتًٍُت

ٌمل ٍجك فزوح اٌلهاٍخ، ٚػمت اٍزقواط اٌجزوٚي ٚرٖل٠وٖ فٟ أوزٛثو         

ثٙلف  -ٚاٌجواِظ الالزٖبك٠خ اٌز٠ّٕٛخ  ػلك ِٓ اٌقطٜ  ثٛٙغَ، ل١بَ رْبك 0222

اٌؼبَ ٚاٌقبٓ  الاٍزضّبهِٓ اعً رؼي٠ي  -رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚرقف١٘ ؽلح اٌفمو 
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اٌنٞ ّٙلرٗ اٌقطٜ  اٌؾل ِٓ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ئٌٝ ٚرطٛه٠ّٙب، ٍؼ١بً 

 اٌز٠ّٕٛخ اٌَبثمخ.

 ٚلل رؼلكد ٘نٖ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌجواِظ الالزٖبك٠خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 َ.0222 َ– 0225( SNRP1ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ الأٌٚٝ ٌّؾبهثخ اٌفمو )الإ  -

 َ.0221 – 0255( SNRP2الإٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ اٌضب١ٔخ ٌّؾبهثخ اٌفمو )  -

 َ. 0252 –َ 0224الإٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ الأٌٚٝ ٌٍز٠ًّٛ الإٔغو   -

اٌزٟ ٔفنرٙب اٌلٌٚخ وً ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد ٚثواِظ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِغ رطج١ك ٚ         

٠ّٚىٓ ث١بْ مٌه ، ئٌٝ ؽل ِب ٠مً اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ افن، فلاي رٍه اٌفزوح اٌزْبك٠خ

 02022ِٓ ث١بٔبد اٌضلاس ٍٕٛاد اٌزٟ ٍجمذ فزوح اٌلهاٍخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٖبكهاد 

َ ػٍٝ 0250َ، 0255َٚ، ١ٍِ0252ْٚٛ فؤه ١ٍفب فلاي الأػٛاَ  04022ٚ 01002ٚ

١ٍِْٛ فؤه ١ٍفب  24000ٚ 21522ٚ 21500، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ اٌٛاهكاد اٌزٛاٌٟ

 فلاي ٔفٌ اٌفزوح ػٍٝ اٌزٛاٌٟ
5

 52140، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ 

١فب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فلاي ٔفٌ اٌفزوح ثّزٍٜٛ للهٖ ١ٍِْٛ فؤه ٍ 52200ٚ 52242ٚ

َٔجخ رغط١خ اٌٖبكهاد ٌٍٛاهكاد  أِب، (١ٍِْٛ ٠ٛهٚ 505.0) ١ٍِْٛ فؤه ١ٍفب 52225

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثّزٍٜٛ للهٖ  22.52%، ٚ 22.55%، ٚ 25.20فلاي رٍه اٌفزوح فىبٔذ 

 ِّب ِٙل اٌطو٠ك أِبَ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ ٛجمذ أصٕبء فزوح اٌلهاٍخ، % ٠ٍٕٛبً  22.20

  ٌٍؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌّْىٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 و. 3102- 3102( PNDنهتًٍُت )انخطت انٕطٍُت أٔلاً: 

ٛٙغ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ، ِٓ أعً رقف١٘ ؽلح ثاٌلٌٚخ اٌزْبك٠خ  لبِذٌمل          

اٌفمو ٚرؼي٠ي إٌّٛ الالزٖبكٞ، ٌٚزؾم١ك مٌه أولد ػٍٝ ٙوٚهح أفن اٌزلاث١و اٌلاىِخ 

ٌي٠بكح الاٍزضّبه فٟ اٌمطبع اٌقبٓ، ٚرط٠ٛو كٚهٖ فٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ، ٚفٍك 

ع فوٓ اٌؼًّ ٚرى٠ٛٓ اٌضوٚح؛ ٌنٌه ؽلكد فٟ اٌمطبػبد اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ ٌٍمطب
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اٌقبٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌزب١ٌخ: اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚر١ّٕخ 

لطبع اٌٖٕبػخ ٚاٌٖٕبػبد اٌيهاػ١خ، ٚرؼي٠ي اٌزغبهح، ٚرط٠ٛو اٌمطبع اٌؾوفٟ، 

 ٚرط٠ٛو لطبع ا١ٌَبؽخ، ٚرول١خ اٌمطبع اٌجٕىٟ.

١ن اٌجواِظ ِٚٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف ٘نٖ اٌقطخ، فططذ اٌلٌٚخ اٌزْبك٠خ ئٌٝ رٕف      

اٌزب١ٌخ: ثؤبِظ رؾ١َٓ الإٛبه اٌؼبَ ٌلإػّبي فٟ رْبك، ٚثؤبِظ رم٠ٛخ اٌّإٍَبد 

اٌلاػّخ لإْٔبء ٚرؼي٠ي اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚثؤبِظ رؾ١َٓ الأكاء اٌزمٕٟ 

ٚالالزٖبكٞ ٚاٌّبٌٟ ٌٍْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚثؤبِظ ئػلاك الإٍزوار١غ١خ 

ٚاٌٖبكهاد، ٚثؤبِظ ئكاهح ٚثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٛأئ اٌجو٠خ، ا١ٌٕٛٛخ ٌلاٍزضّبهاد 

١ٍِبه فؤه ١ٍفب 20.225.221.125ٚلل للهد اٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك مٌه ثـ 
 2 

)ِب  

 ١ٍِْٛ ٠ٛهٚ(. ٠51.05مبهة 

ٌقطخ أْ إٌّٛ اٌَّزلاَ ٘ٛ ّوٛ أٍبً ٌٍزملَ الاعزّبػٟ اٌمل رج١ٓ ٌٛاٙغ ٘نٖ        

ه إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ اٌفمو، ِٓ اعً مٌه ػّلد ٘نٖ اٌقطخ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِٖبكِٚىبفؾخ 

ملَ ٌلأفواك ٚاٌّإٍَبد اٌقبٕخ ٍٚبئً رؾم١ك الأ٘لاف الأٍب١ٍخ الأفوٜ فٟ رْبك ثؾ١ش ر

ٚاٍزٙلفذ اٌقطخ ثْىً أٍبً لطبع اٌيهاػخ ثْم١خ اٌّغبلاد الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ، 

اٌقبهع١خ ٌّٚٚبْ الأِٓ له الأٍبً ثؼل اٌجزوٚي ٌٍزغبهح إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ، ثبػزجبهٖ اٌّٖ

 لبِذ ثّغّٛػخ ِٓ الإعواءاد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌغنائٟ، 

١ٍّب فلاي ٌزٍج١خ ؽبعخ اٌّغزّغ اٌو٠فٟ، لا ػٍّذ ػٍٝ ّٙبْ ا١ٌَطوح ػٍٝ ا١ٌّبٖ -

فوط ثجؤبِظ )ِإرّو كٌٟٚ ؽٛي ثؾ١وح رْبك  فألبِذفزواد ػلَ ٍمٛٛ الأِطبه، 

 ئؽ١بء ٚئػبكح، ا٢ثبهاٌغفبف(، وّب ّٙلد اٌقطخ ؽفو اٌؼل٠ل ِٓ ٍجؾ١وح ِٓ ؽّب٠خ ٌ

 ِٕطمخ اثْٗ ئٌِْٝوٚع ِل ا١ٌّبٖ ِٓ ِٕطمخ اٌجؾ١وح 
1
. 

اٌّؼلاد اٌيهاػ١خ ٚاٌجنٚه اٌّؾَٕخ ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ، ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌٍّياهػ١ٓ  ذعؼٍ -

 ثٌَٙٛخ. ئ١ٌٙبإٌٛٛي 
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ِوح  لأٚيروث١خ ٚهػٟ اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ، وّب رُ  أٔظّخرُ رفؼ١ً ثؤبِظ رؾ١َٓ  -

 40ِٕن فزوح اٌَجؼ١ٕ١بد، ث١ٓ اِزلان رْبك فٟ رٍه اٌفزوح  هٍّٟ ٌٙب ثاؽٖبء اٌم١بَ

َ ١ٍِ0250ْٛ هأً ِٓ اٌّب١ّخ ثٕٙب٠خ ػبَ 
4
.  

 رُ رؼي٠ي للهح فلِبد كػُ اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ عبٔجٟ اٌز٠ًّٛ ٚاٌٖؾخ اٌج١طو٠خ. -

ئكاهح الأىِبد اٌغنائ١خ، ٚاٌنٞ ّٙل لأٚي ِوح رٛف١و ِقيْٚ رُ رؼي٠ي آ١ٌبد  -

أّٙو ٌؼلك وج١و ِٓ اٌّٛاك اٌغنائ١خ اٌلاىِخ ٌؾبعخ اٌّغزّغ  5اٍزوار١غٟ ٠فٛق اٌـ 

 كاف١ٍبً 
52

. 

ثغوٗ ر١ًَٙ  ،رُ رٛف١و ٍٚبئً ٔمً كاف١ٍخ ؽل٠ضخ رُ اٍز١واك٘ب ِٓ كٌٚخ ا١ٌٖٓ -

 ئٌٝ الإٔزبطِٓ ِٕبٛك  ،ٚاٌجٚبئغ١خ ػ١ٍّخ اٌزغبهح ِٓ فلاي ٔمً إٌّزغبد اٌيهاػ

 ِٕبٛك الاٍزٙلان ِٕٚبفن اٌزٖل٠و
55

. 

)لبْٔٛ  رُ رْو٠غ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٌؾّب٠خ إٌّزغ١ٓ اٌو٠ف١١ٓ ِٓ اٌّٚبهث١ٓ -

 .ِٕغ الاؽزىبه ٚلبْٔٛ اٌؾ١بىح اٌيهاػ١خ(

اٌؼبِخ الإكاهح  ئْٔبءاٌو٠ف١خ فٟ اٌز١ّٕخ، ِٓ فلاي  اٌّوأحا٘زّذ اٌقطخ ثزؼي٠ي كٚه  -

ٌزول١خ اٌز٠ًّٛ الإٔغو ٚاٌّمبٚلاد، اٌنٞ لبَ ثز٠ًّٛ اٌؼل٠ل ِٓ ِْبه٠غ اٌّوأح اٌو٠ف١خ 

 فلاي فزوح رطج١ك اٌقطخ
50
. 

ونٌه ا٘زّذ اٌقطخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌزى١ف ِغ إٌّبؿ، ِٓ فلاي اٌزلاث١و اٌزٟ ارقند  -

رغو٠ُ الارغبه فٟ اٌؾطت ٚاٌفؾُ، ٚرغو٠ُ لطغ اٌلٌٚخ ٌؾّب٠خ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌِٙ فٟ رْبك )

 ِٚٓ اعً اٍزّواه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ (الأّغبه، ٚئْٔبء اٌؾياَ الأفٚو 
52
.     

ّٔٛ ؽم١مٟ  ؾلكح ٌٍقطخ، رّىٕذ ِٓ رؾم١كِٚغ ٔٙب٠خ فزوح اٌضلاس ٍٕٛاد اٌّ       

، % 5.42ثّزٍٜٛ ِؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ِملاهٖ  % 0.4ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّؼلي 

% ثّزٍٜٛ ِؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ِملاهٖ  0.20وّب ؽممذ ّٔٛ فٟ ؽغُ الاٍزضّبه ثٍغ 

5.40 % 
52

. 

ِّب ٍجك ٠زج١ٓ أْ ٘نٖ اٌقطخ ػٍّذ ػٍٝ رقف١٘ ؽلح اٌفمو ٚرؼي٠ي إٌّٛ       

الالزٖبكٞ، ٚلل وبْ ٌنٌه اصو ٚاٙؼ ِٓ فلاي اهرفبع ِؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 
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إٌَٛٞ ٌؾغُ الاٍزضّبه، ِّب ٍبػل ػٍٝ ى٠بكح ؽووخ الإعّبٌٟ، ٚى٠بكح ِؼلي إٌّٛ 

 1هلُ ( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ )0اٌزغبهح اٌقبهع١خ، ٠ّٚىٓ ث١بْ مٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

 اٌزبٌٟ: ػٍٝ إٌؾٛ (4ٚهلُ 

 خلال فتشة انخطت انٕطٍُت نهتًٍُت( يؤششاث انتجاسة انخاسجٍت 2انجذٔل سقى )

 و3102 -و 3102

 فشَك عٍفا انًبانغ بانًهٌٍٕ    

 ِإّو رغط١خ اٌٛاهكاد % ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌٛاهكاد اٌٖبكهاد إٌَٛاد

0252َ 25050 22500 (4222-) 25.12 % 

0252َ 22555 20250  (1222-) 12.22 % 

0250َ 20220 20050 (2052-) 10.02 % 

 انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة.انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة 

 خلال فتشة انخطت انٕطٍُت نهتًٍُت( انعجض فً انًٍضاٌ انتجاسي 9) انشكم انبٍاًَ سقى

 و3102 -و 3102

 

 انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة. 
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خلال فتشة انخطت انٕطٍُت نهتًٍُت  يؤشش تغطٍت انٕاسداث % (6سقى ) انشكم انبٍاًَ

 و3102 -و 3102

 

 انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة. 

)هلُ ( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ ٠0زٚؼ ِٓ ِإّواد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌٍغلٚي هلُ )        

فلاي ٘نٖ  لل أقف٘ َٔج١بً ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٌلٌٚخ رْبك اٌؼغي فٟ أْ  (4 ٚهلُ 1

 ١ٍِ505.25ْٛ فؤه ١ٍفب ٠ٍٕٛبً )ِب ٠مبهة اٌـ  1202 للهِٖزٍٜٛ ٍغ ثؽ١ش اٌفزوح، 

% ػٓ ِزٍٜٛ  00.0فٟ ػغي ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ثَٕجخ  بٔقفبٗ(، ٚث٠ٛه١ٍِْٚٛ 

، )اٌضلاس ٍٕٛاد اٌَبثمخ ٌٍقطخ( اٌَبثمخ فزوحاٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌّٖبؽت ٌٍ

ػٓ ِب فلاي فزوح اٌقطخ  %(  24.10ِزٍٜٛ َٔجخ رغط١خ اٌٛاهكاد )ثٍغ  هرفغونٌه ا

 %. 5.22ثَٕجخ اٌفزوح اٌَبثمخ )اٌضلاس ٍٕٛاد اٌَبثمخ ٌٍقطخ(  وبْ ػ١ٍٗ فلاي 

رغط١خ ٚثم١بً ػلالخ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٚث١ٓ ِؼلي       

ػلالخ مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ، ٚمٌه  اٌٖبكهاد ٌٍٛاهكاد ثطو٠مخ ث١وٍْٛ ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن
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ث١ٓ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٚث١ٓ ِؼلي  (-2.20) لٛٞ ثم١ّخ اهرجبٛ ػىَٟ ٌٛعٛك

 رغط١خ اٌٖبكهاد ٌٍٛاهكاد فلاي فزوح رٕف١ن اٌقطخ.

فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ  ٚثم١بً ػلالخ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌٖبكهاد ٚث١ٓ اٌؼغي        

 ثطو٠مخ ث١وٍْٛ ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن ػلالخ مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ، ٚمٌه ٌٛعٛك اهرجبٛ ػىَٟ

اٌٖبكهاد فلاي  ل١ّخ ث١ٓ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٚث١ٓ  (-2.22)لٛٞ ثم١ّخ 

 فزوح رٕف١ن اٌقطخ.

ٌٙب َ، وبْ 0252 َ– 0250( PNDِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌقطخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ )        

أقفبٗ َٔجخ اٌؼغي فٟ  اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك؛ ٠ٚإول مٌه رأص١و ِجبّو ػٍٝ اٌزغبهح

، ٔز١غخ ى٠بكح ل١ّخ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ، ٚى٠بكح َٔجخ رغط١خ اٌٖبكهاد ٌٍٛاهكاد

 فلاي فزوح رٕف١ن اٌقطخ. اٌٖبكهاد

 .و3109- 3130( PNDانخطت انٕطٍُت نهتًٍُت ) ثاٍَاً:

لبِذ ٘نٖ اٌقطخ ػٍٝ أهثؼخ ِؾبٚه ئٍزوار١غ١خ ٟٚ٘: رؼي٠ي اٌٛؽلح ا١ٌٕٛٛخ،        

ٚرؼي٠ي اٌؾىُ اٌو١ّل ١ٍٚبكح اٌمبْٔٛ، ٚر١ّٕخ الالزٖبك ١ٌٖجؼ الزٖبك ِزٕٛع 

ٚرٕبفَٟ، ٚرؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌَىبْ اٌزْبك١٠ٓ 
50
. 

، ٚرؾم١ك ِؼلي ّٔٛ الأٌٚٝٚاٍزٙلفذ اٌقطخ ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبٌلهعخ        

، ِٓ فلاي ّٔٛ اٌمطبع اٌيهاػٟ ثّؼلي % 0.4ثّزٍٜٛ ّٔٛ ٍٕٛٞ للهٖ  الأٌٌٍٟٚمطبع 

، وّب % 2.4% ٚلطبع اٌزؼل٠ٓ غ١و اٌوٍّٟ ثّؼلي  5.2% ٚاٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ثّؼلي  5.2

%، ٚرؾم١ك ِؼلي  5.2اٌٖٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ للهٖ اٍزٙلفذ رؾم١ك ِؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ٌمطبع 

% 5.1فٟ لطبع اٌقلِبد للهٖ ّٔٛ ٍٕٛٞ 
 55

. 

 هؤ٠خرجٕذ اٌلٌٚخ اٌزْبك٠خ ِٚٓ اعً اٌَؼٟ ٌٕغبؽٙب اٌقطخ  أ٘لافٌٚزؾم١ك        

ػٍٝ ئٍزوار١غ١ز١ٓ َ، ٚاػزّلد فٟ مٌه 0202 -0255َي٠ي الاٍزضّبه اٌقبٓ ٌزؼ

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ
52

: 
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ِؾبٚه ٟ٘: : رّٕٚذ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ فَّخ الإعتشاتٍجٍت انٕطٍُت نهتجاسة أ.

رم٠ٛخ الإٛبه اٌّإٍَٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍزغبهح؛ ِٓ أعً عؼً ئكاهح اٌزغبهح أوضو وفبءح، 

ٚرىبًِ ٚرط٠ٛو اٌَٛق الإل١ٍّٟ، ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌزىبًِ ٚر١ًَٙ 

اٌزجبكي اٌزغبهٞ، ٚر٠ٕٛغ الأٍٛاق؛ ِٓ فلاي كػُ ٚرؼي٠ي اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖله، 

ه٠خ اٌل١ٌٚخ، ٚرؼي٠ي اٌّجبكهاد إٌَبئ١خ؛ ِٓ فلاي كػُ ٚرؼي٠ي اٌْواوخ اٌزغب

 ِْبهوخ إٌَبء اٌزْبك٠بد فٟ ِغبي اٌزغبهح.

و( نهذساعت انتشخٍصٍت انثاٍَت 3131 -و3109خطت الأعًال راث الأٔنٌٕت )ة. 

رّٕٚذ ٘نٖ اٌقطخ اٌّؾبٚه  (:PAP/EDIC2نهتكايم انتجاسي فً تشاد )

الإٍزوار١غ١خ اٌزب١ٌخ: رؾل٠ش الإٛبه اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٌّغبي اٌزغبهح ٚالاٍزضّبه 

ٚاٌؼّبٌخ، ٚرم٠ٛخ للهاد اٌّإٍَبد اٌّىٍفخ ثبٌزغبهح، ٚاٌلػُ اٌقبٓ ٌٍّإٍَبد 

 اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ، ٚرط٠ٛو اٌّؼلاد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍزغبهح.

اٌّؼٛلبد اٌزٟ ؽبٌذ كْٚ اٌؼل٠ل ِٓ  الإٍزوار١غ١ز١ٓ ر١ٌٓٚمل ٚاعٙذ ٘ب          

ِب فطٜ ٌٙب ِٕٙب: ػلَ وفب٠خ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّٛىػخ ػٍٝ الأ٠ٌٛٚبد، ٚػلَ رؾم١ك 

اٌؾٖٛي ِٓ إٌّظّبد اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ،ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٌٙب ٍٕخ ثّجبكهح 

 اٌلٚي اٌفم١وح الأوضو ِل١ٔٛ٠خ
51
.  

% ِٓ  0.2للهٖ  ّزٍٜٛٚثبٔزٙبء اٌقطخ رُ رؾم١ك ِؼلي ّٔٛ ٌٍمطبع الأٌٟٚ ث           

% ٚلطبع  2.5% ٚاٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ثّؼلي  2.0فلاي ّٔٛ اٌمطبع اٌيهاػٟ ثّؼلي 

%، ٚ٘ٛ ِؼلي الً )الً ِٓ إٌٖف( ِٓ اٌّؼلي  5.1اٌزؼل٠ٓ غ١و اٌوٍّٟ ثّؼلي 

 اٌنٞ وبٔذ رَزٙلفٗ اٌقطخ
54

الزٖبك٠خ ِغ  ثأىِخٌٚخ اٌزْبك٠خ ؛ ٠ؼٛك مٌه ٌّوٚه اٌل

 اٌقطخ، ٚل١بَ اٌٍَطبد اٌّب١ٌخ ثزطج١ك ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌزمْف١خ ثلا٠خ رٕف١ن

اٌزٟ ّٙلرٙب اٌلٌٚخ أفو  54ػٓ عبئؾخ وٛف١ل ، فٚلاً )ػوفذ ثبٍُ ا١ٌَي١ِي٠و(

 ػب١ِٓ ٌٍقطخ.

أِب %،  2.00ونٌه ّٙلد اٌٖبكهاد ثٕٙب٠خ اٌقطخ ِؼلي ّٔٛ ِزٍٜٛ للهٖ           

%، فٟ ؽ١ٓ اهرفؼذ َٔجخ اٌزٚقُ ثّزٍٜٛ  0.00اٌٛاهكاد فمل ىاكد ثّزٍٜٛ للهٖ 

%  2ِملاهٖ 
02

%  52.4اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ للهح وّب رُ رؾم١ك ّٔٛ ؽم١مٟ ٌٍٕبرظ ، 
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%  4% ٠ٍٕٛبُ، ٚونٌه رُ رؾم١ك ّٔٛ فٟ ؽغُ الاٍزضّبهاد ثٍغ  0.51ثّزٍٜٛ للهٖ 

%  5.1ثّزٍٜٛ  ّٔٛ ٍٕٛٞ للهٖ 
05

. 

ػٍّذ ػٍٝ رقف١٘ ؽلح اٌفمو ٚرؼي٠ي أ٠ٚبً ِّب ٍجك ٠زج١ٓ أْ ٘نٖ اٌقطخ        

إٌّٛ الالزٖبكٞ، ٚلل وبْ ٌنٌه اصو ٚاٙؼ ِٓ فلاي اهرفبع ِؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

الإعّبٌٟ، ٚى٠بكح ِؼلي إٌّٛ إٌَٛٞ ٌؾغُ الاٍزضّبه، ِّب ٍبػل ػٍٝ ى٠بكح ؽووخ 

)هلُ ( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ ١5بْ مٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )اٌزغبهح اٌقبهع١خ، ٠ّٚىٓ ث

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:55ٚهلُ  52

يؤششاث انتجاسة انخاسجٍت خلال فتشة انخطت انٕطٍُت نهتًٍُت   (1انجذٔل سقى )

 و                                                                                                             3130 -و 3109
 يؤشش تغطٍت انٕاسداث % انًٍضاٌ انتجاسي انٕاسداث انصادساث انغُٕاث

 % 92.33 (-1936) 41913 22992 و3109

 % 92.29 (-1904) 40112 24060 و3109

 % 92.99 (-1199) 40431 24943 و3106

 % 92.61 (-1122) 40211 24942 و3131

 % 92.69 (-1192) 40192 22111 و3130

 انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة.

فتشة انخطت انٕطٍُت خلال  انعجض فً انًٍضاٌ انتجاسي  (01انشكم انبٍاًَ سقى )

 و3130-و 3109 نهتًٍُت

 

 

 

 

 

 

 انًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة.
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خلال فتشة انخطت انٕطٍُت يؤششاث انتجاسة انخاسجٍت  (00انشكم انبٍاًَ سقى )     

 و3130-و3109 نهتًٍُت

 

 

 

 

         

 

 نًصذس: يٍ إعذاد انباحثٌٕ اعتًاداً عهى انبٍاَاث انٕاسدة فً تقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نٓزِ انفتشة.ا 

)هلُ ( ٚاٌْىً اٌج١بٟٔ ٠5زٚؼ ِٓ ِإّواد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌٍغلٚي هلُ )       

أْ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٌلٌٚخ رْبك لل أقف٘ َٔج١بً فلاي ٘نٖ  (55ٚهلُ  52

 ١ٍِ522.50ْٛ فؤه ١ٍفب ٠ٍٕٛبً )ِب ٠مبهة اٌـ  5252اٌفزوح، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٜٛ للهٖ 

% ػٓ ِزٍٜٛ  02.20فٟ ػغي ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ثَٕجخ  ١ٍِْٛ ٠ٛهٚ(، ٚثبٔقفبٗ

، ونٌه اهرفغ ِزٍٜٛ َٔجخ ٌَبثمخاٌقطخ  اٌفزوح ؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌّٖبؽت اٌ

ِزٍٜٛ َٔجخ رغط١خ %(  فلاي فزوح اٌقطخ ػٓ  12.52رغط١خ اٌٛاهكاد )ثٍغ 

 %. 2.01ثَٕجخ اٌٛاهكاد اٌنٞ ؽممزٗ اٌقطخ اٌَبثمخ 

ٚثم١بً ػلالخ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٚث١ٓ ِؼلي رغط١خ       

أْ ٕ٘بن ػلالخ مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ، ٚمٌه اٌٖبكهاد ٌٍٛاهكاد ثطو٠مخ ث١وٍْٛ ٠زج١ٓ 

( ث١ٓ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٚث١ٓ ِؼلي -2.15ٌٛعٛك اهرجبٛ ػىَٟ لٛٞ ثم١ّخ )

 رغط١خ اٌٖبكهاد ٌٍٛاهكاد فلاي فزوح رٕف١ن اٌقطخ.
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ٚثم١بً ػلالخ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌٖبكهاد ٚث١ٓ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ         

ه ٌٛعٛك اهرجبٛ ػىَٟ ٕ٘بن ػلالخ مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ، ٚمٌثطو٠مخ ث١وٍْٛ ٠زج١ٓ أْ 

( ث١ٓ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٚث١ٓ ل١ّخ  اٌٖبكهاد فلاي -2.42لٛٞ ثم١ّخ )

 فزوح رٕف١ن اٌقطخ.

َ، وبْ ٌٙب 0252 َ– 0205( PNDِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌقطخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ )       

؛ ٠ٚإول اوجو ِمبهٔخ ثبٌقطخ اٌَبثمخ بكرأص١و ِجبّو ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْ

ػٓ َٔجخ أقفبٙٙب فلاي اٌقطخ  مٌه أقفبٗ َٔجخ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ

ل١ّخ ِزٍٜٛ ، ٚى٠بكح َٔجخ رغط١خ اٌٖبكهاد ٌٍٛاهكاد، ٔز١غخ ى٠بكح اٌَبثمخ

 .اٌَبثمخ فلاي فزوح اٌقطخػٓ ِزٍٜٛ ل١ّخ اٌي٠بكح  فٟ اٌٛاهكاد اٌٖبكهاد 

 انثانثانًبحث 

 يعٕقاث انتجاسة انخاسجٍت فً تشاد ٔ انشؤٌت انًغتقبهٍت نٓا

رزأصو اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك ثؼلك ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼولً رملِٙب،       

 غُ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌجواِظ الالزٖبك٠خٚثوالإِىب١ٔبد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجْو٠خ،  رٛفو هغُ

ٙب ٚاٌؾل٠ش ػٕٙب فٟ اٌّجؾض١ٓ اٌَبثم١ٓ(، ِّب ٠غؼً اٌزٟ ٔفنرٙب اٌلٌٚخ اٌزْبك٠خ )رُ رٕبٌٚ

اٌؼًّ ػٍٝ أٚ أٚ اٌؾل ِٕٙب  هع١خ ِوْ٘ٛ ثاىاٌخ ٘نٖ اٌّؼٛلبد،َِزمجً اٌزغبهح اٌقب

 رقف١ف رأص١و٘ب ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه وّب ٠ٍٟ:

ر١ٙٛؾٙب رٛعل ِغّٛػخ ِقزٍفخ ِٓ اٌّؼٛلبد ٠ّىٓ أٔلاً: يعٕقاث انتجاسة انخاسجٍت: 

 : ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ِٓ اٌّؼوٚف أْ رْبك رؼل اٌلٌٚخ اٌقبَِخ فٟ ئفو٠م١ب، ٚمٌه ِٓ انًعٕقاث انجغشافٍت:   .5

١ٍِْٛ وُ ِوثغ( وّب رؼل ِٓ اٌلٚي وض١وح اٌؾلٚك، ئم ٠ؾ١ٜ ثٙب 5.012.222ؽ١ش اٌَّبؽخ )

ىً كائوح رمغ ٍذ كٚي )اٌَٛكاْ، ١ٌج١ب، ا١ٌٕغو، ١ٔغ١و٠ب، اٌىب١ِوْٚ، ئفو٠م١ب اٌٍٛطٝ( رْ

 رْبك فٟ ِووي٘ب، ٚ٘نا عؼً ِٕٙب كٌٚخ ؽج١َخ لا رٍّه ئٞ ِٕفن ثؾوٞ فبهعٟ
00
. 
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 -ٌٚنٌه إٔجؾذ رْبك ِغجوح و١ّب رّبهً ْٔبٛبرٙب اٌقبهع١خ )ٕبكهاد       

ٚاهكاد( ئٌٝ الاٍزؼبٔخ ثطوق ِٛإلاد اٌجٍلاْ اٌّغبٚهح ٌٙب، فبٕخ اٌىب١ِوْٚ 

كٚالا اٌىب١ِوٟٚٔ عيء فبٓ رَزؼٍّٗ رْبك فٟ رغبهرٙب ١ٔٚغ١و٠ب ؽ١ش ٠ٛعل فٟ ١ِٕبء 

 اٌقبهع١خ.

ٌٚمل ظٙود ٘نٖ اٌّْىٍخ ثٛٙٛػ ػمت الاوزْبفبد اٌجزو١ٌٚخ، ؽ١ٓ اٙطود        

اٌلٌٚخ ئٌٝ ِل فطٛٛ أٔبث١ت ٌٍجزوٚي ِٓ أِبوٓ الإٔزبط فٟ عٕٛة اٌجلاك ٚؽزٝ ١ِٕبء 

١ِوْٚ ٚاٌْووبد إٌّزغخ وو٠جٟ اٌىب١ِوٟٚٔ، ٚمٌه ٚفك ارفبل١خ ث١ٓ رْبك ٚاٌىب

رؾًٖ ثّٛعجٙب اٌىب١ِوْٚ ػٍٝ َٔجخ ِؼمٌٛخ ِٓ ؽ١ٍٖخ ث١غ اٌجزوٚي اٌزْبكٞ فٟ 

 الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ اٌّٖله ػجو ٘نا ا١ٌّٕبء.

٘نا اٌٛٙغ اٌغغوافٟ ٠ؾزُ ػٍٝ رْبك أْ رؾبفع ػٍىٝ ؽَىٓ ػلالبرٙىب ِىغ ٘ىنٖ       

اٌجزىوٚي ػجىو أهاٙى١ٙب اٌىلٚي فْى١خ فىوٗ ؽٖىبه الزٖىبكٞ ػ١ٍٙىب، أٚ ِٕىغ رٖىل٠و 

ٚمٌه ػٍٝ غواه ِب ؽلس لجً مٌه فٟ اٌضّب١ٕٔبد، ؽ١ٓ ؽلصذ ثؼ٘ اٌّْبوً ا١ٌَب١ٍخ 

ث١ٓ رْبك ١ٔٚغ١و٠ب ٍٕٚذ ئٌٝ ؽل اٌزٕبُٚ اٌؼَىوٞ ث١ٓ اٌلٌٚز١ٓ ػٍٝ اٌؾلٚك، ٚوىبْ 

ٌٙىب رىأص١و الزٖىبكٞ ٍى١ئ ػٍىٝ رْىبك، ٌٚىٛلا اؽزىٛاء ِٕظّىخ اٌٛؽىلح الإفو٠م١ىخ ٌٍّٛلىف 

 غ ٍٛءً لاىكاك اٌٛٙ
02
. 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه فأْ ٘نا اٌّٛلغ اٌغغوافٟ ٌزْبك، عؼىً ِٕٙىب ؽٍمىخ ٕٚىً ٘بِىخ        

لاك اٌؼوث١ىىخ ثىى١ٓ كٚي اٌجؾىىو اٌّزٍٛىىٜ ٚئفو٠م١ىىب الاٍىىزٛائ١خ ٚثىى١ٓ غىىوة ئفو٠م١ىىب ٍٚٚىىطٙب ٚاٌىىج

 ٠ّٚىٓ ؽً ٘نٖ اٌّْىٍخ اٌغغواف١خ ثؼلح ٛوق ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:ٚاٌجؾو الأؽّو ِٖٚو، 

ثبٌزؼبْٚ اٌغبك ث١ٓ رْبك ٚاٌَٛكاْ ِل اٌقٜ اٌؾل٠لٞ اٌَٛكأٟ اٌٛإً ئٌٝ ّىٓ ٠  .أ 

وُ ِٓ ِل٠ٕخ اثْٗ اٌزْبك٠خ( ١ًٌٖ ئٌٝ ِل٠ٕخ اٌغ١ٕٕخ  202ِل٠ٕخ ١ٔبلا غوة اٌَٛكاْ )

اٌَٛكا١ٔخ صُ ئٌٝ ِل٠ٕخ أكها اٌزْبك٠خ، ِّب ٠فزؼ اٌّغبي ثٌَٙٛخ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ِل٠ٕخ اثْٗ 

بػلح هثٜ ٘بِخ، روثٜ اٌّْبي ٚاٌغٕٛة اٌزْبكٞ ثبٌْوق، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٖجؼ ؽ١ٕٙب ل

  ٚرىْٛ عٛاى ٍفو ٌٍٍَغ اٌزْبك٠خ ئٌٝ اٌؼبٌُ ػجو اٌجؾو الأؽّو.
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٠ّىٓ ثبٌزؼبْٚ اٌغبك ث١ٓ رْبك ٚاٌىب١ِوْٚ، ِل اٌقٜ اٌؾل٠لٞ اٌىب١ِوٟٚٔ اٌٛإً   .ة 

مبهة ؽزٝ ِل٠ٕخ ٔغبٚٚٔلهٞ اٌىب١ِو١ٔٚخ، ١ًٌٖ ئٌٝ ِل٠ٕخ ٍبه اٌزْبك٠خ )َِبفخ ر

وُ( ئٌٝ اٌغٕٛة، ٚثنٌه ٠ّىٓ أْ رقزٖو اٌَّبفخ اٌزٟ رًٖ رْبك ثبٌّؾ١ٜ 002ٔؾٛ 

 الإٍٔٛطٟ ػٓ ٛو٠ك ِوفأ كٚالا اٌىب١ِوٟٚٔ ثَٕجخ وج١وح علاً.

الالزٖبك اٌزْبكٞ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً اٌزٟ رؾٛي ٠ؼبٟٔ  انًعٕقاث الاقتصادٌت: .0

اٌَٛق اٌزْبكٞ ٔز١غخ ، ١ٙك ٚٙؼف كْٚ رملِٗ ِٕٙب ٙؼف ِزٍٜٛ كفً اٌفوك

ٙؼف اٌمٛح اٌْوائ١خ ٌٍّٛاٛٓ اٌزْبكٞ، ٔظواً ٌٚؼف ِزٍٜٛ كفٍٗ إٌَٛٞ ِٚلٜ 

رأص١وٖ ثٖٛهح أٚ ثأفوٜ ػٍٝ َِز٠ٛبد الاكفبه ٚالاٍزضّبه فٟ اٌلٌٚخ، ٚوٍٙب 

 ِإّواد رمف ػبئمبً ؽم١م١بً أِبَ رملَ الالزٖبك اٌزْبكٞ.

لأِىٛاي اٌلاىِىىخ ٌلاٍىزضّبه ٚرقٍىىف فىاما ِىب أٙىىفٕب ئٌىٝ مٌىىه وٍىٗ ّىىؼ هؤًٚ ا       

ٛوائك الإٔزبط، ئٙبفخ ئٌٝ ٙؼف ِإٍَبد اٌلٌٚخ ٚرقٍف إٌظُ اٌّٖوف١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ 

ٚرلٟٔ َِزٜٛ رأ١ً٘ ٚوفبءح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٍٚىٛء رقٖى١ٔ اٌّىٛاهك ٚرفْىٟ اٌجطبٌىخ 

 ثغ١ّغ أٔٛاػٙب
02
. 

وٚىوٚهح  الالزٖىبكٞ،ِٓ ٕ٘ب رىأرٟ أ١ّ٘ىخ رىلفً اٌلٌٚىخ اٌزْىبك٠خ فىٟ إٌْىبٛ        

ٌزٛف١و اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌٚوٚه٠خ ثبٌىفبءح اٌلاىِخ ٌٍغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِٓ اٌَىبْ  ؽز١ّخ

الالزٖىىىبك٠خ  أِىىبَ اٌز١ّٕىىخ ٚاٌمٚىىبء ػٍىىٝ ظىىب٘وح اٌفمىىو، ٚاٌزىىٟ رْىىىىً ػبئمىىبً أٍبٍىى١بً 

ِٚٓ كٚاػٟ رلفً اٌلٌٚخ فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٠ّىٕٕب أْ ١ْٔو ٚالاعزّبػ١خ فٟ رْبك، 

 ٌغٛأت ا٢ر١خ:ئٌٝ ا

٠غت رلفً اٌلٌٚخ ٚمٌه ِٓ اعىً ٚٙىغ ا١ٌَبٍىبد اٌلاىِىخ ٌزؼجئىخ اٌّىٛاهك اٌلاىِىخ  .أ 

ٚٚٙىغ اٌٍجٕىبد إٌّبٍىجخ ٌٍج١ٕىبد اٌزؾز١ىخ ٚرىٛف١و  ،غ ٚاٌقلِبد الاعزّبػ١ىخلإٔزبط اٌٍَ

 .وٚٛ اٌٚوٚه٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خاٌْ

ٙىىوٚهح ٍىىٓ اٌزْىىو٠ؼبد اٌلاىِىىخ ٌزٕظىى١ُ ِؼىىبِلاد اٌَىىٛق ٚاٌّجىىبكلاد اٌزؼبلل٠ىىخ   .ة 

ٚاٌَّىىزٍٙى١ٓ ٌٚىىجٜ ارغب٘ىىبد  اٌَّىىزٛهك٠ٓٚرىىٛف١و ٍىىجً اٌؾّب٠ىىخ ٚالإعجىىبه ٌىىىً ِىىٓ 

 ٍٍٚٛن وً ِٓ اٌفئز١ٓ.
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رىىلفً اٌلٌٚىىخ ٌزىىٛف١و اٌَىىٍغ ٚاٌقىىلِبد اٌزىىٟ ِىىٓ اٌٖىىؼت رٛف١و٘ىىب ثٛاٍىىطخ اٌمطىىبع  .ط 

اٌقىىبٓ، فبٕىىخ رٍىىه اٌّزؼٍمىىخ ثبٌج١ٕىىبد اٌزؾز١ىىخ، اٌقىىلِبد الأٍىىبً ٌٍمطبػىىبد اٌفم١ىىوح 

اٌٖىىؾخ، ٚالإِىىلاك اٌىٙوثىىبئٟ ٚا١ٌّىىبٖ، ئٙىىبفخ ٌٍزٖىىلٞ ٚفبٕىىخ فىىٟ ِغىىبلاد اٌزؼٍىى١ُ، 

 ٌّْىلاد اٌج١ئخ.

خ ٌٍفًٖ فٟ إٌّبىػبد اٌّزؼٍمىخ ثمٚىب٠ب الاٍىزضّبه ٙوٚهح ٚعٛك ِؾبوُ ِزقٖٖ .ك 

 ٚاٌزغبهح.

َ أْ رْبك لا رياي ١ْ٠0202و رمو٠و ١٘ئخ اٌْفبف١خ اٌل١ٌٚخ ٌؼبَ  انًعٕقاث الإداسٌت:  .2

كهعىخ فمىٜ ِىٓ  02كٌٚخ الأوضو فَبكاً فىٟ اٌؼىبٌُ، ؽ١ىش ؽٖىٍذ ػٍىٝ  02ّٙٓ أوضو 

كٌٚىىخ  512ِىىٓ ثىى١ٓ  552كهعىىخ، ٚؽٍىىذ فىىٟ اٌّورجىىخ  522كهعىىبد اٌّإّىىو اٌجبٌغىىخ 

ٍّّٙب اٌزمو٠و 
00
.  

ٌؾً ٘نٖ اٌّْىٍخ ٠غت اٌجؾش ػٓ أٍىجبثٙب ِٚؾبٌٚىخ ِؼبٌغزٙىب، ِٚىٓ أ٘ىُ ٘ىنٖ        

 الأٍجبة ِب ٠ٍٟ:

ٚ٘ىىنا ٠وعىىغ ئٌىىٝ ػىىلح أٍىىجبة ِٕٙىىب  اَتشاااس تعاااطً انششاإة فااً الإداساث انتشااادٌت:  . أ

اٌظىىوٚف اٌّؼ١ْىى١خ اٌٖىىؼجخ، ٙىىبٌخ هٚارىىت اٌّىىٛظف١ٓ، رىىأفو كفىىغ اٌوٚارىىت، ٍىىٍٛن 

 اٌّٛظف١ٓ أٔفَُٙ.

٠ّٚىىىٓ ػىىلاط مٌىىه ِىىٓ فىىلاي رفؼ١ىىً ٔظىىبَ اٌّوالجىىخ اٌؼبِىىخ، رؾَىى١ٓ ظىىوٚف 

اٌّىىٛظف١ٓ اٌّؼ١ْىى١خ، ى٠ىىبكح اٌوٚارىىت ثّىىب ٠زٕبٍىىت ِىىغ الأٍىىؼبه، ى٠ىىبكح اٌىىٛػٟ اٌىىل٠ٕٟ 

 ٚإٌٟٛٛ.

ٚ٘ىىنا ٠وعىىغ ئٌىىٝ أزْىىبه إٌيػىىخ اٌطبئف١ىىخ ِىىٓ عٙىىخ ٚرمىىل٠ُ  اَتشاااس انًحغاإبٍت: . ة

اٌّٖىىبٌؼ اٌقبٕىىخ ػٍىىٝ اٌّٖىىبٌؼ اٌؼبِىىخ، ٚ٘ىىنا ثىىلٚهٖ أكٜ ئٌىىٝ اٙىىّؾلاي الأزّىىبء 

 إٌٟٛٛ ِٓ ٔبؽ١خ ٚرمل٠ُ اٌمج١ٍخ ػٍٝ اٌلٌٚخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ.

ٚئكفبي ِبكح اٌزوث١ىخ ا١ٌٕٛٛىخ ٌٚؾً ٘نٖ اٌّْىٍخ ٠غت اٌجلء ثبٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ، 

وّىىبكح أٍىىبً ٙىىّٓ ِمىىوهاد اٌزؼٍىى١ُ، ٚرٛػ١ىىخ اٌطىىلاة ثأ١ّ٘ىىخ اٌلٌٚىىخ ٚأ١ّ٘ىىخ رمىىل٠ُ 

 اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌٍّٖؾخ اٌقبٕخ.
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ٚ٘ىىنا ٠وعىىغ ئٌىىٝ ػىىلَ اٌمىىلهح ػٍىىٝ أكاء اٌؼّىىً أِىىب  ضااعا انكفاااءة ٔعاإء الإداسة:ط. 

بي اٌزقٖىٔ، أٙىف ئٌىٝ ٌٚؼف اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّقف٘ أٚ ٌٍؼًّ فىٟ غ١ىو ِغى

لٍىىخ اٌقجىىوح ٚػىىلَ اٌزىىله٠ت ٚاٌزأ١٘ىىً  ٌٍؼىىب١ٍِٓ، ٚوضىىوح ٔمىىً الإكاه٠ىى١ٓ ثىى١ٓ إٌّبٕىىت 

 اٌّقزٍفخ فلاي فزواد ل١ٖوح.

ِٚىىٓ اٌّؼىىوٚف أْ ؽغىىُ اٌؼّىىً ٠ىىيكاك ثبٌي٠ىىبكح اٌَىىىب١ٔخ ٌٚىٕىىٗ ٠زؾَىىٓ ٔٛػىىبً 

عىل فطىخ ثبٌزىله٠ت ٚاٌزأ١٘ىً، ٚ٘ىنا اٌغبٔىت فىٟ رْىبك ٠فزمىل ئ١ٌىٗ ثْىىً ٚاٙىؼ، فىلا رٛ

ٌىىوثٜ َِىىزٜٛ اٌزؼٍىى١ُ ثبؽز١بعىىبد اٌؼّىىً، أٙىىف ئٌىىٝ مٌىىه رىىلٟٔ َِىىزٜٛ اٌزؼٍىى١ُ اٌفٕىىٟ 

 ٚاٌزمٕٟ فٚلاً ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌؼبٌٟ.

ونٌه لا ٠ٛعل رفؼ١ً ٌجواِظ رأ١ً٘ ٚرىله٠ت اٌؼىب١ٍِٓ ثبٌلٌٚىخ ثٖىٛهح ِٕزظّىخ        

ه اٌؾى١ِٛىخ فىلاي أٙف ئٌىٝ مٌىه وٍىٗ أْ وضىوح اٌزٕمىً ثى١ٓ إٌّبٕىت اٌّقزٍفىخ ٌٍىىٛاك

فزواد ل١ٖوح، ٠مًٍ ِىٓ اٌقجىوح ٠ٚىإكٞ ئٌىٝ رغ١١ىو اٌقطىٜ ثبٍىزّواه ٚػىلَ اٍىزىّبي 

اٌجواِظ الإكاه٠خ اٌّزفك ػ١ٍٙب َِجمبً، ٚوً ٘نا ِّب لاّه ف١ٗ ٠ٚىؼف اٌغبٔىت الإكاهٞ 

 ٠ٚإكٞ ئٌٝ ٙؼف اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌّطٍٛثخ.     

١ٓ  أوضىو ؽىبلاد اٌزىٛرو ا١ٌَبٍىٟ فىٟ ٌمل ّٙل اٌؼمىل٠ٓ اٌّبٙى١انًعٕقاث انغٍاعٍت:  .2

رْبك كاف١ٍبً ٚفبهع١بً فؼٍٝ اٌٖؼ١ل اٌقبهعٟ، ّٙل ٘نا اٌؼمل لطغ اٌؼلالبد اٌلثٍِٛب١ٍخ 

ِىىغ اٌٖىى١ٓ اٌْىىؼج١خ صىىُ ػىىبكد ٘ىىنٖ اٌؼلالىىبد ِىىوح أفىىوٜ، وىىنٌه رىىُ لطىىغ اٌؼلالىىبد 

ْ، ِّٚب اٌلثٍِٛب١ٍخ ِغ اٌَٛكاْ ٚػٛكرٙب أوضو ِٓ ِوح، وّب رُ لطغ اٌؼلالبد ِغ رب٠ٛا

لاّه ف١ٗ أْ وً ٘نٖ  الأٚٙبع وبْ ٌٙب رأص١و ٍٍجٟ ػٍىٝ الالزٖىبك اٌزْىبكٞ، ٚفبٕىخ 

 أْ ٘نٖ اٌلٚي ِٓ ّٙٓ ّووبء رْبك فٟ اٌز١ّٕخ. 

أِب ػٍٝ اٌٖىؼ١ل اٌىلافٍٟ فمىل ٌؼىت اٌزّىوك اٌَّىٍؼ كٚهاً وج١ىواً فىٟ ى٠ىبكح ؽىلح      

رْىبك، ٚوىبْ أفطو٘ىب رٍىه اٌزىٟ اٌّؼٛلبد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ رؼٛق اٌز١ّٕىخ الالزٖىبك٠خ فىٟ 

َ ٚاٌزىىٟ اٍىىزطبع 0221فجوا٠ىىو  2ٚ 0َ، ٚوىىنٌه أؽىىلاس 0225أثو٠ىىً  52ؽىىلصذ فىىٟ 

اٌزّوك فلاٌٙب ِٓ إٌٛٛي ئٌٝ اٌؼبّٕخ أٔغ١ّٕب، ِّب أٍىفو ػىٓ فَىبئو فبكؽىخ لىلهد 

َ 0205ثب١ٌٍّبهاد ِٓ اٌفؤىبد الإفو٠م١خ، ونٌه ؽبٌخ اٌزّوك اٌٍَّؼ فىٟ ّىٙو اثو٠ىً 

 0205َاثو٠ىً  02ٌٝ ِمزً هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ فىٟ ِؼىبهن ٠ىَٛ ٚاٌنٞ أكٜ ئ
05

، ٚوىبْ 



 

 م3130 –م  3102د  تقييم دور الخطط التنموية في زيادة حجم التجارة الخارجية لدولة تشا
 أدم عبد الكريم عبد الله& د/   المهدي الغالي داوود& د/   النائي أدمناصر  د/  

 ٠0202ٕب٠و  -اٌؼلك الأٚي                                             اٌّغٍل اٌقبٌِ ػْو                               
   15 

 

  

ِىٓ الأِىٛاي اٌّقٖٖىخ ٌٍز١ّٕىخ ئٌىٝ رىأ١ِٓ  ٛج١ؼٟ أْ رمَٛ اٌلٌٚخ ثزؾ٠ٛىً عىيء وج١ىو

اٌغجٙخ اٌلاف١ٍخ ػٓ ٛو٠ك رم٠ٛخ اٌغ١ِ ٚكػّٗ ثبٌّؼلاد ٚالأٍىٍؾخ اٌلاىِىخ ٌىوكع أٞ 

 ف اٌلٌٚخ ١ِٛ٠بً ِجبٌغ ٛبئٍخ. ػلٚاْ ػٍٝ الأهاٟٙ اٌزْبك٠خ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠ىٍ

ٌٚمىىل ؽبٌٚىىذ اٌلٌٚىىخ ؽىىً ٘ىىنٖ اٌّْىىىٍخ ػىىٓ ٛو٠ىىك ١ٍبٍىىخ ا١ٌىىل اٌّّىىلٚكح اٌزىىٟ      

رَّؼ ثؼٛكح ع١ّغ اٌّزّوك٠ٓ ِٓ فلاي ثؤىبِظ ١ٍبٍىٟ ٚاٙىؼ، ٠َىّؼ ثبٌّْىبهوخ فىٟ 

اٌؾىُ ِٓ فلاي اٌؾٛاه ا١ٌَبٍٟ اٌل٠ّمواٟٛ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعىٛك ٕىواع كٌٚىٟ فىٟ 

اٌؼبِىً الأٍىبً فىٟ اٍىزّواه ٘ىنا اٌزّىوك، ٚ٘ىٛ الأِىو اٌىنٞ ٠ؼطىٟ رفَى١وً إٌّطمخ ٠ؼل 

 بئٟ ؽزٝ ا٢ْ.ٌؼلَ ٕٚٛي اٌّٖبٌؾخ ا١ٌٕٛٛخ ئٌٝ ارفبق ٔٙ

ظٙىىود رٍىىه اٌّؼٛلىىبد ِىىغ رطىىٛه اٌزغىىبهح اٌزم١ٍل٠ىىخ، َٔىىجخ انًعٕقاااث انتكُٕنٕجٍاات:  .0

ِٕٙىب ئٌىٝ وبفىخ ٌٍزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّؼبِلاد اٌزغبه٠خ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ، ٚأزمىً 

 أٔؾبء اٌؼبٌُ
02

 ، ِٚٓ رٍه اٌّؼٛلبد ِب ٠ٍٟ:

 ّؼىىبِلاداٌٍٛىىبئً اٌزىٌٕٛٛع١ىىخ اٌّلائّىىخ ٌٍٚ الا١ٌىزوٚٔىىٟ غ١ىىبة ِٙىىبهاد اٌزىىو٠ٚظ .أ 

  .ثىفخ أّىبٌٙب، ٚالاػزّبك ػٍٝ ٛوق الارٖبي اٌزم١ٍل٠خاٌزغبه٠خ، 

ػلَ  ئٌٝ أكٜاٌزغبهٞ، ِّب  ٚالإهّبكاٌز٠َٛك  أعٙيح اٍزقلاَ فٟ اٌٛاٙؼاٌمٖٛه  .ة 

 الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ثبٌٖٛهح اٌّضٍٝ.

ِٕىبٛك اٌزٖىل٠و، ٌَىٛء ؽبٌىخ اٌطىوق  ئٌىٝ الإٔزىبطاهرفبع رىب١ٌف إٌمً ِٓ ِٕىبٛك  .ط 

 .أفوِٜٓ ٔبؽ١خ ٌٚؼلَ اٍزقلاَ ٛوق إٌمً اٌؾل٠ضخ ِٓ ٔبؽ١خ 

 ٚأقفبٗاٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّإٍَبد اٌزْبك٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزغبهح،  الإكاهحٍٛء  .ك 

 اٍزقلاِٙب ٌٍٛبئً رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ فٟ اٌزؼبًِ اٌزغبهٞ ٚاٌّبٌٟ.

ٚاٍزقلاَ ٛوق رم١ٍل٠ىخ فىٟ ػ١ٍّىبد اٌْىؾٓ ٚاٌزؼجئىخ ٚاٌزغ١ٍىف  الإٔزبطرقٍف ٛوق  .ِ 

 . ٚاٌزقي٠ٓٚإٌمً 

ٌَّىىؼ اٌزىٌٕٛىىٛعٟ فىىٟ اػىىلَ اٍىىزقلاَ اٌىىلٚائو اٌغّوو١ىىخ اٌطىىوق اٌؾل٠ضىىخ ٚأعٙىىيح  .ٚ 

 .ٌٙب اٌزؼو٠فخ اٌغّوو١خزمل٠و ل١ّخ ٌاٌىْف ػٓ اٌٍَغ 
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و اٌزْبكٞ،  ٚػلَ رف١ٍٚٗ ٌٍزؾ٠ٛلاد اٌوٍى١ّخ بعٌٛػٟ اٌّٖوفٟ ٌلٜ اٌزا أقفبٗ .ى 

 ػجو اٌجٕٛن.

 ثاٍَاً: انشؤٌت انًغتقبهٍت نهتجاسة انخاسجٍت نذٔنت تشاد: 

٠ٕزظىىو أْ رْىىٙل الأػىىٛاَ اٌمبكِىىخ ى٠ىىبكح فىىٟ اٌزٛعىىٗ ٌلالزٖىىبك اٌزْىىبكٞ ٔبؽ١ىىخ        

، ٚوىىنٌه ى٠ىىبكح فىىٟ 0222َرّبّىى١بً ِىىغ هؤ٠ىىخ رْىىبك  الالزٖىىبك٠خ ثقطىىٝ ٍىىو٠ؼخاٌز١ّٕىىخ 

 ٌخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌزؾَٓ، رىُ فىٟبثلأد اٌؾَ 0205ٌٍجلاك، فّٕن ػبَ  ٞإٌّٛ الالزٖبك

فٟ اٌزٚقُ اٌّبٌٟ ئٌٝ ؽلاً ِىب، وّىب لٍىذ َٔىجخ اٌزٙىوة اٌٚىو٠جٟ اٌزؾىُ َ 0200ػبَ 

اٌغٙبى اٌٚو٠جٟ، ونٌه رُ رؾ١َٓ ٚٙجٜ َ ٔز١غخ رؾَٓ أٚٙبع 0205ِغ ٔٙب٠خ ػبَ 

اٌٚوائت اٌغّوو١خ، فزُ ٚٙغ علاٚي إٌَت ٌٍزؼو٠ف١ىخ اٌغّوو١ىخ اٌَّىزؾمخ ػٍىٝ وىً 

ٍٍؼخ ٚونٌه اٌزقف١ٚبد ٚالإػفبءاد ٌىً و١ّخ ػٍٝ ؽلٖ، ٌٚمىل ثىلأ رٕف١ىن مٌىه ثٖىٛهح 

ث١ٕٙىب  ع١لح، وّب رُ رؾوه عيء وج١و ِٓ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌزْبك، ٚرُ اٌزجىبكي اٌزغىبهٞ

 ٚث١ٓ ثبلٟ كٚي اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ثٖٛهح أفًٚ
01
. 

لارفىبق ِىغ ع١ّىغ بٚاٌغّوو١خ، ث اٌٚو٠ج١خ الإٕلاؽبدوّب ّوػذ رْبك فٟ رط٠ٛو       

ارؾىبك عّووىٟ ٠ز١ّىي  ئْٔىبء، ِىٓ فىلاي ئفو٠م١ىبكٚي اٌغّبػخ الالزٖبك٠خ ٚإٌمل٠خ ٌلٚي ٍٜٚ 

 ٚهؤًٚ الأّىقبٓػىٓ ؽو٠ىخ رٕمىً  ِْزووخ ػٍٝ ع١ّغ اٌٛاهكاد، فٚىلاً  فبهع١خثزؼو٠فخ 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌٙغوح. الأكٚادٚاػزّبك عٛاى ٍفو ِٛؽل ٚر١َٕك  الأِٛاي

ِٚغ ارغبٖ اٌلٌٚخ ٔبؽ١خ رٕف١ن ثواِظ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ وبْ ٌنٌه أصو وج١و ػٍٝ       

اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٔظواً ٌّب رزطٍجٗ ٘نٖ اٌجواِظ ِٓ أِٛاي، ؽ١ىش ثٍغىذ اٌّٛاىٔىخ اٌؼبِىخ 

١ٍِىىبه ٚ٘ىىنا  00ثفىىبئ٘ لىىلهٖ ١ٍِىىبه فؤىىه ئفو٠مىىٟ،  0202 َ ِىىب ِمىىلاهٖ 0202بَ ٌؼىى

% ِىٓ ئ٠ىواكاد اٌلٌٚىخ 52، ٠ٚىنوو أْ الأِو رؾمك لأٚي ِوح فىٟ رىبه٠ـ رْىبك اٌؾىل٠ش

ا٢ْ ٠أرٟ ِٓ ػبئل اٌجزوٚي ٠ٚقٖٔ اٌغيء الأوجو ِٕٗ  لأهثغ ٚىاهاد ٚ٘ىٟ: اٌج١ٕىخ 

 اٌزؾز١خ، اٌزؼ١ٍُ، اٌلفبع، اٌٖؾخ اٌؼبِخ.
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يا٠ىل زفٟ ظىً ٍٛىت ِ ٘نا ٚرؼل اٌفزوح اٌمبكِخ ثَّزمجً ٚاػل ٌلالزٖبك اٌزْبكٞ       

، (اٌمطىٓ ٍىٛق اٍىزوا١ٌب، اٌٍؾىَٛ ٍىٛق ِٖىو )ٚفزؼ أٍٛاق عل٠لح ػٍٝ ٍٍغ اٌزٖل٠و 

 )ا١ٌٖٓ ِٚب١ٌي٠ب( فٕٙبن ارغبٖ ٌلاٍزضّبهاد الأ٠ٛ١ٍخِّب أكٜ ئٌٝ ى٠بكح الاٍزضّبهاد، 

ٚلاٍىى١ّب فىىٟ ِغىىبي اٌيهاػىىخ فبٕىىخ ثؼىىل ٔغىىبػ  ،ٔبؽ١ىىخ الاٍىىزضّبه فىىٟ اٌمطىىبع الأٌٚىىٟ

اٌزغوثىىخ اٌىٛه٠ىىخ اٌغٕٛث١ىىخ فىىٟ ىهاػىىخ اٌمطىىٓ فىىٟ عٕىىٛة اٌىىجلاك ٚىهاػىىخ الأهى ػٍىىٝ 

 ٙفبف ٔٙوٞ ّبهٞ ٌٚٛعْٛ.

ٕٚ٘ىىب رغىىله الإّىىبهح ئٌىىٝ أْ اٌلٌٚىىخ فىىٟ ئٛىىبه رٕف١ىىن ١ٍبٍىىزٙب اٌز٠ّٕٛىىخ ٕىىللذ ػٍىىٝ        

بػٟ ٔبرظ ػٓ ثواِظ ٚأ٘لاف اٌّىٛٔبد الالزٖبك٠خ، ٚمٌه ٌز١ّٕخ لطبػٟ اٌيهاػىخ ثؤبِظ لط

ٝ ى٠ىبكح  ٚاٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ، ؽ١ش ٠ٕٔ اٌجؤبِظ ػٍىٝ ى٠ىبكح اٌَّىبؽبد اٌّيهٚػىخ ٌىىٟ ٠زَىٕ

الإٔزبط ٚلا١ٍّب ٌزٍه اٌٍَغ اٌزٟ رٖله ئٌىٝ اٌقىبهط، وىنٌه ى٠ىبكح هلؼىخ اٌّواػىٟ ٚاٌجىلء فىٟ 

١ٓ ٚر ١ً إٌمىً ئلبِخ ِياهع ٌزَىّ وث١ىخ اٌّبّى١خ، ٘ىنا ثقىلاف اٌّيا٠ىب الأفىوٜ ػٍىٝ ٔؾىٛ رَىٙ

 ٚفف٘ اٌٚوائت ٚثؼ٘ الإػفبءاد فٟ ِغبي الأػلاف ٚاٌزمبٚٞ
04
. 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌزغبهح اٌقبهع١ىخ أ٠مٕذ اٌلٌٚخ اٌزْبك٠خ أْ ِْىٍخ رْبك اٌىجوٜونٌه        

ٟ٘ ٙؼف ٛوق اٌّٛإلاد ٔظواً ٌىٛٔٙب كٌٚىخ ؽج١َىخ ٌى١ٌ ٌٙىب أٞ ِٕفىن ِىبئٟ، ِّىب 

عؼً وٍفىخ إٌمىً ٌىض١ىو ِىٓ اٌَىٍغ ِورفؼىخ، ئٙىبفخ ئٌىٝ ِىب ٠َىججٗ مٌىه ِىٓ ٔمىٔ وج١ىو 

ٌى١ّبد ِٓ اٌٍَغ أصٕبء إٌمً، ِٚٓ ٕ٘ب ارغٙذ اٌلٌٚخ ئٌٝ أعىواء ئٕىلاؽبد وج١ىوح فىٟ 

 ِغبي إٌمً ٚاٌّٛإلاد.   

و١ٍىٛ ِزىو ٚئْٔىبء ٔؾىٛ  222زُ فلاي إٌَٛاد اٌقٌّ الأف١ىوح ئٕىلاػ أوضىو ِىٓ ف        

و١ٍىىٛ ِزىىو ٌىىوثٜ اٌىىجلاك وٍٙىىب ثْىىجىخ ِٛإىىلاد ئٌىىٝ عبٔىىت هثطٙىىب ثْىىجىخ أفىىوٜ ِىىغ  5022

 ٛوق ِٛإلاد اٌلٚي اٌؾلٚك٠خ اٌزٟ ٠زُ اٌزجبكي اٌزغبهٞ ِؼٙب ػجو اٌؾلٚك.

 ،ٚاثْىٗ ،ِٕٚىلٚ ،ِطىبهاد ٍىبه ئٕىلاػٚثبٌَٕجخ ٌلإٕلاؽبد اٌغ٠ٛخ فبٔٗ رىُ       

، وّىب ئػبكح رغل٠ل ِطبه أٔغ١ّٕب اٌلٌٟٚالأزٙبء ِٓ رُ َ، 0202 ِٚغ ٔٙب٠خ ػبَ  ،ٚفب٠ب
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رُ أػبكح رٕظ١ُ ّووخ اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ اٌزْبك٠خ )أ٠و رِٛىبٞ( ٌزىىْٛ أكاح ٙىوٚه٠خ فىٟ 

 ٠ل اٌلٌٚخ رَزقلِٙب ٌز١ًَٙ ػ١ٍّبد إٌمً اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ.

َِزمجً لطبع اٌزؼل٠ٓ ٚإٌّبعُ ٠جْو ثىبٌق١و، ٚلاٍى١ّب فىٟ ِغىبي اٌجزىوٚي  ونٌه فأْ        

غ روفىىغ ِىىٓ ل١ّىىخ اٌٖىىبكهاد اٌزْىىبك٠خ ٚاٌغىىبى اٌطج١ؼىىٟ ، ؽ١ىىش ِىىٓ إٌّزظىىو ى٠ىىبكح ٚ٘ىىٟ ٍىىٍ

الإٔزبط فٟ الأعً اٌمو٠ت ئٌٝ اٌٚؼف ٚمٌه ػمىت الاوزْىبفبد اٌجزو١ٌٚىخ اٌغل٠ىلح ٚاٌزىٟ ري٠ىل 

َ َ، وّىىب ٠ٕزظىىو أْ رمىىٛ َ ثؼىىل ٠ىىٛ رىو٠ىىو اٌجزىىوٚي ػٍىىٝ ثبٌؼّىىً )عوِب٠ىىب( ِٖىىفبح اٌجزىىوٚي  ٠ىىٛ

، ٕٚ٘ىب رغىله الإّىبهح ئٌىٝ أْ ٕ٘ىبن 0202َِىٓ ِٕزٖىف اٌؼىبَ  ثّملاه اٌٚؼف ثلءً  اٌزْبكٞ

ذ ػٍىٝ رٖىو٠ؾبد ثبٍىزغلاي اٌىن٘ت ٚاٌّىبً ٚاٌىنٞ  اٌؼل٠ل ِٓ اٌْووبد الأعٕج١ىخ لىل ؽٖىٍ

فوح فىىٟ ِٕطمىىخ ِىىب٠ٛو١جٟ س أْ اٌىىن٘ت ِزٛاعىىل ثىىٛ ِٕٚطمىىخ ٚكاٞ، فٚىىلاً ػىىٓ  ،ث١ٕىىذ اٌجؾىىٛ

 ِٕٚطمخ ثٍزٓ. ،رٛاعل اٌّبً فٟ ِٕطمخ ٌٛعْٛ

أِىىب فىىٟ ِغىىبي آفىىبق اٌز١ّٕىىخ ثبٌَٕىىجخ ٌىىجؼ٘ اٌمطبػىىبد الأفىىوٜ ِضىىً اٌيهاػىىخ        

ٚاٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚا١ٌٖل، فىأْ رْىبك رمىَٛ ثّؾبٌٚىخ الاوزفىبء مار١ىبً فىٟ اٌّغىبي اٌغىنائٟ 

ٌزٖىىل٠و وىىبٌمطٓ، فبٕىىخ فىىٟ ظىىً اهرفىىبع ِٚؾبٌٚىىخ ر٠ٕٛىىغ اٌّىىٛاك الأفىىوٜ اٌقبٕىىخ ثب

 أٍؼبهٖ فٟ اٌَٛق اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠يكاك الإٔزبط فٟ الأػٛاَ اٌمبكِخ ١ٌىله

ػبئل وج١و ٔظواً ٌٍؼلالخ اٌطوك٠خ اٌّؼوٚفخ فٟ رْبك، ثبٌَٕجخ ٌي٠ىبكح الإٔزىبط وٍّىب ىاكد 

 الأٍؼبه اٌؼب١ٌّخ ٚأقفبٙٙب وٍّب أقفٚذ الأٍؼبه اٌؼب١ٌّخ.

ٚى٠بكح ؽغُ  ٘نا ٚرؼل اٌفزوح اٌمبكِخ ثَّزمجً ٚاػل ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ رْبك      

، غ١ىو أْ اؽىل أ٘ىُ ٔمىبٛ اٌٚىؼف فىٟ الالزٖىبك اٌزْىبكٞ، اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚرطٛه٘ىب

رىّىىٓ فىىٟ ػىىلَ رؾ٠ٛىىً إٌّزغىىبد اٌيهاػ١ىىخ ٚاٌؾ١ٛا١ٔىىخ ئٌىىٝ ِٕزغىىبد ٕىىٕبػ١خ، ٚئّٔىىب 

٘ٛ الأِو اٌنٞ هأد اٌلٌٚىخ أىٗ لاثىل ٚأْ ٠إفىن فىٟ رٖله كائّبً فٟ ٕٛهح ٍٍغ فبَ، ٚ

اٌؾَجبْ ػٕل ئػلاك فطٜ ٚثواِظ اٌز١ّٕىخ فىٟ اٌفزىوح اٌمبكِىخ، ؽزىٝ رْىًّ اٌز١ّٕىخ وبفىخ 

 .، لا١ٍّب رٍه اٌّٛعخ ٌٍزٖل٠واٌمطبػبد الأٍبً ٌلالزٖبك اٌزْبكٞ
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 انخاتًت: 

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  ئٌٝ ٚرٍٕٛذ، لبِذ اٌلهاٍخ ػٍٝ فٌّ فو١ٙبد

 ٚاٌز١ٕٛبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: انُتائج: أٔلاً:

ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، اٌّزّضٍخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚعٛك رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ  .5

ٚاٌٛاهكاد، الإعّبٌٟ، ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك، اٌّزّضٍخ فٟ اٌٖبكهاد 

 2.22فلاي فزوح اٌلهاٍخ، للهد ِٓ فلاي ػلالخ الاهرجبٛ ثطو٠مخ ث١وٍْٛ ثم١ّخ 

ٚفطٜ اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌٖبكهاد ثواِظ  رأص١وٛوكٞ ٙؼ١ف(، ِّب ٠إول ػٍٝ  رأص١و)

 ، ٌىٓ ثَٕجخ ٙؼ١فخ، ِغ اٍزضٕبء اٌٖبكهاد اٌجزو١ٌٚخ.اٌزْبك٠خ

فزوح اٌلهاٍخ( لل ّٙلد  َ )أٞ لج0250ًَ ٚؽزٝ ػبَ 5455ئْ اٌفزوح ِٓ ػبَ  .0

ػغي كائُ فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ، ٚأْ ِإّواد اٌزغبهح اٌقبهع١خ لل ث١ٕذ ٙؼف 

ٚػغي فطٜ ٚثواِظ ٌٍز١ّٕخ فلاي رٍه اٌفزوح ػٓ رؾ١َٓ ٚٙغ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ثً 

 ؽلس اٌؼىٌ.

٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌَٕجخ رغط١خ اٌٖبكهاد ٌٍٛاهكاد ػٍٝ اٌؼغي فٟ  .2

، للهد ِٓ فلاي ػلالخ الاهرجبٛ زغبهٞ ٌلٌٚخ رْبك فلاي فزوح اٌلهاٍخا١ٌّياْ اٌ

َ 0252 الأٌٚٝ)رأص١و ػىَٟ لٛٞ(، فلاي فزوح اٌقطخ  -2.20ثطو٠مخ ث١وٍْٛ ثم١ّخ 

 –َ 0252)رأص١و ػىَٟ لٛٞ( فلاي فزوح اٌقطخ اٌضب١ٔخ  -2.20ثم١ّخ َ، 0250ٚ –

اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك، ٠ٚإول  ػٍٝ اٌزغبهحرأص١و اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ  ٠ٛٙؼَ، ِّب 0205

مٌه أقفبٗ َٔجخ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٔز١غخ ى٠بكح َٔجخ رغط١خ اٌٖبكهاد 

 فلاي فزوح اٌلهاٍخ. ٌٍٛاهكاد

٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌم١ّخ اٌٖبكهاد ػٍٝ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٌلٌٚخ  .2

 -2.22بٛ ثطو٠مخ ث١وٍْٛ ثم١ّخ للهد ِٓ فلاي ػلالخ الاهرجرْبك فلاي فزوح اٌلهاٍخ، 

)رأص١و  -2.42َ، ٚثم١ّخ 0250 –َ 0252)رأص١و ػىَٟ لٛٞ(، فلاي فزوح اٌقطخ الأٌٚٝ 

َ، ِّب ٠ٛٙؼ رأص١و اٌقطٜ 0205 –َ 0252ػىَٟ لٛٞ( فلاي فزوح اٌقطخ اٌضب١ٔخ 
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اٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك، ٠ٚإول مٌه أقفبٗ َٔجخ اٌؼغي فٟ ا١ٌّياْ 

 اٌٖبكهاد فلاي فزوح اٌلهاٍخ.ل١ّخ اٌزغبهٞ ٔز١غخ ى٠بكح 

ٙؼف اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد اٌّٛعٙخ ثٖٛهح ِجبّوح ٌز١ّٕخ لطبع اٌزغبهح  .0

اٌقبهع١خ، ّٙٓ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ ٌلٌٚخ رْبك أصٕبء فزوح اٌلهاٍخ، ٠ٚإول مٌه رؾم١ك 

ثّزٍٜٛ ِؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ِملاهٖ  % 0.4ّٔٛ ؽم١مٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّؼلي 

% ثّزٍٜٛ ِؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ  0.20%، وّب ؽممذ ّٔٛ فٟ ؽغُ الاٍزضّبه ثٍغ  5.42

 وبَْ، فٟ ؽ١ٓ 0250 –َ 0252%، فلاي فزوح اٌقطخ الأٌٚٝ  5.40ِملاهٖ 

، أكٔٝ% وؾل  1.4ثّؼلي ٍٕٛٞ  الإعّبٌّٟٔٛ ؽم١مٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ  اٌَّزٙلف رؾم١ك

، ٚ٘ٛ ِب ٌُ ٠ؾلس الألً% ٠ٍٕٛب ػٍٝ  5.2الاٍزضّبه ثّؼلي ِؼلي ّٔٛ ؽغُ  ّٚٙبْ

ّٔٛ ؽم١مٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  ،0205َ –َ 0252ونٌه ؽممذ اٌقطخ اٌضب١ٔخ 

%، وّب ؽممذ ّٔٛ فٟ ؽغُ  0.51ثّزٍٜٛ ِؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ِملاهٖ  % 52.4ثّؼلي 

 وبْ%، فٟ ؽ١ٓ  5.1% ثّزٍٜٛ ِؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ِملاهٖ  4الاٍزضّبه ثٍغ 

، أكٔٝ% وؾل  4.0ثّؼلي ٍٕٛٞ  الإعّبٌٟاٌَّزٙلف رؾم١ك ّٔٛ ؽم١مٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ 

 .الألً% ٠ٍٕٛب ػٍٝ  2.00ِؼلي ّٔٛ ؽغُ الاٍزضّبه ثّؼلي  ّٚٙبْ

عغواف١خ، ٚالزٖبك٠خ، ٚئكاه٠خ، ٌٍزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك، ٕ٘بن ِؼٛلبد  ئْ .5

اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ِّب ٠ٕؼىٌ  رإصو ػٍٝ للهرٙب فٟ ئؽلاس١ٍٚب١ٍخ، ٚرىٌٕٛٛع١خ، 

 ٍٍجبً ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلٌٚخ رْبك.

أْ رْٙل الأػٛاَ اٌمبكِخ ى٠بكح فٟ رٛعٗ الالزٖبك اٌزْبكٞ ٔبؽ١خ اٌز١ّٕخ رٛلؼذ اٌلهاٍخ  .2

َ، ٚونٌه ى٠بكح فٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ 0222الالزٖبك٠خ ثقطٝ ٍو٠ؼخ رّب١ّبً ِغ هؤ٠خ رْبك 

ٔز١غخ رؾَٓ ػلالبد اٌزجبكي اٌزغبهٞ ِغ اٌؼبٌُ ِّب ١ٍؾَٓ ٚٙغ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ،  ،ٌٍجلاك

اٌقبهعٟ ٚفزؼ أٍٛاق عل٠لح ٌٍزٖل٠و، ٚٔز١غخ اٌزْو٠ؼبد ٚالإٕلاؽبد اٌٚو٠ج١خ 

 َ.0222ٚاٌغّوو١خ اٌزٟ رْوع رْبك فٟ رٕف١ن٘ب ّٙٓ هؤ٠زٙب ٌزْبك 
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  اٌز١ٕٛبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:: فٍٖذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ثاٍَاً: انتٕصٍاث

رجٕٟ ٘لف  ٙوٚهحفٟ الاػزجبه  الأفنفطٜ ٚثواِظ اٌز١ّٕخ، ٠غت  ٚٙغػٕل   .5

ّٙٓ  ا١ٌّياْ اٌزغبهٞٚٙغ ٘لف رؾ١َٓ  ٚٚٙغى٠بكح ؽغُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ، 

 الأ٠ٌٛٚبد.

ٌّؼط١بد ِإّواد  اِظ ٌي٠بكح ؽغُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚفمبً ١ٍبٍبد ٚثو ٚٙغ .0

 الالزٖبك اٌىٍٟ، ِغ ارقبم الإعواءاد اٌلاىِخ ٌٍؾل ِٓ ٚاهكاد اٌٍَغ اٌىّب١ٌخ.

رجٕٟ ١ٍبٍخ ئؽلاي ِؾً ٚاهكاد لا١ٍّب ٌٍّٛاك اٌغنائ١خ، اٌزٟ رؾزً ِىبْ وج١و فٟ  .2

 ِؾٍٙب ثٌَٙٛخ.  ئؽلايلبئّخ اٌٛاهكاد، ٠ّٚىٓ 

: رقف١٘ اٌزؼو٠فخ رْغ١غ لطبع اٌٖبكهاد، ِٓ فلاي ٕٚغ آ١ٌبد رؾف١ي ِضً .2

، ٚٚٙغ ١ٍبٍبد اٌغّوو١خ، ٚر١ًَٙ ػ١ٍّبد اٌزؾ٠ًٛ اٌّبٌٟ، ٚاٌّٚبٔبد اٌجٕى١خ

 .عل٠لح ٌٙب أٍٛاق، ٚاٌَؼٟ ٌفزؼ اٌزْبك٠خػ١ٍّخ ٌزو٠ٚظ ٚر٠َٛك اٌٍَغ ٚإٌّزغبد 

ٍٓ اٌزْو٠ؼبد اٌلاىِخ ٌزٕظ١ُ ِؼبِلاد اٌَٛق ٚاٌّجبكلاد اٌزؼبلل٠خ، ٚرٛف١و ٍجً  .0

 ٌىً ِٓ اٌَّزٛهك٠ٓ ٚاٌَّزٍٙى١ٓ، ٌٚجٜ ارغب٘بد ٍٍٚٛن اٌفئز١ٓ.اٌؾّب٠خ ٚالإعجبه 

اٌزؼبْٚ ِغ اٌَٛكاْ ٌّل اٌقٜ اٌؾل٠لٞ اٌَٛكأٟ اٌٛإً ِٓ ِل٠ٕخ ١ٔبلا ١ًٌٖ ئٌٝ  .5

ِل٠ٕخ اٌغ١ٕٕخ اٌَٛكا١ٔخ صُ ئٌٝ ِل٠ٕخ أكهٞ اٌزْبك٠خ، ِّب ٠فزؼ اٌّغبي ثٌَٙٛخ ٌٍٕٛٛي 

لبػلح هثٜ ٘بِخ روثٜ اٌّْبي ٚاٌغٕٛة  ئٌٝ ِل٠ٕخ اثْٗ، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٖجؼ ؽ١ٕٙب

 .اٌزْبكٞ ثبٌْوق، ٚرىْٛ عٛاى ٍفو ٌٍٍَغ اٌزْبك٠خ ئٌٝ اٌقبهط ػجو اٌجؾو الأؽّو

اٌزؼبْٚ ث١ٓ رْبك ٚاٌىب١ِوْٚ ٌّل اٌقٜ اٌؾل٠لٞ اٌىب١ِوٟٚٔ اٌٛإً ؽزٝ ِل٠ٕخ  .2

و ٔغبٚٚألهٞ اٌىب١ِو١ٔٚخ ١ًٌٖ ئٌٝ ِل٠ٕخ ٍبه اٌزْبك٠خ فٟ اٌغٕٛة، ٚثنٌه رقزٖ

اٌَّبفخ اٌزٟ رًٖ رْبك ثبٌّؾ١ٜ الإٍٔٛطٟ ػٓ ٛو٠ك ِوفأ كٚالا اٌىب١ِوٟٚٔ ثَٕجخ 

 وج١وح.

اٌجلء فٟ اٌزطج١ك اٌىبًِ ٌلإٕلاؽبد اٌٚو٠ج١خ ٚاٌغّوو١خ، اٌزٟ ارقند ِٓ لجً  .1

ٚعٛك رؼو٠فخ  ئٌٝكٚي اٌغّبػخ الالزٖبك٠خ ٚإٌمل٠خ ٌلٚي ٍٜٚ ئفو٠م١ب، اٌنٞ ١ٍبكٞ 

عّوو١خ ِٛؽلح ػٍٝ ع١ّغ اٌٛاهكاد، ٠ًَٚٙ ؽو٠خ رٕمً الأّقبٓ ٚهؤًٚ الأِٛاي 

 كافً كٚي اٌغّبػخ.
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520. 

يشجع عبق ػجل اٌٛاٌٟ آكَ ِؾّل، أصو الأىِبد الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ الالزٖبك الإفو٠مٟ،  .2

 .20، ٓ ركشِ

ٟ َِٚبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌّإّواد الالزٖبك٠خ ٌٍز١ّٕخ، اٌؾبط ػٍٟ اٌؾبط، ِإٍَبد اٌز٠ًّٛ اٌلٌٚ .2

 .024َ، ٓ 0254، اٌقوَٛٛ، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، أطشٔحت دكتٕساِ

 .052 ، ٓانًشجع َفغّ .0

 .و3103و، 3100ٔو، 3101ٔتقاسٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نلأعٕاو أظو  .5

 .02ٓ  َ،0255، أٔغ١ّٕب، و3102تقشٌش ٔصاسة انًانٍت ٔانًٍضاٍَت نهعاو أظو  .2
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 ٓ022. 

، ياعتش بحثٔبفغ ١ٍٍّبْ اؽّل ًٍٙ، أ١ّ٘خ اٌٖبكهاد اٌيهاػ١خ فٟ كػُ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ،  .02

 .10َ، ٓ 0255أٔغ١ّٕب، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌٍّه ف١ًٖ ثزْبك، 

 .52َ، ٓ 0205، أٔغ١ّٕب، ك٠َّجو الاَتقانٍتَششة سئاعت انٕصساء أظو  .01
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