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 ملخصال
تـم وقـد  فـي محافظـة المنوفیـة.ة مج الإرشـادیاتستهدف هـذه الدراسـة تقیـیم عملیـة تخطـیط البـر 

مراكــز محافظــة المنوفیــة وذلــك مــن خــلال  مــن العــاملین الإرشــادیین فــي ٢١٨ إجــراء البحــث علــى
شـهري مــایو خــلال  تــم جمـع البیانـات .دت لهــذا الغـرض اسـتمارة اسـتبیان بالمقابلــة الشخصـیة أعـ

ومعامــل الارتبــاط البســیط لبیرســون، ومعامــل تــم اســتخدام الإحصــاء الوصــفي ، و  .٢٠٠٩ویونیــو 
الانحــدار الخطــي المتعـــدد المتــدرج الصـــاعد لتحدیــد مــدى الإســـهام النســبي  لكـــل مــن المتغیـــرات  

. وقــد أشــارت النتــائج  إلــى انخفــاض  لتــابعالمســتقلة فــي تفســیر التبــاین الحــادث فــي المتغیــر ا
المســتوى المعرفــي للعــاملین الإرشــادیین  بمعــاییر تخطــیط البــرامج الإرشــادیة والــذي بلــغ متوســطه 

% . وأشـــارت النتـــائج إلـــى وجـــود علاقـــة إرتباطیـــة موجبـــة بـــین المســـتوى المعرفـــي للعـــاملین ٥٨
وى التـدریب الارشـادى فـي مجـال تخطـیط الإرشادیین بمعاییر تخطیط البرامج الإرشادیة و بین مسـت

البـرامج الإرشـادیة ، والاتجـاه نحــو تخطـیط البـرامج الإرشـادیة لامركزیــا، ومسـتوى المؤهـل الدراســي 
وعدد سنوات العمل بالإرشاد. كما أبرزت النتـائج وجـود علاقـة إرتباطیـة موجبـة بـین مسـتوي التـزام 

رشادیة و بین مستوى التدریب الارشادى فـي مجـال العاملین الإرشادیین بمعاییر تخطیط البرامج الإ 
تخطیط البرامج الإرشادیة، والاتجاه نحو تخطیط البرامج الإرشادیة لامركزیـا. كمـا أسـهمت متغیـرات 
مســتوى التــدریب الارشــادى فــي مجــال تخطــیط البــرامج الإرشــادیة، والاتجــاه نحــو تخطــیط البــرامج 

% مـن التبـاین فـي المسـتوى ٤٠ي الإرشـاد فـي تفسـیر الإرشادیة لامركزیا ، وعدد سنوات العمـل فـ
المعرفي للعاملین الإرشادیین بمعاییر تخطیط البرامج الإرشادیة، في حین أسـهم المسـتوى المعرفـي 

% مـن التبـاین فـي مسـتوي ٢٠للعاملین الإرشادیین بمعاییر تخطیط البـرامج الإرشـادیة فـي تفسـیر 
 طیط البرامج الإرشادیة.التزام العاملین الإرشادیین بمعاییر تخ
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وتوصــلت الدراســة إلــى أن عملیــة تخطــیط البــرامج الإرشــادیة فــي محافظــة المنوفیــة تمیــل إلــى 
المركزیــة ، مــع صــعوبة تغییرهــا فــي الوقــت الــراهن إلــى  اللامركزیــة نظــرا لضــعف تأهیــل العــاملین 

 الإرشادیین  وانخفاض مستوى خبراتهم بعملیة تخطیط البرامج الإرشادیة . 
 

 المقدمة والمشكلة البحثیة
ــرات الســلو  ــد مــن التغی ــى إحــداث العدی ــة إل ــة تعلیمی ــاره عملی كیة یســعى الإرشــاد الزراعــي باعتب

فــي مختلــف سترشــدین ، بفئــاتهم المتباینــة ، و اتجاهــات الــزراع المالمرغوبــة فــي معــارف ومهــارات و 
رات السـلوكیة بسـهولة أو لا یمكـن أن تـتم هـذه التغییـالاجتمـاعي ، و ت نشـاطهم الاقتصـادي و مجالا

الإجـراءات یط جید یتضمن سلسـلة مـن الخطـوات و بشكل تلقائي ، أو ارتجالي وإنما تحتاج إلى تخط
ویـتم ذلـك بمهـارة فائقـة مـن جانـب ، متـرابط ل جهود مكثفة ، و بشكل مسـتمر ، و المتتابعة ، و بذ

مـا السـلوكیة للأهـالي و  اث التغییراتمتخصصین في التخطیط الإرشادي یدركون صعوبة عملیة إحد
 . تفسیر طبیعتهنسانى المطلوب تغییره من تعقید وصعوبة في فهم و یتسم به السلوك الا 

الزراعـي ،  تخطیط البرامج الإرشـادیة أحـد مجـالات الاهتمامـات الرئیسـیة فـي العمـل الإرشـاديو 
درة على إحـداث هى عملیة تتطلب جهودا مخلصة من العاملین الإرشادیین لتخطیط برامج فعالة قاو 

 التغییرات السلوكیة .
 

 تخطیط البرامج الإرشادیة
:" عملیـــة دراســـة  ابأنهـــ عملیـــة تخطـــیط البـــرامج الإرشـــادیة )  ٤٣٢: ١٩٩٢( یعـــرف عمـــر 

ـــؤ للمســـتقبل ـــي یمكـــن التنب ـــؤ تحـــدد الأهـــداف ، و  الماضـــي و الحاضـــر حت ـــي ضـــوء هـــذا التنب عل
ــر البشــریة  ــات البشــریة وغی ــة والاحتیاجــات والإمكانی ــزم مــن إجــراءات لمقابل ــا یل اللازمــة لاتخــاذ م

 المكان المناسبین لتنفیذها في المیعاد المناسب" . والاحتیاجات مع تحدید الطریقة و  الأهداف
 
 

 :  ا) بأنه ٢٢٣:  ١٩٨٨كما اشار عبد المقصود (   Pessonبیسون  اویعرفه
لمرشدون ، ویتم فیهـا تحدیـد " عملیة ذات نشاط مستمر ومؤثر وفعال ، یشترك فیها الأهالي وا

 المشاكل ، ووضع الأهداف ، والأعمال التي ستتخذ للوصول إلى الأهداف " . 
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  Extension Programsالبرامج الإرشادیة  
) بأنه " الناتج النهـائي لعملیـة بنـاء البرنـامج ٢٨٨: ١٩٨٣یعرف العادلى البرنامج الإرشادي (

مشـاكل لى فـى المنطقـة موضـوع التنمیـة ، و وقـف الحـاوهو عبارة عن بیان یتضـمن صـورة عـن الم
حــل هــذه هــداف والحلــول المقترحــة لمقابلــة و وحاجــات النــاس المنبثقــة عــن تحلیــل الموقــف ، والأ

 "المشاكل من خلال العملیة الإرشادیة التعلیمیة 
 ویعتبر تخطیط البرامج الإرشادیة جزء رئیسى من العمل الارشادى المنظم ، و ترجمـة للسیاسـة

الإرشـــادیة القائمـــة ، والتـــى لا یمكـــن تحقیقهـــا بـــدون تلـــك البـــرامج الارشـــادیة .  كیلســـي وهیـــرین 
)٧٥:  ١٩٦٣ ( 

ویقوم التخطیط  الجید للبرامج الإرشادیة علـى عـدد مـن الأسـس العلمیـة ،  مـن أهمهـا مراعـاة 
هم المحلیــة مبـدأ لامركزیـة التخطــیط  بزیـادة مشـاركة المسترشــدین فـي عملیـات التخطــیط لمجتمعـات

وتنمیــة قــدرات العــاملین الإرشــادیین علــى المســتوى المحلــي لیصــبحوا قــادرین علــى القیــام بعملیــة 
من التخطیط الجید للبرامج الإرشادیة ، فلابد  الارشادیون نوحتى یتمكن العاملوالتخطیط بكفاءة ، 

وكـذلك  ه العملیـة ،أن یتوافر لدیهم إطار معرفي مناسب للأسس والمبـادئ والخطـوات المتعلقـة بهـذ
 للمعاییر التي تحكم سلامة عملیة التخطیط في مختلف مراحلها .

و یلاحــظ فــى هــذه  ،أحــد نمــاذج التخطــیط المناســبة للظــروف المحلیــة  جوعلــیهم أیضــا انتهــا
الخصوص تعدد محـاولات الخبـراء فـى وضـع نمـاذج تشـرح مراحـل و خطـوات عملیـة بنـاء البرنـامج 

 & Kelseyهیــرن كیلســى و و  Raudabaughرادبــوه و   pesson مثــل مــا قدمــه بیســون 

Hearne   ولیجــانزLeagans    كــوك و Kok   ــدو ــاثیوس  Bradfield برادفیل   وم

Matthews ، عملیـة تخطـیط البرنـامج الارشـادى  لمراحلهذه النماذج رغم تعدد هذه المحاولات و و
مـن مراحـل و خطـوات لبنـاء  فإنها تتفق فـى الأسـس العلمیـة لعملیـة التخطـیط مـن خـلال مـا ذكرتـه

 البرامج الإرشادیة . 
 -٢٠٠٧كمــا أورده شرشــر ( peasonوتبــدأ خطــوات تخطــیط البرنــامج طبقــا لنمــوذج بیســون 

  Investigation or Collection of the Facts) باكتشـاف الموقـف وجمـع الحقـائق  ٦٩
 على أن تتم هذه العملیة على المستوى المحلى .
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) نقـلا  ٤٣- ١٩٩٢ذكـره سـلیمان  ( وفقـا لمـا أقسـامالموقف الـى ثـلاث ویمكن تقسیم عناصر 
أربــع مجموعــات كمــا یلــى: بیانــات عــن الوضــع الــراهن للأهــالي ؛ منهــا  إلــىعــن ولیــامز وبراهــام 

مسـتواهم الاقتصــادي ، والتعلیمـى ، وبیانــات عــن التركیـب الاجتمــاعي ، وبیانــات عـن طبیعــة نظــام 
ــالمجتمع المحلــى  ــى نضــباط الاجتمــاعي والأســرى ، و ، الا  الحكــم  ب العوامــل الطبیعیــة وتشــتمل عل

) إلـى أهمیـة تحدیــد ٧:  ٢٠٠٧بیانـات عـن نـوع المنــاخ السـائد ، ونـوع التربــة . وقـد أشـار شــاكر(
الإجابــة علــى الأنــواع الآتیــة مــن الأســئلة عنــد دراســة الموقــف منهــا : عــدد الأفــراد الــذین یطبقــون 

.  لا یطبقونها، وأسباب عدم التطبیـق لمـن لا یسـتخدمون الممارسـة الممارسة ، وعدد الأفراد الذین
ویعتمــد فــى جمــع هــذه البیانــات علــى المصــادر الأولیــة ، مثــل الاهــالى أنفســهم ســواء بالمقابلــة أو 
بالملاحظـــة ، وقـــد یعتمـــد فـــى جمـــع تلـــك البیانـــات علـــى المصـــادر الثانویـــة كالتقـــاریر والســـجلات 

 ) . ٤٥- ١٩٩٢یمان  (المنشورة وغیر المنشورة  ، سل
وبعد جمع البیانات عن الموقف الحالي یتم تحلیلهـا ، وإرجـاع الحقـائق إلـى مسـبباتها العلمیـة، 

 واكتشاف وتحلیل الموقف تعبر عن مرحلة دراسة الموقف كما انتهج في هذا البحث
ـــي تواجـــه الجمهـــور الارشـــادى    ـــد المشـــكلات الت ـــة تحدی ـــف مرحل ـــة دراســـة الموق ـــي مرحل یل
یصها شكلا وموضوعا ، ویجب ترتیب هذه المشكلات وفقا للأهمیة النسبیة ، وقد حدد شاكر وتشخ

منها : عدد الأفراد الذین  أو المشكلات )  عدد من المعاییر  لأولویة ترتیب الحاجات ٨:  ٢٠٠٧(
، ما الذى أوجد الحاجة (أسبابها ) ، والتكالیف النسبیة والمصـادر المطلوبـة  ، یستشعرون الحاجة

 ٠وحجم العائد على الأفراد والخدمة الإرشادیة والمجتمع
، وقــد أشــار  Decision on Objectivesویلــى تحدیــد المشــكلات مرحلــة تقریــر الأهــداف 

) نقــلا عــن عمــر والعــادلى أنــه لكــى تفیــد الأهــداف الإرشــادیة التعلیمیــة فــى ٦٢: ١٩٩٦الملیجــي (
ت الـزراع، فـإن هـذه الأهـداف ینبغـى أن تقابـل إحداث تغییـرات حقیقیـة فـى معـارف مهـارات واتجاهـا

 المعاییر الأساسیة التالیة : 
أن یحدد فى الهدف بوضوح ودقة نوع التغییر السـلوكى المرغـوب إحداثـه فـى جمهـور الـزراع،  -١

 ووسیلة تحقیق هذا التغییر . 
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كانیــات أن تكــون الأهــداف عملیــة ، یمكــن تحقیقهــا فــى حــدود الوقــت والجهــد والمــوارد والإم -٢
المتاحـة للمرشــد والمسترشـد، وبمــا یتناسـب مــع طاقـة واســتعداد وقابلیـة المسترشــدین الذهنیــة 

 والتعلیمیة . 

 أن تكون الأهداف نابعة من حاجات ورغبات ومشاكل الزراع الهامة والملحة.  -٣

 أن یحـــدد فـــى الهـــدف الـــزراع المســـتهدفین بالبرنـــامج ، والمـــادة الإرشـــادیة الفنیـــة الواجـــب -٤
 استخدامها . 

 أن تصاغ الأهداف فى عبارات دقیقة ومحددة وواضحة .  -٥
 أن تصاغ الأهداف بطریقة تمكن من تحدید وقیاس إنجازاتها (أى قابلة للتقییم)  -٦

ــة تحدیــد خطــة عمــل واضــحة للبرنــامج ، وهــى بمثابــة إجــراء  وبعــد تقریــر الأهــداف هنــاك مرحل
رات السـلوكیة المسـتهدفة ، كمـا یـالتـى تهـتم بإحـداث التغیمكتوب یحدد تفاصیل الأنشطة التعلیمیة 

 ) . ٣: ١٩٩٥للمرشد تساعده فى مرحلة تنفیذ البرنامج . سلیمان (  أداةتعتبر خطة العمل 
وتشمل خطة العمـل عـدة عناصـر أساسـیة تبـدأ بالأهـداف التعلیمیـة والرسـالة الإرشـادیة ، فـالطرق 

ذ النشــاط التعلیمــي ، ومكــان وتوقیــت تنفیــذ هــذا النشــاط ، والمعینــات المســتخدمة ، ثــم القــائم بتنفیــ
الفهـم الجیـد لكـل العناصـر السـابقة لخطـة عمـل  الإرشـادینومن الضرورى ان یتوافر لدى العاملین 

 البرنامج الارشادى .
وقد تضمنت كل من المراحل السابقة لعدد مـن المعـاییر التـي تضـم صـحة عملیـة تخطـیط البرنـامج 

 ) تفصیلا لهذه المعاییر .١وفي جدول رقم ( ستعراض بعضها ،تم ا الارشادى ،
كمـا أشـار ه " لتحقیق أقصى درجة من النجاح لعملیـة تخطـیط البرنـامج ینصـح " عمـر و زمـلاؤ و 

متتـابع لأن النجـاح المتحقـق فـى كـل خطـوة بتقییم كل خطوة بشكل مستمر و ) ٥: ١٩٩٢سلیمان (
یقوم بهذا التقییم العاملون الارشـادیون لسابقة لها . و ة ایعتمد على مدى سلامة ودقة تقییم الخطو 

 القائمون بأنشطة التخطیط أنفسهم أو باحثون متخصصون من خارج الجهاز الارشادى . 
 

 ) معاییرالتقییم التكویني ( المرحلي ) لتخطیط البرامج الإرشادیة ١جدول رقم ( 
 المعاییر  م
 دراسة الموقف 
 اجیة والتي تشمل :التعرف على الحالة الإنت 
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 إجمالي المساحة المنزرعة بالذرة بنطاق العمل  ١
 متوسط الإنتاج في المواسم السابقة    ٢
 حجم الإنتاج المستهدف ٣
 معرفة الممارسات التي لا یعرفها الزراع  ٤
 التعرف على الممارسات التي یعرفها الزراع ولا یقومون بتنفیذها ٥
 ذ الزراع لهذه الممارساتمعرفة أسباب عدم تنفی ٦
 الاعتماد على أكثر من مصدر للحصول على البیانات  : .  
 الحصول على بیانات من الزراع أنفسهم ٧
 الحصول على بیانات من القادة المحلیین من  الزراع ٨
 الحصول على بیانات من مصادر ثانویة  كالسجلات الرسمیة ونتائج التقاریر السابقة ٩
 على أكثر من طریقة لجمع البیانات الاعتماد 

 الاعتماد على الاستبیان كطریقة لجمع البیانات ١٠
 الاعتماد على الملاحظة كطریقة لجمع البیانات ١١
 الاعتماد على التقاریر كطریقة لجمع البیانات ١٢
 معیشیة للزراعجمع بیانات عن العوامل الاقتصادیة كالتسلیف  والتسویق وهیكل الأسعار و الظروف ال ١٣
 التعرف على التركیب الاجتماعي والقیادة الریفیة والقیم والعادات ١٤
 التعرف على قدرات الناس  التكنولوجیة ومستوى مهاراتهم ١٥
 حصر امكانات التدریب المتاحة ١٦
 دراسة مصادر المعلومات الفنیة لموضوع البرنامج ١٧
 اعالتعرف على القادة المحلیین من الزر   ١٨
 التعرف على الظروف الطبیعیة والتي تشمل المناخ والتربة وظروف الري ١٩
 البدء مع الزراع حیث هم ٢٠
 تشجیع  مشاركة   الزراع   ٢١

 تحدید المشكلات  
 تحدید المشكلات بعد الدراسة المستفیضة للموقف  ٢٢
 مشاركة القادة المحلیین من الزراع في تحدید المشكلات ٢٣
 تعرف على معنى المشكلات والحاجاتال  ٢٤
 تحدید المشكلات المحسوسة للزراع    ٢٥
 تحدید المشكلات غیر المحسوسة للزراع   ٢٦
 حسب الأولویة  إلیهاترتیب المشكلات التي تم التوصل  ٢٧

 )١تابع جدول (
 المعاییر  م

 تحدید الأولویة بالمشكلات التي تهم عدد كبیر من زراع الذرة ٢٨
 تحدید الأولویة  بالنظر للمشكلات التي تتطلب حلا سریعا   ٢٩
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 تحید الأولویة على أساس  التكالیف النسبیة و المصادر المطلوبة ٣٠
 تحید الأولویة على أساس  العائد على الزراع و الإرشاد والمجتمع من حل المشكلة ٣١
 تحدید الحلول الممكنة للمشكلات ٣٢

 تحدید الأهداف 
 ید أهداف البرنامج بعد تحدید المشكلاتتحد ٣٣
 في الاتجاه ) -في المهارة -توصیف نوع التغیر السلوكي (تغیر في المعرفة ٣٤
 اشتمال التغیرات السلوكیة علي تغیرات في المعرفة و المهارة و الاتجاه ٣٥
 احتواء الهدف على الجمهور الإرشادي المقصود ٣٦
 رشاديتحدید مكان تنفیذ النشاط الإ  ٣٧
 اشتمال الهدف علي المحتوي التعلیمي أو الحل العلمي للمشكلة التي یعاني منها الزراع ٣٨
 إمكانیة تحقیق الأهداف في حدود الوقت المتاح ٣٩
 الهدف في إمكانیة المرشد ومساعدیه إعطاء الإرشاد المناسب له ٤٠
 أن یكون الهدف مؤكد النجاح عند التطبیق ٤١
 داف مع طاقة وقدرات و استعدادات المسترشدینتناسب الأه ٤٢
 مسایرة الأهداف لمشكلات وحاجات المسترشدین ٤٣
 أن یكون الهدف في حدود الإمكانیات المتاحة ٤٤
 صیاغة الأهداف في عبارات دقیقة ومحددة ٤٥
 قابلیة الأهداف  للتقییم وقیاس التغیر الحادث ٤٦
 عدم تعارض أو تداخل  الأهداف ٤٧

 عداد خطة العمل وصیاغة البرنامجا 
 الإرشادي لوضع خطة عمل محددة   جضرورة تضمن عملیة تخطیط البرنام ٤٨
 مراعاة حدود الوقت المتاح عند وضع خطة العمل ٤٩
 تضمن خطة العمل لاماكن تنفیذ الأنشطة ٥٠
 مراعاة حدود المیزانیة والتمویل عند وضع خطة العمل ٥١

 الرسالة الإرشادیة 
 ضرورة صیاغة الرسالة الإرشادیة بعد تحدید الأهداف   ٥٢
 جاذبیة الرسالة الإرشادیة وقدرتها علي جذب الانتباه واثارة اهتمام المسترشدین ٥٣
 سهولة فهم الرسالة من جمهور المسترشدین ٥٤
 مناسبة الرسالة الإرشادیة لقناة الاتصال ٥٥
 حدیدها من الوجهتین العلمیة والتنفیذیةوضوح الرسالة الإرشادیة  ودقتها وت ٥٦

 )١تابع جدول (
 المعاییر  م

 مناسبة الرسالة الإرشادیة لحدود قدرة المتصل على إیصالها بمهارة وتمكن ٥٧
 مصدر الاتصال 
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 تعرف مصدر الاتصال علي مشكلات و حاجات و اهتمامات  الزراع ٥٨
 امل مع الطرق و المعینات الإرشادیة  ضرورة  اكتساب مصدر الاتصال لمهارات التع  ٥٩
 قدرة مصدر الاتصال على معاملة الرسائل لیتمكن من إیصالها بكفاءة   ٦٠
 مراعاة مصدر الاتصال لقدرات ومهارات المسترشدین عند نقل الرسالة ٦١

 الطریقة الإرشادیة 
 تحدید الطرق الإرشادیة المناسبة من عناصر خطة العمل ٦٢
 طریفة الإرشادیة مع طبیعة ومضمون الرسالةإتفاق ال ٦٣
 إمكانیة تطبیقها في ضوء الامكانات المتاحة ٦٤
 إتفاق الطریفة الإرشادیة مع خصائص الزراع ٦٥
 مراعاة التكالیف النسبیة للطرق الإرشادیة وقنوات الاتصال ٦٦
 صلاحیة قنوات الاتصال  والمعینات الإرشادیة للاستخدام ٦٧

 امجصیاغة البر  
 صیاغة البرنامج بعد الانتهاء من وضع خطة العمل ٦٨
 صیاغة البرنامج بلغة یفهمها الزراع ٦٩
 البعد عن المصطلحات الفنیة في الصیاغة ٧٠
 مراعاة الدقة والبساطة والوضوح في صیاغة البرنامج ٧١
 صیاغة البرنامج  تشتمل عل المتطلبات المالیة و العینیة ٧٢
 ر البرنامج علي المشكلات و الحاجات التي تم توصل إلیهااشتمال تقری ٧٣
 اشتمال البرنامج  المكتوب علي التوصیات و المقترحات الخاصة بحل المشكلات ٧٤
 صیاغة الأهداف التعلیمیة عنصر هام في صیاغة البرنامج المكتوب ٧٥
 إعداد البرنامج المكتوب بالتعاون مع لجنة التخطیط ٧٦
 اف لجمیع ما تم اتخاذه من  إجراءات  عمل ملخص و  ٧٧
 التنسیق مع المنظمات و الجماعات ذات الصلة  وتحدید دورهم في التنفیذ  ٧٨
 كتابة بیان بأسماء المشاركین في عملیة التخطیط ٧٩
 تخطیط البرامج الإرشادیة عملیة مرنة ٨٠

 

 التقییم الإرشادي: 
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یمـة أو صـلاحیة الشـئ " وهـو مـا قدمـه قـاموس یعـرف التقیـیم بوجـه عـام علـى انـه " تحدیـد ق 
) نقلا عن بویل على أنـه قیـاس ١٩٦ :٢٠٠٢) ، ویعرفه الجزار وآخرون (٢٦٠ : ١٩٧٥(وبستر

 درجة إجادة ما یتم إنجازه من أعمال . 

ــرات الســلوكیة للمسترشــدین  ٤٢٧: ١٩٧٣أمــا عمــر( ــاس التغی ــة قی ــه " عملی ــى ان ــه عل ) فیعرف
 ج إرشادي معین ودرجة تحقیقه لأهدافه الاقتصادیة والاجتماعیة " المترتبة على تنفیذ برنام

) إلــى أن التقیــیم یعتبــر عملیــة مســتمرة تبــدأ بــالتفكیر فــي بنــاء ٣٢١: ١٩٩٨وأشــار ســویلم (
البـرامج ولا تنتهـي بنهایــة البرنـامج بـل تســتمر بعـد ظهــور نتائجهـا اسـتعدادا لبنــاء بـرامج جدیــدة . 

ن خطــوات البرنــامج الإرشــادي ، حیــث یحــدد فیــه مــدى نجــاح كــل ویجــري التقیــیم فــي كــل خطــوة مــ
خطــوة مــن البرنــامج ومــن هنــا تتعــدد مجــالات التقیــیم فــي المجــال الإرشــادي لتشــمل تقیــیم الجهــاز 

وأهدافه والعاملین به ، وتقییم تخطیط البرنـامج الإرشـادي وتنفیـذه ، والوسـائل الإرشـادیة  الإرشادي
لنهــائي وهــو مــا یعبــر عنــه بالآثــار التعلیمیــة التــي حــدثت فــي ســلوك المســتخدمة ، وتقیــیم النــاتج ا

 المسترشدین .
مــن التعریفــات الســابقة نلاحــظ تركیــز بعضــها علــي التغیــرات الســلوكیة التــي تحــدث فــي ســلوك 

الاجتماعیـة لك الآثـار الاقتصـادیة و المسترشدین سـواء فـي معـارفهم أو مهـاراتهم أو اتجاهـاتهم وكـذ
، غیــر أنـه فــي عـدد قلیـل مــن هـذه التعریفــات نجـد أنهـا أشــارت إلـي ان التقیــیم  للبـرامج الإرشـادیة

عملیة مستمرة وأنهـا تتضـمن تقیـیم كافـة خطـوات ومراحـل عملیـة تخطـیط البرنـامج الإرشـادي وفقـا 
لمعـاییر موضـوعیة محـددة ، وهـو مـا یعـرف بـالتقییم المرحلـي أو التكـوینى ، وهـو مـا تناولتـه هـذه 

كمـا ذكـرت نجـلاء عمـارة  –شار "شرشـر" إلـى أهمیـة التقیـیم فـي العمـل الإرشـادي أو قد الدراسة . 
أن التقییم یساعد في إصـدار حكـم علـي درجـة الدقـة فـي تنفیـذ جمیـع  ذكرحیث  –) ٢٧: ٢٠٠٨(

إجراءات التخطیط مثل الدقـة فـي تحدیـد نوعیـة الجمهـور المسـتهدف، وكفـاءة الأدوات المسـتخدمة 
تمثیلهــا للظــروف الاقتصــادیة والاجتماعیــة للمسترشــدین، ودرجــة وضــوح فــي جمــع البیانــات، ودقــة 

المشكلات وحلولها، ودقة تحدید الأهداف التعلیمیة، وإعداد خطة العمل بمكوناتهـا المختلفـة، كـذلك 
التعرف علي المعوقـات التـي تواجـه القـائمین بعملیـة التخطـیط وتحدیـد مسـبباتها وإمكانیـة تلافیهـا، 

ارتباط عملیة تخطـیط البرنـامج بالسیاسـة الزراعیـة. ولعـل هـذا التوجـه هـو مـا  والوقوف علي درجة
 انتهجته هذه الدراسة .
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مما لا شك فیه أن الإلمام بتلك النقاط الرئیسیة یساهم في الوصول الى تقییم متكامـل لعملیـة و 
 Finalأو تقییمــا نهائیــا   Stage Evaluationتخطــیط البرنــامج ســواء كــان تقییمــا مرحلیــا 

Evaluation   ــیم الكشــف عــن مــواطن القــوة و  مــن شــأن هــذا، و الضــعف معــا فــي عملیــة التقی
التخطـــیط مـــع تحدیـــد التحســـینات المطلوبـــة ، كمـــا یحـــدد كفـــاءة المخططـــین الإرشـــادیین فـــى أداء 

 .الأعمال الموكولة إلیهم ، الأمر الذي یؤدى فى النهایة الى تحسین عملیة تخطیط البرامج 
تظهر أهمیة معرفة العاملین الإرشادیین علـى المسـتوى  -ل السیاق السابق ومن خلا  -ولذلك 

المحلي  لعملیة تخطـیط البـرامج الإرشـادیة  مـن حیـث خطواتهـا وأسسـها ومبادئهـا وكـذلك المعـاییر 
التي ینبغي مراعاتها في كل  مرحلة مـن مراحـل تخطـیط البرنـامج الإرشـادي  والتـي تضـمن سـلامة 

 أن الى التـي تلیهـا دون وجـود ثغـرات وتراكمـات مـن الأخطـاء والتـى مـن شـأنهاالانتقال من مرحلة 
تضعف العملیة التخطیطیة وتحید بها عن مسارها الصحیح  ، ویكون ناتجها برنامج إرشـادي غیـر 

حیز التنفیـذ ، فانـه سـیؤدي بطریقـة حتمیـة  الـى ضـیاع جهـود وإمكانیـات  إلىمناسب إذا ما ادخل 
 قیمة فعلیة . دون تحقیق آثارا ذات

ومن هنا تبدو أهمیـة توجیـه البحـوث لدراسـة عملیـة تخطـیط البـرامج الإرشـادیة علـى المسـتوى 
المحلى ، والتعـرف علـى مـدى درایـة العـاملین الإرشـادیین علـى المسـتوى المحلـي بخطـوات وأسـس 

م بعملیــة ومبـادئ ومعـاییر تخطـیط البــرامج الإرشـادیة  ، ومـدى التـزامهم بهــذه المعـاییر عنـد قیـامه
       . التخطیط
ركـزت غالبیـة البحـوث التـي تناولـت موضـوع  تقیـیم تخطـیط البـرامج الإرشـادیة علـى تقیــیم وقـد 

 summative الأثــر التعلیمــي للبرنــامج الإرشــادي أو بمعنــى آخــر التقیــیم النهــائي للبرنــامج  

Evaluationو التـى نـتج عنهـا  ، دون التركیز على تتبـع عملیـة التخطـیط فـي مراحلهـا المختلفـة
 هذا الأثر التعلیمي . 

لتخطـیط البـرامج    Formative  Evaluation (Stage)وعلى الرغم من أهمیة التقییم المرحلي
إلا انـه لـم ینـل القـدر الكـافي یحـدد مـدى سـلامة عملیـة التخطـیط  باعتباره الأساس الذيالإرشادیة 

 من البحث والدراسة 
سـة للوقـوف علـى طبیعـة الوضـع الـراهن لعملیـة تخطـیط البـرامج وعلى أساس ذلك قامـت هـذه الدرا

الإرشــادیة علــى المســتوى المحلــي والتعــرف علــى مســتوى معرفــة العــاملین الإرشــادیین لخطــوات 
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ومعاییر تخطیط البـرامج الإرشـادیة  ومـدى التـزامهم باسـتخدام المعـاییر التـى تحقـق سـلامة عملیـة 
   من مراحلها . تخطیط البرامج الإرشادیة في كل مرحلة

 أهداف البحث
تســتهدف هــذه الدراســة بصــفة رئیســیة تقیــیم عملیــة تخطــیط البرنــامج الإرشــادي فــي محافظــة 

 بالتطبیق على البرنامج الإرشادي الخاص بمحصول الذرة الشامیة ) من خلال :   المنوفیة ، (
 تقییم عملیة تخطیط البرامج الإرشادیة . راییمعلوضع دلیل  -١
معرفــة العــاملین الإرشــادیین بمعــاییر عملیــة تخطــیط البــرامج الإرشــادیة فــي  تحدیــد مســتوى -٢

 محافظة المنوفیة .

تحدیـــد مســـتوى التـــزام العـــاملین الإرشـــادیین بمعـــاییر عملیـــة تخطـــیط البـــرامج الإرشـــادیة فـــي  -٣
 محافظة المنوفیة .

 الإرشادیة  دراسة محددات مستوى معرفة العاملین الإرشادیین بمعاییر عملیة تخطیط البرامج -٤

 عملیة تخطیط البرامج الإرشادیة . بمعاییر العاملین الإرشادیین  التزامدراسة محددات مستوى  -٥

 التعرف على معوقات عملیة تخطیط البرامج الإرشادیة في محافظة المنوفیة . -٦

 وصف الوضع الراهن لعملیة تخطیط البرامج الإرشادیة في محافظة المنوفیة -٧

 البحثیة الطریقة

مبحوثا مـن مرشـدي القـرى تمثـل نسـبة  ١٨٨على  محافظة المنوفیة الدراسة في راء هذهإجتم 
% تقریبا مـن إجمـالي عـددهم ، بالإضـافة لكـل مـدیري الإرشـاد وأخصـائیي البـرامج وأخصـائیي  ٧٦

 .  مبحوثا٢١٨ ، وبالتالي فان إجمالي عدد المبحوثین بلغ  ٣٠الحبوب بالمحافظة وعددهم 

ه الدراســة علــى مــرحلتین ، الأولــى خــلال شــهري نــوفمبر ودیســمبر  عــام تــم جمــع بیانــات هــذو
بإجراء دراسة استكشافیة بمقابلات مقننة في مدیریة الزراعـة بالمنوفیـة وعـدد مـن الإدارات  ٢٠٠٨

حیــث  ،م٢٠٠٩المرحلــة الثانیــة فكانــت خــلال شــهري مــایو ویونیــو عــام  أمــاالزراعیــة بالمحافظــة  
لة الشخصیة لجمع البیانات اللازمة لتحقیق أهداف البحـث ، وتـم تجمیـع استخدم الاستبیان بالمقاب

) مبحوثـاً مـن مدیریـة الزراعـة والادارات الزراعیـة التسـعة ٢١٨البیانات الأولیـة مـن عینـة قوامهـا (
 بمحافظة المنوفیة . 
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متغیـرات  ٨ینطوي هذا البحث على ثمانیـة متغیـرات مسـتقلة ، ومتغیـرین تـابعین ینـدرج مـنهم و 
 فرعیة أخرى ، وفیما یلي وصفا لهذه المتغیرات :

 أولا : المتغیرات المستقلة
مـدة ، و مـدة الخدمـة فـي العمـل الإرشـادي ، و المؤهـل الدراسـي ، و السـن  وتتضمن هذه المتغیـرات :

الاتجـاه و  ،عدد سنوات العمل منـذ التخـرج ،و التدریب الإرشادي في مجال تخطیط البرامج الإرشادیة 
تقــدیر العــاملین الإرشــادیین لمســتوى مشــاركتهم فــي ، و  لا مركزیــا الإرشــادیةلبــرامج تخطــیط انحــو 

تقدیر العاملین الإرشادیین لمستوي مشاركة الزراع فـي مراحـل ، و مراحل تخطیط البرامج  الإرشادیة 
 تخطیط البرامج الإرشادیة

 المتغیرات التابعة : ثانیا : 
 المستوى المعرفي للعاملین الإرشادیین بمعاییر تخطیط البرامج الإرشادیة -١

ختبار المستوى المعرفي للعاملین الإرشـادیین بمعـاییر تخطـیط البـرامج عبارة لا ٨٠تم صیاغة      
ــیم تخطــیط  ــاییر تقی ــل مع ــذین ســبق تحدیــدهم ضــمن دلی ــارا ال ــل الثمــانین معی الإرشــادیة ، تقاب

ة ، یطلـب مـن المبحـوثین الإجابـة علیهـا بالصـحة أو الخطـأ ، وتتضـمن هـذه البرامج الإرشـادی
العبارات قیاسا للمستویات المعرفیة للعاملین الإرشادیین بمعاییر كل مرحلة من مراحـل تخطـیط 

وى المعرفـي للعـاملین وللتوصل إلى الدلالة الإحصائیة الخاصة بثبـات مقیـاس المسـت، البرامج 
للتحقـق طـیط البـرامج الإرشـادیة ، تـم اسـتخدام معامـل ألفـا كرونبـاخ ، و بمعاییر تخالإرشادیین 

، فـإذا ارتفعـت ر التربیعي لمعامل ثبات المقیاس تم حساب الجذ من الصدق الذاتي للمقیاس ،
هــذا دلــیلا قویــا علــى صــدق وثبــات المقیــاس ، وهــو مــا یجعلــه صــالحا  هــاتین القیمتــین یعتبــر

بمعاییر تخطـیط البـرامج وى المعرفي للعاملین الإرشادیین ستیمكن الاعتماد علیه في قیاس الم
 الإرشادیة  .

وتحدیـد المشــكلات  دراسـة الموقـفكـل مـن للعـاملین الإرشـادیین بمعـاییر  ةالمعرفیـ یاتالمسـتو  -٢
 ا بصـــورة تفصـــیلیةتـــم قیاســـه، و  وتحدیـــد الأهـــداف وإعـــداد خطـــة العمـــل وصـــیاغة البرنـــامج

 ١ بجدول رقمالمبینة ر التى تواجه المعایی بالعبارات
 تخطیط البرامج الإرشادیة بمعاییرالعاملین الإرشادیین  التزاممستوى  -٣
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تخطــیط البــرامج الإرشــادیة التــي  المرتبطــة بمعــاییر نشــطةالأ عبــارة تعبــر عــن  ٨٠تــم صــیاغة     
ن ینبغي على العاملین الإرشادیین تنفیـذها ، تقابـل الثمـانین معیـارا الـذین سـبق تحدیـدهم ضـم

دلیل معاییر تقییم تخطـیط البـرامج الإرشـادیة ، یطلـب مـن المبحـوثین تحدیـد مـا إذا كـان یقـوم 
 بمعـاییرالعـاملین الإرشـادیین  التـزامبهذا النشاط أم لا ، وتتضمن هذه العبارات قیاسا لمستوى 

لـة ، وللتوصل إلـى الدلا  وفقا لعدد من المعاییر كل مرحلة من مراحل تخطیط البرامج الإرشادیة
الإحصائیة الخاصة بثبات مقیاس مستوى تنفیذ العاملین الإرشادیین  لأنشطة تخطـیط البـرامج 
الإرشادیة ، تم استخدام معامل ألفـا كرونبـاخ ، وللتحقـق مـن الصـدق الـذاتي للمقیـاس  ،  تـم 

 حساب الجذر التربیعي لمعامل ثبات المقیاس . 

كـل مـن دراسـة الموقـف وتحدیـد المشـكلات وتحدیـد  مستوى التزام العاملین الإرشادیین بمعاییر -٤
الأهداف وإعداد خطة العمل وصیاغة البرنامج ، وتم قیاسـها بصـورة تفصـیلیة بالأنشـطة التـى 

 . ١تقابل المعاییر المبینة بجدول رقم 
تــم تحلیــل البیانــات بواســطة الحاســب الآلــي باســتخدام حزمــة البــرامج الإحصــائیة فــي العلــوم قــد و 

وقد تم استخدام  ، Statistical Package for the Social Sciences ( SPSS( الاجتماعیة
عدد من الأسالیب والاختبارات الإحصائیة في هذا البحث لوصـف وتحلیـل وعـرض البیانـات البحثیـة 

معامــل الانحــدار الخطــي المتعــدد و  أســالیب الإحصــاء الوصــفي لشــرح وتحلیــل المتغیــرات منهــا ،
لتحدیـد مـدى  Multiple Regression (forward solution) (step-wise)المتدرج الصاعد

الإسهام النسبي  لكل من المتغیـرات  المسـتقلة فـي تفسـیر التبـاین الحـادث فـي المتغیـرات  التابعـة 
والحصول على معادلة انحدار نهائیة مختزلة تضم المتغیرات ذات الإسهام المعنوي فـي تفسـیر كـل 

 متغیر تابع . 
 

 النتـــائج
 : یمكن استعراض اهم النتائج التي توصلت الیها الدراسة فیما یلي

( تمثـل  ١١.٤٥بلغ متوسـط المسـتوي المعرفـي للعـاملین الإرشـادیین لمعـاییر دراسـة الموقـف  )١
درجـة،  ٢٠-٥ومـدي یتـراوح بـین  ٣.٠٨%) بانحراف معیاري قدره  ٥٤.٥نسبة مئویة قدرها 

 یبلـغ  المعرفـي بمعـاییر تخطـیط البـرامج الإرشـادیةواهم وبحساب النسبة المئویـة فمتوسـط مسـت
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انخفـــاض المســـتوي المعرفـــي للعـــاملین الإرشـــادیین بمعـــاییر  وهـــو مـــا یشـــیر إلـــى% ، ٥٨.٧
 ) .٢(جدول رقم .تخطیط البرامج الإرشادیة بوجه عام 

 ) المستویات المعرفیة للعاملین الارشادین بمعاییر تخطیط البرامج الارشادیة٢جدول (

 المتوسط ئصالخصا م
الانحراف 
 المعیاري

 أقل قیمة
أعلي 
 قیمة

% 
 للمعرفة

المستوي المعرفي للمرشـدین بمعـاییر  ١
 دراسة الموقف 

٥٤.٥ ٢٠ ٥ ٣.٠٨ ١١.٤٥% 

المستوي المعرفي للمرشـدین بمعـاییر  ٢
 تحدید المشكلات 

٦٢.٦ ١١ ٠ ١.٦٧ ٦.٨٩% 

المستوي المعرفي للمرشـدین بمعـاییر  ٣
 تحدید الاهداف 

٦٠.٤ ١٣ ٤ ١.٦٣ ٩.٠٦% 

المســـــــــتوي المعرفـــــــــي للمرشـــــــــدین  ٤
 بمعاییراعداد خطة العمل 

٥٩.٣ ٣٠ ١٠ ٣.٥٨ ١٩.٥٧% 

المستوي المعرفي للمرشدین بمعاییر  ٥
 تخطیط البرامج الارشادیة

٥٨.٧ ٧٠ ٣١ ٧.٤٠ ٤٦.٩٧% 

فقـد بلـغ   أما بالنسبة لمتوسـط المسـتوي المعرفـي للعـاملین الإرشـادیین بمعـاییر تحدیـد المشـكلات 
-٠ومـدى یتـراوح بـین  ١.٦٧% ) بانحراف معیـاري قـدره  ٦٢.٦(تمثل نسبة مئویة قدرها  ٦.٨٩

وفیما یتعلق بمتوسط المستوي المعرفـي للعـاملین الإرشـادیین بمعـاییر تحدیـد الأهـداف  ،  درجة ١١
اوح ومـدى یتـر  ١.٦٣% ) بـانحراف معیـاري قـدره  ٦٠.٤(تمثل نسـبة مئویـة قـدرها  ٩.٠٦فقد بلغ 

أما متوسط المستوي المعرفي للعاملین الإرشادیین بمعاییر وضـع خطـة العمـل   . درجة ١٣-٤بین 
ومـدى یتـراوح  ٣.٥٨% ) بانحراف معیاري قدره  ٥٩.٣(تمثل نسبة مئویة قدرها  ١٩.٥٧فقد بلغ 

وهـــذا المســـتوي یعتبـــر منخفضـــا نســـبیاً .. ومـــازال لـــدي  )٢جـــدول رقـــم  درجـــة .(  ٣٠-١٠بـــین 
التـي تضـمن نجـاح عملیـة یجب أن یعرفونه عن هـذه المعـاییر ، و  ین الإرشادیین الكثیر الذيالعامل

 .تخطیط البرامج الإرشادیة 
) ٣(جـدول رقـم )  Step – Wise) قدم نموذج التحلیـل الارتبـاطي الانحـداري المتـدرج الصـاعد (٢

ین الحــادث فــي لتفســیر التبــا% ٤٠قــدمت قــدرة تفســیریة مقــدارها  التــيعــدد مــن المتغیــرات و 
 ج الإرشادیة ، وهي :المستوي المعرفي للعاملین الإرشادیین بمعاییر تخطیط البرام
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وهـذا المتغیـر قـدم بمفـرده قـدرة تفسـیریة قـدرها لامركزیة تخـیط البـرامج الإرشـادیة الاتجاه نحو  -١
٢١ % 

% ١٢ســیر الـدورات المتحصــل علیهـا فــي مجــال تخطـیط البــرامج الإرشــادیة و الـذي ســاهم بتف -٢
 من التباین الحادث في هذا المستوي المعرفي 

بالإضافة الي متغیري عدد سنوات العمل بالإرشاد الزراعي وتقدیر مشـاركة الـزراع فـي تخطـیط  -٣
 البرامج الإرشادیة و اللذان فسرا باقي القیمة .

  رامج الإرشادیةمحددات المستوي المعرفي للعاملین الإرشادیین بمعاییر تخطیط الب :)٣جدول رقم (
 
 م  
 

 
 المتغیرات المستقلة الداخلة في التحلیل

معامل 
الارتباط 
 المتعدد

% التراكمیة 
للتغیر الحادث 
في المتغیر 

 التابع

% المفسرة 
للتغیر الحادث 
في المتغیر 

 التابع

 Fقیم 
لإختبار 
معنویة 
 الانحدار

   ١ 
   ٢    
   ٣ 
   ٤ 

 لا مركزیاالاتجاه نحو تخطیط البرامج الارشادیة 
 الدورات في مجال تخطیط البرامج الارشادیة

 تقدیر مشاركة الزراع في تخطیط البرامج الارشادیة
 سنوات العمل بالارشاد

٠.٤٥٧ 
٠.٥٧٦ 
٠.٦١٥ 
٠.٦٣٩ 

٢٠.٩ 
٣٣.٢ 
٣٧.٩ 
٤٠.٨ 

٢٠.٩ 
١٢.٣ 
٤.٧ 
٢.٩ 

٥٦.٦٩ 
٥٣.٢٥ 
٤٣.٢٥ 
٣٦.٤٩ 

ــى ) ٣ ــائج إل ــزراعیین أشــارت النت ــاً لتقــدیر ضــعف مشــاركة المرشــدین ال ــاً لتقــدیرهم وكــذلك وفق وفق
مشــرفیهم وأخصــائیي البــرامج الزراعیــة فــي عملیــة تخطــیط البــرامج الإرشــادیة ، وخاصــة فیمــا 
یتعلق  بتحدید الأهداف ، وضع خطة العمل وصیاغة البرنـامج ، وصـیاغة الرسـائل الإرشـادیة، 

ة والتعامـــل مـــع المعینـــات وتحدیـــد الطـــرق الإرشـــادیة المناســـبة ، و القیـــام بالعملیـــة الاتصـــالی
 . )٥( جدول رقم و )٤( جدول رقم  الإرشادیة .

ضعف مشاركة الزراع في عملیة تخطیط البرامج الإرشـادیة وفقـاً لتقـدیر اظهر البحث كذلك  كما 
خطــة  وإعــدادف تحدیـد الاهــداالعـاملین الإرشــادیین بالمحافظــة . وخاصـة فیمــا یتعلــق بمرحلتــي 

 . )٥( جدول رقم و )٤( جدول رقم  .العمل وصیاغة البرنامج 
 

تقــدیر العــاملین الإرشــادیین المبحــوثین لمســتوي مشــاركتهم ومشــاركة الــزراع فــي  :)٤جــدول رقــم (
 المراحل المختلفة لتخطیط البرامج الإرشادیة

 % مشاركة المرشدین  % مشاركة الزراع

  دراسة الموقف  دراسة الموقف
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 لا توجد -

 منخفضة   -

 متوسطة -

 مرتفعة  -

٥٩.٦ 
٢.٨ 

١٧.٠ 
٢٠.٦ 

 لا توجد -

 منخفضة   -

 متوسطة -

 مرتفعة -

٣٥.٣ 
٠.٩ 

٢٤.٨ 
٣٩.٠ 

 تحدید المشكلات 
 لا توجد -

 منخفضة   -

 متوسطة -

 مرتفعة -

 
٥٩.٢ 
٣.٢ 

١٩.٧ 
١٧.٩ 

 تحدید المشكلات 
 لا توجد -

 منخفضة   -

 متوسطة -

 مرتفعة  -

 
٣٧.٦ 
٢.٣ 

٣١.٢ 
٢٨.٩ 

 تحدید الأهداف 
 لا توجد -

 منخفضة   -

 متوسطة -

 مرتفعة -

 
٦٢.٤ 
٥.٥ 

١٧.٩ 
١٤.٢ 

 تحدید الأهداف 
 لا توجد -

 منخفضة   -

 متوسطة -

 مرتفعة -

 
٤٢.٢ 
٣.٧ 

٢٦.٦ 
٢٧.٥ 

 إعداد خطة العمل 
 لا توجد -

 منخفضة -

 متوسطة -

 مرتفعة -

 
٦٤.٧ 
٢.٣ 

١٧.٠ 
١٦.١ 

 إعداد خطة العمل 
 لا توجد -

 منخفضة   -

 متوسطة -

 مرتفعة -

 
٤٣.٦ 
١.٨ 

٢٢.٠ 
٣٢.٦ 

منوفیــة لمشــكلة تهمــیش دورهــم فــي عملیــة تخطــیط تعــرض العــاملین الإرشــادیین بمحافظــة ال) ٤ 
 وهو ما یتمثل في :                                                                                                         ) ٨، (جدول رقم البرامج الإرشادیة

 ركزیة )استئثار الرؤساء بعملیة تخطیط البرامج الإرشادیة ( میل الي الم -١
نتیجة ذلك یعتقـد العـاملون الارشـادیون بالمحافظـة أن عملیـة تخطـیط البـرامج الإرشـادیة  -٢

 لم تعد من مهام وظیفتهم 

 أن عملیة تخطیط البرامج یتم تجهیزها في مستویات وظیفیة أعلي  -٣
 

 الوصف الاحصائي لعینة الدراسة :)٥جدول رقم (
أعلي  مةأقل قیالانحراف  المتوسط الخصائص م
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 قیمة المعیاري

 ٦٠ ٢٨ ٥.٨٨ ٥٠.٨٦ العمـــر (عام) ١

 ٤٠ ٠ ٩.٦ ١٠.١٠ سنوات العمل خارج الارشاد ٢

 ٤٠ ٠ ١٠.٥٨ ١٣.٩٦ سنوات العمل بالارشاد ٣

 ٩ ٠ ١.٨٥ ٠.٦٧   في مجال تخطیط البرامج الارشادیة الدورات ٤
 ١٢ ٠ ٤.٨٢ ٦.٠٢ مشاركة المرشدین في التخطیط  ٥

 ١٢ ٠ ٤.٦٩ ٣.٦٣ التخطیط مشاركة الزراع في  ٦

 ٢١ ٨ ٢.٥٤ ١٦.٧٦ الاتجاه نحو تخطیط البرامج الارشادیة لامركزیا ٧

ضعف تأهیل المرشدین الزراعیین لاكتساب خبرة القیـام بتخطـیط البـرامج الإرشـادیة ..ولعـل  )٥
 -هذا یتضح من ثلاثة مؤشرات :

بشــكل مباشـر الــي  الـرأي المباشـر للمشــرفین وأخصـائي البــرامج الإرشـادیة الــذي یشـیر .۱
 هذا المعني بالتحدید

ضعف فرص التدریب .. حیث بلغـت نسـبة مـن لـم یتلـق أي تـدریب فـي مجـال تخطـیط  .۲
% مـــن إجمـــالي المبحـــوثین ، أضـــف الـــي ذلـــك إشـــارة غالبیـــة ٨٥البـــرامج الإرشـــادیة 

(جـدول  . % من المبحـوثین)٨٠المبحوثین لمعاناتهم من قلة فرص التدریب ( حوالي 
 )٨(جدول رقم  ) ، و ٥رقم 

% مـــنهم ) بضـــعف خبـــراتهم فـــي مجـــال ٧٢الاعتـــراف المباشـــر لغالبیـــة المبحـــوثین (  .۳
 ) ٨(جدول رقم  . تخطیط البرامج الإرشادیة

قلـة خبـراتهم فیمـا ضعف تأهیل المرشدین الزراعیین و  ومن المؤشرات الثلاثة السابقة یتبین
 . ة یتعلق بإمكانیة قیامهم بعملیة تخطیط البرامج الإرشادی

درجـة  ٥٨.٤٣بلغ مسـتوى التـزام العـاملین الإرشـادیین بمعـاییر تخطـیط البـرامج الإرشـادیة  )٦
وبعـرض المتوسـط فـي صـورة  .درجة ٧٩-١٣ومدي یتراوح بین  ١٣.٣٨بانحراف معیاري 

نســبة مئویــة نجــد أن المتوســط العــام لمســتوى التــزام العــاملین الإرشــادیین بمعــاییر تخطــیط 
) وقد بلغ متوسط مستوى التـزام ٦جدول رقم (، %  ٧٣.٠٣لغ نسبته ج الإرشادیة تبالبرام

% ) ٧٧.٤( بنســبة مئویــة قــدرها  ١٦.٢٥العــاملین الإرشــادیین بمعــاییر دراســة الموقــف 
 .درجة   ٢١ - ٥ومدي یتراوح بین  ٣.٥بانحراف معیاري قدرة 
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ت فقـد بلـغ متوسـط وفیما یتعلق بمستوى التزام العاملین الإرشادیین بمعـاییر تحدیـد المشـكلا
 ٢.٧٨% ) وبـانحراف معیـاري قـدره ٨٠.٤( یمثل نسـبة مئویـة قـدرها  ٨.٨٤هذا المستوي 

 .درجة  ١١ - ٠ومدي یتراوح بین 
( یمثـل نسـبة  ١٠.٩٢بلغ متوسط مستوى التزام العاملین الإرشادیین بمعاییر تحدید الأهداف و 

درجـة ، أمـا  ١٥ - ٠راوح بـین  مدي یتـو  ٣.٦%   بانحراف معیاري قدرة ٧٢.٨مئویة قدرها 
صـیاغة البرنـامج فقـد رشـادیین بمعـاییر وضـع خطـة العمـل و متوسط مستوى التزام العاملین الإ 

ومـدي یتـراوح  ٨.٥٨% ) بانحراف معیـاري قـدرة ٦٧.٩( یمثل نسبة مئویة قدرها ٢٢.٤١بلغ 
 ) ٦.  (جدول رقم  ٣٣ – ٠بین 

 ادیین بمعاییر تخطیط البرامج الإرشادیة بمحافظة المنوفیة): مستوى التزام العاملین الإرش٦( جدول رقم

 المتوسط الخصائص م
الانحراف 
 المعیاري

أقل 
 قیمة

 أعلي قیمة
% 

 للمعرفة

مســـتوى التـــزام العـــاملین الإرشـــادیین  ١
 بمعاییر دراسة الموقف 

٧٧.٤ ٢١ ٥ ٣.٥٠ ١٦.٢٥% 

مســـتوى التـــزام العـــاملین الإرشـــادیین  ٢
 ت بمعاییر تحدید المشكلا

٨٠.٤ ١١ ٠ ٢.٧٨ ٨.٨٤% 

مســـتوى التـــزام العـــاملین الإرشـــادیین  ٣
 بمعاییر تحدید الاهداف 

٧٢.٨ ١٥ ٠ ٣.٦٠ ١٠.٩٢% 

مســـتوى التـــزام العـــاملین الإرشـــادیین  ٤
 بمعاییر اعداد خطة العمل 

٦٧.٩ ٣٣ ٠ ٨.٥٨ ٢٢.٤١% 

مســـتوى التـــزام العـــاملین الإرشـــادیین  ٥
   بمعاییر تخطیط البرامج الارشادیة

٧٣.٠٣ ٧٩ ١٣ ١٣.٣٨ ٥٨.٤٣% 

غیر انه یلاحظ في هذا الصدد میل هذا التنفیـذ للعشـوائیة دون منهجیـة محـددة تحكمـه ، وهـو 
 ما یبدو واضحا بالنظر لمؤشرین :

ضعف المستوي المعرفي لمعاییر تخطیط البرامج الإرشادیة بمعني أن كثیـرا مـن الأنشـطة  -١
شـادیة تنفـذ بـدون وعـي أو إدراك جیـد لأهمیتهـا التي تنفذ من أنشطة تخطیط البـرامج الإر 

 النسبیة داخل الإطار العام لعملیة تخطیط البرامج الإرشادیة .
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یــدل علیــه تضــارب الإجابــات فیمــا یتعلــق  الأنشــطة المنفــذة ، وهــو مــا ةتضــارب وعشــوائی -٢
تحدیـد المبحـوث لخطـة عمـل  –علي سـبیل المثـال  –بالتنفیذ فكثیرا من الإجابات أظهرت 

ـــم  ـــة أو الجمهـــور ث ـــذ الأنشـــطة التعلیمی ـــاكن تنفی ـــي خطـــة العمـــل بأم ـــه  ف عـــدم اهتمام
هكــذا ، كمــا اظهــر الــبعض قیامــه الوقــت أو المیزانیــة المتاحــة .. و المســتهدف أو حــدود 

ة بصیاغة رسائل إرشادیة دون الحرص علي الالتزام بأساسیات صیاغة الرسائل الإرشـادی
مــع الجمهــور أو قنــوات الاتصــال ، یــة والتناســب الجاذبفیمــا یتعلــق بالســهولة والوضــوح و 

 الأمثلة كثیرة في هذا الصدد .و 
تــأثیر ) ٧( جــدول رقــم اظهــر نمــوذج التحلیــل الارتبــاطي الانحــداري المتعــدد المتــدرج الصــاعد  )٨

متغیــر مســتوى معرفــة العــاملین الإرشــادیین بمعــاییر تخطــیط البــرامج الإرشــادیة علــي التبــاین 
تخطـــیط البـــرامج الإرشـــادیة بقـــدرة  بمعـــاییرالعـــاملین الإرشـــادیین لتـــزام االحـــادث فـــي مســـتوي 
 % . ٢٠تفسیریة بلغت حوالى 

 

 محددات مستوى التزام العاملین الإرشادیین بمعاییر تخطیط البرامج الإرشادیة. :)٧جدول رقم (

 
 م

المتغیرات المستقلة 
 الداخلة في التحلیل

معامل الارتباط 
 المتعدد

غیر الحادث %التراكمیة للت
 في المتغیر التابع

%المفسرة للتغیر الحادث 
 في المتغیر التابع

لإختبار  Fقیم 
 معنویة الانحدار

ـــــي  ١  المســـــتوى المعرف
ــــــــاییر تخطــــــــیط  بمع

 البرامج الارشادیة
٥٣.١٥ ١٩.٨ ١٩.٨ ٠.٤٤٥ 

خطـیط تا على العمل الإرشادي بوجه عام و اظهر البحث معوقات تبدو شدیدة الأهمیة في تأثیره )٩
ــرامج الإرشــادیة بشــكل محــدد هــي المعوقــات المادیــة التــي یواجههــا ، و  )٨( جــدول رقــم   الب

نقــص الحــوافز، وعــدم ضــعف العائــد المــادي مــن العمــل ، و  العــاملون الارشــادیون متمثلــة فــي
مـــامهم  بالعمـــل كفایـــة إمكانیـــات العمـــل ، بمـــا یـــؤدي بالعـــاملین الإرشـــادیین إلـــى ضـــعف اهت

  أخرى لتحسین عوائدهم المادیة ، وتحسین الظروف المعیشیة الانشغال بأعمالو 
 معوقات تخطیط البرامج الإرشادیة بمحافظة المنوفیة :)٨جدول رقم (

 
 

 م

 
 

 المعوقات

 موجودة بدرجة

ودة
وج

 م
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 ٢٣٠.٨ ١١.٥ ١٠.٦ ١٣.٨ ٦٤.٢ نقص الحوافز المادیة للعاملین بالإرشاد  ١

 ٢١٥.٨ ١٤.٧ ٩.٦ ٢٠.٦ ٥٥.٠ قلة الاعتمادات المالیة ٢

 ١٩٧.٧ ١٦.٥ ١٢.٤ ٢٨.٠ ٤٣.١ عدم كفایة العائد المادي ٣

 ١٨٨.٧ ٢١.١ ١٠.٦ ٢٧.١ ٤١.٣ استئثار الرؤساء بغالبیة أنشطة التخطیط ٤

التخطــیط یــتم فــي مســتویات وظیفیــة أعلــى  ( مركزیــة  ٥
 التخطیط الإرشادي  )

١٨٨.٦ ٢٣.٤ ٧.٣ ٢٦.٦ ٤٢.٧ 

 ١٧٦.٧ ١٦.٦ ١٧.١ ٣٩.٩ ٢٦.٦ عدم توافر مصادر معلومات كافیة ٦

 ١٧٦.٦ ١٨.٨ ١٥.٦ ٣٥.٨ ٢٩.٨ ضعف التنسیق مع المنظمات التنمویة الأخرى ٧

 ١٧٣.٠ ٢٤.٣ ١٤.٢ ٢٥.٧ ٣٥.٨ محدودیة فرص الترقي  ٨

 ١٧٢.٩ ٢٠.٦ ١٢.٨ ٣٩.٤ ٢٧.١ قلة فرص التدریب على تخطیط البرامج الإرشادیة ٩

 ١٦٥.٤ ٢٢.٩ ١٤.٧ ٣٦.٢ ٢٦.١ عدم كفایة امكانات العمل والمعینات اللازمة ١٠

تكلیـــف العـــاملین بالإرشـــاد بإعمـــال أخـــرى لا تتماشـــى  ١١
 بطبیعة عملهم

١٦٣.١ ٢٦.٦ ١٣.٨ ٢٩.٤ ٣٠.٣ 

 ١٥٤.٥ ٢٥.٧ ١٩.٣ ٢٩.٨ ٢٥.٢ عدم وصول نشرات إرشادیة مناسبة ١٢

 ١٤٨.٥ ٢٣.٩ ١٧.٩ ٤٤.٠ ١٤.٢ الكافي للتخطیطلا یوجد الوقت  ١٣
 ١٤٨.٤ ٢٧.٥ ١٦.١ ٣٧.٢ ١٩.٣ ضعف خبراتنا بإجراءات عملیة التخطیط  ١٤

 ١٤٥.٨ ٢٨.٠ ١٦.٥ ٣٧.٢ ١٨.٣ عدم وضوح التعلیمات من المشرفین  ١٥

 ١٣٧.٦ ٣٢.٦ ١٤.٢ ٣٦.٢ ١٧.٠ عملیة التخطیط لیست من مهام وظیفتي   ١٦

 ١٣٧.٦ ٣٢.٦ ١٤.٢ ٣٦.٢ ١٧.٠ ركة في التخطیطلم یطلب منا المشا ١٧

 ١٢٨.٠ ٢٩.٨ ٢٠.٢ ٤٢.٢ ٧.٨ صعوبة التعامل مع الزراع ١٨

عـــدم ثقــــة الأهــــالي فــــي جــــدوى اجتماعــــات التخطــــیط  ١٩
 الإرشادي

١٢٤.٧ ٣٣.٩ ١٨.٣ ٣٦.٧ ١١.٠ 

 
 

 

ملین فالغالبیــة العظمــي للعــا ) ،٥( جــدول رقــم  أظهــرت النتــائج كــذلك كبــر ســن المبحــوثین ) ١٠
الإرشادیین في محافظة المنوفیـة تتعـدي سـن الخمسـین عامـا ، وهـو مـا یظهـر افتقـار الجهـاز 

یظهـر أعبـاء العمـل الإرشـادي ، و ئولیة و الإرشادي للكفاءات الشـابة التـي یمكـن أن تتـولي مسـ
 عدم دعم الجهاز الإرشادي بموارد بشریة جدیدة تدعم تطوره . 

390 



 
 
 
 
 

Evaluation of agricultural  extension programs planning in……………..  

ة هامة مؤداها أن عملیة تخطیط البرامج الإرشادیة في من كل ما سبق یمكن استخلاص نتیج  
لامركزیـة  إلـىالأهم من ذلـك صـعوبة التحـول ، و  محافظة المنوفیة تمیل الي المركزیة بشكل واضح
كما تـدعو الـي اهمیتـة غالبیـة الكتابـات النظریـة  -تخطیط البرامج الإرشادیة في محافظة المنوفیة 

یة الالتفاف حول أي من النمـاذج النظریـة فـي شـكل عاجـل قبـل في الوقت الراهن ، وعدم إمكان  -
انخفـاض مسـتوى تـأهیلهم للقیـام بعملیـة لـدي المرشـدین و التغلب علي مشاكل ضعف الخبرات التي 

از الإرشـادي بكـوادر جدیـدة عـدم دعـم الجهـادیة ، وضعف الامكانات المادیة و تخطیط البرامج الإرش
 اهن .كفء تستطیع تطویر الوضع الر شابة و 

 

 التوصیات
 من كل ما سبق یمكن استخلاص التوصیات الآتیة : 

ضرورة الاتجاه نحو لا مركزیة تخطـیط البـرامج الإرشـادیة بشـكل تـدریجي ومقـنن بـالتزامن مـع  -١
 . ى تلي هذه التوصیةتتمثل في التوصیات الت ىتوفیر الظروف المناسبة ، والت

ط البـرامج الإرشــادیة ، للتغلــب علـى مشــكلة ضــعف تكثیـف الــدورات التدریبیــة فـي مجــال تخطــی -٢
 الخبرات .

 دعم الجهاز الإرشادي بكوادر جدیدة شابة وكفء تستطیع تطویر الوضع الراهن . -٣
 تحسین الأوضاع المادیة للجهاز الارشادى . -٤
 تنامي الاهتمام بتحسین ظروف وامكانات العمل لتكون مواتیة لتحقیق الأهداف الإرشادیة .  -٥

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عـالمراج
 مراجع باللغة العربیة
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 ).٢٠٠٢(الجزار، محمد حموده ، وطه منصور مدكور، ورجاء حامـد شـلبي، وصـفاء أحمـد أمـین 
، قسم الاقتصـاد الزراعـي، فـرع الإرشـاد الزراعـي، كلیـة الزراعـة  محاضرات في الإرشاد الزراعي

 كفر الشیخ، جامعة طنطا.
الإرشـاد  .)١٩٩٦(عة حمـاد ، خلـدون عبـد اللطیـف الصـبیحى الریماوى ، أحمد شكري ، حسن جم

 .الزراعى،  مكتبة الفلاح 
دار المطبوعــات الجدیــدة ،  -أساســیات علــم الإرشــاد الزراعــى   .)١٩٨٣(العــادلى ، أحمــد الســید 

 .الإسكندریة 
ول معـاییر تقیـیم الآثـار التعلیمیـة لاسـتخدام الحقـ .)١٩٩٥(الملیجي ، محمد حـازم عبـد المقصـود 

قسـم الإرشـاد الزراعـي  –كطریقة إرشادیة لإنتاج محصول الذرة ، رسالة دكتـوراة غیـر منشـورة 
 .والمجتمع الریفي ، كلیة الزراعة جامعة الأزهر 

دراسة تقییمیة لعملیة تخطیط البرنامج الإرشادي في مصـر  .)١٩٩٢(سلیمان ، سمیر عبد الغفار 
 .عة ، جامعة الأزهر ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة الزرا

المســتوى المعرفــي لأخصــائي البــرامج الإرشــادیة الزراعیــة  .)١٩٩٥(ســلیمان ، ســمیر عبــد الغفــار 
) ،معهــد بحــوث الإرشــاد ١٥٦بــبعض محافظــات جمهوریــة مصــر العربیــة ، نشــرة بحثیــة رقــم (

 مركز البحوث الزراعیة ، الجیزة .الزراعي والتنمیة الریفیة ، 
التخطــیط والتقیــیم فــي الإرشــاد الزراعــي ، مصــر للخــدمات  .)١٩٩٨(علــي ســویلم ، محمــد نســیم 

  .العلمیة
الاتصـــال الإرشـــادي ودوره فـــي نشـــر وتبنـــي المســـتحدثات  .)٢٠٠٧(شـــاكر ، محمـــد حامـــد زكـــي 

   .الزراعیة ، معهد بحوث الإرشاد الزراعي والتنمیة الریفیة ، مركز البحوث الزراعیة الجیزة  
البــرامج الإرشـادیة الزراعیــة ، دار النـدى للطباعــة والنشــر،  . )٢٠٠٧(ین شرشـر، عبــد الحمیـد أمــ

 .القاهرة 
، والتوزیــعالوفــاء للطباعـة والنشــر ، دار الإرشــاد الزراعـي .)١٩٨٨(د، بهجـت محمــد عبـد المقصــو 

  .المنصورة 
  .الإرشاد الزراعى المعاصر .)١٩٩٢(عمر ، أحمد محمد 
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مكتبة  –الإرشاد الزراعي  .)١٩٦٣(ترجمة : محمد المعلم   كیلسى ، لنكولن دافید ، كانون هیرن
  .القاهرة  –النهضة المصریة 

تقییمیــة للبرنــامج الإرشــادي البســتاني لتطــویر  ةدراســ .)٢٠٠٨(نجــلاء عبــد الســمیع علــي عمــارة 
ــة فــي جمهوریــة مصــر العربیــة ،  قســم دكتــوراة غیــر منشــورة ، رســالة إنتــاج محصــول الفراول

  . جامعة بنها ،كلیة الزراعة الزراعي ،  رشادو الإ  الاقتصاد
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ABSTRACT: This study aimed to evaluate the agricultural extension 
programs , to determine the extension workers'  knowledge of criteria of the 
extension programs planning, to identify the level of implementation of 
extension programs planning activities in Minufiya governorate. to identify 
the variables which contribute significantly in explaining the variance in the 
extension workers'  knowledge of criteria of the extension programs 
planning , and level of implementation of extension programs planning 
activities in Minufiya governorate . 
A random sample of 218 respondents were chosen from the nine districts in 
Minufiya governorate. Data was collected by interviewing respondents using 
a questionnaire. It was statistically manipulated and analyzed using tables, 
percentages, averages, standard deviation, and regression analysis (step-
wise) .  
The results revealed that: 
1. 57% : the degree of extension workers'  knowledge of criteria of the 
extension   programs planning . 
2. The following independent variables contributed significantly in explaining 
(40%) of the variation in the respondent's knowledge of criteria of planning 
the extension programs in  Minufiya governorate : Those variables  were : 
attitudes toward decentralization of planning the agricultural  extension 
programs, the numbers of  training courses  in extension programs planning 
and the number of experience years in the extension work. 
3. The level of extension workers' knowledge of criteria of the extension 
programs planning contributed significantly in explaining (20%) of the 
variation in level of implementation of extension programs planning activities 
in Minufiya governorate .  
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