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        B9(ت ا,@9?/. >7"<= >9;ث ا,92"اء  ,78وا2345(د#. ا,*0/. ا,+*(ءة&%$#" 
 $7Cأ E#$,7(ل اG 79;دHI/و 1إ>"اھ LMNH I,)O P/B8,ا $@Q $7C2أ  

1  =>"H9;ث ا,92"اء<                        
  ا,=راSQ ا2345(دRMH$ >9;ث  2
  

UV87,ا  
  

���ت إ������ درا�� ا����ءة ا���� وا	����د����%ى �#"! ھ�ه ا��%ث ا���-اء، درا�� ا+�#�ب ا��) أدت إ�) '"& ا��ور ا��/ 01-�/ ��2����ت ا�#�3� 
2�� �3�-01، ر>; ا	��8:��ت ا���د�� وا�"3��� ا��) ���8�9 ا��-01 �) ظ6 ا�%'5 ا�-اھ4��B�9 ا+ھ�اف ا�#�2�� ط#�9 �?��-ا<�=�� ا�#> (3C ��>م ��ر�Cد .ًو%Gو�� <#�4 و 

�%م ا����رى ا���-��، و/�را�� ا����ءة ا���� وا	����د�� 11"/ ��Cو>�- ا�0را I�C�8ت ا�0را�Jوا� I�K:+ا�) وا-L=5 ا��%�01 <�%ع M�N 48 ا�-���/ ��2�/ ���8 
 6�3����ت /����Jام <��%ذج 3L8& ا�#��:�ت ���ه ا�:)DEA(2����ت ا�#�3� ���%  أظ�-ت ا���YZ أن W�%�8 ا����ءة ا��: I"[3� �/�2ا� �Z�"ا� ���N (� �L3/ 01-���/ ��

59.8% %�: �"[3� -�L���% %. ���N (� �L3/ 4�N (� ،78.1 ا�"��Z ا�: 01-���/ I�2����ت ا�#�، و/���9- ا��=; ا+628 160.2%�� /W�%�8 a3 ا����ءة ا	����د�� �3
3�%ارد ا	����د�� M�N 48 أ�Cاد ا��%ارد ا�#K-�� <#�4 '-ورة ز� %����ت 48 :���/ 4�2N�#د ا��C 9.91 إ�) ��7.45دة %� �C !�g ،MN�/ 59.45د ا��%ظ��48 4 :

�% 21,09إ�) : 48 I�2����ت ا�#� %.26.6إ�) % 35.9 8%ظ&، أM�N 48 �8 ا��=; ا+628 �3�%ارد ا������ <#�4 إ�L> �#[: !�g ��:��8�� ا���0ا:�� �?�G���Nت /��

���ت ا�#�M�N 48 ��2 أھ����� ا�]#��G Iء '"& k��:� ا+jت وا��"�ات �) ا��-<#I ) (إ�g#�ر 8-/5 �1 و/����Jام ��3�6 أھ; ا��61�K وا��"%��ت ا��) <%اIG ا��� 
�gm> ،��3- ا���%ل 3C) 8]��803ت ا	:��ج، �Cم <%ا�- إ�G���Nت ا�#�2N�4 ا+���"�و<%3C ��.  �3k) ا��-<�nا+و�)، �I�3 61 48 '"& ا��=��0ات ا�"3��� وا�

��ل ا����:� Cأ ������ت ا�#�2��، '-ورة <�3� ��Cو>�- ا�0را ��Cا+����� ا�0را ��01 /������ل �8�gت ا�#-��%�C 48 ا��%k��ت أھ��� '-ورة ���م ا�=�ا��را�� �
�#�����%ى ا���ر�#) ��3%ادر ا��ور�� �joت وا��"�ات، إ�Cدة <mھ�6 ا�#�� ا+����� ا�"3��� M�N 48 ا��"�68، ا��ت ا�%ر��� وا	���-و:��، ���Cت ا���ر�n، ز��دة ا�

������"�ت ا���-او�� ا��=����ت ا�#�2�� ��"-���; /�-ق وأ����n :69 ا��"�رف وا���#��9ت ا���%�%G�� ا�����2 إ�) ا����/ ��-K#ا�.  
 

  .H$%7ا,
  

�%ث ا���-اء / 01-�/ I�2����ت ا�#� ا�#�I أ�N �8%:�ت48 <"� ا�
 4�2N�#رب ودرا��ت ا��=> ����� 01-�ا+����I ا�"3��I ا��) �"��� 3C��� ا�

� ([�Z-ن ا�%�����qت ا���%�%G��وا��[�3�0ارC�4 وا�"�38�4 ?ر�rدات وا�� 
 (G��:	2) وا����ت /9K��� ا�#��طB ا�0راC�� ا���-او�s�"> M�N ،I ا����/

01 ���B�9 أھ-�3� I�2��%م ا����رى �ا�I اا	��-ا<�=�� ا�#C (� I�%���
 ،I�-���I�3 48 8%ارد أر'�I وI���8 و1%ادر /�2�� ا�> �����ت /�1�� أن ا�

 B�9��� 01-��%ى �") إ��I ا�و��I وأk%ل رأ�����I ھ) �) �N ذا<�� ھ�ف <
3��B�#��3� I3/�� I /�+را') ا���-او�I وا+را') �2��N ا	���uح C Iv�:

 62�   .N 90 % -�8 �N�[8 48%ا�)وا��) <
 I�2�و�� ��م 01-8 /�%ث ا���-اء 8� :�Nm1 I>mK ا��-01 ا�#
ا���I��J �) درا�� ا��%ارد ا��#�"�� 48 8��ه و<-/I وإ:��ج :#�<) وN�%ا:) 

 (Gودا Iاو�-�5�% 8�طB إ:�Kء 8���<I ا�#�2�� إ�)/�+را') ا��> 
G��:	ط ا�K��5 وا	:��M�N 48 ��G ا��%�5 ا�=L-ا�) وا�G ���L> 4��� (�N (

 �C%��رى ا���-�� ا���-ا8�� ا+ط-اف و/�وره <���/ (�j�=8ت ا�#�M ا�"3
 5��=� I����� ا�#�%ث ا�"3> ����� (�N ت����و<"�دت أھ�اف وأ:��K ھ�ه ا�

 n"K��8ا��[�m/��2�  .  ا��) <�����v"/ 58 68 ا�#"! ���B�9 أھ�اف ا��-01 ا�#
WOا,$را W8+NH:  

���ت ا�#�w:ً I�2-ا ��3�ور ا�#�2) وا	:��G) ا���م ا��ى <9%م /I ا�
 ;Cا�� IG01 /�%��- ا�"��� 48 أو-��%ث ا���-اء، ��9 ���8 إدارة ا�/ 01-�/

����ت وا��)��د�ا��48 8��� +g-ى /�]�K: nط��، � أ�3�g وا�"3��� ���ه ا� 
99N و��� -gxت وا�#"! ا�N�=: ت���� �; ��9م ا�=��Nت /"! ھ�ه ا�

 I��J�8�� ا�I� �1ن (� -qxا a��/ &"' �9�#�> 48 ���"ا� -K:و ���ت <
�2� 3C) �) '"& ا��qm�- ا	�=�/) وا���6C ، وا��) أ:"�]��ا��=�رب ا�#

�"�ت �=���� �ا���-او�ا�����ت�ا��  . /��ه ا�
��� وا	����د��و�� أ���C) ذ�y درا�� ا����ءة ا�����ت �)  ���ه ا�

)  ا��ةا����ءھ�ه '"& ��"-ف 3C) 8"%��ت وأ�#�ب  وا�:��G�إدارة 8%اردھ� ا	
���N  دون�%��9���9 +ھ�ا��� ا��>� ����C3) و<�اC01-�3� ��2���� ا�I�J ا�#>  ،

�]��Cة J�8�ى ا�9-ار /zدارة ا��-01 �) و'58�g 5 إ��-اح ط-ق 8"��� ���=� 
�%�>�38�r ��2����ت ا�#�دوات ا��-01 �)  أھ;، ا��) <"� أ� �3�%ض /��ه ا�

�%��B�9 أھ�ا�I ا��>��-����رى ا����/ �.  
Oأھ$اف ا,$را.:   

  ا������وا����jد�� ا���� ا����ءة <��9- إ�) <��ف ا��را��
�3���2��-01 وذ�ug 48 yل ���ت ا�#��/ B�9��%�C 48 ا+ھ�اف <=8 

��C-ا�� ���  :أھ
1. %�/ 01-�/ ��2����ت ا�#� .ث ا���-اءدرا�� و<%k�& ا�%'5 ا�-اھ3� 4

���ت وا+ھ�اف ا�#�2�� � وا	:��I�G ا�#��K:I I�2ا��"-ف 3C) ا+ .2�3
��G��:	وا��� . 

48 8���ت ا�"3��� ا������ ا���%�-ة ودرا�� ا	��8:��ت ا���د�� .3 ���8 6�� 
01-� .ا�

<9��; ا����ءة ا���I وا	����د�I 	دارة ا�"�3�� ا�#�2�� وا	:��I�G �) ظ6  .4
�N���  .ا��%ارد ا�

�) ظ6 ا��%ارد ا��ى ��B�9 ا����ءة ا���I وا	����د�I درا�� ا�%'5 ا+628  .5
01-���/ I��8 6�� IN��� .ا�

���ت /���-�w: ����"� 01م ا����/"� وا��9��;  درا�� .6����ت /�4 إدارة ا��وا�
�2� .��� <%اGا��{ <���6 ا��"%��ت �{ ودوره �ا�#

�3��ا  <%اIGا��{ا��"%��ت  أھ; ا��61�K ودرا�� .7"� ��2����ت� وا	:��G�� ا�#�3 
01-���/ ��2� .ا�#
 :2H(در ا,@/(Z(ت

��تأ�C3) �{ � ا��را�C أھ�ا��� B�9�> �� �{ �ا����در ا�-�
 �أو���� ا�#��:�ت ا�ug 48 ، �%:�2ل ��8ر�4ا���%ل 3C) ا�#��:�ت

K%ر�K%رة و>�- ةا�����ت ا���%ث  ا�#�2�� 48 إدارة ا�/ 01-�/
��ا���-اء�62 ا����ر ا��2:{  ، /�>}�  ;��<;  ��#��نإ ����رةإ<�

��5 ا�#��:�ت  �����ؤھ�إ=> ;> ���ug 48 }وا�� ����4C ط-�B إدارة ا�
 ���'	�/ ،��-K#د�� وا���وا+:I�K �{ ا�#��:�ت إا�%�k�� و/��:�ت ا��%ارد ا�

���ت� .ا���"n:�=��/ �93 ا�#�2{ وا	:��y3�� }G ا�
 

.%#"B,ا,@9?/ا . 
 

��%k�& /"! أ����n ا���3�6 ا�%�k{ وا���{ �  ا��را��J���8أ
��رةإ (�ا���9"�ا�#��:�ت ug 48ل   ا���YZ و������ وا��#�طا�#��:�ت�� 

 3L8Data Envelopment& ا�#��:�ت <��J�� 6�3ام :�%ذج <; إو�� ، )ا��j#��ن
Analysis Program (DEAP) ���J3) أ�3%ب ا�#-8=� ا�C �� وا��ي �"�

��9� �Z�"ت ا��#q 6ظ }� ��ا����ءة ����9- �3]"� وذ�y و<L�- ا�"��Z س ا����ءة ا��9
���ت ا�#�2�� ا���� وا����jد���  ).Coelli, 1996(وا��ي أ�Cة  �3

  :ا,P#"M3 >(,70;ذج
 �J�[�Data Envelopmentم :�%ذج <�3L8 6�3& ا�#��:�ت 

Analysis (DEA) }ا���� %� ;)Afriat, 1972 �{ ���س ا����ءة (3C ا�
Coelli, 1996:(  

1.  $])M,ا,+*(ءة ا,3%0/. >(`3"اض ^@(ت اa,إ .Mb,ا )CRS-DEA Model:( 
�%ذج : -#�"�DEA �8 <�%ن�C 3�6 ا����ءة�> 6�"� �#��� ا��-��9 ا�

ھ�ك ug�8ت و�G-J8ت �8"�دة ��; ������ /%�Nات ��3�J8، و�]��Jم ھ�ا 
�%ذج /�%رة وا�"� 8��، ����{ ���س ��1ءة اا��Jأو ا� ��G��:	ت ا�[� �G%و�

��3�J�  . <�#��9ت �8"�دة ��C��� }� Iت ا����jد ا�
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و�#�ء :�%ذج ر��'{ ����3ءة ا	:��z� ��Gن ا+n3��� -8 ���س 
�%ذج ا�"�م ��#� ���ا ا�L-ض و8��دا<��، و���4 ��1/� ا��و'5 ا��ا�� ا�

� �����ت ا�#�2�� �{ ظ6 �3#-8=� ا��J�� ا��]��Jم �{ ���س ا����ءة ا��9�3
 �Z�"ت ا��#q(ت ا������إ�jد�"�  : ا�]"� �{ ا�

(1)              CRS
ix

Min θ
λθ

 

0≥− yYλ  S.t. 

0≥− λθ X
K
X

 

nK ,.....,2,1= 

0≥λ 
 i/Cأن:  
CRS
i
θ = ���� ا����ءة ا��9��) TE (;ر� ��G��:	ة ا�N%3�i.  

 Y  = :��ج	8"�ل ا.  

λ =  I=��81���3 ا�nx  ات�N%6 ا��/ ��#>-��23%ا/� أو ا+وزان ا�

 ��G��:	ا����ةا.  

i
θ = ة�N%3� ا����ءة �Gا��{ <-<�#��  در ��G��:	اi.  

X=  د�C a3#�8، و��J�[�  .K ا��%ارد ا��%ارد ا�

 �zن ا�%�Nة z� ،1=θذا θ �:�1≥1ا��n=� ;��9 أن ��{ /��9�� ھ�ا و
�6 /���ءة، و"> ��G��:	3)اC Y�) ا	��8:��ت ا	:��G�� ا+628 أن ا�%�Nة <�8 .

) ا	θ≥1أ�8 إذا �1:� �8 ��> 59> ��G��:	ة ا�N%ن ا�z� ،��8��: ��G��:	ا 
 -�< -#�"> ��  .��1ةا+628 و48 ا��N�� ا��9

�=n أن :��3C 6) <�:�� ا��ا�� ) EE(و�9��س ا����ءة ا����jد�� 
 ���Jا������ا�:  

(2)         
XWMin ii

i
CRS

*`
θ

  

0≥− yYλ   S.t.  

λXX
i
≥*    Where 0≥λ  

i/Cأن :  

 *
i
X  =;ر� ��G��:	ة ا�N%3� &�ا����� ��:��� I=�8 62�>i �g+58 ا ،

* أ�"�ر ا���ugت  أنا�Cj#�ر�{ 
i

W
 Y ،λ و8"�ل ا	:��ج 

 I=��81���3 ا�nx  ات�N%6 ا��/ ��#>-��23%ا/� أو ا+وزان ا�

  .ا	:��G�� ا����ة
8���3 <9]�; <�:�� ا������& ا����jد��و/��]#� ����3ءة  }�� 

(3C�wNu�  : ا������& ا�

(3)              

XW

XW
EE

ii

ii
i *

*`
=

  

أ�8 ا����ءة ا��%ز�"�� ����4 ا���%ل ug 48 ���3Cل ا��"�د���4 
  :ا��"�د�� <�]ug 48 nل M�N أن ا����ءة ا��%ز�"�� ،)2 , 3(

(4)      

  CRS

i

i
i
TE

EE
AE =

  
2.  $])M,ا "/l& ا,+*(ءة ا,3%0/. >(`3"اضa,إ.Mb,ا ) VRS-DEA Model:( 

�#3C B) /"! ا�%�Nات � j �"[3� �Z�"ت ا��#q أن ا��-اض M�N
�%ذج ا��"�ل 48 � �%ف :]��Jم ا�:z� ،��G��:	اDEA م�C ي ���-ض�وا� 

  :)Seiford, 2004 (ا�2#�ت
(5)               VRS

i

Min θ
λθ

  

0≥− yYλ   S.t.  

Ni ,...,2,1=          0≥− λθ X
i

  

0≥λ               1’ =λN  

3.  .Mb,ءة ا)*>Scale Efficiency: 
����> ;�� �"[3� �Z�"ط#�"� ا� 	ة ا�N%3� ل ���س ��1ءةug 48 ��G��:

��4 أن <��د r�#8- أن ا��M�N ،ا�]"�� ;=� ا����ة  ا�%�Nة ا	:��G��ة��د��ت ا�
�ـسو>�- ا����ة،  �3L8 6�3& ا�#��:�ت و��; ���س ��1ءة ا��=; 8ـg 4ـuل ��> 

، وz� ;q 48ن در�G ا����ءة )CRS & VRS DEA(�3]"�ت ا��2/�� وا���L�-ة 
� q#�ت ا��9�� ا��{ <; ا���%ل ug 48 ���3Cل C 3& ا�#��:�تL8 6�3�و<L�- أ<

�"[3� �Z�"ا� CRS & VRS DEA;[9>  (إ�[�  IC�G4 إر��� ����4 أ�Nھ
 -gxم ا����ءة ��"�م ��1ءة ا�]"� وا�"�� ���N وG%د �-ق /�4 در�G  و�{ا��9

��3C 6��� 48 ا��� ��N%3ة ا	:��z� ،��Gن ���CRS & VRS DEAءة ا��9�� ا�
{ أن ا�%�Nة ا	:���C 48 }:�"> ��Gم ��1ءة ا�]"� وا��{ <"�دل ا��-ق /�4 "� yذ�

  . q }���N#�ت و<L�- ا�]"�9�� �{در�G ا����ءة ا��
���� ��1ءة ا�]"� ug 48ل > 5���[: �:z� B#� ��  :ا��"�د�� ا������و8

VRS

CRS

i

i
i

TE

TE
Se =

  

  :i/C أن

i
Se = �"[��1ءة ا�.  

 CRS

i
TE = �"[3� �Z�"و��9 �2#�ت ا� ��  .ا����ءة ا��9

 VRS

i
TE = �"[3� �Z�"ا� -�L�� �9و� ��  .ا����ءة ا��9

�zذا �1:� 
1=

i
Se

، �{ N�4 إذا �1:�<"{ ��1ءة ا�]"� 
1<

i
Se

  
{ �Cم ��1ءة ا�]"�"> . 4�/ �#[�62 ا�> ��G��:	ة ا�N%3� �"[أي أن ��1ءة ا�

�s إ�)�Z ا����ءة ا��9�� ��N%3ة ا	:��G�� �{ ظq 6#�ت ا�"�� �� ا�]"� وا����ءة ا��9
  .:��G�� �{ ظL> 6�- ا�"��Z �3]"�ا�%�Nة ا	

  :)l3H/"ات ا,$راop$H $#$9& ).Oت وG"VH(ت ا,70;ذج
���"� YZ��: (3C ل%���3L8 6�3& ا�#��:�ت �C (3Cة 8��دات �3> 

�63 ا�{ 8"-���� �6# ����ج ا�#�MN وا�� ;q 484 <�]�-ھ� و�#%���، و��د���9 �
��دات�#�B ھ�ا ا+�3%ب <�  : ھ{وھ�ه ا�

 وG%د <=�:n3���DEA }#[: s أ�3%ب : <=�:s و�Nات ا<�Jذ ا�9-ار .1
<�Jذ ا�9-ار، و�"{ ذ�y أن 61 ا�%�Nات ا���ر�G �{ ا��9��; ����� إ�%�Nات 

 ).s�:)Cooper, et. al, 2010 ا���ugت وا���G-Jت 
�ugت وا���G-Jت  أن <�%ن ا��n3���DEA أ�3%ب : إ�=�/�� ا���L�-ات .2

 ).C2012#�ا��9در، (L�8�-ات إ�=�/�� ����� أ1#- 48 ا���- 
أن <�%ن ��uCت  n3���DEA أ�3%ب : ا�"��u ا��-د�� �3��L�-ات .3

 ).C2012#� ا��9در، (ا���ugت /����G-Jت ��uC ر��'�� ط-د�� 
��j M ���0 : ا��%ازن /��C 4د ا���L�-ات و�Cد ا�%�Nات 8�6 ا��9��; .4/

%��C 4Cد ا�%�Nات 8�6 ا��9��;، ) تا���ugت وا���G-J(ع ا���L�-ات 8=
g�� M�N� 3C) أ�3%ب 3L8& ا�#��:�ت أ:YZ��: }�"� I >�- د���9 إذا �1ن �Cد 
ا�%�Nات 8�6 ا���9ر:� أ��quq 48 6 أ'"�ف 8=�%ع ا���ugت وا���G-Jت 

)Gannon,2005( ، 9%ل أن� -gك رأي آ��Cد ا�%�Nات ا��ا�3g �{ وھ
ا��n=� ;��9 أن ��%ن أ1#- 48 أو �]�وي '"& 8=�%ع �Cد ا���ugت 

��ي،  (وا���G-JتN+2009ا :Fitzsimmons, 2004.( 
 ا�gj��ر ا����B ��6 48 ا���ugت وا���G-Jت /��M ة-ا�C<; 8و�� 

���uC �G%> 6�2ت وا'�� /�4 ا���ugت و> 4�v� ���6 ����ءة ا�ا���G-Jت /
48 ���82����ت ا�#��� ا���k u�2�> ��ً �%ذج ً و<�L�8 �32�-ات ا�

  :�{ اx<{) ا���ugت وا���G-Jت(
 :Inputsا,op$7ت   .أ 

1.  4�2N�#د ا��C)}2��2��) ا���در ا�#/ ���8 6�/. 
�2��) ا���در ا�"�م(�Cد ا��%ظ��4 ا	دار��4  .2/ ���8 6�/. 
3.  ��2�/ ��� .��G���Nuت:]#� <�L�� 8�0ا:�� 8 61

 :Outputsا,G"V7(ت   .ب 
 .�C2016م �#�%ث وا��را��ت ا�#�ug ��2ل �Cد ا .1
2.  �8�9�2�� �3�0ار�C4�Cد اjر�rدات ا����� ا�#���/ ������طB ا�� �{ ا�

C لug �2016م . 
���8�J إ أن ھ�ك ا�"��� 48 ا��را��ت ا�]�/�9 ا��{ إ�)و<=�ر ا	�rرة 

���) 2012( وC#�س �يدرا�� ا�= ،أ�3%ب <�3L8 6�3& ا�#��:�ت، و48 أھ
��C ا+�#�ن و8�=�<��، وا��k ت¥Kدرا�� 0Cازي { <�و�� <9�; أداء و��1ءة 8

%ب /%ر�"��، ا��{ <�و�� <��9- ) 2013(G �9����1ءة 08ارع إ:��ج ا+���ك /
����w �1- ����9-) 2014(درا�� ا�"#� وا�K#-اوي � ��1ءة 08ارع إ:��ج ا�4�9 /
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 ،¦�K�3 وأ/% درا��ا��Kا�  nGام 8��ه ����9- ) 2015(ر�J��j ��G��:	ا����ءة ا
��-����k�6 �{ ا�0را�C ا��  .ا�-ي +ھ; ا�

  

  وا,N4)07(تu])30 ا,
  

-vw;,ت ا,@9?/.  ا)B978, Eا,92"اء>7"<= >9;ث ا,"اھ :  
1. .BNZxھ$اف واxوا .C)b7,ت ا,@9?/.ا)B978, :  

���ت ��%ث ا���-اء ا�#�2��<"� ا�/ 01-� ا��{ ا��را�� 8��9 ھ{ /
 n=���0ر�C ا��3��وا��]��N  ا�=L-ا�{�� M�N 48 ا��k%>� 5�%� و�<9�� وا�

 48 إ��"-اض <#�M�N 4 ،ا�#�2{وا��Kط وا�L-ض 48 ا	:�Kء وا+ھ�اف 
�2�� /11وG%د ) 1(=�ول ر�; / ا�%اردةا�#��:�ت / I��8 �� 01-�<3�J& 8%ا�"�� 

4 8����wت ا����رى ا�=L-ا����/ ��-�� 2%ن N 0.992�38 ;1%ا�) ا�#���L ا�
 62�>90.02 % -�8 �N�[8 48�L��#ى  382�%ن 1; 1.1 ا��ض ا�-Lا� n[�/

I3Gت 48 أmK:أI����5 ا����رى  8 61G (�L�� ��8ا-�� M�N 48 وا����3�J ا�

�g�� ا�=�%�%G�� ���ط#�"�%ع وا�#K-��  وا��> �� ا�#�<��  /�§����{و<��-د 1
���تو، وا���%ا:���3C) ھ�ا ا��%ع  /�����ظ �9%م ا��-ug 48 01ل <y3 ا�

 48 I�3��� ��/ I���3��� �8د�I 8%ارد وI�:��k و<C و1%ادر I��J�8��� <9%م /�
W�Jا� Y82�� وا�#-ا�2��0�-�1 ا��-ا<�=��	ً طn"K� / I8�[�m�9# ا��-01 ا�#�  . ا�#

�% ا����{ ���ت 3C) ا����ل ���ء، 3و<�%زع <y3 ا�K/ ت���8 
2�Nوا �����-وح، 8/ I��8  -�ه /�6 48 ا	���C�3��، أ�%ان، ا�#

%ب ���ء، ا�%ادي ا�=���G ،ر����-، ا	��N+61  .ا IN�[8 �L3/ M�N
، ا�9�-ة، <%n�uN ،(�r وur<�4، ��%ه، ا���Lرة، 48 8��� /��%ظ�

، N 500%ا�)8-�%ط، رأس ��ر، �8-وح، ا�K�¦ زو��، ا�%اد ا�=��� 
498 ،400 ،81 ،75 ،69 ،60 ،33 ،20 ،18 ،13 �N�[8 �� ��ان 8

 �L3/ �C0ر N 100 ،90 ،70 ،2 ،70 ،25 ،30 ،26،20 ،18 ،13%ا�)8
 62�، N 20% ،18 ،17% ،4% ،93% ،36% ،50% ،79%%ا�)��ان <

100% ،100% ،87 %B#� �8 5��=� n�>-3) ا��C.  
  

ض EH اNZy(ء واxھ$اف واWBNZx ا,"[/W/b وا,*"W/Q  ا,;vw ا,"اھB978, E(ت ا,@9?/. >7"<= >9;ث ا,92"اء i/C EH ا,C)b7. وا,G1."l$ول 
  .M,2016(م 

  اBNZx.  اxھ$اف
Sb/]ا,@/(ن  ر   "%H

.B97,ر#{   ا,97(`|.  ا)&
  اNZy(ء

 .C)bH
W/8>  

  )`$ان(

 .C)bH
WQ0=رH  

  )`$ان(
  �"ض  %

  `"aQ  ر[/Sb  اNZx(ء
1  2  

aQ"`  

��ل ���ء  /��%ظ�  /��%ظ�r  2003  500  100  20   (2�/
}G��:وإ  

  إG-اء
 ا�#�%ث 
  ا���#�9��

�����8  
-�  ا���

B�#�>  
 I�2���ذج /:

Iد��rإر  

!"/ �Cزرا  
  -vJا�
  وا�����1

 5��=��8�g ا�
  وا�#�§�
����  Iا�

ا�9�-ة   ا�9�-ة
�2)   18  90  498  2011  ا	���r  ��3C-ق/

}G��:وإ  

B�9�>  
I��>  

I88]��ا   

 ;w: -�%�>
  ا�-ي

B�#�>  
 I�2���ذج /:

Iد��rإر  

 �Cزرا
¨�  ا�vJ- وا�9

�C�[8ة 
 4�C0ار�ا�
�9��  ا�#�و /��

(�r%>  6#��2)   17  70  400  2007  أ�%ان  أ/% �/
}G��:وإ  

48 ��  ا�
   ظ�ھ-ة
-�  ا���

<mھ�6 ا��%ادر 
��2�  ا�#

�فkط أ�#  ا��
  ���Gة

 I�#ت ط�>�#:
I�-�Cو  

 ���<�ر�n و<
4�C0ار�  ا�

 n�uN
4�>urو  

 n�uN
4�>urو  

 -�ا�#
-�N+2)   3  2  81  1998  ا�/

}G��:وإ  

 (3C �w����ا�
  ا+k%ل 

��>�#  ا�

��� ا�2-وة >
  ا���%ا:��

 I�2���ذج /:
Iد��rإر  

�8�gت 
���C-ا�  
  ا�#��-��

<��9; ا��K%رة 
  ا���� �3#�و

�2)   93  70  75  2003  �8-وح  ��%ه  ��%ه/
}G��:وإ  

  إG-اء 
ا�#�%ث 
  ا���#�9��

 B�#�>
��ر��ت�  ا�
��Cا�0را 
�2���  ا�

B�#�>  
���ذج /: I�2
Iد��rإر  

  زرا�C ا�����1
  وا�#�<�ت
  ا��#��

�8�gت 
 Iد��rإر
I�9�#�>و  

4�C0ار�3�  

G#6   ا���Lرة
��ل ���ء  ا���Lرةr  2000  69  25  36  

 }2�/
}G��:وإ  
}8�g  

 5��=���� ا�>
W���  ا�
�9����/  

�]�4 8]�%ى >
�K�"8  5��=�ا�

  ا�]��وي

���>  
 I�2�<�#��9ت /

Iد��rوإر  

إ:��ج u�rت 
ا�����1 

�5وا���  
}Cا�0را  

�C�[8ة ا�0راع 
-�Gm>و ���ً  
  ا��"�ات
��Cا�0را  

�2)   50  30  60  1967  إ���ر��  ا�"�8-��  8-�%ط/
}G��:وإ  

 �:��k4 و�[�>
ا+را'{ 

  ا�=�-��

��� ا�2-وة >
ا���%ا:�� 
�Gوا��ا  

B�#�>  
 I�2���ذج /:

Iد��rإر  

 ��/->
ا���%ا:�ت 
وإ:��ج 

6�k���  ا�

�8�gت 
 Iد��rإر
و<�ر�#�� 

�3�4�C0ار  

رأس 
  ��ر

رأس 
%ب ���ء  ��رG  1976  33  26  79   (2�/

}G��:وإ  

درا�� 
ا��qm�-ات 

�g�� وا�#�§���  ا�

 !"/ B�#�>
��G%�%  ا���

�2���  ا�

B�#�>  
 I�2���ذج /:

Iد��rإر  

زرا�C ا�����1 
و<-/�� 
  ا���%ا:�ت

إد�gل 
 ��G%�%ا���

�2��� ا�
4�C0ار�3�  

و�W   �8-وح
�  9 3  35  1996  �8-وح  �8-وح/ (2

}G��:وإ  
إG-اء ا�#�%ث 

  ا���#�9��

n����+ا B�#�>  
 ��Cا�0را
�2���  ا�

���>  
  <=�رب
I�2�/   

  زرا�C ا�����1
  وا�#�<�ت
  ا��#��

<�8�g ;��9ت 
Iد��rإر  

4�C0ار�3�  

 ¦�Kا�
  زو��

 ¦�Kا�
��ل ���ء  زو��r  1992  18  18  100   (2�/

 وإ:��ج

 (3C ظ���ا�
ا��%ع 

}G%�%�#ا� 

 (3C ظ���ا�
  #�§{ا��%ازن ا�

B�#�>  
 I�2���ذج /:

Iد��rإر  

زرا�C ا�����1 
  وا�#�<�ت
  ا��#��

�8�gت 
 I�إر�rد�I و�

  �03راع

ا�%ادي 
ا�%ادي   ا��Jر�G  ا�=���

�2)   87  13  15  -  ا�=���/
��G��:وإ 

 ;Cا�� -��%>
ا	ر�rدي 
4�C0ار�3� 

�]�4 8]�%ى  >
�Lk �K�"8ر 

4�C0ار�  ا�

���>  
 I�2�<�#��9ت /

Iد��rوإر  

 �Cزرا
���k�6 ا�

 -vJ39�� وا��ا�
  وا�����1

ا��8�Jت 
ا	ر�rد�� 

وا���� ���Lر 
4�C0ار�  ا�

  .H2017"<= >9;ث ا,92"اء، اyدارة ا,B978, .H)M(ت ا,@W/?9، ) EH �M7G2017) .2 ا73O(رة ا3O5@/(ن إ>"#L ) 1: (ا,27$ر
  

 ��'-< 01-����ت /���أM�N 48 �8 ا�L-ض 48 ا	:�Kء �=��5 ا�
�2{ إ:��G{، و48/ ���8 �=���ت �{ أھ�ا���، �� M�N ا���ف ��3�J& ا�

 I�38د 21#�ن ر%G%� ��g��/��%ظ� <]���ف ���8�� ا����- وا��L�-ات ا�
و�#��gت 38��� /�� و�9- ا��-/� �3��دة ا�"v%��، و�) �#�6 ذ�y <9%م /���� ا�"��� 
48 ا+:��K ا�#�2�� وا	ر�rد�� �0را�Cت ا�vJ- وا�����1 ذات ا���/5 

�� <]���ف 8��� ا�9�-ة <�%�- :w; ا�-ي ور�5 ��1ءة �Z�C ا�-اوي، /���
 ����%ري w: �Nm1; ) /��%ت(ا�%�Nة 8�� �w: �8�J�[8م ا�-ي /���]�ا�-ي ا�

�2 ��%اª9: ��G ا�"���� و��3 وردا�Z ا����ه ا��3J%طI ا�%ارده 48 ���ا�-ي ا�
�=��C-> I ا�]uم، و<]���ف 8��� <%�r) ا��� 48 ظ�ھ-ة ا���/ -��

3��N%3 وا�=��ف �-�5 ��1ءة � I8ة �98و���G ف�kت وأju� ط�#���/ I�3�J8
 ;��9> (3C دره�� I�-K/ اد 1%ادر�Cوإ ،��Z��ا��uLل ا��%ارد ا+ر'�� وا�
 ���3�0ارC�4، و<��ف 8� ���J��ا��K%رة ا���� وا��ورات ا���ر�#�� ا�

qل ا�%را%k+3) اC �w����3�� n�uN وur<�4 ا��m��3#�<�ت ا����jد�� ا�� ��
 ���> (3C 6��g��، وا�"�58 ا�#�§� وا����دة /�j:9-اض :��=� /"! ا��L�-ات ا�
 ;C��9�1; ا�� I�2�ا�2-وة ا���%ا:�� ug 48ل 8��ر�� ا�"��� 48 ا+:��K ا�#
وا��K%رة ا���� وا��8�Jت ا�#��-�� ��-/) ا��=�-ات وا	/6، و�) ظ6 ا��L�-ات 

��� ا�#�> ��9>�C (3C ت�gث ��%ه �� أ%�/ ����طB ا���-او�� :=� 8���/ ��§
��� ا��%ارد ا�0راC�� و<�ر�n ا�0راع �5 ا�0راC{ /��%اug 48 �Nل <�=�ا�
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 �Cد�� �0را�rر	ذج ا����1 ��2���ر��ت ا�0راC�� ا�=��ة وا+:��K ا�#�3C) ا�
  . ا�#�§�I ا��"�I[1ا�#�<�ت ا��#�� وا�"�-�� وا�����1، �) ظ6 ا�w-وف

�"�ت �=��%ث ا���-اء �{ �8�g ا�/ 01-��%ي �ً و:w-ا ��3ور ا��
�5 ا�]��وى �=���� ا��%ث ا���Lرة </ �������� ��9 ا������ 8ا���-او�� و<
��W و<�]�4 8]�%ى M�N ،I�K�"8 ���9- إ�) ا�"��� 48 ا��8�Jت ا+����� �ا�

9> y��� ��C�8ت ا�0را�Jب وا�-Kه ا����1 ��8�Jا� ��K:+48 ا ���"��/ ����%م ا�
 I��� ده%G%��1%��- �98%رات 8��ه ا�K-ب و<Gm�- ا��"�ات ا�0راC�� ا�
 �"��3�0ارC�4 و<%��- u�rت ا�vJ- وا�����1 و/"! ا�]53 ا�0راC�� ا��
 4�[����; ا�L�اZ{ ا�#]�W و<: -�L�� ��"�و<�ر�n ا��-أه ا�-���3C I) ط-ق <�

��� ا�%N��ة ا��{ ���3; ا�L�اI�Z، و��-�%ط ھ{ ا�/ ��Cث ا�0را%�8��� ا�# �">
 4�[�����wت ا���-او�� /���-01 وا��) <��ف إ�) <�<�%ا�g �Gرج :��ق ا�
 �Gا:�� وا��ا%����� ا�2-وة ا��I9 و<��K-ه /���وk��:� ا+را'{ ا�=�-�� ا�

��k�6 و<-/���ذج ا�#�2�� وا	ر�rد�� ug 48ل زرا�C ا��� /��#�B ا�
 ،}C�ا���%ا:�ت و<�ر�n ا��0ار3C 4�C) ا	�"���ت ا�#��-�� وا��93̈� ا��
2�� /���-01 ا������ 8��� رأس ��ر ����ت ا�#�3� }��Y ا�"3�وs�: (3C ا�
�ف ا�#�<�� ا���-او�� k+3) اC �w�����g�� وا�#�§�� وا��درا�� ا��L�-ات ا�

را�C ا�����1 و<-/�� ا���%ا:�ت، و:K- ا���#��9ت ا�0راC�� ا����j�=8 }� �2ت ز
 �9��وا�"�3C 6) :69 ھ�ه ا���#��9ت وا��"�رف ا�0راC�� إ�) ا�0راع /��

;��/ ��  .���#���9 و:K-ھ� ��
���ظ 3C) ا��%ع ا�#�%�%N }� }G�4 <]���ف 8��� ا�K�¦ زو�� ا�

�"�ت ا��%ازن ا�#�§{ �3#�§� ا���-او�� و�=����� ug 48ل <�#�B ا�"���/��� ا�
�� ا��) 48 ا+:��K ا�#�§�� وا�0راC�� و�/ 48 ����ت ا�#�<�I و<�=3� yإ:�Kء /

��ذج ا	ر�rد�� �0را�Cت ا�����1 وا�#�<�ت ا��#�� وا�"�-��، 1�� <]���ف ا�
8��� ا�%ادي ا�=��� <%��- ا��C; ا	ر�rدي و<�]�4 8]�%ى �Lk �K�"8ر 

 nد�� وا���ر��rر	�8ت ا�Jث ا�=���ة ا�0راع /���9; ا�%�و:K- <�#��9ت ا�#
��k�6 ا�vJ- وا�����1��) N�4 <]���ف 8��� �8-وح إG-اء ا�#�%ث . �

 Bا��) <�%ا� I�9�#�8-وح ا��� W�9 و�����%��I ا�]��Zه /�وا��-اn�1 ا�
 �k�g I�g���6 ا��L�-ات ا�#�§�I وا����� I�3���ف ا�#�<�I ا�k+ا ���و<

��k�6 ا�vJ- وا���0%ن وا�0ر�� 5��%�/ I�����I، و<9%م ا���ا�Cت ا�
��� 8%ارد �8-وح �ug 48 ��3ل ا��"�ون 01-8 58 <C ل دو��� 8=�ل%��ًا�

، وا��ى �"�s �) <��9; ده 48 ا�%�%رات ا���د�I ا��%G%ده ���w"��I�; ا	����
��9 و�W �8-وح���ل ا�#��8�g Iت إر�rد�I و<�ر�#�I �03راع /Cوز��دة أ 

Cا�0را I����+4ا�C0ار�  .��N 628 I- اx/�ر �3
 :ا,7;ارد اO)Ox/. وا,G"V7(ت ,B978(ت ا,@9?/. .2

 I82�� ھ�����ت ا�#�3� Iد���<"�#- ا�#�� ا+����� ا�"3��I وا�
�"�ت ا���-او��، و�) �=���/ ��G��:	2�� وا�و'-ور�� ����B أھ�ا��� ا�#

/��< ���N yذ� -q�� د ��%ر �{ <%��-ھ�%G3) ��رة ا��� أو وC (� 4�2N�#
 }2����ت �{ ا�9��م /�ورھ� ا�#���� <=�ر/�; ا�#�2�� و1��y ��رة ا�>
ًوا	:��G{ ط��j �9#-ا<�=�� ا��-01 وا��{ <"� 0Gء 48 ا�]���� ا�"��8 

�"�ت ا���-او�I وا�=����=�  .2030 ه /��m-ا<�=����3و�� /��
، <#�4 أن و'5 ا�#�� )2(و/�را�� ا�#��:�ت ا�%اردة /=�ول ر�; 

���ت ا�#�2�� /�ا+����� ��8�3�J I��8 48 I(إ�  ��G 6�K/ �G%> M�N ى-gأ
v"/ (� ،�� �G%> ���/-g+ت �) ا�#"! ا�G���Nj3#) ا� j ي��9ر ا���/ 

 B�9��%���ھ��أا+����� ��  . I ا��
M�N و�G أن 8���ت ا�9�-ة، ا���Lرة، ا�%ادي ا�=��� �G%� j /�� 8��ه 

 ،nت <�ر��C�� ،ب-r��8ه #� ور��� أو ا��ھ �Gا%�> ���/ ،I�2���-و:��، 68�"8 /
���ت 8-�%ط، رأس ��ر، �8-وحا+����I ا��8�Jت �/.  

���ت �{ '� ا��-�B وا�]-�� /=��5 ا��8m> م�w: د%Gم و�C 4�#> ��1
وأن ا��8m�4 '� ا�]-�� �"��� �w: (3Cم �g- 48 ا�#�و �{ ا�n��L، و����w: 62م 

 }� B�-�وG%د /"! ا������ت ا��{ <�%ا�G /"�د �3�6 48 ا��8m�4 '� ا�
���ت ���� �Cا ����ت، و<#�1 4���C yم وG%د �Cادات 8��ه ري /�"w; ا��ا�
 ��2�8���ت /��%ظ�، ا�9�-ة، <%�r)، ا�K�¦ زو�� ر>; أھ����� �{ ا��=�رب ا�#

�ت ا���Z�� و��1ءة 9�و�Nة ا�-ي و>�-ھ� j�=8 48ت ا��k�J /�را�� ا�
�I�2ا��=�رب ا#�I�Cا�0را . 

 5��G 2�� ��9 <#�4 أن����ت ا�#�أw: M�N 48 �8; ا�-ي ا�]��Zة /��
���ت <]��Jم :w; ري I2��N <�%ا�B وط#�"� ا+را'{ ا���-او�� ا��{ �ا�
���ت ا��{ ����، 58 ا�"3; أن ا��3� ;1��<"�#- ا��%ارد ا���Z�� /�� ا�"�- ا�

��8 628 }�%G -�<ة ��8ر ا�-ي ���� 8]�9- و-��ت 8-�%ط، /��%ظ�، ا�9
�� �Nu» أن �/ ،�8�J�[�<]��Jم أ����n ري I2��N �-�5 ��1ءة و�Nة ا�-ي ا�
 (3C و>�- �8=�د }�%G ��/ 3) ا�->; 48 أن ��8ر ا�-يC ث ��%ه%�/ ���8
8�� ��دى إ�) <�:�� ��1ءة و�Nة ا�-ي  -�L��/ م ري�w: م�J�[> n��Lا�-أي ا�

>�- 8->%ب <�#�I9 /�4 ا��0ارC�4 /��%ا� ،�N��y ا��]��8�J ا��ى �"� أ�3%ب 
��� �{ إ��Lء 628 ھ�ا ا��wم ����n3 ا+8- إ�Cدة ا�w- 48 �#6 إدارة ا��-01 وا�
w: 48; ا�-ي ا��ى �"� إھ�ار ��%رد 48 ا��%ارد ا��{ <�]; /���رة ا����Kة �{ 

��/ ��Z�%ا�N، ا+را'{ ا���-او�� وإن <%�- �{ ا�%�� ا�-اھ4 1���� ا��2
n�-99#6 ا��[�  .���%ن ��� آ�qر �3#�� �) ا�

  

  
 L+�1.ت ا,@9?/. >7"<= >9;ث ا,92"اء)B97,ا v#ز;& �>/0H   E(ط

W#ا,97(`|(ت ا,92"او. 
  

  .H2017"<= >9;ث ا,92"اء، اyدارة ا,B978, .H)M(ت ا,@W/?9، : ا,27$ر
  

 ��<%ا�G أ�Cاد 8��#I 48 ا��%ارد ) �G 48 4�#>)2ول ر�; 1
-K#ا��������ت ���� �Cا 8� 8-�%ط �C a3#� M�Nد �8-وح، �) /�"w; ا�

����4/����در ا�"�م ا�"�38�4 ���/ 233، 144 68�C  n�>-3) ا��C د�C %وھ
���98ًر:� /�]��Gً �Nا #1�- �0ر�Cا���أ:N���K=;  و��4 ا� ���%�1�� ا�� ،

«Nu> ء�vCد أ�C 2�� ا���§� أن����ت ���� Cا�#���5 ا�=/ !�J�ا  8
}���11، 29  /��� /a3وا��{ 8-�%ط، رأس ��ر 8 MN�/ ،n�>-3) ا��C 

 -w /�4 �8%از:� <%ز�5 ا�#�2N�4 وا�"�38�4 /�ر�Gت �{8�� �]��C) إ�Cدة ا�
���ت ��-01 ا���/ I�2��� وا�#�2�� ا�"����� /"! ا��%ادر �{�]� ا�"=0 ا�#/ 

��8 61 ��K:وأ �N�[8و n����� .  
3����Jت/��]#�أ�8 �  ��������ت ا��3� 01-���0ا:�� ا�/ �Gر�� ا�

��2���0ا:��  ��G���Nuت ��9 <#�4 أن :]#� <�L�� ا�����Jت ا�#��/ �L3/
���ت /��%ظ�، 8-�%ط، ا���Lرة، <%n�uN ،(�r وur<�4، ��%ه، ا�9�-ة، ��

، N 20% ،10% ،15%%ا�)  ا�=���ا�%اديرأس ��ر، �8-وح، ا�K�¦ زو��، 
30% ،10%،60% ،50% ،50% ،60%،20% ،70 % ،n�>-3) ا��C

���ت �#�4 48 ذ��yو��J! ا��#�-ة ذات ا��]��Nت ا�=���ة أن ا�> 
���تر>; "3��ا�� ا4C ��� ��>�G���N ا������ا�����Jت ����ج  ا�=���ة  أن ا�>

 I�أ��� I����ت أ48 -21/�   .ا+����� 48 /����  :]#� 1#�-ةا��{ �99N ا���9�� ا�
 M�N �"� ب��< !"/ ª9: �8ت أو�g� � وا�"3��� ا���د��ا+���� �ا�#

���ت ا�#�I�2ا��{ <"� ا�-1�0ة ا+����� و�� 8=-د  �"�6 ا�C &�%�� j ي�ا�
 8=�ل ا���#�B وا�K- إ�)��]��J�� 6/ nه وا��را��ت وا�#�%ث <��� ا��=�رب 

��� و����C%>"��=������ت ا���-او� ا�����ت  � ا��6 8/��ه ا������ ���8%w
��2��%ث ا���-اء � وا��) <�62 ا��اC; ا+1#- �?��-ا<�=�I ا�#�2�ا�#/ 01-�� ،

��4C ��3�� 4 ا�]���� j (او�� ��3و�� ا�"��8وا��-��"�ت ا���=���/ � 
�� ةوا�=������ وا	��9-ار/��]#I ���  ا�0راC�� �ا��) <"�#- ا��   .أ�N أھ; دZ�C; ا��

 y���;Cد I�G%> ج <#�4 '-ورة������ت ا�=���ة ا��) <�إ�)  أ3� -#1
 �k�g ������"�ت ا��=�3� ��8�J2�� وا��دC; ��8{ و�) أ#1- ���B9 أھ�ا��� ا�#
 ،��3�J��=�j<�� ا�/ ��%C%د�� وا���rر	�8ت ا�Jوا� ��Cا�0را �����{ أ:��K ا�

5v� 01  وأن-�6  /�� ا+������) �3; أو�%��<I ا+ھ���م /�%��- �8�gت ا�#�ا�
�2����ت ا�#� وا�"�3C 6) <���6 ا��"%��ت وا��"�ب ا��) <�%ل �k%رھ� �3

�%����ت +ھ�ا��� ا���  .�و<�B�9 ھ�ه ا�

ً&%$#" ا,+*(ءة ا,B978, ./0%3(ت ا,@9?/. و`%( ,R*7;م ا,M([$ ا,?(>�  - 
.Mb8, "/l37,ا $])M,وا:  

�%ث ا���-اء / 01-�/ ��2����ت ا�#�8��� �C a3#�11د ا� 
�9�ً ����%م ا�"��Z ا��2/� �3]"�، وا��ي ���-ض إ��uLل /�2��، وو

 %�ا��0ر�C و<LK���3 /������ ا��9%ى، ��L3/ �9 ا����ءة ا��9�� �N أد:) :
�100{ 8��� ا���Lرة و�N أ��) % 15.5 % (�r%> ���8 48 61 }�
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 01-���/ ��2����ت ا�#�3� ��و��%ة و8-�%ط، و/W�%�8 a3 ا����ءة ا��9
 %��s�: B�9 ا��]�%ى 48 ا	:��ج /����Jام ، أ59.8%:> 4��� I:ي أ
59.8 % %�: -��%> 4���W9 48 ا��%���� ا��"3�� �3�%ارد ا��]��8�J، و�

40.2 % -qm�� 01 دون أن-����ت ا��/ ����N I8�J�[�48ً ا��%ارد ا�
��  .8]�%ي ا���G-Jت 8

  

  .M, 2016(م  >7"<= >9;ث ا,92"اءا,@B97,./?9(ت  >(وا,78M/. ا,7(د#. اO)Ox/. ا,@H$p./0(ت  .G2$ول 
 W/0@,ا./O)Oxا  .BNZxا,@9?/. ا ./%/@B3,وا,7;ارد   وا W/,)7,ا.#"N@,وا,7([/. ا ./wرxوا  

  Q$د ا,7M(ل

/(ه  ا,@/(ن
H

 
ب
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�
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ت

)Q
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=ه
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و
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(
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و
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W/?9<  

Iظ%��/  �G%�   -   -   -  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  2  14  48  �G%�  
 �C->
  ا�]uم

W�9>  
  ورش

2  2  �G%� �G%�  1  �G%�  7  20  27  3  

  �%�G  -   -   -   -   ا�9�-ه
�'  

  ا�]-��
 -  �G%�  �G%�  1  12  5  �G%�  

 �C->
  ا�]uم

W�9>  
  ورش

 -  4  �G%� 
 (#8
W9�  

 -  �G%�  4  10  27  2  

(�r%>  �G%�   -   -   -  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�   -  14  2  �G%�  }�%G  W�9>  3  3   -  -   -   -  1  15  25  8  
 n�uN
4�>urو  

 -   -   -   -  �G%�   -  �G%�  �G%�   -  1  5  55   -  }�%G  W�9>  1   -  �G%� �G%�   -  �G%�  10  30  23  4  

  �G%�   -   -   -  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  2  1  82  �G%�  }�%G  ��%ه
-�<  
W�9  و<

2   -  �G%� �G%�   -   -  2  10  44  4  

�G%�   -  �G%�  �G%�  �G%�  2  30  50  �G%�  }�%G  W�9  -   -   -   -   ا���Lره>  1  3  �G%�  -  1   -  3  60  33  3  

  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  1  20  20  8-�%ط
  �-ض
  دوار

6�  ا�
W�9>  
  ورش

 -   -  �G%� �G%�   -   -  3  50  144  29  

رأس 
  ��ر

�G%� �G%� �G%� �G%� �G%� �G%� �G%� �G%�  �G%�   -  15  15  �G%�  }�%G  W�9>  5   -  �G%� �G%�  1  �G%�  6  50  41  11  

�G%� �G%� �G%� �G%� �G%� �G%� �G%� �G%� �G%� 3 15  12  �G%�  }�%G  W�9  �8-وح>  1   -  �G%� �G%� 1 �G%� 2 60  233  8  
 ¦�Kا�
  زو��

 -  �G%�   -  �G%�  �G%�  
 B�-N

W9�  
�G%�  �G%�  �G%�   -  30  100  �G%�  }�%G  W�9>  3  8  �G%�  -  4   -  8  20  49  5  

ا�%ادى 
  ا�=���

 -   -   -   -  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  �G%�  2  5  20  �G%�  }�%G  
W�9>  
  ورش

1   -  �G%�  -  1  �G%�  1  70  8  4  

)- ($G;# 5  
  .H2017"<= >9;ث ا,92"اء، اyدارة ا,B978, .H)M(ت ا,@W/?9، ) 2(    . 2017 إ>"#L /(نا3O5@ ا73O(رةEH �M7G ) 1: (ا,27$ر

  

 ���N }� �86 /������ ا��9%ى، ا��-اضأ�"> j ت���� أن <y3 ا�
أي ��8%م ا�"��Z ا���z� ،�"[3� -�Lن r�8- ا����ءة ا��9�� �� ار<�5 �98ر:� 

��r- ا����ءة ا��9�� و/ �Z�"م ا�%��� إ�) و<=�ر ا	�rرة ا��9�ً،�"[3� �/�2 �
 }"> �"[3� -�L����� ا�#�2�� أن أن ا����ءة ا��9�� 58 ا�"��Z ا��:�Kط ا�

� �"�ت أ�6 48 ا�]"� ا��9%ى، C ��و/�����{ <r�8 ��0-ات ا����ءة ا��9
�� �{ ���N �-'�� ا�"��Z ا�3C �/�2) ا�]"� وا��ي �"�#- C �����{ ھ�ه ا�

���6 /������ ا��9%ى�� ا�#�2�� <"ا� . YZ��: 4�#> ��'-ه ا���ًوو��9 ��
�/أن ا����ءة ا��9�� /�N �L3 أد:) ) 3(ا���3�6 ا�%اردة /��=�ول ر�;  %

8��� ا���Lرة و�N أ��) �{% 33 / %�100 % ���8 48 61 }�
و/W�%�8 a3 ا����ءة . ا�%ادي ا�=���، ا�9�-ة، <%�r)، ��%ة، 8-�%ط

�ًا��9�� و��9 ����%م : �"[3� -�L��، و���G 48 ¨vول %78.1% ا�"��Z ا�
��r- ا����ءة ا��9�� و��Z�"3� �9 أن ) 3(ر�; � �#[��/ ��2����ت ا�#�أ�6 ا�

8 61 �:�1 �"[3� -�L��ا�%ادي 4 8��� ا���Lرة، n�uN وur<�4، ا�
 %����ت :� 50.7، %47ا�=��� r�8 a3/ M�N- ا����ءة ا��9�� ��y3 ا�

 % ،51.8 %(3Cn�>-0�8ا�� �3]"�،، ا�� �Z�C ت ذات����  وھ�ه ا�
 �Z�"��/ ت����وھ�ك 8���ت �99N ا����ءة ا��9�� ا����38 و<��0ت ھ�ه ا�

6 61 48 8��� <%�r) و��%ة و8-�%ط28ا��2/� �3]"�،  ،�8� }"� 
� 8]�%ي �G-J8<�� ا������'-ورة إC ت�����-ار ھ�ه ا���. 

  :*(ءة ا2345(د#. ,B978(ت ا,@9?/. &%$#" ا,+*(ءة ا,3;ز#M/. وا,+-
�%ث / 01-����ت ا�#�2�� ا���/"� ��3� ��<; <��9- ا����ءة ا��9
ا���-اء �{ �C ���Nم <%�- 8"3%�8ت 4C أ�"�ر أو <����& ا��%ارد 
���ت، وr�8- ا����ءة �{ �ا��]��8�J �{ ا���%ل �G-J8 (3Cت <y3 ا�

%�ارد ا��"3��، و/�����{ �03م <�%�- ھ�ه ا����� gm� j� �{ ا�Cj#�ر <���3 ا�
 I�2����ت ا�#�أ�3%ب <�3�6 ��1ءة إ���Jام ا��%ارد ا����jد�� ��y3 ا�
 �8�J�[��6 61 48 <���3 <%���� ا��%ارد ا��"3�� �3�%ارد ا����jد�� ا�K��

���ت�و/�����{ ���4 �98ر:� ا����ءة ا��9�� وا����ءة ا����jد�� . /��ه ا�
، M�N أن ا����ءة )ا�]"-��( و1��y ا����ءة ا��%ز�"�� )��1ءة ا������&(

 .ا����jد�� ھ{ 6k�N '-ب ا����ءة ا��9�� وا����ءة ا��%ز�"��
إ�) أن r�8 W�%�8- ا����ءة ا����jد�� ) 4(و�K�- ا�=�ول ر�; 

 %�: a3/ 6 ا��را���8 ��2����ت ا�#�3�60.2% B�9�> 4��� I:أي أ ،

����ت ا�#�4C 69> ��3��/ ��2 ا�����3 ذات ا��]�%ى �G-J8 48ت ا�
 �#[�) ظ6 ا��%ارد ا����IN، و�{ ا��6/�9 و/�"3%8�� % 39.8ا��"3�� /

�s�: B�9 ا��]�%ى 48 ا���G-Jت > 4��� ،��r�8 W�%�8- ا����ءة ا��9
 �#[/ �8�J�[����ت ا�#��J���/ ��2ام ��ر أ�6 48 ا��%ارد ا��"3�� ا��3�

 %��-ق /�r�8 -�[�> 4- ا����ءة ا����jد�� ، وھ�ا ھ% ا�%26.3<�9ر /
��  .وا��9

  
 

 MH(#/" ا,+*(ءة ا,3%0/. وا,a8Q $])M ا,B978, .Mb(ت ا,@G3. ./?9$ول 
  .M2016(م ,>7"<= >9;ث ا,92"اء 

.B97,ا  
  <*(ءة &0%/.

)�<)^ $])Q(  
  <*(ءة &0%/.

)"/l3H $])Q(  
  <*(ءة
.Mb,ا   

 a8Q $])M,ا
.Mb,ا  

�8��ª 0.653  0.314  0.205 �8-وح  
  0�8ا��  0.518 1.000  0.518  ي ا�=���ا�%اد

  0�8ا��  0.470 0.330  0.155  ا���Lرة
4�>urو n�uN  0.453  0.893 0.507  0�8ا��  

  0�8ا��  0.623 0.811  0.506  رأس ��ر
  0�8ا��  0.747 1.000  0.747  ا�9�-ة
(�r%>  1.000  1.000 1.000  �/�q  

  0�8ا��  0.970 0.641  0.622  ا�K�¦ زو��
  0�8ا��  0.621 0.606  0.377  /��%ظ�

  �q/�  1.000 1.000  1.000  ��%ة
  �q/�  1.000 1.000  1.000  8-�%ط

W�%��  0.737  0.781  0.598  ا�
��  1.000  1.000  1.000  أ��) ��

��  0.470  0.330  0.155  أد:) ��
  

  .Z)/< L/89& u])3ZDEAP(ت ا,$راV3O)< .O$ام >"uH)Z : ا,27$ر
  

 ����r- ا����ءة ) 4(ل ر�; ��v¨ 48 ا�=�و1� ��أن أ�6 ��
 ��2����ت ا�#��ا����jد�� �3: a3/ %25.9% / ����4�>urو n�uN ،

���3�����%�����د� /]#� ��1ءة إ ا���Lرة 8: �L3/  27.1% }�����/و ،
 ،����Jام ا��%ارد ا����jد�� ا���������N �{ إ�=n اjھ���م /%�& ا

 (3C 6�����4ز��دة ا����ءة ا�jوا�"� .���د�� ���<�4 ا�
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 ,B978(ت ا,@9?/. >7"<= >9;ث ا2345(د#. &%$#" ا,+*(ءة .G4$ول 
  .M,2016(م   ,WMb8ًو`%( ,M8([$ ا,?(>�ا,92"اء 

.B97,ا,+*(ءة ا,3%0/.  ا  
TE 

ا,+*(ءة 
./M#ا,3;ز AE 

  ا,+*(ءة ا2345(د#.
EE 

  0.377  0.578 0.653 �8-وح
  0.295  0.569  0.518 ا�%ادي ا�=���

  0.271  0.576  0.470 ا���Lرة
4�>urو n�uN 0.507  0.512  0.259  

  0.447  0.718  0.623 رأس ��ر
  0.602  0.806  0.747  ا�9�-ة
(�r%> 1.000  1.000  1.000  

  0.956  0.986  0.970 ا�K�¦ زو��
  0.416  0.670  0.621 /��%ظ�

  1.000  1.000  1.000 ��%ة
  1.000  1.000  1.000 8-�%ط

W�%��  0.602  0.765  0.737  ا�
��  1.000  1.000  1.000  أ��) ��

��  0.271  0.512  0.155  أد:) ��
 .Z)/< L/89& u])3ZDEAP(ت ا,$راV3O)< .O$ام >"uH)Z : ا,27$ر

  

  : &%$#" اV3O5$ام اL?Hx ,78;ارد ا2345(د#. ,B978(ت ا,@9?/.-
و/�"3%8�� ا��%����ت ا��"3�� 48 ا��%ارد وا��%���� ا��32)، وھ{ 

��3L8 6q& ا�#��:�ت ا���ھ� ��Wg s ا������& ا�C }ا�� ����%��) (�8
6q����� :��9 ا����س ھ�ه <��B9 ا��C�9ة ا����jد�� )اj:��ج ا�C I:أ M�N ،

) 4(و1�� ��v¨ 48 ا�=�ول ر�; . ��J��uام ا��&ء �3�%ارد ا����jد��
�4��%���ت r�8-ات ا����ءة ا����jد��، �� ا��=; ���Jام �98ر:� إ�

 ا��%ارد إ�)) K� M�N ،)5�- ا�=�ول ر�; رد 58 ا��=; ا��"3{ا+628 �3�%ا
2�� 8�6 ا��را�� /�����ت ا�#��I32����%ث ا���-اء وا�/ 01-�/ 61 }� 
�2N�#د ا��C 48 ،د ا�"�38�4 /����در ا�"�م�C ،4 ���:]#� <�L�� 8�0ا:�� 8 61

ت وا�#�%ث، �Cد ، �{ 6/�98 ا���G-Jت وھ{ �Cد ا��را����G���Nuت
 B9����، و��{ <���/ �������9 ا���8�9 �3�0ارC�4 �{ ا��اjر�rدات ا�
��� ا�#�2�� ا����ءة ا����jد�� ا����38 �3�]�%ى ا����{ 48 ا���G-Jت، �ا�

1��� ا��%ارد ا��"3�� و��9 !�g n=�ًد������jا����ءة ا -r�8 ���9� .  
�I أ:إ�)) �G)5ول ر�; �K�- و��-01 /����ت ا�#�3C n=�  ��2) ا�

�% ز��دة: 2�4 48N�#د ا��C W�%�8 8 (د 10 إ��C W�%�8 !�g ،MN�/ 
� ھ�ه8%ظ&،  21 إ�) 60 48 :�% /����در ا�"�ما��%ظ��4 Cو  ��ا����ءه ا��9

�s�: B9 ا�"�م ا���در �Cاد 61 48 ا���در ا�#�2) وأ  وا��"��6 �)ا���9رة> 4���
48 % 26.6�% ا��9ر 48 ا����ءة ا����jد�� / j�/ً35.9 % ��:0ا���L> 48�� ا�

���ت ا�#��G���Nu��2ت�  . 2016 ا������ �"�م �ً /���-01 ط�9# �3��0ا:�� /��
  

 H%(رZ. اV3O5$ام ا,*S8M واV3O5 L?Hx$ام أھI ا,7;ارد ا2345(د#. .G5$ول 
  .M,2016(م >7"<= >9;ث ا,92"اء ,B978(ت ا,@9?/. 

E/?C)@,د ا$Q  
 ),+(در ا,@S?9ا(

E/*د ا,7;ظ$Q  
 )ا,+(رد ا,M(م(

 ./Bl& .@bZ
  ا,B97. ا,7/=اG)/3Co, ./Z(ت

S8M*,ا  L?Hxا  S8M*,ا  L?Hxا  S8M*,ا  L?Hxا  
  0.251 0.6  12  233  10  9 �8-وح

  0.7  0.7  20  8  5  4 ا�%ادي ا�=���
  0.198  0.6  17  33  10  3 ا���Lرة

4�>urو n�uN 4  4  23  29  0.3  0.268  
  0.406  0.5  22  41  12  11 رأس ��ر

  0.1  0.1  15  27  12  2  ا�9�-ة
(�r%> 8  14  25  12  0.15  0.15  

  0.128  0.2  24  49  4  5 ا�K�¦ زو��
  0.121  0.2  29  27  8  3 /��%ظ�

  0.1  0.1  32  44  10 4 ��%ة
 0.5  0.5  20  144  20  29 8-�%ط

W�%��  0.266  0.359  21  60  10  8  ا�
��  0.7  0.7  32  233  20  29  أ��) ��

��أد:�� (  0.1  0.1  12  8  4  3  
  .Z)/< L/89& u])3ZDEAP(ت ا,$راV3O)< .O$ام >"uH)Z : ا,27$ر

 

�s�: B�9 ا��9ر 48 ا	:��ج /���I أ�6 > (������ءة ا����jد�� <"
� ا��]�%ى ا+628 وا��ي �4C 69 ا��]�%ى ا��"3{ ا��]��Jم C ارد%�48 ا�

���ت ا�#��2 48 ھ�ه ا��%ارد و/�9��; ��; ا��%ارد ا��"3�� و�3� (32�ا�
 �8�J�[��"-�� إ<=�ھ�ت <qm�- ا��J! أو ا���0دة �) 1���ت ا��%ارد ا��

�2��، <#�4 48 ا�=�ول ر�; / ���8 61 }�)5 ( I�2���� ا�#�أن ا�
 48 4�2N�#د ا��C ز��دة ���� /��C !�g ،MNد 10 إ�) 9/��-وح �

� 8]�%ى ا���mه ا	�12 إ�) 233ا��%ظ��4 48 Cد��  8%ظ&، و���
إ�) % 60ا���9ره �=�L> �#[: !�g n�� ا���0ا:�� ��G���Nuت 48 

�� ا���0ا:�I ا�����I، ور>; ھ�ا ا�y3> }� !�J ا��%ارد إj أن % 25.1��
8��� �8-وح <]���5 <�s�: B�9 ا��]�%ى 48 ا���G-Jت.  

�8 �{ 8��� ا�%ادي ا�=��� ��3���ت �J�[�� �98ر:� ا��%ارد ا�Cو
32� /�1 ،MN��y ز��دة 5 إ�) 4{ <#�4 أ:n=� I ز��دة �Cد ا�#�2N�4 48 ا��"3�� وا�

 8%ظ&، و<�L> �#[: }9#�� ا���0ا:�� ��G���Nuت 20 إ�) �C8د ا��%ظ��4 48 
2�4 48 %. 170�� ھ{ N�#د ا��C ز��دة n=�� رة�L���� ا��� �#[ إ�) 3أ�8 /��

� 8]�%17 إ�) �C !�g ،MN�/ 33د ا��%ظ��4 48 10Cى ا����ءة  8%ظ&، و
��� أن <�%ن :]#� <�L�� ا���0ا:�� ��G���Nuت �ً/�j % 19.8ا���9رة <���ج ا�

 4860 %�������� n�uN و�C (9#�� 4�>urد .�3��0ا:�I ا��"3�� ا��� �#[ و/��
2�4 1�� ھ% I�3C اxن، �{ n=� 4�N ز��دة �Cد ا��%ظ��4 48 N�#29 إ�) 23ا� 

��j8]�%ى ا����ءة ا �Cأن <�%ن :]#� 8%ظ&، و ������د�� ا���9رة <���ج ا�
أ�8 .���� ا���0ا:�I ا������% �L>26.8 % 48 j�/ً30�� ا���0ا:�� ��G���Nuت 

 48 4�2N�#د ا��C ز��دة n=�� رأس ��ر ��� /��C !�g ،MNد 12 إ�) 811
� 8]�%ى ا����ءة ا����jد�� ا���9رة 22 إ�) 41ا��%ظ��4 48 C8%ظ&، و 

 ����ً/�j 48 % 40.6أن <�%ن :]#� <�L�� ا���0ا:�� ��G���Nuت <���ج ا�
50 % 48 4�2N�#د ا��C ز��دة n=� ة-��� ا���0ا:�I ا������، و�) 8��� ا�9��2 

 8%ظ&، دون <L�- �{ 15 إ�) MN�/ 27، و�C !�gد ا��%ظ��4 48 12إ�) 
8��� <%�L> �#[:10% (�r�� ا���0ا:�� �?�G���Nت �{ �Nود  B9�، و��{ <

 48 4�2N�#د ا��C ز��دة n=� د������jد 14 إ�) 8ا����ءة ا�C !�gو ،MN�/ 
 8%ظ&، دون <�L> �#[: }� -�L�� ا���0ا:�� 12 إ�) 25ا��%ظ��4 48 

1�� �=�C !�g nد ا�#�2N�4 و�Cد �G���Nu�15%ت و<�N }� (9#ود  ،
 8%ظ&، 24 إ�) MN�/ 49، و48 4 إ�) 5ا��%ظ��4 �{ 8��� ا�K�¦ زو�� 48 

��� أن <�%ن :]#� <�L�� و�� 8]�%ى ا����ءة ا����jد�� ا���9رة <���ج ا�C
�I ا���0ا:�I ا������ وا��) <�j�/ً20 % B�9 48 % 12.8ا���0ا:�� ��G���Nuت ��

 4�2N�#د ا��C ز��دة n=� ظ�%��/ ����� I#[:�s ا��]�%ى 48 ا���G-Jت، و/��
� 29 إ�) MN�/ 27، وز��دة �Cد ا��%ظ��4 48 8 إ�) 483 C8%ظ&، و 

���ج :]#� <�L�� ا���0ا:�� > ����8]�%ى ا����ءة ا����jد�� ا���9رة ��y3 ا�
��� % �G���Nu�12.1 % 48 j�/ً20ت إ�) �� �#[�98ار ا�9��I ا����{، و/��

 48 4�2N�#د ا��C ز��دة n=� د������jا����ءة ا B9�> ����� (�N إ�) �4�%ة 
 8%ظ& و<�L> �#[: (9#�� 32 إ�) �C !�g ،MN�/  48 4�44د ا��%ظ�10

��� 8-�%ط ��=�C !�g nد %10ا���0ا:�� �{ �Nود �� �#[ً، وأg�-ا /��
 48 4�2N�#ظ��4 48 20 إ�) 29ا�%� 8%ظ& 20 إ�) �C !�g ،MN�/ 144د ا�

 �C ت�G���N?� ��:0ا���B9 % 50و<�L> �#[: (9#�� ا�> ����� (�N yوذ�
s� . ا��]�%ى 48 ا���G-Jتا����ءة ا����jد�� /

  : &;اWG ا,B97(ت ا,@9?/. >7"<= >9;ث ا,92"اءا,S3 ا,L>)N7 وا,M7;4(ت - 
 (3C ;�����ت ا�#�2�� و��9 ��9��س ���-ت ا�qu2{ ا��ى ا��=�/��3�ً ا�

���ت، ��م �2�4 ����& إ�G/�ت <y3 ا�N�#ا� I8�J2�4ا��N�#ى ا����]�ب ا�/ 
��C (3C Iد�[9> ;q ، 3) ط%لC ل%�� ��ug ا��9��س �3

 ¨�� أLk- إ�)، و/"� ذ�y <; إ'��� ط%ل ا�3J�� ا�3J�� ا��

3�9��س وھ) � ����)�N3{) ا�%ا� ��1 �=�� :���:� ا�
  

C;ل ا,L>)N7  ./ا,B97(ت ا,@9? آراء وا�3O(>(ت ا,G 6. a8Q I+9$ول
 S3,ا)R`أھ$ا �  &M;ق &%9/

  ا,I+9  ا,o,.<)�3O ;9Z L>)N7ا,�O;37 ا,S<)b9 `�(ت 
1 – 1.67  Bاوا� j  

1.68 – 2.35  ����8  
2.36 – 3  B8%ا�  

 

�ًدال إZ��N�� )  ( �g�1 5/-8#�رإ أن :)v��)7¨ 48 ا�=�ول ر�; C 
 ��j3) ا+�80.056]�%ى ا��C  -�K� �� ذات د��u�g ��jتإ وG%د إ�)، 8

 ��%�]��Jم  ا3C �/�=��j) ا��9��س ا�{8"�)،Bأوا� j ،����8 B5 ) 8%ا���=�
�1ن ا���; �G )7 ( (3Cول �{و/�ء 3C) �8 ورد . ا��C61�K#�رات 8�%ر 

��2����ت ا�#�3{ 1�� ا��61�K ا��{ <%اIG ا��:  
 ا��-<#� ا+و�) k &"' " }� 48��:� ا��"�ات واjxت" �G �3�K8ءت  .1

01 /8�%ر -�/ ��2����ت ا�#��%ث ا���-اءا��61�K ا��{ <%اIG ا� ،
 M�N }ا�%N �3�K����ت ا�#�2�� ���ه ا�� أي أن �m> W�%�8 a3/3�� ا�

 ،�3�K����ت ا�#�2�� ����ون ھ�ه ا���-افو�� /a3 61 ا�:jري ا��"� ا�
���ت  أنu�gف �G%� j M�N إأي) 0.00( :�% ا�����3�K�ه � 61 ا�

�3�K�]#� <�m�� /، ا�#�2�� <%اIG ا��L3/ 100.% 
��G3�K8� " ��3ءت  .2"� ا��-<#� ا��2:�� 48 �{ " '"& ا��=��0ات ا�"3��� وا�

8،61�%ر �K����ت ا�#��m> W�%�8 a3/ M�N ��2�� ا�� أي N ��� 2.91%ا�{ ا�
�-اف و�� /a3 ا���3�K،وG%د 8%ا�9%ن 3C) أ:�; :jري ا��"� N%ا�) ��� ا�

0.30، /���m> �#[ �L3/ 90.9 %إ }���G482 إ����ت ا�#� .����=�/�ت ا�
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  .راء وا&�(ھ(ت ا,B97(ت ا,@9?/. >7"<= >9;ث ا,92"اء 9Z; ا,L>)N7 وا,M7;4(ت ا,S3 &;اRRG(أ .G7$ول 
.<)Gyس ا)/%H  ا,@/(ن  

.8+N7,ا   �ا,H)3(   �O;37;ا`�   )9H)2(#$   )1(5 أوا`
S<)b9,ا  

ا9Z5"اف 
  ا,M7/(ري

)>2  

ًا,3"&/� و`%(   
�O;378,  7  2  2  ك  ��-K#د �{ ا��%ادر ا��N ª9: %  18.2  18.2  63.6  2.45  0.82  9.54**  5  

���  4  3  4  ك���9 ا��/ (  7  **5.18  0.89  2  36.4  26.3  36.4  % وG%د '"& أ8

���� ا������  7  1  3  ك"��/ 61�K8 د%G6  **10.09  0.92  2.36  63.6  9.1  27.3  % و  

  gm> %  18.2  0  81.8  2.64  0.81  9.45**  3- ا���%ل 3C) ا��]��803ت ا	:��G��  9  0  2  ك

  k &"' %  0  0  100  3  0.000  -  1��:� ا��"�ات واjxت  11  0  0  ك

�3��  10  0  1  ك"�  2  **12.36  0.30  2.91  90.9  0  9.1  % '"& ا��=��0ات ا�"3��� وا�

���  2  4  5  ك�61 �{ <�-�& 8�=�ت ا��K8 %  45.5  36.4  18.2  1.73  0.79  6.27**  8  

  61�K8 %  18.2  18.2  63.6  2.45  0.82  9.54**  4 �{ <%��- ا�G���Nت ا�#�2N�4 ا+�����  7  2  2  ك

��9  2  2  7  ك���/ 4�C0ار�  K: �/%"k %  63.6  18.2  18.2  1.55  0.82  9.54**  9- <�#��9ت ا�#�%ث �3

���ت  1  1  9  ك���� ا��� I�  �C %  81.8  9.1  9.1  1.27  0.65  16.64**  12م وG%د رؤ�� وا'

  k %  72.7  18.2  9.1  1.36  0.67  12.82**  11"%/� ا��%ا6k 58 ا	دارة ا�"3�� /���-01  1  2  8  ك

���ت  2  2  7  ك�  10  **9.54  0.82  1.55  18.2  18.2  63.6  %  '"& دور ا����/"� وا��9��; �"�6 ا�

61�K�0.69  2.11  8�%ر ا�    
 .72017(رة ا3O5@/(ن إ>"#�M7G L وEH �@bC ا3O: ا,27$ر

  
  

3.  �3�K8 ءت�G " ��G��:	�803ت ا�[��{ ا��-<#� " <gm- ا���%ل 3C) ا�
���ت ا�#�N ��� ��2%ا�{ �ا��2��2 48 8�%ر ا���m> W�%�8 a3/ M�N ،61�K�� ا�

�-اف ا��"��ري ��� 2.64:jا a3/ �3، و���K� أي أ:�; 8%ا�9%ن 3C) وG%د ا�
���ت ��� N%ا�) ، و/N0.81 �#[: �L3%ا�) ����{ % �m>81.8�� ا�G48 إ

��2����ت ا�#� .إ��=�/�ت ا�
4.  (�3�K8 48 61 ءت�G " ª9: ،�����+2�4 اN�#ت ا��G���Nا -��%>

 ��-K#د �{ ا��%ادر ا��N " ر%�8 48 �[8�Jا�-ا/"� وا� �#>-��{ ا�
2�� ���� N%ا�{ ����ت ا�#� 2.45ا���m> W�%�8 a3/ M�N ،61�K�� ا�

�-اف أي أ:�; >�:jا a3/ 61، و���K�ً�#� �8 �%ا�9%ن 3C) <%ا�G ھ�ه ا�
]#� <�L3/ ���m 0.82ا��"��ري ���ه ا��N 61�K%ا�) / ،48 % 63.6

��2����ت ا�#����{ إ��=�/�ت ا�Gإ. 
5.  �3�K8 ءت�G " ��������� ا�"��/ 61�K8 د%Gا�]�د�� " و �#>-��{ ا�

���ت �2�� ��� 48 8�%ر ا���m> W�%�8 a3/ M�N ،61�K�� ا��ا�#
�-اف N2.36%ا�{ :jا a3/ �3، و���K� أي أ:�; ����ون وG%د ا�

���ت /�L3 0.92ا��"��ري ��� N%ا�) �]#� <�m�� 48 ا�/ ،63.6 %
��2����ت ا�#����{ إ��=�/�ت ا�G48 إ. 

6.  (�31�K8 48 61 ءت�G " 61�K8 ،������9 ا��/ }وG%د '"& أ8
 ����8�=�ت ا� &�-�> }� " �#>-�ا�]�/"� وا�8�2�، a3/ M�N �{ ا�

���ت ا�#�2�� ���ه ا��N 61�K%ا�) � �m> W�%�82.00 ،1.73 }3C�� ا�
2�� 8����ه �{ ا�-اي N%ل ����ت ا�#�ا��-<�M�N ،n �1:� ا�

�-اف ا��"��ري ���� N%ا�) :jا �Gدر �L3/�3�4، و�K�، 0.89ا�
0.791�K�3C  6) ا��-<�n، و/�L3 :]#� ا��%ا�3C �9) وG%د ھ�ه ا�
36.4% ،18.2 % ��2����ت ا�#��� /�L3 :]#� ا��/ ،n�>-3) ا��C

����ه �{ ا�-أي 3C) وG%د <y3 ا��N 61�K%ا�) �% 36.4،%26.3ا�
 �L3/ ��m> �#[/ ،n�>-3) ا��C36.4% ،45.5 %n�>-3) ا��C . 

7.  61�K8 48 61 ءت�G " 4�C0ار�K: �/%"k- <�#��9ت ا�#�%ث �3
���w: ����"� &"' ،�9م ا�����ت /�����/"� وا��z/ ;��9دارة ا�

�-k ،01"%/� ا��%ا6k 58 ا	دارة ا�"3�� /���-�C ،01م وG%د رؤ�� ��/
���ت���� ا��� ���{ ا��-ا<n 48 ا����"� و�N) ا+g�-ة، " وا'

 61�K����ت ا�#�G%� ��2%د 628 ھ�ه ا���m> W�%�8 a3/ M�N�� ا�
�-اف  3C) ا��-<�n، و/N1.55 ،1.55 ،1.36 ،1.27a3%ا�) :jا 

 3C) 0.65، 0.67، 0.82، 0.82ا��"��ري ��y3 ا��N 61�K%ا�) 
، %18.2ا��-<��L3/ 4�N }� ،n :]#� ا��%ا�3C �9) وG%دھ� N%ا�) 

���ت % 9.1، 9.1%، 18.2%��� /�L3 :]#� ا��/ ،n�>-3) ا��C
����ة �{ رأ��� N%ا�) �3C) % 9.1، %18.2، %18.2، %18.2ا�
����ت ا�L�- 8%ا�3C �9) <%ا�G ھ�ه ا��61�K ا��-<�n، و/�L3 :]#� ا�

 . 3C) ا��-<�N63.6% ،63.6% ،72.7% ،81.8 %n%ا�) 

8.  ��2����ت ا�#���5 ا��61�K ا��{ <%اIG ا�=� }/�[�/a3 ا���%�W ا�
 %��%ث ا���-اء :/ 01-����ت 2.11/�ً أي أ:I >��#� �8 <%اIG ا�

61 8�6 ا��را�� ا�]�/�K8 اء-��%ث ا��/ 01-�/ �2�B ذ1-ھ�، ا�#
�-اف ا��"��ري �=��5 ا��N 61�K%ا�) :jا �Gدر �L3/ 0.69و��. 

  :ا,u])30 ا,3;�/(ت
u])30,ا: 

 I�3 ا��را�k%>(إ�C%� � 48 ا���YZ 48 وا�5 ا�#��:�ت ا�8 ��%:�2=
�3�6 ا	Z��N) وا	وا����ا:�I ا��) <; <�و��� /��%k& وا��m� (دى وا������ (>

���8�98 (�:  
���ت ا�#�2��"�م ��8�Jت ا�#�I ا+����'"& ا��]�%ى ا� .1���/ � ��� وأھ

 ��8�gت 8��ه ا�K-ب وا��-ف ا���)، ا+48 ا���:)، ا	�"���ت ا+و��
�ا��#�و��� .� ا��"3%�8<��، ا�#�� ا�0را�8�g ،��Cت ا�

�%ث ا���-اء � ا���ة/W�%�8 a3 ا����ء .2/ 01-�/ ��2����ت ا�#�3�  (�
 I"[3� �/�2ا� �Z�"ا� ���N: %�59.8% s�: B�9�، أى إ��8:�� <

��% 48 ا����I ا�����I���/ I أ�6 �)�ا��]�%ى ا	:��G) ا�/ 40.2.% 
2�� /���-01 � ا���ة/W�%�8 a3 ا����ء .3����ت ا�#�3�  �Z�"ا� ���N (�

 I"[3� -�L���% ا�:78.1%، (G��:	ى ا%�[� أى إ��8:�� <�s�: B�9 ا�
��% 48 ا����I ا�����I���/ I أ�6 �)�ا�/ 21.9%. 

���ت ا�#�2�� ا	����د�ة/W�%�8 a3 ا����ء .4�3� � %�: 01-���/ 
���ت ، 60.2%��B�9 ذات ا��]�%ى �G-J8 48ت ا�> 4��� I:أي أ

�% ا�#�4C 69> ��3��/ ��2 ا�����3 ا��"3�� / ����� %. 39.8ا�
5.  01-���/ I�2����ت ا�#�3� Iد�����	ارد ا%�48 /���9- ا��=; ا+3� 628

Cأ M�N I�-K#ارد ا�%�<#�4 '-ورة ز��دة �Cد ا�#�2N�4 �اد ا�
 %����ت 48 :� /��C !�g ،MNد ا��%ظ��4 9.91 إ�) 7.45/��

 %��C-8 58ة  8%ظ&، 21,09 إ�) 59.45/����در ا�"�م 48 :
 I�2���I ا�#�ًا��ª�J ا����2N�#3� B�4 وا��%ظ��4 ط��K:+ �9# ا�

�%�M�N ،Iوأھ�ا���� ا�����mت �) <39�6 إ�J�! ھ�ا ا� ��دى  ا��/
���ت وا��ى �����3�I��G%> 4در ا�"�م ����ت إ�) /���%د أg-ى /��/ 

�� �-�5 48 ��1ءة 8%اردھ� ا�����Iا�/ I�2�#. 
6.  48 01-���/ I�2����ت ا�#�3� Iد�����	ارد ا%�/���9- ا��=; ا+3� 628

 I�:0ا��M�N ا��%ارد ا�����I <#�4 إ�L> �#[: !�g ��:��8�� ا�
N?� %�: 48 I�2����ت ا�#� %.26.6 إ�)% �G���35.9ت /��

���ت ا�#�2�� /�را��  .7�M�N 48 أھ; ا��61�K وا��"%��ت ا��) <%اIG ا�
> I�#[ �) '"& k��:� ا�¯ت وا��"�ات، #�4 أ:�� <��62أھ����� ا�

�gm> ،I�3- ا���%ل 3C) 8]��803ت "�'"& ا��=��0ات ا�"3��I وا�
�G���Nم <%ا�- إ�C ،:��ج	اI����+2�4 اN�#ت ا�. 
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  :ا,3;�/(ت
���ت ا�#�2�ا�'-ورة ���م  .1�3� I8�"دارة ا�	ل اug 48 01-���ل ����m/ 

����ت ا�#�2�� ا+������8�gت ا�#���5 ا�=� ��Cو>�- ا�0را ��Cا�0را � 
I� �"/ا���. 

 48 8]��803ت ا	:��ج وإ�G���Nت ا�#�2N�4 �<%��- ا	�G���Nت ا+���� .2
���ت �) ا����/#���ً :w-ا ��#�"� ا	:��ج ا�0راC) ا��) <��& ��%����ت ا�

���%���/�. 
��ل ا����: .3Cm/ ات� ا��ور��'-ورة ا�9��م�"� �k�g و�Nات  �joت وا�

�Cا�0را I����ت ا�-ى و�g%ط ا�-ى ا�-Z�]��ا���8 ،��C-وا�� �. 
4.  (���ت ا�=���ة ا��) <���ج إ�) دC; ��8{ و��'-ورة <%I�G دC; أ3� -#1

 ��K:أ }� �k�g ������"�ت ا��=�3� ��8�J2�� وا��أ#1- ���B9 أھ�ا��� ا�#
 ��3�J��=�j<�� ا�/ ��%C%د�� وا���rر	�8ت ا�Jوا� ��Cا�0را ����وھ) ا�

8���ت-� .، <%�r)�، /��%ظة، ا�9
5.  01-�8��� ا�#�%ث ا�0راC�� /]�%ه �{ :w; وإ�Cدة ا�w- 48 �#6 إدارة ا�

�-ا�-ي L��/ Gأ !"/ (� I��� ا��{ �3���ها��ى �"� إھ�ار 0اء 48 أرا') ا�
 �{ ا�%�� ا�-اھ4 ت<�]; /���رة ا����Kة �{ ا+را'{ ا���-او�� وإن <%�-

n�-99#6 ا��[�1���� إ��2�Z�� /��%ا�N، و��4 ���%ن ��� آ�qر �3#�� �) ا�. 
6. �2����ت ا�#� �ً ط���J�� �9#<�; ا���%ا��9إ�Cدة <%ز�5 ا�"�38�4 /�4 ا�

�� �-�5 ��1ءة ا��%ارد ا�#K-�وأ:/ ���8 61 ��K� -�C ��G��:4 إ�[� و<
���ت� .ا�"�6 دا6g ا�

7. ����ت ا�#�2�� ا�"3��� ا+�����إ�Cدة <mھ�6 ا�#���/ � ،68�"� M�N 48 ا�
 .، ���Cت ا���ر��n وا	���-و:��ا����#�ت ا�%ر��

8. �-K#ى ا���ر�#) ��3%ادر ا�%������ت ا�#�2��ز��دة ا����/ ���  (3C ;�3�ھm
2����"�ت إ�) �ط-ق وأ����n :69 ا��"�رف وا���#��9ت ا���%�%G�� ا��=� ا�

���� .�ا���-او�I ا�
  

  

Gـــا,7"اv  
  

���3 ا�"-/�� ���ي، طuل /���C 4، <9��; ��1ءة أداء ا��8�Jت ا����� �{ ا�N+ا
��� ا	دار��، �- ا��و�{ ��3>�� .2009ا�-��ض، ا�]"%د��، ا�

��ا�=�ي، �داء و��1ءة 8K¥ت أ C#�س، ا���م C#� ا��"�{، <uk  ;�9ح،8
 �3=���C ا�j#�ن و8�=�<�� /����Jام ا�3%ب 3L8& ا�#��:�ت، ا�k
 �"8�G ،�C31�� ا�0را ،��C���Gjد�� وا����j3"3%م ا� ��Cا�0را

 �3=��%رة، ا�� .2012، )11(، ا�"�د )3(ا�
����د�� ����3ءة ا	:��G�� درا�� إ أ/% رnG، ��8{ ا�]"��، ا��3�K، ھ�:{ �"��،

��k�6 �{ ا�0را�C ا���-�� /����Jام ��J��jام 8��ه ا�-ي +ھ; ا�
ا���3�6 ا���%�9{ �3#��:�ت، ا��=�3 ا�0راC�� �3"3%م ا����jد�� 

 �3=��%رة، ا����C��، 31�� ا�0را8�G ،�C"� ا��Gj3(، ا�"�د )6(وا( ،
2015. 

 6Zأا�"#�، وا،��NC ،اوي-#Kء ا�]��، <��9- ��1ءة 08ارع إ:��ج ا�4�9  ا�u
 ��"�����w �1- ا��J���/ ¦�Kام <�3L8 6�3& ا�#��:�ت، 8=�3 ا�=�/

 �3=� .2014، )1(، ا�"�د )13(ا�]"%د�� �3"3%م ا�0راC��، ا�
�N (8�� ،;رزق، إ��%ن 68�1، ���ھ �����%��� �) ا���، دور ا��-اn�1 ا�

"��8 ����923 ا�0راK: ،��C-ة ��� ر�; ا�0راC�� ا��]��ا�8، ا	دارة ا�
)25( ،2014. 

8��و�� ���س ��1ءة ا�=�8"�ت ا�=0ا�J���/ ��-Zام أ�3%ب  ،��C#� ا��9در، ط3
 درا�� 8�G ���N"� �"��ة، ر���� G�8]��-، ت،ا���3�6 ا���9�%{ �#3��:�

31�� ا�"3%م ا����jد�� وا���]�- وا�"3%م ا��=�ر��، 8�G"� أب /�- /���93، 
 ،-Z2012ا�=0ا. 

��ل ا�]��، <��9- ��1ءة 08ارG ،0ازيCب /%ر%G �9���"�� ع إ:��ج ا+���ك /
،��Cر�� �3"3%م ا�0را� �J���/ ��31ام <�3L8 6�3& ا�#��:�ت، 8=�3 ا	��

 .2013 ،)2(، ا�"�د )58( ا��=�3 ا�0را8�G ،�C"� ا	���ر��،
���ت ا�#��%ث ا���-اء، ا	دارة ا�"�3� �8/ 01-8 ،I�2�2017. 
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ABSTRACT 
 

The research aimed to study the technical and economic efficiency of the research stations in the Desert Research Center 
to studs the reasons that led to the weak development role of some of these stations and their inability to achieve the research 
objectives according to the research strategy of the center. The most important economic results showed that the average 
technical efficiency of the research stations in the center in the case of the fixed return of scale was about 59.8%, while in case of 
the variable return of scale was about 78.1%. The average economic efficiency of the research stations in the center was about 
60.2%. While the estimated optimal size of the economic resources in terms of the number of human resources, the number of 
researchers in the stations must increase from about 7.45 to 9.91 researcher. The number of employees decrease from 59.45 to 
21.09 employee. The optimal size of financial resources shows the possibility of reducing the budget coverage of the needs of 
research stations from about 35.9% to 26.6%. The most important problems and obstacles faced by research stations was the poor 
maintenance of machines and equipment in the first place, followed by both weak scientific and laboratory equipment, delayed 
access to production requirements, and lack of basic researchers' needs. The study recommends complete the agricultural and 
non-agricultural infrastructure for the research stations, the need to carry out the periodic maintenance of the machines and 
equipment, the rehabilitation of the scientific infrastructure in terms of laboratories, paper and electronic libraries, training rooms, 
to transferring knowledge and modern technology applications to desert communities 
 


