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انحكٕيخ الإنكزطَٔٛخ ٔإَعكبؼبرٓب عهٗ يظسالٛخ رمبضٚط انًطاععخ 

 انحكٕيٛخ

 يؤيٍ فطحبد انؽٛس

 

 انًهرض : 

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ دساعخ اٌّخبؽش إٌبرغخ ِٓ رطج١ك ِٕظِٛخ اٌؾىِٛخ 

ػٍٝ عٛدح رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ظً ػؼف ٔظُ اٌشلبثخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؤص١ش٘ب 

اٌذاخ١ٍخ ٌج١ئخ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ؽ١ش ٠ؼىظ رٌه رؾذ٠بد أِبَ اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ 

 ٚرؾش٠ف اٌج١بٔبد . –اٌزٟ لا رؼىظ ٘زٖ اٌّخبؽش ِضً اخزشاق اٌّٛالغ 

ٝ ِظذال١خ ٚإ٠زاء رٌه فئْ ٘زٖ اٌذساعخ ؽبٌٚذ ل١بط رؤص١ش ٘زٖ اٌّخبؽش ػٍ

ثبلإػبفخ  ITرمبس٠ش اٌّشاعؼخ ٚأٚعٗ اٌزط٠ٛش ٚلذِذ ثؼغ اٌّزغ١شاد ِضً ؽٛوّخ 

إٌٝ رطج١ك اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٚاٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ وآ١ٌبد داػّخ ٌٍّشاعغ اٌؾىِٟٛ . 

ؽ١ش رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ ٚث١ٓ 

% ف١ّب أوذ الاخزجبس الاؽظبئٟ  5اٌّخبؽش ٚظٙش رٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 

 عبٌجخ . أ٠ؼبً ٚعٛد ػلالخ إسرجبؽ
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Abstract  

This research aim to study the risks of applying E. 

government system and its effect on the quality of the 

government audit reports under the weakness of internal control 

of the environment of the E. government audit which doesn’t 

reflect these dangers such as penetration of sites and data 

mislead. 

So this paper tries to measure the effect of these risks on 

credibility of audit reports and parts of development and gives 

some changes such as It governance in addition to applying 

continuous audit and feed beak as supporting ways for 

government audit. This paper ended to correlation co efficient 

between quality of governmental reports and dangers and this 

appeared at fixed level less than 56% and the statistically test 

stressed existence of correlation co efficient 
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 ؽجٛعخ يشكهخ انسضاؼخ :

٠زّضً ٘زا اٌجؾش فٟ دساعخ أٚعٗ اٌّخبؽش إٌبرغخ ِٓ رطج١ك ِٕظِٛخ 

اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؤص١ش٘ب اٌغٍجٟ ػٍٝ أخفبع عٛدح رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ 

١ِخ ثبلإػبفخ إٌٝ ٠ٚؼضٜ اٌغجت فٟ رٌه إٌٝ ػؼف ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾىٛ

عٌٙٛخ اخزشاق اٌّٛالغ ٚإِىب١ٔخ رؾش٠ف اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚ٘ٛ ِب ٠ؤدٞ إٌٝ ؽّش 

اٌؾمبئك ٚػؼف أدٌخ ٚٚعبئً الإصجبد اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب اٌشأٞ اٌفٕٟ ٌٍّشاعغ 

 اٌؾىِٟٛ .

وّب أْ دساعخ ِؼٙذ أِٓ اٌىّج١ٛرش اٌزبثغ ٌّىزت اٌزؾم١مبد اٌف١ذساٌٟ ثبٌٛلا٠بد 

% ِٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ لذ رُ اخزشاق الأِٓ  56الأِش٠ى١خ لذ أوذ ػٍٝ أْ اٌّزؾذح 

اٌذاخٍٟ ٌٙب ٚأؽذاس رؾش٠فبد فٟ اٌج١بٔبد اٌغٛ٘ش٠خ ٚ٘زا ِب أدٜ إٌٝ ػؼف اٌّؾزٜٛ 

اٌّؼٍِٛبرٟ ٌزمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ِّب إٔؼىظ ػٍٝ ػؼف ِظذال١خ ٘زٖ اٌزمبس٠ش 

 خ .ٚافزمبد٘ب ٌّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ راد اٌظٍ

٠ٚغزذي ِّب عجك أْ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌظبدسح ِٓ ِشاعؼٟ اٌغٙبص 

اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ رفزمذ إٌٝ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش اٌؾىِٛخ 

الإٌىزش١ٔٚخ ٚوزٌه ػذَ الإشبسح فٟ فمشاد اٌزمبس٠ش إٌٝ ط١بٔخ ٚرط٠ٛش إٌظبَ ٚأِٓ 

 اٌّؼٍِٛبد .

ٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ خفغ ٚرشٜ اٌذساعخ أْ ؽٛوّخ رى

اٌّخبؽش فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد عٛف رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش 

 . COBITاٌؾى١ِٛخ ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ ِؤعغخ ِشاعؼخ ٚسلبثخ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد 

 ٔٚؽزرهض يًب ؼجك :

اٌّب١ٌخ ؽبعخ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ إٌٝ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٚفمبً ٌٍّزطٍجبد  .0

 اٌظبدسح ؽذ٠ضبً ِٓ اٌغّؼ١بد ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ .

لظٛس رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ِذٜ دسعخ الإٌزضاَ ثزطج١ك اٌمبْٔٛ  .5

 ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ ِٓ ِٕظٛس ِبٌٟ ثؾذ . 051

ػذَ الإشبسح إٌٝ ِخبؽش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ  .3

 ج١خ .ٌغٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبع

 ّخبؽش.اٌافزمبد رطج١ك دٚس اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح وآ١ٌخ رغبػذ فٟ اٌؾذ ِٓ  .4
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 أْساف انسضاؼخ: 

 رؽعٗ انسضاؼخ انٗ رحمٛك الأْساف انزبنٛخ:

دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌغٛدح رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ٚإِىب١ٔخ اٌزط٠ٛش  .0

 ثّب ٠زفك ٚاٌزٛط١بد ا١ٌّٕٙخ راد اٌظٍخ .

رؾذ٠ذ ِب إرا وبْ ٕ٘بن إسرجبؽ ث١ٓ ػشٚسح الإفظبػ ػٓ ِخبؽش اٌؾىِٛخ  .5

 . GAOالإٌىزش١ٔٚخ فٟ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ٚفمبً ٌّزطٍجبد 

رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد الأوضش رؤص١شاً ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش ٚدساعزٙب ثٙذف إعشاء  .3

 زٙذف .ِمبسٔخ ٌزمش٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌؾبٌٟ ٚاٌزمش٠ش اٌّؼذي أٚ اٌّغ

 

 أًْٛخ انسضاؼخ:

 رزًضم أًْٛخ انسضاؼخ يٍ عبَجٍٛ:

 الاًْٛخ انعهًٛخ:-

فٟ ظً ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّغزّشح ٚصجبد ٌغخ رمش٠ش اٌّشاعؼخ  

اٌؾى١ِٛخ أطجؼ رٌه ٠ّضً رؾذ٠بد رغبٖ ا٢داء إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ اٌؾىِٟٛ ٚ٘ٛ ِب ؽذا 

إٌٝ اٌّؤعغبد اٌذ١ٌٚخ إٌٝ رط٠ٛش اٌزمش٠ش الإٌىزشٟٚٔ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ ػٛء 

 اخٍٟ .اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمش٠ش الإٌىزشٟٚٔ اٌذ

٠ٚىزغت ٘زا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ اٌؼ١ٍّخ ِٓ وٛٔٗ ٠غب٠ش اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

ِغبي اٌزمبس٠ش الإٌىزش١ٔٚخ خبطخ ٚأْ ث١ئخ الأػّبي اٌؾى١ِٛخ رفزمذ إٌٝ رط٠ٛش رمبس٠ش 

 اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ.

 الاًْٛخ انعًهٛخ:-

خ أطجؾذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌجؾض١خ اٌؾذ٠ضخ رٕبدٞ ثزط٠ٛش اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛ 

ٚأ٠ؼبً ف١ّب طذس ػٓ  34ف١ّب ٚسد ثبٌّؼ١بس سلُ  GASB 2011ِٕٚٙب دساعخ ِٕٚٙب 

 . IPSASBِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ 

 

٠ٚغزذي ِٓ رٌه فئْ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ عٛف ٠ؼّٓ وشف 

اٌّّبسعبد اٌخبؽئخ ٚاٌغٛ٘ش٠خ فٟ ث١ئخ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾذ ِٕٙب ٚ٘زا 
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٠غزٛعت إطذاس ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؼّٓ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ 

 فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ .

 

 يُٓغٛخ انسضاؼخ:

ػٍٝ أعبط اٌغّغ ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبؽٟ ، ٠مَٛ ِٕٙظ اٌجؾش 

ٚرٌه ِٓ خلاي ِلاؽظخ اٌظب٘شح ثبٌظٛسح اٌزٟ رجذٚ ػ١ٍٙب فٟ اٌٛالغ، صُ ِؾبٌٚخ 

رؾذ٠ذ أثؼبد٘ب ِٚىٛٔبرٙب ثظٛسح أوضش دلخ ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

اٌجؾش ٚرؾذ٠ذ  راد اٌظٍخ، ٌزى٠ٛٓ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش، ِٚٓ صُ ٚػغ فشٚع

إٌّٙغ١خ اٌّلائّخ لاخزجبس٘ب، ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ٚرؼ١ّّبد اٌجؾش، ٚإعشاء 

الاخزجبساد ٚاٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ ٚاعزخلاص إٌزبئظ، ٚلذ ارجؼذ اٌذساعخ اٌخطٛاد 

 اٌزب١ٌخ:

 انسضاؼخ انًٛساَٛخ: -

ٌغشع عّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ لاعزىّبي اٌذساعخ ٚاخزجبس طؾخ اٌفشٚع رُ 

 ظ١ُّ اعزّبسح اعزمظبء ٚرٛع١ٙٙب اٌٝ اٌّشاعؼ١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ .ر

 

 فطٔع انسضاؼخ: 

 رحمٛمبً نًشكهخ انجحش ٔأًْٛزّ ٔأْسافّ رى اذزجبض انفطٔع انزبنٛخ:

لا رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٚظذال١خ  انفطع الأٔل: (0

 رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ .

لا رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚخبؽش اٌؾىِٛخ  انفطع انضبَٙ:

 الإٌىزش١ٔٚخ .

لا رؤصش اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ آداء ِشاعؼٟ اٌغٙبص اٌّشوضٞ  انفطع انضبنش : (5

 ٌٍّؾبعجبد فٟ خطش ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ الإٌىزش١ٔٚخ .

ّظ ٔمبؽ ٚفمبً ٌّشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ ٚأ١ّ٘زٗ ع١زُ رمغ١ّٙب اٌٝ خ ذطخ انجحش:

 سئ١غ١خ وبٌزبٌٟ :

 أٔلاً: عطع انسضاؼبد انؽبثمخ فٙ يغبل انجحش.

 صبَٛبً : يربؽط رطجٛك انحكٕيخ الإنكزطَٔٛخ .
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 صبنضبً: يزطهجبد رطٕٚط انًطاععخ انحكٕيٛخ فٙ زٔض الإطساضاد انًُٓٛخ انحسٚضخ .

 ضاثعبً : انًطاععخ انًؽزًطح ٔزٔضْب فٙ ذفغ ذطط انًطاععخ انحكٕيٛخ فٙ ثٛئخ

 ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد .

ذبيؽبً : انمسضح انزحهٛهخ نحٕكًخ ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد َحٕ ذفغ ذطط انحكٕيخ 

 الإنكزطَٔٛخ.

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد.

 

 أٔلاً: عطع انسضاؼبد انؽبثمخ فٙ يغبل انجحش: 

 زضاؼبد ثبنهغخ الأعُجٛخ :

 GAOثبنًشبضكخ يع يكزت انًحبؼجخ   National Stateزضاؼخ عًعٛخ   -1

Auditors Association   2010  : 

 رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ أصش ِخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ :

 ررطٛؾ ٔإزاضح ثطَبيظ أيٍ انًُشأح انشبيم ْٔصا ٚزطهت :  - 1

 ِؼشفخ اٌّزطٍجبد اٌزشش٠ؼ١خ ٌجشٔبِظ أِٓ إٌّشؤح .   -أ 

 إداسح اٌخطش خلاي رم١١ُ اٌخطش ٚاٌؾذ ِٕٗ . ِؼشفخ أ١ّ٘خ اٌج١بٔبد ٚػ١ٍّخ  -ة 

 اٌّؼشفخ ثؼٕبطش ثشٔبِظ الأِٓ اٌغ١ذ اٌزٟ ٌٙب لذسح ٌزؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌغ١بعبد .  -عـ

 أؼبنٛت ضلبثخ انًطٔض ْٔصا ٚزطهت :   - 2

ِٙبساد ِشاعؼخ رمبس٠ش ثشاِظ الأِٓ ٚرؾذ٠ذ ِٕبؽك ػؼف أعب١ٌت سلبثخ    -أ 

 اٌّشٚس .

 لاخزجبس الاخزشاق ٚاٌزطج١مبد إٌّشؤح ٚٔظُ اٌىّج١ٛرش اٌّذػّخ .ِٙبساد ا٢داء   -ة 

 : (Tillema and Bogt 2011)زضاؼخ   - 2

ؽ١ش رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ أعجبة الا٘زّبَ ثبٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ػٓ ِشاعؼخ اٌمطبع 

 اٌخبص ٚرجشص ٘زٖ اٌؼٛاًِ فٟ :

لأْ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ  رؤص١ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ ، ٔظشاً   – 0

اٌؾى١ِٛخ غبٌجبً ِب رشوض ػٍٝ إ٠ؼبػ اٌّخبٌفبد ٚأٚعٗ اٌؼؼف فٟ ا٢داء 

اٌؾىِٟٛ فٟ ظً رٛافش أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسح رغّؼ ثبٌىشف ػٓ أٚعٗ 

اٌّخبٌفبد ٚعٛء اعزغلاي اٌغٍطخ ، أِب فٟ اٌذٚي راد إٌظُ اٌذ٠ّمشاؽ١خ فزؤصش 
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زّشاس اٌؾضة اٌؾبوُ إرا رٛافش ششٚؽ رٍه اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ فشع اع

 ٚدسعخ الاعزملاي.

رؤص١ش اٌّشاعؼخ ػٍٝ إِىب١ٔخ اٌىشف ػٓ اٌغش ٚرٙذف اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ   - 5

ثبلأعبط ثبٌزمش٠ش ػٓ ِخبٌفبد ٚرغبٚصاد اٌجشٔبِظ اٌؾىِٟٛ ٚوزٌه الزشاػ 

عٍج١برٙب رٛط١بد اٌؼلاط صُ ِزبثؼخ سدٚد الأفؼبي ِؾً اٌّشاعؼخ رغبٖ ِؼبٌغخ 

 ِٚٛلفٙب ثشؤْ اٌشد ػٍٝ ِلاؽظبد ِشاعؼٟ اٌغٙبص الأػٍٝ ٌٍشلبثخ.

3 -  (Armitage 2011)  : 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ِمِٛبد رط٠ٛش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ 

خلاي دػُ اعزغلاي اٌّشاعغ اٌؾىِٟٛ ٕٚ٘ب ٠غت اٌزفشلخ ث١ٓ اعزملاي اٌغٙبص ٌٍشلبثخ 

اٌؾىِٟٛ ٚاعزغلاي اٌّشاعغ اٌزٞ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ  اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ اٌّشاعغ

ٚاعزملاي اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ فؤعٙضح اٌشلبثخ رؼذ ٚوبلاد ٚؽ١ٕخ ِغئٌٛخ ػٓ ِشاعؼخ 

إٌفمبد ٚالإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاعزىّبي دٚسح اٌشلبثخ ػٍٝ ؽغبثبد 

٠ٚزّضً ٘ذفٙب  Post auditاٌٛؽذح اٌخذ١ِخ ف١ّب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌّشاعؼخ ثؼذ اٌظشف 

الأعبعٟ فٟ الإششاف ػٍٝ إداسح اٌّبي اٌؼبَ ٚعٛدح ِٚظذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 اٌؾى١ِٛخ.

 زضاؼبد ثبنهغخ انعطثٛخ :

 :  2003ز / عجس انْٕبة َظط   - 5

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ل١بط أصش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ   -

اٌّؾبعج١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚوزٌه ِزطٍجبد ٚآ١ٌبد اٌزط٠ٛش ٌّذاخً رٕظ١ُ اٌّّبسعبد 

 ِّٚبسعخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد .

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ الإٌىزش١ٔٚخ ثخلاف ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ِضً   -

رط٠ٛش خذِبرٗ اٌزظذ٠م١خ ٚغ١ش اٌزظذ٠م١خ ػٍٝ اٌغٛاء ِضً رظ١ُّ ٔظبَ ِؼٍِٛبد 

رظ١ُّ ِٛلغ ٌٍششوخ أٚ إػذاد دساعبد عذٜٚ لإداسح ِؾبعجٟ فٛسٞ ٌششوخ أٚ 

اٌششوخ ثشؤْ ػشٚع ِٛسدٞ خذِخ الأزشٔذ أٚ رظ١ُّ ٚدساعخ ٚرمذ٠ُ ٔظُ 

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚأِٓ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد .

ٚخٍظذ اٌذساعخ إٌٝ أْ ِمِٛبد اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؤص١شارٙب ػٍٝ فٍغفخ الأداء   -

رت اٌّؾبعجخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ لاثذ ٚأْ رؼزّذ ػٍٝ إٌّٟٙ ٚأزٙذ إٌٝ ٜ أْ ِىب
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الإعزؼبٔخ ثجشاِظ رط٠ٛش آ١ٌبد اٌّشاعغ ِٓ خلاي الاعزؼبٔخ ثبٌخجشاد اٌّزخظظخ 

 فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚإداسح اٌّؼشفخ .

 ٔعٍ علالزٓب ثًٕػٕع انجحش :

 عؼخ أطجؾذ ث١ئخ رزفك اٌذساعخ ِغ اٌجؾش ِٓ ؽ١ش أْ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌّشا  -

رزغُ ثؼذَ اٌضجبد ثً أٔٙب أطجؾذ ِزغ١شح ِٚزطٛسح ٚ٘زا ِب ٠فشع ِٙبَ ػٍٝ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ أْ رزؾشس ِٓ اٌم١ٛد اٌزٟ رؼًّ فٟ ظٍٙب ِٓ ِؼب١٠ش ٚغ١ش ِزٛافمخ 

ِغ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ لا ع١ّب ٚأْ اٌّؼب١٠ش إٌّظّخ ٌؼًّ اٌّشاعغ فٟ ظً ث١ئخ 

 فؼ١ً اٌزطج١ك.اٌزىٌٕٛٛع١ب رؾزبط إٌٝ ر

 :  2006زضاؼخ ز / يحًس يظطفٗ انغجبنٙ   - 2

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ث١بْ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّشاعؼخ ِضً ِزغ١شاد   -

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚزطٍجبد اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌّٛاوجخ ٘زٖ اٌّزغ١شاد .

عٟ ٚاٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌّشبوً إٌبرغخ ػٓ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛ  -

اٌّشاعؼخ ِضً ِشىٍخ اٌشلبثخ ٚأِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، وّب رٕبٌٚذ 

اٌّشبوً إٌبعّخ ػٓ اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ػٍٝ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ؽ١ش أْ 

١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌُ رزؤصش ثبٌزطٛساد اٌؾبدصخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

أِب اٌزٞ رؤصش فٙٛ الإعشاءاد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد أْ الإٌىزش١ٔٚخ ، 

 ٠زجؼٙب ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ وفب٠خ ٚفؼب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ ٚاٌؼجؾ اٌذاخٍٟ .

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ اٌزطٛس اٌّزً٘ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أطجؾذ رّضً   -

اٌؼٍّٟ  رؾذ٠بً ثؾ١ش ٠غت ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؤ١ً٘

ٚاٌؼٍّٟ ِٓ خلاي ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌلاؽلاع ػٍٝ اٌّغزغذاد اٌزٟ رٛاعٗ 

إٌّٙخ ِضً اٌزٛل١غ الإٌىزشٟٚٔ / اٌزٛس٠ذ الإٌىزشٟٚٔ / اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ / 

اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ  ADAPTاٌشجىبد اٌؼظج١خ / ٔظُ دػُ اٌمشاس / إٌظُ اٌخجشح ٚ 

 ِٓ إٌّشآد .إػذاد ثشٔبِظ ِشاعؼخ ػبَ ٌظبٌؼ اٌؼذ٠ذ 

 ٔعٍ علالزٓب ثًٕػٕع انجحش :

ارفمذ اٌذساعخ ِغ ِٛػٛع اٌجؾش إٌٝ رؤص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ الأداء   -

إٌّٟٙ ٌؼًّ اٌّشاعغ عٛاء اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ أٚ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ، ِّب ٠زطٍت 

ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ػٛء رط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ 
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غ أْ ٠مَٛ ثزؤد٠زٙب ِضً اٌخذِبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّشاع

 Sys Tustالإعزشبس٠خ الإداس٠خ الإٌىزش١ٔٚخ ٚخذِبد اٌضمخ فٟ إٌظُ الإٌىزش١ٔٚخ 

 .ٚخذِبد اٌضمخ فٟ اٌّٛالغ 

 :  2009زضاؼخ ز / ؼٕؼٍ عجس انفزبػ يحًس   -  3

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ إٌمبء اٌؼٛء ؽ١بي اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ   -

ِٚزطٍجبد رط٠ٛش٘ب ٌّٛاوجخ رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي رط٠ٛش ٚرم١١ُ 

أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرؾذ٠ضٙب ؽغت اٌؾبعخ ٚأٚػؾذ اٌذساعخ إٌٝ أٔظّخ اٌشلبثخ 

اٌذاخ١ٍخ عضء ٘بَ ِٓ أٔظّخ رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ؽ١ش ٠غت ػٍٝ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

 ٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي رؾم١ك :أْ رمذَ ربو١ذاد ِؼمٌٛخ ػٓ أ٘ذاف ا

 فؼب١ٌخ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ثّب فٟ رٌه اعزخذاَ ِظبدس اٌٛؽذح . .0

اٌضمخ فٟ الإلشاس اٌّبٌٟ ثّب فٟ رٌه اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثزٕف١ز اٌّٛاصٔخ ٚاٌمٛائُ  .5

 اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش الأخشٜ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌخذ١ِخ ٚالالزظبد٠خ ِٕٙب .

 عبٚٛط انطلبثخ انساذهٛخ ثبنٕحساد انحكٕيٛخ يٍ ذلال :ٔرُبٔنذ انسضاؼخ رطٕٚط ي

اٌج١ئخ اٌشلبث١خ )ٔضا٘خ الإداسح ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌم١ُ الأخلال١خ / ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ /  .0

ػلالخ اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ثبلأعٙضح اٌشلبث١خ ثبٌذٌٚخ ِضً اٌغٙبص اٌّشوضٞ 

 ٌٍّؾبعجبد ٚاٌزٕظ١ُ ٚالإداسح ٚٚصاسح اٌّب١ٌخ( .

ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ اٌّخبؽش راد اٌؼلالخ ، ٚاٌّشرجطخ رم١١ُ اٌّخبؽش  .5

ٔانًربؽط ثزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح فٟ خطؾ الأداء الإعزشار١غ١خ ٚاٌغ٠ٕٛخ 

 انُبرغخ يٍ :

 رٕف١ز اٌّؼبِلاد اٌؾى١ِٛخ ػجش شجىبد الإٔزشٔذ . - أ

 رىبًِ الأػّبي اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك اٌزشاثؾ الإٌىزشٟٚٔ . - ة

 ٔرٕطهذ انسضاؼخ إنٗ :

 إٔشبء ِؼب١٠ش ٌٍّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ رؤدٞ إٌٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِٛصٛق ثٙب .ثؾش  .0

٠غت ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ص٠بدح اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٌزؼ١ُّ  .5

ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ خبطخ ٚأْ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ِٕٙب ِب ٘ٛ لبئُ ػٍٝ 

 أٔظّخ ِزطٛسح ٚا٢خش ِب صاي لبئُ ٠ذ٠ٚبً.

جشاِظ ٚاٌزم١ٕبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌّؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد فٟ الأٔظّخ ٠غت رؾذ٠ش اٌ .3

 اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 
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 صبَٛبً : يربؽط رطجٛك انحكٕيخ الإنكزطَٔٛخ .

 ( 1/  1عسٔل ضلى ) 

 يربؽط رطجٛك انحكٕيخ الإنكزطَٔٛخ

ِخبؽش رطج١ك اٌؾىِٛخ 

 الاٌىزش١ٔٚخ

اٌّّبسعبد اٌفؼبٌخ ٌٍّشاعؼخ اٌّغزّشح ٚخفغ 

 الإٌىزش١ٔٚخ فٝ ظً ا١ٌٙىً اٌّؼشفِٝخبؽش اٌؾىِٛخ 

( ػؼف ٔظُ اٌشلبثخ 0)

 اٌذاخ١ٍخ

٠غت ػٍٝ ِشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد 

 ِشاػبح:

( ػمذ اخزجبساد اٌزؾمك ٚاٌزؾم١ك ٚالاٌزضاَ ٌٍزؤوذ 0)

ِٓ ػجؾ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ ػذِٗ 

 ٚاٌؾظٛي ػٍٝ أدٌخ غ١ش ٚسل١خ .

( ػذَ ِلائّخ اٌزمبس٠ش 5)

اٌؾى١ِٛخ ٌّزطٍجبد 

 اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ

( اٌزؤوذ ِٓ الاٌزضاَ ثئسشبداد ِغٍظ ِؼب١٠ش 5)

لأ٘ذاف اٌزمبس٠ش فٝ  (FASB)اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ 

 اٌٛؽذاد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ :

اْ رزؼّٓ ث١بٔبد ػٓ أٔظّخ اٌزشغ١ً ٚأْ  -أ  

رزؼّٓ ششػ ٚرفغ١ش ٌٍّغزخذ١ِٓ ػٍٝ فُٙ 

 زمبس٠ش .اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رؾز٠ٛٙب اٌ

ػشٚسح إػبفخ رمبس٠ش ؽى١ِٛخ رلائُ ِٕظِٛخ  –ة 

اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ِضً )رمبس٠ش ِشئ١خ / 

 ثشاِظ ؽذ٠ضخ ٌٍّخبصْ ٚػ١ٍّبد اٌزؾظ١ً .

٠غت أْ رزؼّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾىِٛخ  -عـ

ِؼٍِٛبد ػٓ رم١١ُ الأداء ِٚذٜ اٌؾبعخ ػٍٝ 

 ط١بٔخ ٚرؼذ٠ً اٌجشاِظ ٌؼجؾ اٌشلبثخ

رطج١ك اٌؾىِٛخ ِخبؽش 

 الإٌىزش١ٔٚخ

اٌّّبسعبد اٌفؼبٌخ ٌٍّشاعؼخ اٌّغزّشح ٚخفغ 

 ِخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٝ ظً ا١ٌٙىً اٌّؼشفٝ

( ػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش 3)

 ٌٍّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ

( ػشٚسح ٚعٛد ِؼب١٠ش ٌٍّؾبعجخ ٌزغ١ًٙ ِّٙخ 3)

اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٚخبطخ ٔظبَ اٌّؾبعجخ 
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اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح فٝ رطج١ك اٌفٛس٠خ ٚرغبُ٘ 

ّٔبرط خطش اٌّشاعؼخ ٌٍٛطٛي إٌٝ الأخطبء 

 اٌغٛ٘ش٠خ فٝ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .

( لظٛس فٝ أداء 4)

 اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

( رؼزّذ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ػٍٝ فُٙ أٔظّخ 4)

اٌزشغ١ً ٚشجىخ اٌّؼٍِٛبد ٚاسرجبؽٙب ثبٌشجىخ 

ٚ٘زا ٠غزٍضَ الأعبع١خ ٌززجغ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً 

الاػزّبد ػٍٝ ٚعٛد ِشاعؼ١ٓ داخ١١ٍٓ ٌذ٠ُٙ 

اٌّؼشفخ ٌششػ اٌذٚسح اٌّؾبعج١خ اٌىزش١ٔٚخ ؽزٝ 

اٌّشاعؼخ  ثزطج١كٌّشاعغ اٌخبسعٝ ا رغبػذ

 اٌّغزّشح .

( رٙذ٠ذ أِٓ اٌّؼٍِٛبد 5)

 اٌّؾبعج١خ

( رغؼٝ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح إٌٝ اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد 5)

آ١ٌبد اٌٛلب٠خ ثٙذف ؽّب٠خ أِٓ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ فٝ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌظبدسح ػٓ اٌّؼٙذ 

اٌذٌٚٝ ٌٍّؼب١٠ش ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚوزٌه د١ًٌ إعشاءاد 

ٚ٘ٛ  GAOسلبثخ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌف١ذساٌٝ 

ِٓ  ٠ٕبعت اٌزطج١ك فٝ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ . ٌٍزؤوذ

ِطبثمخ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌٍمبػذح الأ١ِٕخ اٌّشعؼ١خ 

ؽ١ش أطذسد  51115خبطخ  ISOاٌظبدسح ػٓ 

رغؼخ ٚصلاصْٛ ٘ذفب سل١ّب ٌؾّب٠خ أِٓ اٌّؼٍِٛبد 

 رغزٕذ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ػ١ٍٙب فٝ اٌزطج١ك .

( ِخبؽش الاخزشاق 6)

 ٚرؾش٠ف اٌج١بٔبد .

( ِخبؽش الاخزشاق ٚرؾش٠ف اٌج١بٔبد ٠ؤرٝ ِٓ 6)

اٌمظٛس فٝ ػؼف أٔظّخ اٌزشغ١ً اخزجبس اٌجشاِظ 

راد الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌلاخزشاق ِٚٓ صُ فئْ 

اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح رمذَ إسشبداد رؼّٓ ػذَ 

اٌٛلٛع فٝ ٘زٖ الأخطبء فئصٕبء اٌّشاعؼخ عٛف 

رٛطٝ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ثزغ١ش اٌجشاِظ راد 



 انحكٕيخ الإنكزطَٔٛخ ٔإَعكبؼبرٓب عهٗ يظسالٛخ رمبضٚط انًطاععخ انحكٕيٛخ

 يؤيٍ فطحبد انؽٛس

 

 5105ٍِؾك اٌؼذد اٌضبٌش                                                                         اٌّغٍذ اٌغبدط 

466 

١ٍخ ٌلاخزشاق أٚ رٛف١ش آ١ٌبد ٌؾّب٠خ رٍه اٌمبث

اٌجشاِظ ؽفبظب ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

 اٌؾى١ِٛخ

( ِخبؽش فمذ ٚرٍف 1)

 اٌٍّفبد ِٓ اٌجشاِظ .

( ِخبؽش فمذ ٚرٍف اٌٍّفبد ؽ١ش ٠غزط١غ اٌّشاعغ 1)

الاعزؼبٔخ ثبخظبئٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٌّؼشفخ 

د اعزؼبدح اٌٍّفبد اٌّفمٛدح ػٓ ؽش٠ك اٌٍّفب

الاؽز١بؽ١خ ٌٍجشاِظ وّب ٠ؾزبط اٌّشاعغ أصٕبء 

اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح إٌٝ اٌّزبثؼخ اٌزضاِب ثّب ٚسد 

( اْ ٠ؾذد 44ثبٌّؼ١بس اٌّشاعؼخ الأِش٠ىٝ سلُ )

اٌّشاعغ دسعخ رؼمذ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌزٝ ٠ّىٓ اْ رؤصش ػٍٝ اٌزمبس٠ش ِٕٚٙب :

ٌزش١ً  اٌضمخ فٝ إٌظُ ٚاٌجشاِظ غ١ش اٌّلائّخ

 اٌج١بٔبد.

 ٜاٌٛطٛي غ١ش اٌّشخض ثٗ ٌٍج١بٔبد ٚاٌزٜ ٠ؤد

 إٌٝ فمذ اٌٍّفبد ٚاٌغ١بعبد .

(ػذَ ارغبق اٌشجىبد 8)

اٌفشػ١خ ثبٌشجىبد 

 اٌّشوض٠خ.

( اْ ػذَ ارغبق اٌشجىبد اٌفشػ١خ ثبٌشجىبد 8)

اٌّشوض٠خ ٠ؤدٜ إٌٝ اؽزّب١ٌخ ٚعٛد أخطبء 

رٌه عٛ٘ش٠خ ٚرلاػت ثبٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٚرٕزظ 

ثغجت ػؼف ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد 

اٌؾى١ِٛخ ٚثبٌزبٌٝ فئْ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح 

ٚاٌّزبثؼخ ِٓ لجً اٌّشاعغ عٛف رؤدٜ إٌٝ 

خفغ اٌّخبؽش إٌبرغخ ِٓ ػذَ الارغبق 

ثبلإػبفخ إٌٝ ٚعٛد ارغبق عٛف ٠ؤدٜ إٌٝ 

اٌؾىُ ػٍٝ دسعخ اٌضمخ فٝ الأفشاد اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

 رشغ١ً إٌظبَ .

 أػذاد اٌجبؽش     انًظسض: 
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صبنضبً: يزطهجبد رطٕٚط انًطاععخ انحكٕيٛخ فٙ ػٕء الإطساضاد انًُٓٛخ 

 انحسٚضخ.

رؼذ اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ اٌّشآح اٌزٟ رؼىظ عٛ٘ش ا١ٌٙىً اٌّؾبعجٟ اٌّطجك داخً   -

 اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش رٙذف إٌٝ إِذاد اٌّغزخذ١ِٓ ثىبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد .

ٚإرا وبٔذ ِٕظِٛخ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ رُ رطج١مٙب دْٚ ٚعٛد رطٛس فٟ ٔظُ   -

اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ فئْ رٌه لذ ؽًّ ِؼٗ ِخبؽش ِزؼٍمخ ثٕظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ 

اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚ٘ٛ ِب ٠شىً ػجئبً صم١لاً ػٍٝ أداء اٌّشاعغ اٌؾىِٟٛ ، إر اطجؼ 

خ ثخجشاء ِزخظظ١ٓ ٌض٠بدح ٚعٛد رؤو١ذاد ِطبٌت ثض٠بدح اٌغٙذ إٌّٟٙ ٚالاعزؼبٔ

ٚرط١ّٕبد رؼضص اٌّٛلف الأوبد٠ّٟ ٌٗ ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ط١غخ اٌزمبس٠ش ٚثّب ٠زلاءَ 

( ِٓ اٌلائؾخ 35ِغ اٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ ٚالإطذاساد ا١ٌّٕٙخ ، خبطخ ٚإْ اٌّبدح )

ٔظذ ػٍٝ أْ اٌمٛائُ  0480( ٌغٕخ 051اٌزٕف١ز٠خ ٌمبْٔٛ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ )

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼذ٘ب اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ :ٚ

 اٌؾغبة اٌّبٌٟ اٌشٙشٞ .  .0

 ؽغبة اٌّزبثؼخ اٌّب١ٌخ اٌشٙش٠خ اٌزمش٠جٟ . .5

 اٌؾغبة اٌّبٌٟ اٌشثغ عٕٛٞ . .3

 وشف اٌؾغبة اٌخزبِٟ اٌغٕٛٞ . .4

( ػٍٝ أ١ّ٘خ رٛع١غ ٔطبق الإفظبػ 5118ٚلذ أوذد دساعخ )د / ثذس ٔج١ٗ 

ػٛاثؾ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِغ الإ٘زّبَ ٌٍزمبس٠ش ٌؼّبْ فؼب١ٌخ 

ثبٌّؾزٜٛ ٚٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد ثّب ٠ؾمك عٛدح اٌزمبس٠ش ، ٚ٘زا ٠زطٍت دٚس ِشزشن ث١ٓ 

اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚاٌّشاعغ اٌخبسعٟ اٌّّضً فٟ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد ٔؾٛ 

ٓ ٔز١غخ اٌّشاعؼخ إلا أٔٙب فؾض ٘زٖ اٌّغزٕذاد ثٙذف إؽىبَ اٌشلبثخ ٚإػذاد رمبس٠ش ػ

( 5116٘زٖ اٌزمذ٠شاد رؾًّ ِؼٙب أزمبداد . ؽ١ش أشبسد دساعخ )ػلاء فزؾٟ ع١ٍّبْ 

 إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الإٔزمبداد ٟٚ٘ :

 رؤدٞ ٌزؼ١ًٍ اٌمبسا لاؽزٛائٙب ػٍٝ رفبط١ً ِزؼذدح . .0

 لا رمذَ ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌّغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ . .5

 ١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ .رؤدٞ إٌٝ ػذَ رؾم .3
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رٛفش أسلبِبً ػبِخ لا ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رم٠ُٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذاد  .4

 اٌؾى١ِٛخ.

 ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ طؼٛثخ اٌؾىُ ػٍٝ وفبءح اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ .

٠ٚمزشػ اٌجبؽش أْ وً ٚصاسح ثٙب ٚؽذح اٌّشاعؼخ ٠ّضٍٙب )اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ( رؼشع   -

ٟٚ٘ رٕبعت اٌؾبعجبد  (Push)شجىخ الإٔزشٔذ ثٍغخ ِشفشح ِضً ٌغخ رمش٠ش٘ب ػٍٝ 

( ؽ١ش رّضً ؽً ػٍّٟ فٟ ِشؽٍخ رٛص٠غ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ 35اٌزٟ ٔظذ اٌّبدح )

ٚاٌشثغ ع٠ٕٛخ ِٓ خلاي إسعبي اٌزمبس٠ش إٌٝ اٌشجىخ اٌّشوض٠خ ػٓ ؽش٠ك ػٕب٠ٚٓ 

 اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٚعٛف ٠ؾذ ِٓ فشص اٌزلاػت .

ٚرٙذف ٘زٖ  Internet Financial Reporting (IFR)بس٠ش رغّٝ ٚ٘زٖ اٌزم  -

اٌزمبس٠ش إٌٝ رٛص٠غ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِٚؼٍِٛبد الأداء ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب 

الإٔزشٔذ ٚػذَ رؾًّ رىب١ٌف ؽجبػزٙب ٚاٌزلاػت ف١ٙب ٚثبلإػبفخ إٌٝ شّٛي ٘زٖ 

 اٌزمبس٠ش ٌٕطبق إفظبػ شبًِ ٠ّىٓ أْ ٠ٕبعت اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ .

اٌزبثؼخ ٌٍّٕظّخ اٌذ١ٌٚخ لأعٙضح اٌشلبثخ  (CAS)ٚلذ أوذد ٌغٕخ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ   -

ػٍٝ ػشٚسح  (Committee on Accounting Standards) 0445ٌؼ١ٍّبد 

إرغبع ٔطبق الإفظبػ فٟ اٌزمبس٠ش ثّب ٠ف١ذ ثئِذاد اٌّغزخذ١ِٓ ٚلذ ؽذدد ِغّٛػخ 

 ِٓ الأ٘ذاف ٟٚ٘:

مبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ١ٌغذ إِذاد اٌّغزخذ١ِٓ ٌزٍه اٌز  -

غب٠خ فٟ ؽذ رارٙب، ٚإّٔب ٟ٘ ٚع١ٍخ ٌزٛط١ً ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ رخض اٌؾىِٛخ 

ثؤٔشطزٙب لأؽشاف فٟ ؽبعخ ٌزٍه اٌّؼٍِٛبد ، فبؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ إراً ٟ٘ 

 الأعبط اٌزٞ رؼذ ػٍٝ أعبعٗ رٍه اٌزمبس٠ش .

ٌزؼشف ػٍٝ إِىب١ٔبد اٌؾىِٛخ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ِغبػذح اٌّغزخذ١ِٓ فٟ ا  -

 اٌخبطخ ثطج١ؼخ ٚٔطبق أٔشطزٙب ِٚشوض٘ب اٌّبٌٟ ٚؽغبثبرٙب اٌخزب١ِخ .

ِغبػذح اٌّغزخذ١ِٓ فٟ رم١١ُ الأداء اٌؾىِٟٛ ِٓ خلاي رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِمبسٔخ ث١ٓ   -

اٌجشاِظ أٚ الإٔغبص اٌفؼٍٟ ٚالإٔغبص اٌّخطؾ ٚرٛص٠غ اٌّٛاسد ٚالإعزخذاِبد ػٍٝ 

 اٌٛظبئف ٚالأٔشطخ اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش٘ب .
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ِغبػذح اٌّغزخذ١ِٓ فٟ اٌزٕجؤ ثّظبدس ر٠ًّٛ اٌؾى١ِٛخ لأٔشطزٙب اٌّخزٍفخ ِٓ   -

خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌفبئغ أٚ اٌؼغض ٚالالزشاع اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟ 

 ٚغ١ش٘ب .

انحكٕيٛخ ضاثعبً : انًطاععخ انًؽزًطح ٔزٔضْب فٙ ذفغ ذطط انًطاععخ 

 فٙ ثٛئخ ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد .

ٌمذ لبِذ ٌغٕخ ِشزشوخ ِٓ ِؼٙذ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ الأِش٠ىٟ ٚاٌىٕذٞ   -

(AICPA/CICA)  ٌذساعخ ِٛػٛع اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ اعزشار١غ١خ

فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد خبطخ ٚأْ الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ أطجؼ ٠ؾزبط إٌٝ 

آ١ٌبد رّىٕٗ ِٓ ٚػغ أعظ الإعزٕبد إٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ أدٌخ الإصجبد ثّب ٠ذػُ سأ٠ٗ 

١ٍّخ ِٕظّخ ٌزغ١ّغ الأدٌخ فٟ رمش٠شٖ ، فمذ رُ رؼش٠ف اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ثؤٔٙب " ػ

الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّشاعؼخ وؤعبط ِؼمٛي لإثذاء سأٞ فٕٟ ِؾب٠ذ ثشؤْ ِذٜ طذق 

اٌزمبس٠ش ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّؼذح فٟ ظً ٔظبَ ِؾبعجٟ فٛسٞ غ١ش ٚسلٟ ، ٟٚ٘ 

 ِشاعؼخ ِذخً عذ٠ذ ٌٍّشاعؼخ اٌزم١ٍذ٠خ رغبُ٘ فٟ رمذ٠ُ خذِخ ١ِٕٙخ رظذ٠م١خ .

 جس انْٕبة َظط أٌ انًطاععخ انًؽزًطح رزًٛع ثبٜرٙ :ٔرطٖ زضاؼخ ز / ع  -

أْ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ِشاعؼخ فٛس٠خ ِغزّشح ٌٍٕظُ غ١ش اٌٛسل١خ ٚاٌزجبدي  .0

 الإٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد .

اٌّشاعؼخ ا١ٌذ٠ٚخ أٚ اٌّشاعؼخ ؽٛي اٌؾبعت غ١ش ِٕبعجخ فٟ ظً ٔظُ  .5

عٛدح ثبٌّشح أٚ اٌّؾبعجخ اٌفٛس٠خ ؽ١ش إْ ِغزٕذاد اٌّؼبِلاد إِب ٌُ رؼذ ِٛ

 ٠زُ رخض٠ٕٙب إٌىزش١ٔٚبً .

رغبػذ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ػٍٝ رخف١غ رىٍفخ أداء أػّبي اٌّشاعؼخ ، وّب أْ  .3

اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح أوجش ِٓ الإٌّبَ ثطج١ؼخ ٔشبؽ ٚأػّبي ٚطٕبػخ ػ١ٍّٗ ِٓ 

 ٔبؽ١خ .

أْ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٟ٘ أفؼً اٌّذاخً ٌزخط١ؾ ٚرٕف١ز ثشٔبِظ ِشاعؼخ  .4

ح ٌٍّٛالغ ثبلإػبفخ إٌٝ ِب عجك فئْ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح رغبُ٘ فٟ وفب٠خ ِغزّش

الإفظبػ اٌّؾبعجٟ اٌفٛسٞ اٌّجبشش ، ٚ٘ٛ الاٌزضاَ ػٍٝ اٌّشاعغ فٟ رمش٠شٖ 

ٚٔشٜ أْ رمش٠ش  Web Trnstاٌفٛسٞ ثبلاػزّبد ػٍٝ خزُ إػفبء اٌضمخ 
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ثسلاً يٍ الإشبضح فٙ  ِشالت اٌؾغبثبد فٟ ػٛء أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح

 رمطٚطِ إنٗ :

 ػذَ ٚعٛد أخطبء عٛ٘ش٠خ ٌٕظُ رشغ١ً الإٌىزشٟٚٔ . - أ

 علاِخ اٌّٛالغ اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب اٌششوخ . - ة

ثبلإشبسح فٟ رمش٠شٖ ػٓ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح عٛدح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجشاِظ  - د

 اٌغب٘ضح ِٚذٜ إٔطجبلٙب ِغ اٌّجبدا اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب .

 بد ِغ ِزطٍجبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثك ِؼب١٠ش أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِِٛذٜ رطب - س

 

ػٍٝ أ١ّ٘خ إعزخذاَ ِذخً اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح  (Yu , Chou 2010)ٚلذ أوذ 

فٟ اٌظفمبد اٌّشرجطخ ثٕظبَ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ؽ١ش أٔٙب رٕبعت ؽج١ؼخ اٌج١ئخ 

لذ اٌزٞ ٠زٛافش ف١ٗ ، ٚ٘ٛ ِب الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌج١بٔبد ثظٛسح فٛس٠خ فٟ اٌٛ

٠شىً أداح رم١ًٍ ِٓ عٙذ اٌّشاعغ ِٚٓ صُ فئٔٙب رؼىظ ِغزٜٛ رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي رمش٠ش اٌّشاعغ .

أْ رمش٠ش ِشاعغ اٌؾغبثبد ػٓ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح  ٔٚطٖ انجبحش :

إّٔب ٠خذَ عٛدح اٌزمبس٠ش الإٌىزشٟٚٔ ِٓ خلاي خذِبد اٌزظذ٠ك اٌزٟ أشبس إ١ٌٙب 

ِٓ ِؼب١٠ش إػذاد اٌزمبس٠ش راد اٌؼلالخ ثّٙبَ  (6.24)خبطٗ اٌفمشح  GAOِؼب١٠ش 

زش١ٔٚخ ٌلإعزفبدح اٌزظذ٠ك ؽ١ش أشبسد اٌفمشح إٌٝ ػشٚسح الاؽزفبظ ثبٌٛصبئك الإٌى

ػٍٝ أ١ّ٘خ دٚس اٌّشاعغ  (6.22)ِٕٙب ػٕذ إػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚلذ أوذد اٌفمشح 

بٌّؾبعج١خ وؤؽذ ِزطٍجبد خذِبد اٌزظذ٠ك ىِٟٛ ػٕذ ِشاعؼخ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبراٌؾ

٠ّٚىٓ أْ ٠ٍؼت ٔٙظ إداسح اٌّؼشفخ دٚساً ٘بِبً فٟ سفغ وفبءح أداء اٌّشاعغ 

د اٌزظذ٠ك ٚاٌزؤو١ذ . ٚفٟ عج١ً رٌه فمذ ؽذدد أعٙضح اٌؾىِٟٛ ػٕذ أداء خذِب

ششٚؽ ٠غت رٛف١ش٘ب فٟ اٌزمش٠ش ػٓ اٌٛؽذاد ٚاٌجشاِظ  SAIاٌشلبثخ اٌؼ١ٍب 

 اٌؾى١ِٛخ ِٕٙب:

 : Completenessالاكزًبل    -أ 

لاثذ ٚأْ ٠شًّ اٌزمش٠ش ػٓ وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌزفظ١لاد ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّشاعؼخ   -

 ٍجشاِظ اٌّؼزّذح ػٍٝ ٔظُ اٌّؾبعجخ الإٌىزش١ٔٚخ .ثذْٚ ػٛػبء ثبٌٕغجخ ٌ

 :  Accuracyانسلخ   -ة 
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رزطٍت اٌذلخ أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼجش ػٕٙب ثبٌزمش٠ش أْ رٕمً اٌظٛسح اٌّؼجشح ػٓ   -

 اٌؾمبئك ٚدسعخ اٌش١ٌّٛخ ِغ ِشاػبح ٚعٛد اٌغٛدح .

ػجش اٌجشاِظ  ؽ١ش ٠غت أْ ٠ؾزٛٞ اٌزمش٠ش ػٓ ٔزبئظ اٌفؾض ٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعجخ  -

اٌّطجمخ ٚوشف اٌمظٛس فٟ اٌجشاِظ ِٚذٜ إِىب١ٔخ إخزشاق ٘زٖ اٌجشاِظ ٚرؼذ٠ً 

 إٌزبئظ اٌّؾبعج١خ ثٙب لأغشاع اٌفغبد .

 :  Objectivityانًٕػٕعٛخ   -عـ 

لاثذ ٚأْ ٠ىْٛ اٌّشاعغ اٌؾىِٟٛ غ١ش ِزؾ١ض ٌٍٛؽذح اٌؾى١ِٛخ فلا ٠ٛعذ رؤص١شاد   -

٘خ ا١ٌّٕٙخ ثّب ٠ؤصش ػٍٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ رؾذ ِٓ اعزملا١ٌخ ٚدسعخ إٌضا

ٚػشع اٌّٛلف ثغ١ّغ ِشزّلارٗ الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ لأغشاع اٌزط٠ٛش ٚاٌزؼذ٠ً إرا 

 ٌضَ الأِش .

 

ذبيؽبً : انمسضح انزحهٛهخ نحٕكًخ ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد َحٕ ذفغ ذطط 

 انحكٕيخ الإنكزطَٔٛخ.

ٌمذ رٕزظ ػٓ اٌزطٛس فٝ ِغز٠ٛبد ٚرطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّخبؽش ٚاٌزٝ رُ رٕبٚي ثؼؼٙب فٝ )اٌّجؾش اٌغبثك( ثبلإػبفخ إٌٝ ِخبؽش ػذَ وفب٠خ 

اٌزشف١ش ٚوزٌه ػذَ وفب٠خ اٌغذساْ إٌبس٠خ ٚػؼف إعشاءاد رؤ١ِٓ أِٓ اٌّؼٍِٛبد 

اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٝ وشفٙب ٚالأخطبء اٌّمظٛدح ٌؼؼف أٔظّخ اٌشلبثخ 

إٌٝ اٌز٠ٕٛٗ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش ٚلذ  (IFAC, 2005)ٚ٘زا ِب أعزذػٝ 

 أطٍٙب فٝ :

 فمذاْ اٌضمخ ثبٌّؼٍِٛبد  .0

 إٌغبء اٌزٛص١ك اٌّغزٕذٜ اٌّشرجطخ ثؤدٌخ الإصجبد الإٌىزشٚٔٝ  .5

 فشً ػ١ٍّخ اٌزؾ٠ًٛ فٝ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ . .3

 ٌذل١ك ٌّغبس اٌّشاعؼخ .ػذَ اٌزؾذ٠ذ ا .4

 أزشبس عشائُ اٌؾبعت ٚأزشبس اٌف١شٚعبد ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب . .5

ٚؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍّشاعغ وشف ٘زٖ اٌّخبؽش لاثذ ِٓ رٛافش اٌجؼذ اٌّؼشفٝ ٚلذ 

اٌذٌٚٝ( ثئسشبداد رغبػذ اٌّشاعغ فٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ  0103ػضص اٌّؼ١بس سلُ )

( . ٠ٚؼضٜ اسرفبع ِخبؽش اٌؾىِٛخ ١411بس )ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚوزٌه اٌّؼ
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الإٌىزش١ٔٚخ إٌٝ ػؼف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚػذَ ٚعٛد اٌّؼشفخ اٌف١ٕخ ٚرشٜ اٌذساعخ أْ 

رؤ١ِٓ اٌشجىبد ٚسثطٙب ٠ٛفش ؽّب٠خ ِٓ الاخزشاق ٠ّٚضً أِٓ ٌٍّؼٍِٛبد ٠ٍٚمٝ رٌه 

١خ ٠ٚغزٍضَ رٌه ِغئ١ٌٛخ ػٍٝ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٛافش اٌخجشح إٌّٙ

الأخز ثآ١ٌبد ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد لأٔٙب رؼّٓ ػّبْ اٌٛص١مخ ٚاٌخظٛط١خ 

ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚأؽىبَ اٌغ١طشح ٚاٌشلبثخ ػٍٝ لغُ اٌزشغ١ً الإٌىزشٚٔٝ ػٓ الألغبَ 

 . iTاٌّغزف١ذح ِٓ خذِبد 

ٚلذ ٠غّؼ ٌٍّشاعغ ثبعزخذاَ إٌظُ اٌخج١شح ٌىشف اٌّخبؽش ٚوزٌه ٔظُ 

. فّب أوذد دساعخ  iTاٌزشغ١ً الإٌىزشٚٔٝ ٌٍج١بٔبد ٚولاّ٘ب ٠ّضً ػٕبطش ٌؾٛوّخ 

(Comesana, 2002)  ػٍٝ أْ أ١ّ٘خ أػزّبد ٔظُ اٌخجشح ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚالزٕبئّٙب وّب

ٝ اٌّؼشفخ فبٌؾٛوّخ رؾزبط إٌٝ اٌجؼذ أْ ٔظبَ اٌزشغ١ً الإٌىزشٚٔٝ ٌٍج١بٔبد رؾزبط إٌ

اٌّؼشفٝ فٙٝ اعبع١بد ٚلٛاػذ رٙذف إٌٝ رم١١ُ اعزشارغ١بد ؽشوخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ رطج١ك اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد .

 

أْ ِجبدا اٌؾٛوّخ عزغبُ٘ فٝ  (IIA)ٚلذ أوذ ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 

ٚاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ وّب أْ عجت ػؼف ِشالجخ اٌّخبؽش اٌزٝ رزؼشع اٌششوبد 

اٌضمبفبد ٚعٌٙٛخ اخزشالٙب ٚرؾش٠فٙب ػٓ ِؼّٛٔٙب الأطٍٝ ، وبْ عججبً ٌظٙٛس ؽٛوّخ 

اٌششوبد ٌٚزطج١مٙب وّؾذد ٌٕخفغ خطش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ٠غزٍضَ ٚعٛد اعزؼذاد 

٘ٛ ِب ِٓ لجً اٌّشاعغ ٌٍزؤ١ً٘ ٌٍزؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ٚوٕز١غخ ِٙبساد اٌزفى١ش الاثزىبسٜ ٚ

( أْ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٝ ؽبعخ إٌٝ 5115أوذرٗ دساعخ  )د / أِبي إثشا١ُ٘ ، 

ٚعٛد ِٙبساد ؽزٝ ٠ّىُٕٙ رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚالإٌّبَ ثّٛػغ اٌخطش 

ٚرٛص١ك أدٌخ اٌّشاعغ ٚالإٌّبَ ثبلأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب فٝ ِغبي 

 ش ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ الاعزشار١غ١بد .اٌّشاعؼخ ثبلإػبفخ إٌٝ فُٙ ٚرؼج١

 

( ػٍٝ أ١ّ٘خ فُٙ اٌّشاعغ 5118ف١ّب أوذد دساعخ ) د / أِبي ِؾّذ ػٛع ، 

اٌؼٛاثؾ اٌّخزٍفخ ٌذػُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚػ١ٍّخ إػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزٝ 

رزّضً فٝ ٔظُ اٌشجىبد، ٔظُ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٔظُ اٌزشغ١ً ٌزٌه ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّشاعغ 

 أداء ِب ٠ٍٝ:
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 . فؾض اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

  ِٓ ًعّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثج١ئخ سلبثخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٝ رّضً عضءا

 ث١ئخ اٌشلبثخ اٌؼبِخ ٚفمب ٌّٕٛرط .

 . ًرم١١ُ ث١ئخ اٌشلبثخ ِٓ خلاي فؾض فٍغفخ الإداسح ٚأعٍٛة اٌزشغ١ 

 عشاءاد اٌّٛعٛدح .رم١١ُ اٌغ١بعبد ٚالإ 

 . رٛط١ف اٌٛظبئف 

  فؾض ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚإؽبس ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

ؽ١ش رغبػذ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ اٌزؾمك ِٓ أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

١غ رذػُ أ٘ذاف إٌّشؤح ، رؼظ١ُ اعزّبساد إٌّشؤح فٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، رخف

 اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .

ٚػشػب ٌّب عجك فئْ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ّىٕٙب خفغ خطش 

 اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي:

( اٌزؤوذ ِٓ رطج١ك اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّشرجطخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚخبطخ اٌزٛل١غ 0)

 الإٌىزشٚٔٝ.

ّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ خفغ خطش ( ٚعٛد اٌجؼذ اٌّؼشفٝ ٌّؾبوبح ؽٛو5)

 اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ .

 . COSOِغ الاٌزضاَ ثزٛط١بد ٌغٕخ  iT( ٚعٛد خطخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِخبؽش 3)

ٌٍؾذ ِٓ ِخبؽش اٌشلبثخ ٚخفغ ِخبؽش اٌؾىِٛخ  COBiT( ػشٚسح اعزخذاَ 4)

 الاٌىزش١ٔٚخ .

 

 ؼبزؼبً: انسضاؼخ انًٛساَٛخ .

دساعخ ل١بط رؤص١ش ِخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ رٙذف اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ إٌٝ 

ػٍٝ عٛدح رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ، ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ ٠ؾبٚي اٌجبؽش اخزجبس 

 فشٚع اٌذساعخ اٌزب١ٌخ:

 فطٔع انسضاؼخ:

اٌفشع الأٚي: لا رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٚظذال١خ رمبس٠ش   -

 اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ .
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اٌفشع اٌضبٟٔ: لا رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚخبؽش اٌؾىِٛخ   -

 الإٌىزش١ٔٚخ .

اٌفشع اٌضبٌش : لا رؤصش اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ آداء ِشاعؼٟ اٌغٙبص اٌّشوضٞ   -

 ٌٍّؾبعجبد فٟ خطش ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ الإٌىزش١ٔٚخ .

 

 يغزًع انسضاؼخ )انعُٛخ(:

لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّؼب٠ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ففٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠زُ 

ِٓ ِغزّؼبد عضئ١خ غ١ش ِزذاخٍخ  Lٚؽذح إٌٝ  Nرمغ١ُ اٌّغزّغ اٌّؤٌف ِٓ 

LNNN)ِزغبٔغخ( رغّٟ ٘زٖ اٌّغزّؼبد اٌغضئ١خ ؽجمبد ؽغُ وً ِٕٙب  ,...,, ػٍٝ  21

LNNNNاٌزشر١ت. ٟٚ٘ رؤٌف ِغ ثؼؼٙب اٌّغزّغ ثىبٍِخ ، أٞ أْ   ...21  ،

ٚرُ عؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ ِٓ وً ؽجمخ ٚوبْ أؽغبَ اٌؼ١ٕبد ػّٓ اٌطجمبد ٟ٘ 

Lnnn ...,,, ػٍٝ اٌزشر١ت ٚلبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ع١ّغ ٘زٖ اٌؼ١ٕبد ثؼذ دِغٙب  21

 ١ٌؾظً ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌطجم١خ .

 

 اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ )اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ(  -أ 

ِفشدح ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ دسعخ اٌزجب٠ٓ داخً  35رُ أخز ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِٓ 

( ٌٚزؾذ٠ذ ؽغُ 1.08ػ١خ )اٌؼ١ٕخ فٛعذ أْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٟ اٌؼ١ٕخ الاعزطلا

% )اٞ ثخطؤ 45اٌؼ١ٕخ فمذ رُ ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ  ػٕذ رؾذ٠ذ ِؼبًِ صمخ 

 ( فئْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ:1.15
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 ِشالت اٌؾغبثبد )اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد(  -ة 

اٌزجب٠ٓ داخً ِفشدح ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ دسعخ  41رُ أخز ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِٓ 

( ٌٚزؾذ٠ذ ؽغُ 1.04اٌؼ١ٕخ فٛعذ أْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٟ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ )
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( فئْ 1.15% )اٞ ثخطؤ 45اٌؼ١ٕخ فمذ رُ ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ػٕذ ِؼبًِ صمخ 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ:
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 يطالت يبنٙ )ٔظاضح انًبنٛخ( –ط 

ِفشدح ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ دسعخ اٌزجب٠ٓ  ١45خ ِٓ رُ أخز ػ١ٕخ اعزطلاػ  -

( ٌٚزؾذ٠ذ 1.51داخً اٌؼ١ٕخ فٛعذ أْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٟ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ )

( 1.15% )اٞ ثخطؤ 45ؽغُ اٌؼ١ٕخ فمذ رُ ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ػٕذ ِؼبًِ صمخ 

 فئْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ:
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 ْٛئخ رسضٚػعؼٕ  –ز

ِفشدح ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ دسعخ اٌزجب٠ٓ  31رُ أخز ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِٓ   -

( ٌٚزؾذ٠ذ 1.00داخً اٌؼ١ٕخ فٛعذ أْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٟ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ )

( 1.15% )اٞ ثخطؤ 45ؽغُ اٌؼ١ٕخ فمذ رُ ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ػٕذ ِؼبًِ صمخ 

 فئْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ:
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 شــطٚك )يكبرت انًحبؼجخ ٔانًطاععخ( –ْـ

ِفشدح ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ دسعخ اٌزجب٠ٓ  51رُ أخز ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِٓ   -

( ٌٚزؾذ٠ذ 1.00داخً اٌؼ١ٕخ فٛعذ أْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٟ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ )

( 1.15% )اٞ ثخطؤ 45ػٕذ ِؼبًِ صمخ ؽغُ اٌؼ١ٕخ فمذ رُ ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ 

 فئْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ:
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رُ رٛص٠غ اعزّبساد الاعزمظبء ػٍٝ وً اٌّغزّؼبد اٌغضئ١خ اٌخّغخ ، 

( رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ ٚالاعزّبساد اٌظؾ١ؾخ ٚثٍغذ ٔغجخ الاعزغبثخ ٠ٚ0ؼشع عذٚي سلُ )

 %85.1اٌى١ٍخ 

 

 ( 1/  2عسٔل ضلى ) 

 انعُٛخ حؽت انٕظٛفخرٕظٚع 

 اٌٛظ١فخ
الاعزّبساد 

 اٌّٛصػخ
 الاعزّبساد اٌظؾ١ؾخ

ٔغجخ 

 الاعزغبثخ

 45.11 46 51 اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ

 40.11 50 56 ِشالت اٌؾغبثبد

 83.81 55 65 اٌّشالت اٌّبٌٟ

 011.1 04 04 ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 16.45 01 03 اٌشش٠ه

 84.11 018 511 الاعّبٌٟ
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 ضاثعبً : الأؼبنٛت الإحظبئٛخ : 

لبَ اٌجبؽش ثئعشاء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌلإعبثبد اٌزٟ ٚسدد ثمٛائُ الاعزمظبء 

 Statistical 04ثبعزخذاَ ؽم١جخ اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ رؾذ ٔظبَ إٌٛافز الإطذاس 

package for social science (SPSS)  َٚأشزًّ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ػٍٝ اعزخذا

 ا٢ر١خ :الأعب١ٌت 

 حؽبة يعبيهٙ الارؽبق انساذهٙ ٔانضجبد: -1

( لأعئٍخ الاعزمظبء )ِب ٠غّٟ ثّؼبًِ Alphaرُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد ) 

الاػزّبد٠خ(، ٚرٌه ٌجؾش ِذٞ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ رؼ١ُّ 

 إٌزبئظ ٚوزٌه رُ ؽغبة ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ.

 الأًْٛخ انُؽجٛخ: -2

ؽغبة الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد أثؼبد اٌذساعخ، ٚرٌه ِٓ اٌغذٚي  ٠زُ  -

اٌزىشاسٞ اٌّضدٚط ؽغت فئبد اٌذساعخ، ٚرٌه ثٙذف رشر١ت أُ٘ اٌؼجبساد 

)اٌّزغ١شاد( داخً وً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌذساعخ، ٠ٚزُ ؽغبة الا١ّ٘خ إٌغج١خ ِٓ خلاي 

 اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ:

 َٚ (× ْ ÷ ) ٚ( × ِغـ )د 

 :  د = اٌزىشاس اٌّمبثً ٌىً اعزغبثخحٛش

 ٚ = اٌذسعخ اٌّمبثٍخ ٌىً اعزغبثخ        

 (5َٚ = أوجش دسعخ اعزغبثخ )        

 ْ = إعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ         

رُ اعزخذاَ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌزٛػ١ؼ  الإحظبء انٕطفٙ :  -3

 الاعزمظبء.ِزٛعؾ ٚرجب٠ٓ ا٢ساء ؽٛي ػٕبطش 

  Correlation Coefficientيعبيم الاضرجبؽ  -4

٠ؼشف الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ثؤٔٗ دسعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ. ٠ٚغزخذَ ِؼبًِ   -

بط دسعخ الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ. ٚرؼجش ل١ّخ ٘زا اٌّؼبًِ ) ثظشف ـالاسرجبؽ ٌم١

ُ أٔٗ لا رٛعذ ػلالخ إٌظش ػـــٓ الإشبسح( ػٓ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚسغ

ِؾذدح ٌٛطف دسعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ثٕبء ػٍٝ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ إلا أٔٗ 

 ٠ّىٓ اعزخذاَ ثؼغ اٌّؤششاد اٌزمش٠ج١خ ٌٍؾىُ ػٍٝ دسعخ ٘زٖ اٌؼلالخ. 
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  Simple Regressionالاَحساض انجؽٛؾ -5

زغ١ش اٌّغزمً  فٟ ٠ٚؼطٟ شىً اٌؼلالخ اٌخط١خ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ٠ؤصش أؽذّ٘ب ٚ٘ٛ اٌّ  -

 الأخش ٚ٘ٛ اٌزبثغ. ٚشىً اٌؼلالخ اٌخط١خ رؤخز اٌشىً ا٢رٟ:

y = a + b x 

 ؽ١ش 

y   اٌّزغ١ش اٌزبثغ  = 

x  ًاٌّزغ١ش اٌّغزم = 

a   ل١ّخ اٌضبثذ = 

b ِؼبًِ الأؾذاس = 

ٌٍّغب١ً٘ أ ٚ ة فئرا  P-Valueل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس ٚاٌذلاٌخ  ٠ٚSPSSؼطٟ ثشٔبِظ 

% ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ 5ٌذلاٌخ أطغش ِٓ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ وبٔذ ل١ّخ ا

 اٌّزغ١ش٠ٓ.

  Multiple Regressionالاَحساض انًزعسز   -6

٠ٚؼطٟ شىً اٌؼلالخ اٌخط١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚػذح ِزغ١شاد ِغزمٍخ ٚرؤخز اٌشىً 

 ا٢رٟ:

y = a + b1 x1+ b2 x2+ … + bn xn  

 حٛش

 y  ٠ّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ  : 

x1 ,  :  xn , …, x2 رّضً اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 طلاحٛخ ٔاعزًبزٚخ الأزاح انًؽزرسيخ فٙ لٛبغ َزبئظ انسضاؼخ:

 الأًْٛخ انُؽجٛخ

 اذزجبضاد انفطٔع

 ٠ٚزٕبٚي اٌجبؽش وً ػٕظش ِٓ اٌؼٕبطش اٌغبثمخ ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً وّب ٠ٍٝ: 

 انسضاؼخ:أٔلاً: طلاحٛخ ٔاعزًبزٚخ الأزاح انًؽزرسيخ فٙ لٛبغ َزبئظ 

ٌزؾذ٠ذ دسعخ طلاؽ١خ ِٚذٞ الاػزّبد ػٍٝ الأداح اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اعزغبثبد  

 ِفشداد اٌؼ١ٕخ، لبَ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ وً ِٓ: 
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 : Interconsistancyيعبيم الارؽبق انساذهٙ 

٠م١ظ دسعخ ِظذال١خ إٌزبئظ اٌّؾممخ ٌىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد الاعزمظبء، ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ فٟ   -

ٚي ػٍٝ ِؼبًِ الاسرجبؽ، ٚثبٌزبٌٟ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠ىْٛ اٌّؼ١بس اٌّمبَ الأ

 الاعبعٟ ٘ٛ اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبؽ.

 Cronbach's Alpha( : αيعبيم كطٔ َجبخ أنفب )

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ِؼبًِ وشٚ ٔجبؿ أٌفب ثٙذف ل١بط ِؼبًِ اٌضجبد )دسعخ   -

 الاػزّبد٠خ( 

( 41دساعخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِجذئ١خ ِىٛٔخ ِٓ )ٌزا فمذ لبَ اٌجبؽش ثئعشاء   -

 ِفشدح ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ .

 

 (1/  3عسٔل ضلى )

َزبئظ طلاحٛخ ٔاعزًبزٚخ انجعس انربص ثحٕكًخ ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد فٙ ظم 

 انحكٕيخ الإنكزطَٔٛخ

 عُبطط حٕكًخ ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد و

يعبيم 

الارؽبق 

 انساذهٙ

يؽزٕ٘ 

 انسلانخ

1 

رؤدٞ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ 

اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌٝ خفغ ِخبؽش 

 رطج١مبد اٌؾى١ِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ.

0.526 0.000* 

2 

رزؤصش ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب ثٕٙظ إداسح 

اٌّؼشفخ ثبٌّشاعغ وؤ١ٌخ رغبػذٖ فٟ 

رطج١ك ِجبدا اٌؾٛوّخ فٟ اٌٛؽذاد 

 اٌؾى١ِٛخ.

0.754 0.000* 

3 

اٌّؼٍِٛبد فٟ  رغبُ٘ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب

رؾم١ك أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه لاػزّبد٘ب 

 ػٍٝ ٔٙظ إداسح اٌّؼشفخ.

0.661 0.000* 
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4 

٠ؾزبط الافظبػ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزمش٠ش 

الاٌىزشٟٚٔ اٌٝ رطج١ك ِجبدا ؽٛوّخ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبػزجبس٘ب أؽذ 

 ِىٛٔبد ؽٛوّخ اٌششوبد.

0.676 0.000* 

5 

اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رؼزّذ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ إٌّجضمخ ِٓ اٌّؼشفخ 

 اٌّىزغجخ فٟ عٕٛاد اٌخجشح.

0.722 0.000* 

6 

رؼّٓ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

رٛص١ك خذِبد اٌضمخ ٚخذِبد اٌزؤوذ فٟ 

 اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ.
0.762 0.000* 

7 

٠ٍضَ رٛافش رؤً٘ ػٍّٟ ٚػٍّٟ ٌٍّشاعغ 

رذس٠ت رطج١ك ِجبدا اٌؾىِٟٛ ػٍٝ 

ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌض٠بدح اٌجؼذ 

 اٌّؼشفٟ ِٚٓ صُ خطش اٌشلبثخ.

0.821 0.000* 

8 

ِٓ الأفؼً رطج١ك ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

 COBITاٌّؼٍِٛبد ٚرٛط١ً ّٔٛرط 

ٌخفغ ِخبؽش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزغبسح 

 الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍظفمبد اٌؾى١ِٛخ.

0.596 0.000* 

9 
الاعشائ١خ ٚاٌف١ٕخ فٟ رؤصش اٌّؼشفخ 

 رى٠ٛٓ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.
0.671 0.000* 

10 

الاػزّبد ػٍٝ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٠غبػذ فٟ فشع ع١طشح 

اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ػٍٝ 

اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ 

 ِٚٓ صُ خفغ اٌّخبؽش.

0.770 0.000* 

 0.838 يعبيم كطٔ َجبخ أنفب

 .0.05*رشٛط إنٙ يعُٕٚخ يعبيم الاضرجبؽ عُس يؽزٕ٘ يعُٕٚخ 

وّب أشبسد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ طلاؽ١خ ع١ّغ اٌؼٕبطش اٌخبطخ ثؾٛوّخ  -

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ؽ١ش أوذد ػٍٝ رٌه ل١ُ 
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ٚاٌزٟ عبءد ع١ّؼٙب  0.821, 0.526ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌزٟ رٕؾظش ل١ّٙب ث١ٓ 

 . 1.15ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٛٞ 

( فمذ أوذد إٌزبئظ ػٍٝ أْ ػٕبطش α=  1.838أِب ػٓ ٔزبئظ ِؼبًِ وشٚ ٔجبؿ أٌفب ) -

ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثشىً وج١ش فٟ ل١بط ثؼذ ؽٛوّخ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 (1/  4عسٔل ضلى )

نجعس انربص ثغٕزح انزمبضٚط انحكٕيٛخ فٙ ظم انحكٕيخ َزبئظ طلاحٛخ ٔاعزًبزٚخ ا

 الإنكزطَٔٛخ

 عُبطط عٕزح انزمبضٚط انحكٕيٛخ و

يعبيم 

الارؽبق 

 انساذهٙ

يؽزٕ٘ 

 انسلانخ

1 
رزؤصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ ثّخبؽش فمذ 

 اٌج١بٔبد.
0.682 0.000* 

2 

رزٛلف عٛدح اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ِذٜ رٛافش 

ثّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ اٌجؼذ اٌّؼشفٟ 

 اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب.

0.689 0.000* 

3 

رط٠ٛش اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ ٚٚطٌٛٙب اٌٝ ِغّٝ 

اٌزمبس٠ش الإٌىزش١ٔٚخ ٠زطٍت فُٙ ؽج١ؼخ اٌؾىِٛخ 

 الإٌىزش١ٔٚخ.

0.727 0.000* 

4 

ً٘ الاػزمبد ثؤْ رط٠ٛش اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ 

ٌزؾغ١ٓ عٛدح  ٠XBRLغزٛعت الاخز ثٍغخ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌٍؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ.

0.714 0.000* 

5 

وٍّب أخفغ اٌجؼذ اٌّؼشفٟ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ 

أخفؼذ ِؼٗ دلاٌخ اٌج١بٔبد ٚػذَ ِٛػٛػز١ٙب 

ٚرط٠ٛؼٙب لأغشاع اٌزؾ١ض ِٚٓ أخفبع عٛدح 

 اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ.

0.742 0.000* 
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6 

ٚاٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ إْ اطذاس ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 

عٛف رّىٓ ِٓ رٛافش ػٕبطش اٌغٛدح ٌٍزمبس٠ش 

 ِٚٓ صُ ص٠بدح دسعخ اٌٛصٛل١خ فٟ ِؾز٠ٛبرٙب.

0.672 0.000* 

7 

ً٘ اٌّؼشفخ اٌّؾبعج١خ رغبػذ فٟ ص٠بدح اٌّؾزٜٛ 

اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش ِٚٓ صُ رغبُ٘ رٌه فٟ ص٠بدح 

دسعخ اٌزّبصً ٌٍّؼٍِٛبد ٚثبٌزبٌٟ ٠غبػذ رٌٗ ػٍٝ 

 ١ٕخ اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ.اٌزم

0.803 0.000* 

8 
ً٘ اٌف١شٚعبد رؤصش ػٍٝ ٍِفبد اٌزمبس٠ش ٚثبٌزبٌٟ 

 فمذ٘ب ٠ؼٕٝ رؼشػٙب ٌّخبؽش ِزؼّذح.
0.755 0.000* 

9 

ػٕذِب رزٛافش اٌّؼشفخ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟ فئْ 

ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ اٌّشرجطخ ثزىٌٕٛٛع١ب 

فٟ اٌّؼٍِٛبد رغبػذ ِشاعؼٟ اٌغٙبص اٌّشوضٞ 

خفغ اٌغٙذ ِٚٓ صُ اػزذاد رمبس٠ش راد 

 ِٛػٛػ١خ.

0.640 0.000* 

10 

اٌزؾش٠ف اٌّزؼّذ ِٓ اٌّؾبعج١خ اٌؾى١١ِٛٓ ٌٗ 

اسرجبؽ ٚص١ك ثبٌّؼشفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌجشاِظ ِٚٓ 

 صُ اؽذاس رغ١١ش اٌؾمبئك اٌٙبِخ ٌٍزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ.

0.629 0.000* 

11 

رغبػذ فٟ  GAOً٘ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ 

رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ فٟ ث١ئخ اٌؾىِٛخ 

 الإٌىزش١ٔٚخ.

0.737 0.000* 

 0.833 يعبيم كطٔ َجبخ أنفب 

 .0.05*رشٛط إنٙ يعُٕٚخ يعبيم الاضرجبؽ عُس يؽزٕ٘ يعُٕٚخ 

ؽ١ش أٚػؾذ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ طلاؽ١خ ع١ّغ اٌؼٕبطش اٌخبطخ ثغٛدح   -

اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ فٟ ظً اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ؽ١ش أوذد ػٍٝ رٌه ل١ُ ِؼبِلاد 

ٚاٌزٟ عبءد ع١ّؼٙب ِؼ٠ٕٛخ  0.803، 0.629الاسرجبؽ اٌزٟ رٕؾظش ل١ّٙب ث١ٓ 

 .1.15ػٕذ ِغزٛٞ 
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( فمذ أوذد إٌزبئظ ػٍٝ أْ α=  1.833أٌفب )أِب ػٓ ٔزبئظ ِؼبًِ وشٚ ٔجبؿ   -

ػٕبطش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثشىً وج١ش فٟ ل١بط ثؼذ 

 عٛدح اٌزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ.

 (1/  5عسٔل ضلى )

 َزبئظ طلاحٛخ ٔاعزًبزٚخ انجعس انربص ثًربؽط انحكٕيخ الإنكزطَٔٛخ

 عُبطط يربؽط انحكٕيخ الإنكزطَٔٛخ و

يعبيم 

الارؽبق 

 انساذهٙ

يؽزٕ٘ 

 انسلانخ

1 
ً٘ رؤصش ػ١ٍّخ فمذ اٌج١بٔبد ػٍٝ اسرفبع 

 ِخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ.
0.588 0.022* 

2 

ً٘ ػ١ٍّخ اٌمشطٕخ وؤؽذ ِخبؽش اٌؾىِٛخ 

الإٌىزش١ٔٚخ ٌٙب رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ ِظذال١خ 

 اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ.

0.575 0.000* 

3 

ػجش اٌجشاِظ إْ رؾش٠ف اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ 

اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ وؤؽذ أٔٛاع ِخبؽش 

اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٠ؤدٞ اٌٝ اسرفبع خطش 

 اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ.

0.594 0.000* 

4 

 رزؤصش ِخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ثٍغخ

XBRL  ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رؤدٞ اٌٝ خفغ

اٌّخبؽش ف١ظً الارغبٖ ٔؾٛ اٌزمش٠ش 

 الاٌىزشٟٚٔ.

0.725 0.000* 

5 

٠ّىٓ أْ رؤصش اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ف١خفغ 

ِخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ وؤؽذ ِزطٍجبد 

ث١ئخ اٌزشغ١ً الاٌىزشٟٚٔ ف١ظً ِؼب١٠ش 

 اٌّشاعؼخ اٌؾذ٠ضخ.

0.716 0.000* 

 *0.000 0.663ٕ٘بن ِخبؽش ٔبرغٗ ِٓ رطج١مبد اٌؾىِٛخ  6
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الإٌىزش١ٔٚخ رزؤصش ثٙب اٌزمبس٠ش اٌذاخ١ٍخ 

 ٚاٌخبسع١خ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ.

7 

ػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش ٌٍّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ 

اٌؾى١ِٛخ عٛف رؤصش فٟ ص٠بدح ِخبؽش 

 رطج١مبد اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّؼزّذح.

0.742 0.000* 

 0.789 يعبيم كطٔ َجبخ أنفب 

 .0.05*رشٛط إنٙ يعُٕٚخ يعبيم الاضرجبؽ عُس يؽزٕ٘ يعُٕٚخ 

ؽ١ش أٚػؾذ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ طلاؽ١خ ع١ّغ اٌؼٕبطش اٌخبطخ ثّخبؽش  -

اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ؽ١ش أوذد ػٍٝ رٌه ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌزٟ رٕؾظش ل١ّٙب 

 . 1.15ٚاٌزٟ عبءد ع١ّؼٙب ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٛٞ  0.742، 0.588ث١ٓ 

د إٌزبئظ ػٍٝ أْ ػٕبطش ( فمذ أوذα=  1.184أِب ػٓ ٔزبئظ ِؼبًِ وشٚ ٔجبؿ أٌفب ) -

ِخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثشىً وج١ش فٟ ل١بط ثؼذ ِخبؽش 

 اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ.
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 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد :

 انُزبئــظ :

ف١ّب ٠خزض ثبٌؼلالخ ث١ٓ ِخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٚظذال١خ رمش٠ش اٌّشاعؼخ 

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :اٌؾى١ِٛخ ، فمذ رٛطً اٌجبؽش إٌٝ 

  ف١ّب ٠زؼٍك ثّغزٜٛ عٛدح رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ فمذ رٛطً اٌجبؽش إٌٝ ٚعٛد

ػلالخ ػىغ١خ ؽ١ش وٍّب أخفؼذ اٌّخبؽش وٍّب صادد عٛدح رمبس٠ش اٌّشاعؼخ 

 اٌؾى١ِٛخ 

  ف١ّب ٠زؼٍك ثؾٛوّخiT  أٚسد٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح رمش٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ث١ئخ

عٛف رخفغ  iTاٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فمذ اؽّؤْ اٌجبؽش أْ ِغبّ٘بد ؽٛوّخ 

 دسعخ اٌّخبؽش إٌبرغخ ِٓ رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ .

  أْ ِغبّ٘بد اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌٙب دٚس اعزشار١غٟ فٟ ؽّب٠خ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ثّب

 خفغ خطش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ٕؼىظ ػٍٝ 

 

 رٕطٛــبد انجحـش :

  ٓاعزؼشع اٌجبؽش فٟ اٌغضء اٌغبثك ٔزبئظ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚالإعزىشبف١خ ٚرج١

ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ عٛدح رمش٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ِٚخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ 

  شنك ٕٚطٙ انجبحش ثًب ٚهٙ :ِٚٓ خلاي 

ح الإعشاع ثئدخبي اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ػٍٝ آ١ٌبد اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ػشٚس .0

ٚإػبدح رؤ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌّشاعؼ١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ ػٍٝ رطج١مٙب ثّب ٠ؼّٓ رؾغ١ٓ 

 عٛدح ا٢داء إٌّٟٙ ِٚظذال١خ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ .

ػشٚسح اٌم١بَ ثؾظش اٌّخبؽش إٌبرغخ ِٓ رطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ثظفخ  .5

ّشح ٚإػبدح رم١١ّٙب ٚرغ١١ش ِؾزٜٛ ِٚؼّْٛ رمش٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ِغز

 ٚالإشبسح فٟ فمشح عذ٠ذح ثبٌزمش٠ش ٌّخبؽش اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ .

إػبدح ١٘ىٍخ دٚس اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ثّب ٠غّؼ ثئدخبي اٌّزغ١شاد اٌّؤصشح فٟ  .3

 .خفغ اٌّخبؽش ِٕٚٙب ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ اٌغبثك ػشػٙب فٟ ِزٓ اٌجؾش 
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 انًطاعع

 انًطاعع ثبنهغخ انعطثٛخ :

يغهخ د / أِبي إثشا١ُ٘ ِؾّذ " دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٝ دػُ فبػ١ٍخ ؽٛوّخ اٌششوبد" ،  

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ثٕٙب ، اٌغٕخ اٌخبِغخ ٚاٌؼششْٚ ، اٌؼذد  انسضاؼبد ٔانجحٕس انزغبضٚخ

 .354، ص 5115اٌضبٔٝ ، 

د / آِبي ِؾّذ ػٛع ، " دٚس آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٝ رؼض٠ض ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚػجؾ 

 –، و١ٍخ اٌزغبسح  يغهخ انسضاؼبد انًبنٛخ ٔانزغبضٚخِخبؽش الأٔشطخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٕشآد " 

 .5118عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف ، اٌؼذد الأٚي ، 

 .056، 0444، زاض انًطٚدد / اٌؾغ١ٕٟ ػجذا ٌجش ساػٟ ، ِمذِخ فٟ اٌّؼب٠ٕخ الإؽظبئ١خ ، 

د / ثذس ٔج١ٗ أسعب١ٔٛط " رط٠ٛش دٚس ِشالت اٌؾغبثبد فٟ اٌزمش٠ش ػٓ رم١١ُ رمبس٠ش الإداسح ثشؤْ 

ٛخ يغهخ انسضاؼبد انًبنفؼب١ٌخ ػٛاثؾ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚأصش رٌه ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، 

 5118، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف ، اٌؼذد الأٚي  ٔانزغبضٚخ

د/ عٛعٓ ػجذ اٌفزبػ ِؾّذ أثٛ اٌغٛد : " رط٠ٛش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثّب ٠زٕبعت ِغ 

و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ثٕٟ  – يغهخ انسضاؼبد انًبنٛخ ٔانزغبضٚخِزطٍجبد اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ " 

 . 5114ع٠ٛف 

د / ػجذ اٌٛ٘بة ٔظش : " دساعخ ا٢صبس اٌؾز١ّخ ٌٍزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ّٔٛرط ِشاعؼخ اٌؾغبثبد " 

، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ ، اٌؼذد الأٚي ، اٌّغٍذ  يغهخ كهٛخ انزغبضح نهجحٕس انعهًٛخ ثكهٛخ انزغبضح

 . 5113الأسثؼْٛ ، ِبسط 

ب١ٌت اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ أ / ػلاء فزؾٟ ع١ٍّبْ " إؽبس ِمزشػ ٌزم٠ُٛ ٚرط٠ٛش أع

، و١ٍخ اٌزغبسح ،  ضؼبنخ يبعؽزٛط غٛط يُشٕضحٌزؾم١ك وفبءح ٚفبػ١ٍخ الأداء ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ " 

 10، ص  5116عبِؼخ ثٕٙب ، 

، انجٛبٌ نهطجبعخد. ػب٠ذح ٔخٍخ سصق الله، )د١ًٌ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ، لاخز١بس ٚاٌزفغ١ش( ، 

 515: 086، ص  5115

أ / ٌجٕٝ ػجذ اٌؼض٠ض ِظطفٝ ، " رط٠ٛش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثّب ٠ٕبعت ِغ 

عبِؼخ  –، ثى١ٍخ اٌزغبسح  ضؼبنخ يبعؽزٛط غٛط يُشٕضالارغبٖ إٌٝ رطج١ك اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ " 

 5105اٌمب٘شح ، 

اعؼخ فٟ ظً اٌّزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ د / ِؾّذ ِظطفٝ اٌغجبٌٟ : " الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّش

، و١ٍخ اٌزغبسح ،  عبِؼخ ػ١ٓ  انًغهخ انعهًٛخ نلالزظبز ٔانزغبضحٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ " 

 . 5115ٌؼبَ  30شّظ  ، اٌؼذد 

زاض انُٓؼخ د. ِؾّٛد ثضاسػخ، ثؾٛس اٌزغ٠ٛك ٌٍزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد ، اٌمب٘شح، 

 .066،ص 0446،انعطثٛخ
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