
 
 
 
 
 
 
 

 دراسة ميدانية أثر تطبيق ات الذكاء الاصطناعي على تحسين كف اءة المراجع الداخلي:
 الشعراوىد/ بسنت بدر الدين  

 

 

 0204يوليو  –العدد الثالث         433 المجلد الخامس

 
 

 ميدانيةدراسة  :المراجع الداخلي كفاءةعلى تحسين  صطناعيالذكاء الا أثر تطبيقات

The Effect of artificial intelligence applications on improving 

the efficiency of the internal auditor: a field study 

 بسنت بدر الدين الشعراوى /د

 جامعة القاهرة - الأستاذ المساعد بكلية التجارة

 :الملخص

 لتتت  التتتء الا اناتتتق ا    أثتتتط  قاي تتتا استتتفتدال الدةاستتتل التاليتتتل  تليتتت  

 فتتتالال المطااتتتخ التتتداجل   اتتتد أاطيتتتل الدةاستتتل  لتتت  العتتتاملي   مجمو تتتل  تستتتي  

مفتتتتتفب  012 الاتتتتتاله  تتتتتدد     الفففتتتتتيب  الا تتتتتا الرةا تتتتت  الم تتتتتط  مطااعتتتتتلال

 ق تتت  اجفاتتتاة الفتتتط م  حستتتفخداد  تليتتت  ان تتتتداة الاستتتي  دداجلتتت ق  اتتت طااتتتخ م

إلتت  العديتتد متت  ال فتتامه متت  أ متتتا   ااحتتث واتت  المتت  جتتلد الدةاستتل الفقاي يتتل  

 اتتتتتود  لاتتتتتل اة اتتتتتاب او طيتتتتتل موااتتتتتل  تتتتتي   قاي تتتتتا  التتتتتء الا اناتتتتتق ا   

 لتتت   فتتتامه الدةاستتتل  تتت    تتتدي   تتتدد متتت      تتتالا     تستتتي   فتتتالال المطااتتتخ التتتداجل ق

 ق   ءلا      دي  آااق الاتث المسف اليل.الفوايا   الم فطحا 

الا تتتتتا  -  فتتتتتالال المطااتتتتتخ التتتتتداجل  -  التتتتتء الا اناتتتتتق االكلماااااات المفتا ياااااة: 

 الرةا   الم ط .

Abstract: 

The current study aimed to analyze the impact of artificial 

intelligence applications on improving the efficiency of the 

internal auditor, and the study was conducted on the employees 

of the audit and inspection group at the Agricultural Bank of 

Egypt, which numbered 210 inspectors and internal auditors. The 

hypotheses were tested using simple regression analysis, and 
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through the applied study, the researcher reached many results, 

the most important of which are: The existence of a positive 

intrinsic correlation between artificial intelligence applications 

and improving the efficiency of the internal auditor, and based on 

the results of the study, a number of recommendations and 

suggestions were made, as well as future research prospects. 

Keywords: Artificial Intelligence - Internal Auditor Efficiency - 

Agricultural Bank of Egypt. 

 القسم الأول

 الإطار العام للبحث

ال تتتدةا  الء  يتتتل  الع ليتتتل المط اقتتتل  ال تتتدةل  تتت  التتتء الا اناتتتق ا    يعاتتتط     

 اللتتامخ اتت  التتء الا أ تت امتت   لتت  الفتليتت    لتتخ الخقتت   حتت  الملتتا    التتفعل ق 

الأ تتتتال إلتتت   واتتتلل الفقتتتوة  الفوستتتخ الفي ولتتتوا   متتتخ لإ ستتتا ق ستتتما  ا متتت 

التتتء الا     عتتتط     يتتتا   ماثتتت  التتتء الا الالتتتط  اتتت  الففييتتتط  أدالا المتتتتاد قتتتويط 

 ل تتتتد   يتتتتط  مت تتتتل المطااعتتتتل  لتتتتي   ايتتتتط متتتتخ (ق 0204)جلتتتتالق اناق ا  

  ع يتتد  الف ييتتطا  الفي ولوايتتل   ط تت   لتت  ةلتتا  يتتادل  تتء  متتط ة الواتتل  ستتا 

متت  ثتت  العديتتد متت  الف ييتتطا  اتت  معتتاييط الأجتتلق المت يتتل  اتت  اوا تتد المطااعتتل  

الختتتتتدما       تتتتتدي  جتتتتتدما  اديتتتتتدل للعمتتتتتللا مطااعتتتتتل تستتتتتي  اتتتتتودل أ متتتتتاد ال

 تتتء  العوامتتت  مت تتتل المطااعتتتل أ ثتتتط   ااستتتيل متتت  أ   اتتتل  اعلتتتل انسفلتتتاةيلق 

التتتء الا  قاي تتتا مضتتت ق   الفتتتال  اتتتح  الأستتتالي   الأد ا  الجديتتتدل الفتتت   واط تتتا  

للمطااتتتتتخ التتتتتداجل  معلومتتتتتا  أ ثتتتتتط مللامتتتتتل  اتتتتت  الواتتتتتل   فتتتتتي اناتتتتتق ا   

 (.Silver et al., 2016) الم اس  لفستي   مليل ا خ ال طاة لدي 

 العمتتتت   لتتتت  التتتتداجل  التتتتء الا اناتتتتق ا   للمطااتتتتخ  قاي تتتتا  ستتتتم   حيتتتتث      

%  تتتتدن  متتتت  122 تليتتتت  حجتتتت   ايتتتتط متتتت  الايا تتتتا   المعتتتتامل  الماليتتتتل   ستتتتال 

 يمتتت   المطااتتتخ قاي تتتا عي تتتلق   الفتتتال  اتتتح  الفقتتتوة ال تتتا ه  تتت   لتتتا الفالاجفاتتتاة 
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 ظتتتتطل ثاااتتتتل   مي تتتتل لعمليتتتتا  الم ظمتتتتل  اتتتتت  أاضتتتت  لف يتتتتي  المختتتتابط  التتتتداجل 

يريتتتد متتت  لأ  ييتتتو   لتتت  دةايتتتل  يتتت  متتتا  تتتو اديتتتد  يتتت يجتتت   ل لتتتءاالمتفملتتتلق 

 ي تتتتتتخ  لتتتتتت  الإداةل العليتتتتتتا د ة  تتتتتتاد  .(Puthukulam,et-al.,2021)  فالا تتتتتت 

 معتتتتر  لفعتتتتدي  سياستتتتا تا متتتت  أاتتتت  إدجتتتتاد استتتتفخداد التتتتء الا اناتتتتق ا   اتتتت  

يتتا  الم ظمتتل  متتا اتت  ةلتتا انستتفطا يجيل  اتتطاةا  العمتت   ةلتتا للستتففادل متت   مل

ق   تتتتتتتا د (Rehman&Hashim,2022) الميتتتتتترا  المفواعتتتتتتل متتتتتت  استتتتتتفخدام 

 تستتتي   لتتت  التتتء الا اناتتتق ا    قاي تتتا   أثتتتطالدةاستتتل التاليتتتل الفعتتتط   لتتت  

 الفففتتتيب  مطااعتتتلالعتتتاملي   مجمو تتتل الجتتتلد آةالا  فتتتالال المطااتتتخ التتتداجل  متتت  

  الا ا الرةا   الم ط  ميدا ا  لتا.

 البحثمشكلة   1/1

حدثل   ييطا  متمل ا  المت  الف   لم  أ لقل المطااخ الداجل     يي  ل د     

ق  يج  أ   عم  الأ لقل المفعل ل إل  اا    قاي ا  الء الا اناق ا   المخابط

 المطااعل الداجليل    يي  المخابط  ل   قويط  فالاا تا الطاميل حف   فمي  م    دي  

مع ولل  ما يفوااق مخ المعاييط الد ليل  احفيااا    واعا  أاتاب   أ يدا 

المطااعل   لتءا الولخ أ ميل  ايطل  ال سال لإداةا  ق(Westland 2020) الم لتل

   ال  ق افلعدد الفلييا ا  أسااب  اود ا  لتمايل سمعفتا داج  الم ظمل الداجليل

ل   عد ق  أسطع  أ ثط مط  ل  مطااعلق   اك حاال إل   مليا  يلالطام مطااعلال

الما يل  ل  المخابط المعدل للمدى المفوس   القوي   المطااعل  اك حاال لخق  

 .  اسفخداد الم ته الف ليد 

   يي  المخابط م  جلد  يي  يف   تديث   مطااعلم  الضط ة  إاطالا ال لتءا     

 اسفمطاة  يفييف  سط ل مخ الف يطا  ا   يئل الفتي  الطام .  مخ ةلاق اح  متمل 

الداجليي  يمي ت   لي   اد  طااعي مالداجليي  ليسل  تء  الستولل. لأ  ال طااعي الم

  دما ييو  مسفوى   ضه الم ظمل الف  يخدمو تا.  ل  مسفوى  إ فاج العم  ا فمادا  

اق يج   ل  ال الداجل  إ قالا الأ لويل للأ لقل  مطااخ ال ضه الف ظيم  م خفض 

 واي  الإداةل لفعرير الا يل الفتفيل ل ظاد ي ا   انسفلاةيل  لي   اد  ا   ءا السياق 
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ست   اسفمطاة  ما الء الا اناق ا  .  م  أا   ت يق ةلاق يج   ليت   جديد أ ف

 & ,.Kahyaoglu, S. B )مخ الط ايل المت يل الوااال   الا   ل  معاييط  وااقيف

Aksoy, T. ,2021.) 

الطؤستتتتتالا الف فيتتتتتءيي  ا ختتتتتاة   اتتتتتعو لمع تتتتتدل ال متتتتتاد بايعتتتتتل الأ لففتتتتتاد  ةلتتتتتا      

ق  يلحتتتته أ تتت   تتتتالط   متتتت  داي تتتتل  اعالتتتل اتتتت   يتتتتاب التتتء الا اناتتتتق ا   تتتطاةا  ل

  يتتتف   تتتو يطل  قيئتتتل  فيجتتتل  تتتطاةا  الأ متتتاد إن أ   قاي تتتلالتتتء الا اناتتتق ا     عريتتتر

التتتتتء الا اناتتتتتق ا    قايتتتتتق يتتتتترا  ململتتتتتدى اتتتتتادل الأ متتتتتاد عتتتتتدد  اتتتتتود ةؤيتتتتتل ل

(Rehman,2022ق)    الفتتتتت  المطااعتتتتتل الداجليتتتتتل جتتتتت  التتتتتدااع الثالتتتتتث  ا فاتتتتتاة أ 

 المختتتابط  الضتتتوا    ل  العمليتتتا   الإاتتتطالاا  ظمتتت  تتتود  ف يتتتي  حالتتتل التو متتتل  الم

اعالتتتل يميتتت  اتمتتتتا    تتتاةيط  ي  تتتد ي ا تتت   ليتتتتا أيضتتتا   قالم ظمتتتل للأ متتتاد   يتتتط ةلتتتا

   يتتتا  التتتء الا اناتتتق ا    عقتتت   لتتتل متتت  ااتتت  الإداةل العليتتتاق  ستتتو  ايتتتدا   م او

يميتتتت  متتتت   الفتتتت  لإ تتتتداد   تتتتاةيط اعالتتتتل  اطاتتتتا  اديتتتتدل  ايتتتتدلللمطااعتتتتل الداجليتتتتل 

 تتتتف   متتت   تتتءا الم قلتتتق  .داي تتتل  اعالتتتل متتت  ااتتت  الإداةل العليتتتاإ ختتتاة اتتتطاةا   جللتتتتا

 الفال    متا لل الإاا ل    السؤاد الطميسالدةاسل التاليل  

 تحساااين كفااااءة المراجاااع الاااداخليعلاااى الاااذكاء الاصاااطناعي تطبيقاااات  أثااارماااا هااا  

 ؟بالبنك الزراعي المصري

 الفاليل الفط يل إل  الأسئلل   الطميس السؤاد يمي    سي    

لتتدى العتتاملي   مجمو تتتل  قاي تتا  التتء الا اناتتتق ا   معطاتتتل متتا مستتفو   -1

 الا ا الرةا   الم ط ؟   الفففيب مطااعلال

المطااتتتتخ   فتتتتالالمتتتتا بايعتتتتل العلاتتتتل  تتتتي   قاي تتتتا  التتتتء الا اناتتتتق ا     -0

الا تتتا   الفففتتتيب  مطااعتتتلمتتت   اتتتتل  ظتتتط العتتتاملي   مجمو تتتل الالتتتداجل  

 الرةا   الم ط ؟

بايعتتتل العلاتتتل  تتتي  د تتت  الإداةل العليتتتا   فتتتالال المطااتتتخ التتتداجل  متتت  متتتا  -4

 الفففتتتتيب  الا تتتتا الرةا تتتت   مطااعتتتتل اتتتتتل  ظتتتتط العتتتتاملي   مجمو تتتتل ال

 الم ط .
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 بحثأهداف ال 1/2

 تستتتي   لتتت  التتتء الا اناتتتق ا    قاي تتتا   أثتتتط تديتتتد يستتتفتد   تتتءا الاتتتتث      

   ي ستتتت  التتتتتد  الطميستتتتق  فتتتتالال المطااتتتتخ التتتتداجل   الا تتتتا الرةا تتتت  الم تتتتط 

 للأ دا  الفط يل الفاليل 

العتتتتتاملي  لتتتتتدى   قاي تتتتتا  التتتتتء الا اناتتتتتق ا  معطاتتتتتل  تديتتتتتد مستتتتتفوى  -1

  الا ا الرةا   الم ط .  الفففيبلمطااعل  مجمو ل ا

المطااتتتخ   فتتتالال تديتتتد بايعتتتل العلاتتتل  تتتي   قاي تتتا  التتتء الا اناتتتق ا     -0

 الفففتتتيب  الا تتتا  مطااعتتتلمتتت   اتتتتل  ظتتتط العتتتاملي   مجمو تتتل الالتتتداجل  

 .الرةا   الم ط 

 تديتتتد بايعتتتل العلاتتتل  تتتي  د تتت  الإداةل العليتتتا   فتتتالال المطااتتتخ التتتداجل   -4

 الفففتتتيب  الا تتتا الرةا تتت   مطااعتتتلمتتت   اتتتتل  ظتتتط العتتتاملي   مجمو تتتل ال

 الم ط .

 البحث ميةأه  1/3

سفمد أ ميف  ي ق حيث م  ان فااةا  العلميل  العمليل المفضم ل اتث   اخ أ ميل ال     

التتتء الا  مف يتتطا  متتت  المف يتتطا  التديثتتل اتتت  مجتتاد الف  يتتتا    تتوف تتتا د يمتت   و تت  

اناتتق ا   التتء  يعفاتتط إحتتدى الأستتالي   الأ ظمتتل الجديتتدل المستتفخدمل اتت   مليتتل 

 أجتطى ق لءا اسفوا  الأمط لط ةل ال ياد  دةاسل  لاف   مف يتطا الداجليل المطااعل

ات  د ة د ت  الإداةل العليتا   تا د أيضا  مت   ف   اخ أ مي ما  .(لداجل  فالال المطااخ ا)

للدةاستا  الستا  ل الفت   ق  لتءا يعد الاتث التال  ميم  فالال المطااخ الداجل  تسي  

  .المطااخ الداجل   د   الإداةل العليا فالال  مل ا  مجاد الء الا اناق ا    

 ا فااة أ   م  المفواخ أ  ي دد الاتث  م  لاتث يل لمليسفدد  ل  الأ ميل الع ءا       

 فامه  مليل   ااعيتل  حتود  مت  الدةاسل لمفخء  ال طاة ا  الا ا الرةا   الم ط 

ق د تتت  الإداةل العليتتتاالمطااتتتخ التتتداجل ق   فتتتالال قاي تتتا  التتتء الا اناتتتق ا  ق   د ة

  فتالالفتستي  لمما يسا د ا  ا خاة الإاطالاا  اليفيلل  العلال المتفم  ايامتا  ي تماق 

 ل   قاي ا  الء الا اناق ا    أثطل  يساق ال ياد  دةاسل   ما أ    المطااخ الداجل .
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 الفففتيب مطااعتل ال ل مجمو تالفقايق  لت  العتاملي  المطااخ الداجل   ت  فالال تسي  

  الا ا الرةا   الم ط . 

جلد اسمي  ةميسيي  ق يسفعطم ال س   يمي    ا د ما  ا   م  الدةاسل م   ءا      

الثتتا   الدةاستتل ال ظطيتتل متت  جتتلد  تتطم العلاتتل  تتي  المف يتتطا  الاتثيتتل لإ تتف اق 

الفتتط م الإح تتاميل ق ايمتتا يف تتا د ال ستت  الثالتتث الدةاستتل الميدا يتتل   فتتامه الفتليتت  

   خفف  الدةاسل  ال فامه  الفوايا   الأ تال المسف اليل . الإح ام ق

 القسم الثاني

 الدراسة النظرية واشتقاق الفروض البحثية

التتء الا  ا  قاي تت  لاتتل طلتتا  لأد يتتا  الدةاستتل ممثلتتل اتت    ستت ي تتدد الااحتتث اتت   تتء  ال     

العليتا   تستي   فتالال  ي  د   الإداةل ق  العلال  فتسي   فالال المطااخ الداجل اناق ا   

 اط م الدةاسل  ةلا  ل  ال تو الفال   ن ف اق متيدا   قالمطااخ الداجل 

 المراجع الداخلي كفاءةبتحسين  الذكاء الاصطناعي طبيقاتتعلاقة  2/1

 أ    ظاد اتام   لت  ة تالا  Artificial-Intelligenceيعط  الء الا اناق ا        

حوسا  حيث  فمفخ الآن  الء يل  ال دةل  لت  الفتت   التفعل   معالجتل  عليمتا  معي تل 

 عم  ماق    اك ا جا تا   ط تر  لت  اتدةل الآن  الء يتل  لت   ديج  إ اا تا أ  ال يا

متا ال السلوك الإ سا   أ  الع   الالط ق   مع ت  أدق اتدةل الآن   لت  أدالا المتتاد 

  .(0200الف  ي ود  تا الالط)أ و يدق 

 أ ل    طيط ملفطك  ي  معتد المتاسال الإداةيل  امعيل المتاساي  المعفمدي        

الا اناق ا   م  أ    لطل  ي ولوايا  سفعيد ايا ل مت ل أ  الء 

 يواد ثلثل أ واع للء الا اناق ا     ما      (قManita et al., 2020المتاسال)

المعر ق الء الا اناق ا   المسا دق الء الا اناق ا   المسف  ق  ي  د  الء الا 

 يالا ن يمي تا ال ياد  تا اناق ا   المعر   ال ظاد الء  يسم  للمؤسسا   ال ياد  أ

   بطيق د   ال طاةا  الالطيل  ليس م  جلد  متا ال الء الا المسف  ق  ي ما يعاط 

الء الا اناق ا   المسا د    الآن  الم فءل للعمليا   المتاد الاسيقل    بطيق 
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 وايط الايا ا  الضخمل للمسا دل ا  ا خ ال طاةا   يفمير  ءا ال وع  حميا يل 

دام  لإ ماد المتاد الأساسيل   الفال   تطة مسفخدميتا م  أدالا المتاد الأ ثط اسفخ

 ع يدا ق أما الء الا اناق ا   المسف   ي  د    الأ ظمل الم فءل للعمليا   مفطد ا 

  ض ال ظط    الفدج  الالط   أدالا المتاد الف   ا ل مسفتيلل  ل  المتاساي  

  ما يل   مثلل  قاي ا  الء الا اناق ا   م  أ ق ( 0200ال ياد  تا )حلم ق 

  -Expert-Systemsالنظم الخبيرة 2/1/1

 عفمتتد  لتت  ماتتدأ المعطاتتل المفخ  تتل المفطا متتل الفتت  ي تتود  فجتير تتا الخايتتط أ       

مجمو ل م  الخاطالا ملفملل  ل  ال وا د  المفا ي   الت امق  العلاا ق  يخر  ةلا 

ا  ال ظاد الخايط ليفمي  المديط م  الطاوع إلي    د التاالق اال ظ  الخايتطل  توع مت  

طال   يل  مفقوةا  م  أ ياد التء الا اناتق ا    الفت  أ واع ال ظ  الما يل  ل  المع

استتتف د   لتتت  ماتتتدأ  تتتاي   م قتتتق الففييتتتط الإ ستتتا   لي تتت  إلتتت    تتتدي  ال  تتتيتل 

 (. 0213المقلو ل)اللوا يلق 

أ  التت ظ  الخايتتطل  مثتت  أ تت  مجتتان  إلتت  (  0213 اتتد أ تتاة  دةاستتل )جلتتفق      

 ام  مت  المعطاتل  المتتاةل الإاطاميتل  الء الا اناق ا   االخاطل  ع   ا فساب حج 

الف   ؤدى إل  الأدالا المفمير للمتاد ال و يتل المتتددل الفت  ي تود  تتا الخايتط ات  مجتاد 

معي   الف   مث   طمجيا   عد م  أ ياد الفقوة الف  يج  انسففادل م تا  متا يستا   

  ستط ل   فيتء ا   قويط مت ل المطااعل لمسا دل المطااعي  الداجليي   وا  جاص ات

الأدالا  إ جا  المتاد .  اد  ي    طيتط المجمتخ الأمطييت  للمتاستاي  ال تا و يي   ع توا  

م دمل للء الا اناق ا    الت ظ  الخايتطل التءى يستفتد   ت يتق مرايتا  تدل م تتا  عتد 

ال ظ  الخايطل  م  أاضت   ستام   تدةي  العتاملي  ات  مطااعتل التستا ا  حيتث يميت  

ظ  متا تتال مطااتت  التستتا ا  الخايتتط للواتتود إلتت  اتتطاة معتتي   تت  بطيتتق  تتء  التت 

 المسا دل ا   خقي   ط امه ستلي  لمطاااتل التستا ا   حت  الملتيل    الفتال   تدد 

 إلاايا  . التاال إل  العم   افا  
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 Artificial Neural Networks الشبكات العصبية الاصطناعية 2/1/2

       يل معالجل المعلوما  الم اث ل أ واع الء الا اناق ا    أ   أحد   مث      

   دةاسل  ل  المخ  ال ظاد الع ا  ا  الإ سا ق  اد  قوة   ء  الف  يل  لي  

ملتوظ اطالا الف دد ا   ل  دةاسل الأ  اب  ةلا لفت  آليا  الع   ا   مليا  

 (.0204اال ق  سلقا ق انسف فاج الم ق    المعالجل لفتا    ءلا الع   الالط )

(   أ تا  ااةل     موةج ةيال  يعفمد  ل   دد  ايط 0204  طافتا دةاسل ) ل ق 

م    ااط المعالجل  ديدل الفطا    سم  الخليا الع ايل  الف   سفخدد الففييط 

الم ق  ق  م  جللتا يمي  الفعط   ل  الأ ماب ا  الايا ا  جاال    دما ييو  

  المف يطا  الفا عل  المسف لل مع د ق  ما   ود  الفعط   ل  الأ ماب  ي  العلاا   ي

 لمتا ال القطي ل الف  يعاله  تا الع   الالط  المعلوما    خري تا. 

م  با ا  مفعددل م  الع د  (ANN) الشبكة العصبية الاصطناعية تقنية  فيو       

المفطا قل ايما  ي تا  يا ا  الإدجاد  الإجطاجق    ود    با ل  فتوي   يا ا  الإدجاد 

الخاال  تا إل   يا ا  أ ثط للفمثي ق  الف  يف  اسفخدامتا  عد ةلا  ايا ا  إدجاد  واسقل 

يل  ل  ثلثل أ واع م  القا ل الفاليل لإ فااتا للفمثي ق   تفو  اللايل الع ايل اناق ا 

القا ا    ما المدجل   با ا  مخفيل  با ا  المخطاا ق حيث  فل   با ل المدجل  

الايا ا  الأ ليل للمف يطا  الففسيطيل  ايتا  فسا    دد الع د ا  با ل المدجل  مخ  دد 

قاق المف يطا  الفوليتيلق   الفال   ط ا  با ل المدجل   القا ا  المخفيل  الف   

 تون  مع دل  ل  الايا ا  الواةدل      المخطاا  إل  القا ا  المخفيل الفاليلق  يسم  

إجطاج ملف القا ل ال تاميل  قا ل المخطاا  الف   مث  معلوما   اليل المسفوى    

 .Chen, X., et al. (2022) اسفخطااتا م  الايا ا  الأ ليل

ية الشبكة العصبية متعددة الطبقات وتعد من أن اع الشبكات العصبية تقن     

(DMLP) (  الف   خفلف    الإدةاك مفعدد القا اMLP  لأ   يتفو   ل )

اادة  ل    طي  الد اد العلواميل  لي   MLPالمريد م  القا ا  المخفيلق  يعد 

مخ  عض القا ا  المخفيل ا  المماةسلق  MLPأدالا أاض  م   DMLP ؤد     يل 
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 ل  ثلثل أارالا أ  با ل الإدجاد  القا ل المخفيل DMLP حيث  تفو     يل 

 (LSTMتقنية الشبكة العصبية للذاكرة ط يلة المدى ) با ل المخطاا ق   عفاط 

 وع م  اللايا  الع ايل المفيطةل الف  يمي تا انحففاظ  ءا طل الإدجاد   ءا يجعلتا 

لل  السلس  الرم يلق م اسال  لي  جاص لت  المليل  الف   فضم   يا ا  مفسلس

 الف     اافطاحتا للف ل   ل  ايود اللايل الع ايل المفيطةل  انحففاظ  المعلوما  

بويلل المدىق   عفمد  ء  الخاايل  لي  أساس   ل  جليا الءا طل المواودل ا  

القا ل المخفيلق  ما يمي تا الفعل  م  المدجل  الم ف لل     عضتا الاعض  ففطا  

م  با ل الإدجاد  القا ل المخفيل  با ل المخطاا .  LSTMبويللق   فيو   م يل 

Yadav, A., et al. (2020)  ;Eachempati, P., et al. (2021) 

 (machine learning)تعلم الآلة  2/1/3

الء  يعط   أ    تسي   مليل  عل  أاترل التاس   ةلا اسف ادا  إل   جاة تا       

  اسفخدادد   أ   ف   طمجفتا اعليا   د   مسا دل  لطيل م  جلد  ماةج  عل  الآلل 

 عفمد  ل   وع الايا ا    وع المتمل الف  سيف    فيء ا  ل اميا   الف الايا ا  المخفلفل 

    (.0204ا خاة اطاةا  معي ل)جلالق    عد ا يفمي  التاس  م 

  فمث  أ واع جواة ميا   عل  الآلل ا  جواة ميا  جالعل للإ طا   الف   عد      

أحد بطق الفعل  الف   عم   ل   طمجل الآلل  مجمو ل م  الايا ا  الم  فل لي  

 عق  للآلل جاطل  سفقيخ    بطي تا اسفخطاج الأ ماب لفقاي تا  ل  الايا ا  جلد 

   يط الخالعل للإ طا     أحد بطق الفعل  مطحلل الف اؤق  ي ما  عفاط الخواة ميا

الء  يف  ايتا  طمجل الآلل  مجمو ل م  الايا ا   يط الم  فل   تا د الآلل اسفخطاج 

الأ ماب   فستا   ءا ال وع يف  اسفخدام    دما يفوااد  ميل  املل م  الايا ا   يط 

ل     موةج الم  فلق  أجيطا  يواد جواة ميا   ا  جالعل للإ طا  ات   ااة

 عل  سلو   يعفمد  ل  الفجط ل  الخقأ لي  يفيو  لد  الآلل الخاطا  ا  الايئا  

 .(Ding, K., et al., 2020)الدي اميييل 
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يمي  أ    دد جواة ميا   عل  الآلل   اؤا  م  جلد اسفخداد مجمو ا   ايطل        

فتتطم   يتتل متتتددل  لتت  متت  الايا تتا   ةلتتا  لتت   يتتس  متتاةج الف اتتؤ الف ليديتتل الفتت   

العلاتتا   تتي  المف يتتطا  حيتتث  عمتت  جواة ميتتا   علتت  الآلتتل  لتت  العلاتتا  المع تتدل 

(Chen, X., et al.,2022) ق  يعتد الفتتطق الطميست   تي  متت ته  علت  الآلتل  المتت ته

الف ليد   و أ  م ته  عل  الآلل موا  للف اؤ ا  حي  أ  الم ته الف ليد  موا  للففسيطق 

أ  أ  م ته  عل  الآلل يط ر  لتي  أساست   لت  الف اتؤ  تدن  مت  الففستيط  لتيس الف اتؤ 

ق اتتت   ستتم   (van der Heijden, H. ,2022)  الضتتط ةل  تتو  فستت  الففستتيط 

 انة اابا  المع دل  ي  الاي ا   اليتل الأ عتاد  المف يتطا  المفواعتلق  يفضت  أ   تء  

الخواة ميا  مفخ  ل ا  متتاد الف اتؤ  تدن  مت   تطه المتتاد  متا أ تتا  تواط   اؤيتل 

 اليل جاةج أدالا العي ل  اسفخداد "الفسويل" مث  اسفخداد  دد م  أ جاة ال طاةا  ا  

 .(Chen, X., et al. ,2022 )ا ا  العلواميل للفخفيف م  اطب الفجتيرال 

(  فمثتت  المرايتتا الطميستتيل نستتفخداد التتء الا 0204لدةاستتل  ) اتتد العظتتي ق   ا تتا       

اناق ا   ا   تسي   مليل ا خ ال طاةا  متخ  خفتيض الفيتاليف  الت تود  لت  

  يميتت   تديتتد الأ متتاب مخطاتتا  أاضتت ق  استتفخداد جواة ميتتا  التتء الا اناتتق ا 

 استتفخطاج المعلومتتا  ةا  ايمتتل متت  مجمو تتل الايا تتا  ق ممتتا يميتت  اللتتط ا  متت  

اسفخداد  ء  الأاياة  المعلوما  ا   عرير  موةاا  ا خاة اطاةا  اامال   متا يميت  

 استتفخداد    يتتا  التتء الا اناتتق ا    ختتري  الايا تتا    تتتديثتا  لتتي  م تتفظ  متتخ 

المفيدل م تا ق  يعر  الء الا اناق ا   الفقوة الستطيخ للتلتود اسفخطاج المعلوما  

مما يضم   فالاا  العمليتا   يخفتض معتدن  الأجقتالا ممتا يطلت  إداةل اللتط ا  

 ة االا العمللا  ما  مي   مليل المرام ل  ي  أد ا    طامه التء الا اناتق ا   مت  

 . تليل  الايا ا   قطي ل  واط الوال  الجتد  الفيلفل

 ي اخ د ة الء الا اناق ا   ا  حو مل اللط ا  م  ح ي ل أ  المطااخ الداجل       

يتدد ح ي ل   را ل  موثوايل المعلوما  الفل يليل  الماليل ن خاة ال طاة  ل  اميخ 

(.   المث ق يؤ د معتد المطااعي  Singh, KSD, et al,2021مسفويا  التو مل )
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اجل  يمي  أ  يسا د المؤسسا   ل   ت يق أ دااتا الداجليي    ل  أ  المطااخ الد

م  جلد أسلوب م تج   م ضا  لف يي  اعاليل  مليا  إداةل المخابط  الطاا ل 

ا   تديد التان   اودل المطااعل  عفمد دةال  .(Ali,et al,2022) التو مل 

اللاةل  ان فتا ا   الف طيط   تا  ل   فالال  اسف لليل  مولو يل الء الا 

اناق ا  .   لتءا يج  أ   فضم  اودل الء الا اناق ا   مسفوى انمفثاد 

الداجليي ق  ال دةل  ل   خقي  المطااعلق    فيء  فامه  المطااعي لمعاييط معتد 

 المطااعل   وايلتا.

 لتتتت   لال اممتتتت مطااعتتتتلال ظتتتتط اتتتت  استتتتفخداد ال طااعي يفعتتتتي   لتتتت  المتتتتلتتتتتءا       

الفي ولوايتتتتتا     يتتتتتا   تليتتتتت  الايا تتتتتا  انجتتتتتطىق   تتتتتءلا مقلتتتتتوب متتتتت  مت تتتتتل 

ق  فيجتتتتل لتتتتءلا مطااعتتتتلان فيتتتتاة  لتتتتي  مستتتتفمط   تستتتتي  إاتتتتطالاا  ال مطااعتتتتلال

التتتء الا اناتتتق ا  ق  متتتا  الفتتت   تتتد   مطااعتتتلمتتت  اميا تتتا  ال طااعي يستتتففيد المتتت

 التتتء الا اناتتتق ا   يستتتا   اتتت   ت يتتتق  فيجتتتل ل المد ومتتت مطااعتتتلأ  استتتفخداد ال

 .(Schreyer,et-al.,2022)مولتتتتتتتو يل  مواتتتتتتتتل  تتتتتتتتو المختتتتتتتابط مطااعتتتتتتتل

افتليتتت  الايا تتتا  ال تتتا ه  تتت  استتتفخداد الفي ولوايتتتا اتتت  المطااعتتتل يفقلتتت   لتتت   اتتت  

  اللتتتاةل  استتتفخطاج معلومتتتا  مفيتتتدل ا فلتتتا  الأ متتتاب   تليلتتتتا   تديتتتد التتتتان

متتت  الايا تتتا  الأساستتتيل المفعل تتتل  مولتتتوع المطااعتتتل متتت  جتتتلد الفتليتتت   ال مءاتتتل 

 (AICPA, 2017)  الف وة ل طم الفخقي  أ  إاطالا المطااعل

( إل  أ      اافطاه  دد م  القطق الف  Rehman, A. ,2022 أ اة  دةاسل )     

يمي  للء الا اناق ا   م  جللتا  عرير لوا   الفخفيف م  انحفياد  المسا دل 

ا   عرير الضوا   الداجليلق اع د  قايق    يا  الء الا اناق ا    ل  الايا ا  

   دد انمفثاد الف ظيميلق يعم   ل   يادل اللفاايل   عرير الث ل    لي  انحفياد    لي

للوام ق  ما أ اة  الدةاسل إل  أ    ل  الط   م  لط ةل اياد الم ظما   فتديث 

 فستا  لي  مفيطة ق   ءلا التفاظ  ل    يطل الف ييط السطيخ  المسفمط؛  جا لل 

العديد م  الم ظما  الء الا اناق ا    سا  العديد م   وامق الف فيء ق  ال  أ ثط 
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مجلس الإداةل الف ظيم  ا  الفعط   ل  الف دد الفي ولوا  % م  أ ضالا 32م  

  الدي اميييا  المف يطل ةا  ال لل  أ مالت  .

إل  أ   يميت  انستففادل مت  مرايتا    يتا  التء الا  Li,-et-al.,2020))  دةاسل أ اة  ما    

حتود داي تل ق   توايط معلومتا  المؤسستا  تديد الملا   الف   عيق  قتوة  ا اناق ا   

ا خاة الإاطالاا   الفدا يط الم اسال ات  الواتل الم است  لتت   لتا    الفال  المخابط المتفملل

المخابط المتفمللق  ما أ   واط الايا ا  يعر  الفتسي  المسفمط لتو متل اللتط ا    قتويط 

التتتء الا اناتتتق ا   يعتتتر   متتت  المطااعتتتل ال اممتتتل  لتتت   اتتتح ق   الفتتتال  مؤسستتتا  لتتتا ال

    لا المؤسسا . مليا  انحفياد داجم   ل  يالمخابط  

( إميا يل ة   الء الا اناق ا    الايا ا  الضخمل م  0202 أ لتل دةاسل )أحمدق      

جلد  دل مطاح      مطحلتل امتخ الايا تا   الفت  ستا د ايتتا الفقتويط للفتتود مت  جتلد 

ل ستتوالا الداجليتتل أ  استتفخداد التتء الا اناتتق ا    ستتا   اتتود م تتادة الايا تتا  المف و تت

الخاةايلق  ظتط   لا    يا  لفتسي  اودل الايا ا   م تا    يا  الفيامت  الفت   تتد  إلت  

امتتخ الايا تتا  متت  م تتادة مخفلفتتل   ر يتتد المستتفخدمي   واتتتل  ظتتط موحتتدل  تت  الايا تتا ق 

 تا   عد ةلتا     يا    ظيف الايا ا  لفتديد الايا ا   يط الداي ل ث   عدي  أ  إ الل المفيطة م

 عدي  إاتطالاا  إدجتاد الايا تا  للتتد مت  الأجقتالا المستف اليلق  المطحلتل الثا يتل  ت  مطحلتل 

 خري  الايا ا  حيث ي ا   أ   سفو   الا يل الفتفيل ل وا د الايا ا   خري  الايا ا  الضخمل 

اي تا   لي  مسفمطق  ما يج  أ  ييو   ظاد  خري  اا ت  للفقتويط  اتادة  لت  استفيعاب  ق

مخفلفل لفتلي   ميا   املل م  الايا ا ق  ل د  دأ   ي ولوايا الفخري  انافطال  لفلايتل  تء  

المفقلاا  م  جلد  ميي   ماةج التوسال الستا يلق   عتد ةلتا  تأ   مطحلتل  تليت  الايا تا   

يمفتتا   ء  المطحلل    الأ   م  سلسلل ال يمتل للايا تا  الضتخمل اتت   تلت  الايا تا    عتد ا

متد دل  د    اود    يا   تلي  م اسال  التد  مت   تء  المطحلتل  تو استفخطاج اتي  مفيتدل 

 اافطاه اسف فااا   د    مليل ا خ ال طاةق   ءا يسا د المطااخ الداجل  م  جتلد  توايط 

 اا دل معلوما   ايطل  سا د  ا    يي   ات  المخابط.  
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ات    يتي   المستا دل لمطااتخ التداجل إلت  أ ت  ل Dallu ,2018)) ل دةاسل أ لت     

 ات  المخابط  الفطص المفعل ل   دةل الم ظمل  ل   ت يق أ دااتاق   الفال  يمي   أ  

سييو  للتء الا اناتق ا    تأثيط ستلا  أ      يي   ات  الدةال الفا  يسا د الم ظمل 

وس  أ  القويت ق اتيمي  ايجا    ل  ادة تا  ل  جلق ال يمل ا  المدى ال  يط أ  المف

 أ  يلاةك المطااخ الداجل  ا  الآ   

   ضمي  الء الا اناق ا   ا    يي  المخابط الخاص     ال ظط ايما إةا  تا 

 يج   ضمي  الء الا اناق ا   ا  جقل المطااعل ال اممل  ل  المخابط.

  يتتت   تتت  يجتتت   لاح ال ستتتال للمؤسستتتا  الفتتت   سفيلتتتف التتتء الا اناتتتق ا  ق

الملاة ل ا  ملاةيخ الء الا اناق ا   م  الادايل    دي  الملتوةل  التطؤى 

 الف   سا   ا  الف فيء ال اا .

  ال ستتال للمؤسستتا  الفتت   فتتء  اا تت  متت  اوا تت  التتء الا اناتتق ا   يجتت  

أ  يتتتواط لتتتما  إداةل المختتتابط المفعل تتتل  الخواة ميتتتا  الأساستتتيل   ليتتت 

 ميا . الايا ا  الف   سف د إل  الخواة 

   يج  أ  يفأ د المطااخ الداجل  م  معالجل ال ضتايا المع ويتل  انجلايتل الفت

 سفخداد الم ظمل للء الا اناق ا  .حاد  تي   

   يج  إ لالا  يا   حو متل م استالق   الفتال  يميت  أ  يتواط المطااتخ التداجل

 لما ا  ا   ءا المجاد.

االمطااخ الداجل  اادة  ل  ات  ان دا  انسفطا يجيل للم ظمل  العمليتا  الم فتءل      

 تدا ق الأ  يي  ما إةا  ا تل أ لتقل التء الا اناتق ا    ت تق  لفت يق  ء  الأ دا ق 

 تتتواط لتتتما  داجلتتت   لتتتأ  إداةل المختتتابط لتتتلإداةل ةا  ال تتتلل  مختتتابط التتتء الا  

موثتوق  ت  لتد   ا فمتاد التء الا اناتق ا   مسفلاة   اناق ا  ق االمطااخ الداجل

  لي  ايجا   لفتسي  العمليا  الفجاةيل.

إل  أ  الء الا اناتق ا   لت   تأثيط ايجتا    Fedyk,-et-al.(2022  لفل دةاسل )     

 ل  اودل المطااعل م  جلد   فيء  ماةج مطااعتل اديتدل  تتو المجتان  الأ ثتط جقتوةل 
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ق اليفتتالال متت  جتتلد  تليتت  الايا تتا   استتفخطااتا  لتتي  أستتطعأ  الأ ثتتط أ ميتتلق   تستتي  

 م تتتخ انحفيتتتاد    يتتتي  المختتتابط   لتتتف  ستتت  الأمتتتواد  الستتتطيل الم تتتطايل  الأمتتت  

انليفط  تت ق  الأ تت  متت  ةلتتا أ  جواة ميتتا  التتء الا اناتتق ا   اتتادةل  لتت  معالجتتل 

يجاة  اتت  اتاا  مف و ل م    سي ا  الايا ا   الفعط   ل  ال وة   تلي    ود ان

 لتت   قتتاق  استتخ اتت  مجتتتاد  التتء الا اناتتتق ا   يستتفخدد   الفتتال  أة تتاه اللتتط ا ق

اتت  اقتتاع المطااعتتل  تتديد المط ريتتل  متت  ال متتل إلتت  ال ا تتدلق   المطااعتتلق  أ  ا فمتتاد

يفط تت   لتت  ا فمتتاد التتء الا اناتتق ا   استتفاعاد  عتتض المتتتاد ةا  المستتفوى الأد تت ق  

طميسيل ن فماد التء الا اناتق ا   ات  المطااعتل  تو  أ يت    تدةي   أجيطا  اح  الع ال ال

 ةأس الماد الالط  المؤ   لمث   ء  الف  يا .

 طااعي  رايتتتتد الضتتتت    لتتتت  المتتتت إلتتتت  أ تتتت  متتتتخ Shinde,(2021 اتتتتد أ تتتتاة)     

التتتداجليي  لفعريتتتر ال يمتتتل الفتتت  يجلاو تتتتا لمؤسستتتا ت ق يستتتأد التتتاعض  متتتا إةا  تتتا  

اتتد يستتا د   اتت   ت يتتق  تتءا التتتد ق متت  جتتلد انستتففادل متت   التتء الا اناتتق ا  

الخواة ميتتتا  لفتديتتتد  اتتتت  ان متتتاب اللتتتاةل داجتتت  مجمو تتتا  الايا تتتا ق   الفتتتال  

 تديتتد مجتتان  المختتابط    فيتتء العديتتد متت  المتتتاد الأجتتطى  ستتط ل اام تتل.    تتاك 

لتتتتء الا  فيجتتتتل استتتتفخداد ا يتتتتلالداجل مطااعتتتتل تتتتدد متتتت  الفوامتتتتد الفتتتت   عتتتتود  لتتتت  ال

 اناق ا   ا     مطحلل م  مطاح  المطااعل الداجليل م تا 

 ستتا د الأ مفتتل اتت    فيتتء متتتاد المطااعتتل زيااادة الكفاااءة وتحسااين التكلفااة   

 لتتتت  متتتتداة الستتتتا ل  تتتتو يطل ستتتتطيعلق متتتت  جتتتتلد   ليتتتت  المتتتتتاد اليد يتتتتلق 

افستتتفقيخ اتتتطق المطااعتتتل الداجليتتتل الفط يتتتر  لتتت  الأمتتتوة الأ ثتتتط أ ميتتتتل 

  ل   فامه المطااعل    دي   فامجتا  قطي ل اعالل لل ايل.المفعل

 فيجتتتل لف ليتتت  الأ لتتتقل اليد يتتتلق اتتتح  ةلتتتا يريتتتد اساااتخدام أ لاااا للمااا ارد   

متتت  اتتتدةل الإداةل  لتتت  الفط يتتتر  لتتتي  أاضتتت   لتتت  الأ لتتتقل ةا  ال يمتتتل 

الأ لتتتت ق  متتتتا يستتتتتم  للمؤسستتتتل  تتتتالفط ير  لتتتتت  المختتتتابط الفي ولوايتتتتتل 

 الأ ماد.الجديدل   تديا  
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 تتواط    يتتا   تليتت  الايا تتا  الفتت  يستتفخدمتا التتء الا زيااادة قيمااة الأعمااال   

اناتتتق ا   ةؤيتتتل  تتتاملل للعي تتتا  الفتتت  يتتتف   تليلتتتتاق ممتتتا يمتتت تت  مريتتتد 

حيتتتث يأجتتتء المعلومتتتا   لالداجليتتت مطااعتتتلمتتت  الفأ يتتتدق   يتتتادل اميا يتتتا  ال

ةلتتتا  يتتتادل  الداجليتتتل  الخاةايتتتل للمؤسستتتل اتتت  التستتتاا  ممتتتا يفط تتت   لتتت 

ال تتتتتدةل  لتتتتت  الفعتتتتتط   لتتتتت  المختتتتتابط  الفتديتتتتتدا  ال ا تتتتتئلق  يستتتتتا د 

الإداةل  اتتت  الت تتتود  لتتت   ظتتتطل  امتتتل  لتتت  اميتتتخ اناتتتطالاا   ال فتتتامه 

  يط الفعالل  قطي ل  وليتيل.

 متتتخ  قاي تتتا  التتتء الا اناتتتق ا   يفمفتتتخ مراجاااع الاااداخليزياااادة خبااارة ال  

 مطااعتتتتتل   عرير تتتتتا  ال فطاتتتتتل لف تتتتتدي  جاطا تتتتت  اتتتتت اجل التتتتتد طااتتتتتخالم

الخاليتتتتتل متتتتت   مطااعتتتتتل اتتتتتت  المريتتتتتد متتتتت  الففااتتتتتي  حتتتتتود  فتتتتتامه ال

اللتتتتاالق ايستتتتفقيخ  مطااعتتتتلالعمليتتتتا  اليد يتتتتل المث لتتتتل  الأ اتتتتالا  متتتتتاد ال

الفط يتتتر  لتتتي  أاضتتت   لتتت  الفقتتتويط لعمليتتتا   لالداجليتتت مطااعتتتلاقتتتاع ال

  الفخقي  لتا  يفالال  اعاليل. مطااعلال

 اود  لال ايجا يل  ي  الء الا اناتق ا     تي   فتالال المطااتخ   يفواخ الااحث     

 لت   فتامه الدةاستا  الستا  ل الفت    ا لتل  الداجل ق  اد     الااحتث  تءا الفواتخ   تالا  

( الفتت  Alina,-et-al.2018)دةاستتلعلتت  ستتاي  المثتتاد اتت  العلاتتل  تتي  المف يتتطي ق ا

يجتت   لتت  المطااعتتل الداجليتتل استتفخداد التتء الا اناتتق ا   لفتتوايط   أ تتد   لتت  أ تت

ير  تي  الت تامق  ان اةيت   الستع  لفتستي  يلما ا  لللط ا   مسا د ت   ل  الفم

 ان فيتتتاة اتتت  المطااعتتتل متتت  جتتتلد الطاا تتتل الداجليتتتل  إداةل المختتتابط  التو متتتلق 

الايا تتا  الضتتخمل  ااتتطالا انستتفثماة اتت  الفي ولوايتتا المعطايتتل  ال تتدةل  لتت   تليتت  

 ,Ali ال فيجتل الفت  أ تد تا الدةاستل الأحتدل ) الف ييما   الجمخ  ي  الففا ت   التفعل .

et-al.,2022)    التء الا اناتق ا    عمت   لت   تستي   قاي ا الف   والل إل  أ

واط  مت  معلومتا  التاايل لمستفخدم  الايا تا  الماليتل  تأ لقل المطااعل الداجليل لما 

للدةاستل  لت    ديمي  اتيا ل الفتطم الأ   الا   لي   ي  الفياليف   وايط الوال.   ل

  ال تو الفال 
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  ( العلال  ي  مف يط   ءا الفطم1 ي وة اللي  الفال  ةا  )

 

 

      H1 )+( 

 

 

 

 

 (1شكا رقم )

 وبين كفاءة المراجع الداخلي العلاقة بين الذكاء الاصطناعي

 علاقة دعم الإدارة العليا بتحسين كفاءة المراجع الداخلي 2/2

 عتتتتط  المطااعتتتتل الداجليتتتتل  أ تتتتتا  لتتتتاب مستتتتف    مولتتتتو   ي تتتتدد  أ يتتتتدا       

ستتتتا د  جتتتدما  اسفلتتتتاةيل  تتتتتد  إلتتتتاال ايمتتتتل للمؤسستتتتل   تتتتتديث  مليا تتتتتاق  ي

ا اتتتاع أستتتلوب م تجتتت  متتت ظ   تتتءا ال لتتتاب اتتت   ت يتتتق أ تتتدا  المؤسستتتل متتت  جتتتلد 

اتتتتالإداةل إداةل المختتتتابط  الطاا تتتتل  التو متتتتلق  مليتتتتا  لف يتتتتي    تستتتتي  اعاليتتتتل 

حتتتام  لث ااتتتل المؤسستتتل متتت  العليتتتا  فواتتتخ متتت   لتتتاب المطااعتتتل الداجليتتتل أ  ييتتتو  

جتتتتلد  وااتتتتد    ا  تتتتالت  الماا تتتتط متتتتخ المتتتتوظفي   ميتتتتدا  العمتتتت ق  أ   يتتتتو  

 ظيفتتتتتل دا متتتتتل لتتتتتلإداةل اتتتتت  مطاااتتتتتل   تستتتتتي  المختتتتتابط  الطاا تتتتتل الداجليتتتتتل 

H1: جااااد تاااااثير ايجااااابي ذو دلالااااة ا صااااااية بااااين الااااذكاء الاصااااطناعي ي 

وجهااااة نظاااار العاااااملين بمجم عااااة لي ماااان وتحسااااين كفاااااءة المراجااااع الااااداخ

 . المراجعة والتفتيش بالبنك الزراعي المصري

الذكاء 

 الاصطناعي 

AI 

 

كفاءة المراجع 

 الداخلي

EIA 
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الطاا يتتل الخاةايتتلق   التو متتلق   اتتود  عتتا   اعتتاد متتخ متت  اتتا ات  متتخ الجتتتا 

 تتتتتتتوايط المتتتتتتتواةد  .((Sarens-&-De-Beelde,2006المتتتتتتتطااعي  الختتتتتتتاةايي 

ل ستتتت  المطااعتتتتل الداجليتتتتل ستتتتوالا  ا تتتتل متتتتواةد ماليتتتتل أ   لتتتتطيل أ   ي ولوايتتتتل 

لتتتط ة  حفتتت  يستتتفقيخ اطيتتتق المطااعتتتل الداجليتتتل العمتتت   سلستتتلق   اتتتود د تتت  

هق  ييتتتو  ةلتتتا متتت  جتتتلد متتت  الإداةل  امتتت  متتتت  لف فيتتتء متتتتاد المطااعتتتل   جتتتا

 تتتتوايط الفتتتتدةي  اليتتتتاا  للمتتتتطااعي  التتتتداجليي   الميااتتتت    الفتفيتتتتر  الفوااتتتت  

 .(Masood & Lodhi 2015الجيد مخ الإداةل العليا )

الداجليل إل  القطي ل الف  ي فء  تا المطااعو  الداجليو   المطااعل  ليط اودل      

 .Mahyoro, Aأ لقفت   ي يمو  العمليا  داج  الم لأل  ا  ا للإاطالاا   المعاييط )

K., et al, 2021 ل  ةلا اح  اودل المطااعل    دالل  ل  مسفوى  فالال   .)

اعل    فيء ا  إ داد الموظفي ق  مدى الخدما  الم دمل  مدى  خقي   مليا  المطا

(  Ali,et al,2022(.   ليط دةاسل )Mansor, 2018الف اةيط   تا  لي  اتي  )

إل  أ  اودل المطااعل الداجليل   ل  م  المخابطق   تس  الطاا لق    ل  م   ياليف 

المطااال الخاةايلق   خفف م  انحفياد  السلو يا  ان فتا يل الأجطى داج  

ن يواد  عطيف مففق  لي  لجودل المطااعل ا  أد يا  المطااعل  الم ظمل.   ل  ةلا

الداجليل أ  الخاةايل ق حيث يف   عطيف اودل المطااعل  ل  أ تا ال دةل  ل  اة ياب 

ا  التان  اللاةل  ان فتا ا   الف طيط   تا؛   ءا الأجيط  و المؤ ط الأ ثط  لوح 

 (.Singh, K. S.D., et al,2021لجودل المطااعل )

 ح فااة أ  اودل المطااعل الداجليل م  أ   الم وما  الف   عفمد  ليتا اعاليل      

  فالال المطااعل الداجليل إة  لم  اودل المطااعل الداجليل  دل  وام     )جاطل 

 مدى ادةل اطيق المطااعل  ل  الم ااسل  مدى اعاليل ا وا  ان  اد  ي  المطااخ 

الأجطى سوالا م  داج  اللط ل أ  جاةاتا  متاةل المطااعي    الأبطا الداجل  

 مؤ ل ت  العلميل  للفعط   ل  الع ااط الف   لفطك ا  الواود ال   عطيف 

 مل  لجودل المطااعل الداجليل ا  إباة ال ظط للمطااعل الداجليل   ظ  للمعلوما  اة 
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 المخطاا   ا  اودل ا   ظاد ل  ثلثل ميو ا      المدجل    مليا  الفل ي  

ا   ظاد  يم  ا  مخطاا    فمث  اودل مدجل  المطااعل الداجليل ا  الميو ا  

 (.0213الماديل  الالطيل الل مل للدالا )جلفق 

إلتتت  أ  الأستتتاس اتتت   متتت  المطااتتتخ التتتداجل   تتتو  (0214) ديتتتاب أ لتتت  اتتتد      

ستتتتتلقل  لتتتتت  إدةا تتتتت  أ   ظيففتتتتت  ليستتتتتل   فيءيتتتتتلق لتتتتتءلا اتتتتتالمطااخ ن ياا تتتتتط 

الأ تتتتخاص التتتتءي  يطااتتتتخ أ متتتتالت ق  ن يستتتت د إليتتتت  أ  أ متتتتاد  تتتتدج  اتتتت   قتتتتاق 

اجف تتتاص أاستتتاد اجتتتطى  المؤسستتتلق  ةلتتتا حفتتت  ن يجمتتتخ  تتتي  الأدالا  المطااعتتتل 

اتتتت   فتتتتس الواتتتتلق  تتتتءلا ن يجتتتت   لتتتت  المطااتتتتخ التتتتداجل  أ  يتتتتت  متتتتت  أ  

 موظف  ام   ا خ ل س  آجط  لو  ا  ةلا   فل مؤافل.

(  معتد ACCAءا  دد  الجتا  الف ظيميل مث  امعيل المتاساي  ال ا و يي  ) لت     

المطااعي  الداجليي    ثيطا   ل  لط ةل أ   يو   ظيفل المطااعل مسف لل  مولو يل 

لضما  إاطالا  مليا  المطااعل  لي  اعاد لفت يق  فامه مطااعل  اليل الجودل.   دد 

(  معتد المطااعي  الداجليي   ACCAالمعفمدي  )   م  امعيل المتاساي  ال ا و يي  

أيض ا  ل  أ  المطااعي  الداجليي  يج  أ  يفمفعوا  المتاةا  )المعطال  المتاةا ( 

الل مل لأدالا د ة    فعاليل. حيث سفم   مسفويا   فالال المطااعي  الداجليي   ل م  

يمي ت  أدالا  اااا ت   فعاليل  مديط  المداةس  الو للا الث ل ا  أ  المطااعي  الداجليي 

 (.Singh, K. S.D., et al, 2021 مت يل )

  واتتتلل العديتتتد متتت  الدةاستتتا  إلتتت   اتتتود  لاتتتل ايجا يتتتل  تتتي  د تتت  الإداةل      

 .Drogalas,-et-al) 2015) دةاستتتتتتتتتلا جتتتتتتتتتد العليتتتتتتتتتا  المطااعتتتتتتتتتل الداجليتتتتتتتتتلق 

يتتتتل المطااعتتتتل إلتتتت  أ  د تتتت  الإداةل العليتتتتا لتتتت   تتتتأثيط ايجتتتتا    لتتتت  اعال واتتتتلل 

 (Zulkifli,-et-al.2014الداجليتتتتل ق  فتتتتس ال فيجتتتتل الفتتتت   واتتتتلل إليتتتتتا دةاستتتتل)

  تتت  أ  العامتتت  الطميستتت  اتتت  اعاليتتتل المطااعتتتل الداجليتتتل  تتتو د تتت  الإداةل العليتتتاق 

إلتتت  أ   ((Betri,2021  تتت   فتتتس ال فيجتتتل الفتتت   واتتتلل إليتتتتا الدةاستتتل الأحتتتدل

 تستتتي   فتتتالال متتتوظف  المطااعتتتل الداجليتتتل متتت  جتتتلد الفتتتدةي  المستتتفمط  الماا تتتط 
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المفعلتتتتق  المطااعتتتتل الداجليتتتتلق   تديتتتتد الخ تتتتام  الفتتتت  يجتتتت  أ   فتتتتوااط اتتتت  

المطااتتتتخ التتتتداجل    تستتتتي   ظتتتتامف ان تتتتطا   الطاا تتتتل يتستتتت  متتتت  الفواتتتتيا  

م الثتتتا   للدةاستتتل  لتتت     تتتالا   ليتتت  يميتتت  اتتتيا ل الفتتتط الم دمتتتل لتتتلإداةل العليتتتا.

 ال تو الفال  

 

 

 

 

  الفطم( العلال  ي  مف يط   ءا 0 ي وة اللي  الفال  ةا  )

 

 

      H2 )+( 

 

 

 

 (2شكا رقم )

 وكفاءة المراجع الداخلي دعم الإدارة العلياالعلاقة بين 

 القسم الثالث 

 ونتااج التحليا الإ صااي الدراسة الميدانية

 مجتمع الدراسة ومصادر البيانات  3/1

 الفففتتتيب  الاتتتاله  تتتدد    مطااعتتتلالدةاستتتل متتت  العتتتاملي   مجمو تتتل اليفيتتتو  مجفمتتتخ      

داجلتتت ق  اتتتد  تتت  استتتفتداات   اليامتتت ق  اتتتد  تتت   جميتتتخ   تليتتت   تتتدد  طااتتتخمفتتتفب  م 012

  ي :  وتحليلها مصادر البيانات وطرق جمعها  فمث   اسفايا . اسفماةل 020

H2: دعااااام الإدارة العلياااااا جاااااد تااااااثير ايجاااااابي ذو دلالاااااة ا صاااااااية باااااين ي 

وجهااااة نظاااار العاااااملين بمجم عااااة لي ماااان وتحسااااين كفاااااءة المراجااااع الااااداخ

 . المراجعة والتفتيش بالبنك الزراعي المصري

دعم الإدارة 

 العليا

SMS 

كفاءة المراجع 

 الداخلي

EIA 
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 مثلتتتتل اتتتت  ال لتتتتطا   التتتتد ةيا   المطااتتتتخ  الاتتتتتول  البيانااااات الثان يااااة: -1

  الدةاسا  الم لوةل   يط الم لوةل.

 الم تتتتا ل   انستتتتفايا حيتتتتث  تتتت  ان فمتتتتاد  لتتتت  استتتتفماةل  البيانااااات الأوليااااة: -0

اللخ تتتيل  الاطيتتتد انليفط  تتت   تتتأد ا  لفجميتتتخ الايا تتتا  الل متتتل لأ تتتطام 

 الدةاسلق       مي  انسفماةل  ل  ال تو الفال  

 يفضتتتم  مجمو تتتل الأستتتئلل المواتتتتل للفعتتتط   قاي تتتا  التتتء الا  الجااازء الأول: -

 الفففتتتيب  الا تتتا الرةا تتت   لمطااعتتتلاناتتتق ا   لتتتدى العتتتاملي   مجمو تتتل ا

(ق حيتتتتتث يعاتتتتتط 3( إلتتتتت  )1 تتتتتط ق  ةلتتتتتا  لتتتتت  م يتتتتتاس مفتتتتتدةج متتتتت )الم

( موااتتتتتتتق  مامتتتتتتتا ق  يفيتتتتتتتو  3(  يتتتتتتتط موااتتتتتتتق  مامتتتتتتتا ق  التتتتتتتطا )1التتتتتتتطا )

 (.42   1م )العااةا  م  

 التتتتء  يفضتتتتم  مجمو تتتتل الأستتتتئلل المواتتتتتل للفعتتتتط   لتتتت   الجاااازء الثاااااني: -

ا تتتا  الفففتتتيب  ال مطااعتتتل فتتتالال المطااتتتخ التتتداجل  لتتتدى العتتتاملي   مجمو تتتل ال

(ق حيتتتتث 3( إلتتتت  )1الرةا تتتت  الم تتتتط ق  ةلتتتتا  لتتتت  م يتتتتاس مفتتتتدةج متتتت )

( موااتتتتق  مامتتتتا   يفيتتتتو  متتتت  3(  يتتتتط موااتتتتق  مامتتتتا ق  التتتتطا )1يعاتتتتط التتتتطا )

 (.33  41)العااةا  م  

 التتء  يفضتتم  مجمو تتل الأستتئلل المواتتتل للفعتتط   لتت  د تت   الجاازء الثالااث: -

 الفففتتتيب  الا تتتا الرةا تتت   مطااعتتتلالإداةل العليتتتا لتتتدى العتتتاملي   مجمو تتتل ال

(ق حيتتتتتث يعاتتتتتط 3( إلتتتتت  )1الم تتتتتط ق  ةلتتتتتا  لتتتتت  م يتتتتتاس مفتتتتتدةج متتتتت )

( موااتتتتتق  مامتتتتتا   يفيتتتتتو  متتتتت  3(  يتتتتتط موااتتتتتق  مامتتتتتا ق  التتتتتطا )1التتتتتطا )

 (.33  41)العااةا  م  

 يفضتتتتم  الايا تتتتا  اللخ تتتتيل  الف ظيميتتتتل لمفتتتتطدا   ي تتتتل الجاااازء الرابااااع:  -

ؤ تتتت  العلمتتتت ق الم  تتتت  التتتتوظيف ق ق الوظيفتتتتلق العمتتتتطق المانستتتت الدةاستتتتل )

 س وا  الخاطل(.
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 عد ان فتالا م  الف مي  المادم  ل اممل انسفايا ق     طلتا  ل  السادل ملطا       

الدةاستتلق  ةلتتا للفأ تتد متت  داتتل ال اممتتل  اتتلحيفتا لل يتتاس  امتتخ الايا تتا  الخااتتل 

 : الدةاسلق  ءلا    انسفعا ل  انجفااةا  الفاليل

 ق الم يتتتتاساجفاتتتتاة اتتتتد(Validity):  يولتتتت  متتتتدى اتتتتدةل المستتتتفخدد 

 . ل  اياس الل  المطاد اياس 

 (اجفاتتتتاة ثاتتتتا  الم يتتتتاسReliability  يعاتتتتط  تتتت  دةاتتتتل ان ستتتتاق  تتتتي   )

المتتتتتتتتطاد اياستتتتتتتت ق  ستتتتتتتتو  يعفمتتتتتتتتد الااحتتتتتتتتث  لتتتتتتتت   اللتتتتتتتت لام تتتتتتتاييس 

(  لتستتتاب ثاتتتا  الم يتتتاسق حيتتتث يعاتتتط  تتتءا Alphas'-Cronbachمعامتتت )

ان ستتتتاق التتتتداجل  للم يتتتتاس   فتتتتطا ه ايمفتتتت  متتتتا  تتتتي   المعامتتتت   لتتتت  دةاتتتتل

(  اتتتتتح  ايمتتتتتل معامتتتتت  ألفتتتتتا  عفاتتتتتط Churchil,1979(  ا تتتتتا  لتتتتت )1)اتتتتتفطق

( 1%.  يعتتتتتطم الجتتتتتد د الفتتتتتال  ةاتتتتت  )42م اولتتتتتل إةا  ا تتتتتل أ اتتتتتط متتتتت  

 .معامل  ال دق  الثاا  للم اييس الف    قو   ليتا ااممل انسفايا 

 (1جدول رقم )

 والثبات لمقاييس الدراسةمعاملات الصدق 

 معاما الثبات لكرونباخ المقياس

 معاما الصدق الذاتي

 الحد الأقصى الحد الادنى

 0.855 0.653 0.862 الء الا اناق ا  

 0.852 0.603 0.899 د   الإداةل العليا

 0.915 0.641 0.868  فالال المطااخ الداجل 

 للبيانات. الإ صاايعلى نتااج التحليا  بالاعتمادالمصدر: من إعداد البا ث 

 يفضتتت  متتت  الجتتتد د الستتتا ق متتتا يلتتت   أ  م تتتاييس الدةاستتتل ستتتجلل معتتتامل  ثاتتتا       

(   تتتتت  معتتتتتامل   فجتتتتتا   التتتتتتد 26333   26340مط فعتتتتتل  ستتتتتايا   طا حتتتتتل  تتتتتي )



 
 
 
 
 
 
 

 دراسة ميدانية أثر تطبيق ات الذكاء الاصطناعي على تحسين كف اءة المراجع الداخلي:
 الشعراوىد/ بسنت بدر الدين  

 

 

 0204يوليو  –العدد الثالث         443 المجلد الخامس

 
 

ق  تتتءلا ستتتجلل (Churchil,1979) ا تتتا  لتتت  0.60الأد تتت  المفعتتتاة   ليتتت ق  التتتء   لتتته 

 (.26313  26424الدةاسل معامل  ادق ةا   مط فعل  طا حل  ي  )م اييس 

  ستتتف فه ممتتتا ستتتاقق  اتتتود دةاتتتل  اليتتتل متتت  الثاتتتا   انستتتف طاة  ان فماديتتتل      

 للم اييس المسفخدمل ا  الدةاسل  الحيفتا لجمخ  يا ا  الدةاسل.

 أساليب تحليا البيانات 3/2

الإح تتتتاميل الفتتتت   ففتتتتق متتتتخ اجفاتتتتاة ستتتتفخدد الااحتتتتث  تتتتدد متتتت  الأستتتتالي  ي     

اتتط م الدةاستتل متت   احيتتل  بايعتتل الايا تتا  الفتت   تت  الت تتود  ليتتتا متت   احيتتل 

أجتتتتتتتطىق  ةلتتتتتتتتا  حستتتتتتتفخداد مجمو تتتتتتتتل متتتتتتتت  الاتتتتتتتطامه الإح تتتتتتتتاميل للعلتتتتتتتتود 

 (ق  اد    اسفخداد الأسالي  الآ يل SPSSالإافما يل)

  أستتتتتتتتالي  الفتليتتتتتتتت  الواتتتتتتتتف   مثتتتتتتتت  الفيتتتتتتتتطاةا   ال ستتتتتتتت  المئويتتتتتتتتل

 المفوسقا   ان تطااا  المعياةيل. 

  أستتتالي  الإح تتتالا انستتتفدنل    م تتتتتا أستتتلوب  تليتتت  انة اتتتابق أستتتتلوب

  تلي  ان تداة.

 نتااج الدراسة الميدانية  3/3

يعطم الااحث ا   ء  الجرميل  فامه الدةاسل الميدا يل  دلا  م  ج تام  العي تلق       

  فامه اجفااة اط م الدةاسليل  ةلا  وايف مف يطا  الدةاسل  أجيطا  

 خصااص العينة 3/3/1

  فامه الخاال  فوايف  ي ل الدةاسل( ال 0) يول  الجد د ةا      
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 (2) رقم جدول

 ت صيف عينة الدراسة
 النسبة المئ ية التكرارات خصااص العينة م

      :  العمر 1

 س ل 42أا  م   -

 س ل 32إل  أا  م   42م   -

 س ل 32إل  أا  م   32م   -

 س ل اأ ثط 32م   -

 

0 

35 

48 

119 

 

0% 

17.3% 

23.8% 

58.9% 

       :المؤها العلمي 2

  علي  مفوس  -

  علي  اامع  -

  علي  اوق الجامع  -

 

2 

130 

70 

 

1% 

64.3% 

34.7% 

      :  المنصب ال ظيفي 3

 داجل   مففب طااخم -

 مديط إداةل -

 مديط  اد -

 ةميس مجمو ل - ةميس اقاع -

 

132 

30 

3 

0 

 

3360% 

0263% 

3% 

1% 

      :  سن ات الخبرة 4

 س وا  3أا  م   -

 س ي   12إل  أا  م   3م   -

 س ل 13إل  أا   12م   -

 13أ ثط م   -

 

4 

34 

43 

33 

 

4% 

4461% 

1364% 

3464% 

 للبيانات. الإ صاايعلى نتااج التحليا  بالاعتمادالمصدر: من إعداد البا ث 

   عيس  يا ا  الجد د السا ق المؤ طا  الفاليل      

متتتت  أ تتتتط  متتتتا يميتتتتر  ي تتتتل الدةاستتتتلق أ   ستتتتال  ايتتتتطل متتتت  مفتتتتطدا  العي تتتتل  .1

اتتتتأ ثطق أ  أ تتتتتا  عتتتتادد أ ثتتتتط متتتت   32%(   تتتتخ اتتتت  الفئتتتتل العمطيتتتتل متتتت  3363)

%قق 0463ستتت ل  مثتتت   32-32  تتتف مجفمتتتخ الدةاستتتلق يليتتتتا الفئتتتل العمطيتتتل متتت  

 32%ق  ي متتتا  ا تتتل الفئتتتل متتت  1364  مثتتت ستتت ل  32-42طيتتتل متتت   ي متتتا الفئتتتل العم

 %.1464س ل اأ ثط   سال 
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 يتتتوادة   الفففتتتيب مطااعتتتلمجمو تتتل ال يفضتتت  متتت   لتتتا ال فتتتامه  تتتدد  مفتتتخ      

 42% ق  الفئتتتل العمطيتتتل متتت 2ستتت ل  42 تتتا ل حيتتتث  مثتتت   ستتتال أ متتتاة أاتتت  متتت  

%   تتتت   ستتتت  أاتتتت ق  الم اة تتتتل  الفئتتتتل العمطيتتتتل 1364ستتتت ل  32إلتتتت  أاتتتت  متتتت  

ستتت ل اتتتأ ثط(ق حيتتتث  مثتتت   32ستتت ل  الفئتتتل العمطيتتتل متتت   32إلتتت   32الأ لتتت )م  

  ا ل.  يوادة%    و ما يع    دد  اود  د ي  3063 سال 

التااتتتتلي   لتتتت   علتتتتي  اتتتتامع  )مؤ تتتت   تتتتاد( امتتتتل الفط يتتتت    ستتتتال  يمثتتتت  .2

%ق  اجيتتتتتطا  4363% ثتتتتت   علتتتتتي  اتتتتتوق الجامع )الدةاستتتتتا  العليتتتتتا(   ستتتتتال 4364

 %.1 علي  مفوس )المؤ   المفوس (   سال 

 يفض  م   لا ال س  أ   الايل  ي ل الدةاسل يتملو  دةال  ليا) علي  اامع (ق      

متا يع ت   اتود م%ق 4363جامع )الدةاستا  العليتا(  الفت   مثت   سال الفعلي  اتوق ال

  (.  لجيخ  د   م  الإداةل لفلجيخ الدةاسا  ما  عد الجامعيل) ل ا   مياا

%)متتتتتديط إداةلق 0363. أ  متتتتت  ي فستتتتتاو  إلتتتتت  الإداةا  العليتتتتتا يمثلتتتتتو   ستتتتتال 3

 (ق   تت   ستتال مع ولتتلق  ي متتا  ستتال متت ةمتتيس مجمو تتل-متتديط  تتادق ةمتتيس اقتتاع

%ق   تتتت   مثتتتت  ال ستتتتال 3360 مفتتتتفب داجلتتتت  يلتتتتيلو   ستتتتال  طااتتتتخيعملتتتتو  م

ث ةلتتا لياتتط  تتدد اتتط ع الا تتا الرةا تت   اتتط متت   ي تتل الدةاستتلق  يطاتتخ الااحتتالأ

 اطع.  1012الم ط   ل  مسفوى الجمتوةيل 

%ق  ي متتتا 3464ستتت ل  مثتتت  ال ستتتال الأ لتتت   13. أ   تتتدد ستتت وا  الخاتتتطل أ ثتتتط متتت  4

ستتت ل  13ستتت وا  إلتتت  أاتتت  متتت   12%ق ثتتت  متتت  4461ستتت وا   12إلتتت  أاتتت  متتت   3متتت  

 %.4س وا  م  الخاطل حوال   3%  أجيطاُ اح   سال م  لديت  أا  م  1364

 %3464  ستتتتال  ستتتت ل 13  فمفتتتتخ  ي تتتتل الدةاستتتتل  خاتتتتطل بويلتتتتل أ ثتتتتط متتتت       

اتتأ ثط  32 تت  الفئتتل العمطيتتل ) فتتس الجتتد د    ف استت   تتء  ال ستتال متتخ متتا اتتالا اتت 

%(ق  لي تتتا ن  ف استت  متتخ الم  تت  التتوظيف ق حيتتث  مثتت   ستتال متت  3363 ستتال 

 %.0363ي فساو  إل  الإداةل العليا  سال 
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 الشعراوىد/ بسنت بدر الدين  

 

 

 0204يوليو  –العدد الثالث         443 المجلد الخامس

 
 

 ت صيف متغيرات الدراسة: 3/3/2

( الايا تتتتا  الواتتتتفيل لمف يتتتتطا  الدةاستتتتل  معتتتتامل  4يولتتتت  الجتتتتد د ةاتتتت )     

  استتتفخدادانة اتتتاب الخقتتت  الاستتتي   ي تتتتاق  معتتتامل  الث تتتل اتتت  ايتتتاس المف يتتتطا  

 Alpha s'Cronbach معام  

 (3جدول رقم )

 ت صيف متغيرات الدراسة
 الانحراف ال سط الحسابي المتغيرات م

 المعياري

1 2 3 

   (2634) 3143 4114 الء الا اناق ا   1

  (2633) **826. 0.61 4113  فالال المطااخ الداجل  2

 (2634) **877. **835. 3144 4134 د   الإداةل العليا 3

 للبيانات. الإ صاايعلى نتااج التحليا  بالاعتمادالمصدر: من إعداد البا ث 

 ويتلح من الجدول السابق ما يلي:

   اة فتتتاع استتتفجا ا  العي تتتل لجميتتتخ الأ عتتتاد  يفضتتت  ةلتتتا متتت  اة فتتتاع المفوستتت

 3لجميتتتخ الأ عتتتاد حيتتتث اتتتالا  اميتتتخ المفوستتتقا    تتتي  أ لتتت  متتت   التستتتا  

المط اتتتل الأ لتتت   اتتت " التتتء الا اناتتتق ا  دةاتتتا   اتتتالا  استتتفجا ا   عتتتد "

 فتتتالال المطااتتتخ  يليتتت  استتتئلل  عتتتد "  3614حيتتتث ستتتج  مفوستتت  الاعتتتد ايمتتتل 

د تتت  ايمتتتا اتتتالا  استتتفجا ا  استتتئلل  عتتتد " 3612"  مفوستتت  م تتتداة  التتتداجل 

 .3623ادة   حسا  المط ال الأجيطل  مفوس   ا " الإداةل العليا

    2641لجميتتتتخ الأ عتتتتاد اتتتتي   فتتتتطا ه  تتتتي   المعيتتتتاة ستتتتج  ان تتتتتطا   

استتتفجا ا   اتتت   تتت  اتتتي  اتتت يطل ممتتتا يلتتتيط إلتتت  ا خفتتتام الفلتتتفل  2643

 تتت  أ عتتتاد الدةاستتتلق  متتتا يواتتتد  اتتت  ي تتتل الدةاستتتل  ةلتتتا لجميتتتخ الأستتتئلل 

آةالا  اتتتت ممتتتتا يلتتتيط التتتت  الفوااتتتتق  المعيتتتتاة اتتتتي  ان تتتتطا   اتتتت   تتتاةب 

 العي ل  ي      عد  الأ عاد الأجطى.

  ال ستتتال للة اتتتاب  تتتي  أ عتتتاد الدةاستتتل ايلتتتيط  تليتتت  انة اتتتاب إلتتت   اتتتود 

 لاتتتتل بطديتتتتل مع ويتتتتل  تتتتي  ا عتتتتاد الدةاستتتتل المستتتتف لل  الفا عتتتتل  ستتتتجلل 
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ممتتتتا  264معتتتتامل  انة اتتتتاب لأ لتتتت  أ عتتتتاد الدةاستتتتل دةاتتتتل أ اتتتتط متتتت  

    اود  لال اويل  ي  المف يطا .يليط إل

 اختبار  روض الدراسة 3/3/3

 :نتااج اختبار الفرض الأول

يواتتتد  تتتأثيط ايجتتتا   ة  دنلتتتل اح تتتاميل  تتتي  يتتت   الفتتتطم الأ د  لتتت  أ تتت "  -

التتتتء الا اناتتتتق ا     تستتتتي   فتتتتالال المطااتتتتخ التتتتداجل  متتتت   اتتتتتل  ظتتتتط 

"ق  اتتتتد  الفففتتتتيب  الا تتتتا الرةا تتتت  الم تتتتط   مطااعتتتتلالعتتتتاملي   مجمو تتتتل ال

الخقتتتتت  الاستتتتتي ق  ان تتتتتتداة قلتتتتت  اجفاتتتتتاة  تتتتتءا الفتتتتتطم استتتتتفخداد  تليتتتتت  

 .(  فامه اجفااة  ءا الفطم3 يول  الجد د ةا  )

 (4) جدول رقم

 كفاءة المراجع الداخليعلى الذكاء الاصطناعي  أثر

 المتغير التابع المتغير المستقا
R R

2
 Adj. R

2
مست ى  Fقيمة  

 المعن ية

ن ع 

 العلاقة

الء الا 

 اناق ا  

 فالال المطااخ 

 الداجل 

.842 .686 0.715 525.601 .000 *** 

 ***P <0.001 المصدر: نتااج التحليا الإ صااي للبيانات. 

 يتلح من الجدول السابق ما يلي:

  فتتتتالال  التتتء الا اناتتتتق ا   واتتتد  لاتتتتل  تتتطا   او طيتتتتل موااتتتل  تتتتي   -

 ستتتا    Rالدةاستتتلق حيتتتث ايمتتتل  التتتداجل  متتت   اتتتتل  ظتتتط  ي تتتلالمطااتتتخ 

26330. 

Adj.Rيلتتتتتيط معامتتتتت  الفتديتتتتتد المعتتتتتدد  -
2  

 التتتتتء الا اناتتتتتق ا  إلتتتتت  أ  

 . فالال المطااخ الداجل % م  الفااي  ا  4163يفسط 

( إلتتت  مع ويتتتل  تتتء  ال فتتتامه   تتتد Sig.Fيلتتتيط معامتتت  او طيتتتل ال متتتوةج ) -

 (.26221مسفوى)
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 الشعراوىد/ بسنت بدر الدين  
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 مف يتط مستف    لت   للء الا اناتق ا  (  تلي  الإ تداة 3) ةا   يظتط الجد د     

  مف يط  ا خ.  فالال المطااخ الداجل 

 (5جدول رقم )

 تحليا الانحدار البسيط لعلاقة الذكاء الاصطناعي بكفاءة المراجع الداخلي
 مست ى المعن ية Beta T.value المتغير المستقا

 *** 36343 26333 الء الا اناق ا  

 ***  26413 المعام  الثا ل

Adj. R معام  الفتديد المعدد
2

 26313   

 ***  3036421 معام  او طيل ال موةج

 ***P <0.001 المصدر: نتااج التحليا الإ صااي للبيانات. 

     تتتالا   لتتت   فتتتامه الجتتتد د الستتتا ق يتتتف  ااتتتود اتتتتل الفتتتطم الأ دق أ  أ تتت     

 تتتأثيط ايجتتتا   ة  دنلتتتل اح تتتاميل  تتتي  التتتء الا اناتتتق ا     تستتتي   فتتتالال  يواتتتد

 الفففتتتيب  الا تتتا  لمطااعتتتلالمطااتتتخ التتتداجل  متتت   اتتتتل  ظتتتط العتتتاملي   مجمو تتتل ا

 .الرةا   الم ط 

 :نتااج اختبار الفرض الثاني

يواتتتتد  تتتتأثيط ايجتتتتا   ة  دنلتتتتل يتتتت   الفتتتتطم الفط تتتت  الثتتتتا    لتتتت  أ تتتت "  -

الإداةل العليتتا   تستتي   فتتالال المطااتتخ التتداجل  متت   اتتتل اح تتاميل  تتي  د تت  

 ” الفففتتتتيب  الا تتتتا الرةا تتتت  الم تتتتط  مطااعتتتتل ظتتتتط العتتتتاملي   مجمو تتتتل ال

الخقتتت  الاستتتي ق  ان تتتتداة اتتتد  قلتتت  اجفاتتتاة  تتتءا الفتتتطم استتتفخداد  تليتتت  

 (  فامه اجفااة  ءا الفطم4 يول  الجد د ةا  )

 (4جدول رقم )

 كفاءة المراجع الداخليعلى  العليادعم الإدارة أثر متغير 

 المتغير التابع المتغير المستقا
R R

2
 Adj. R2  قيمةF  مست ى

 المعن ية

ن ع 

 العلاقة

د   الإداةل 

 العليا

 فالال المطااخ 

 الداجل 

.778 .616 .596 626.601 .000 *** 

 ***P <0.001 المصدر: نتااج التحليا الإ صااي للبيانات. 
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 السابق ما يلي:يتلح من الجدول 

  فتتتتالال  د تتتت  الإداةل العليتتتتا واتتتتد  لاتتتتل  تتتتطا   او طيتتتتل موااتتتتل  تتتتي   -

 ستتتتتا    R ال قتتتتتاع متتتتتت  الدةاستتتتتلق حيتتتتتث ايمتتتتتل  المطااتتتتتخ التتتتتداجل 

26330. 

Adj.Rيلتتتيط معامتتت  الفتديتتتد المعتتتدد  -
2  

يفستتتط  د تتت  الإداةل العليتتتاإلتتت  أ  

 % م  الفااي  ا  أدالا العاملي .4163

( إلتتت  مع ويتتتل  تتتء  ال فتتتامه   تتتد Sig.Fال متتتوةج )يلتتتيط معامتتت  او طيتتتل  -

 (.26221مسفوى )

 مف يتط مستف    لت   لتد   الإداةل العليتا(  تليت  الإ تتداة 3 يظتط الجد د ةا  )     

  مف يط  ا خ.  فالال المطااخ الداجل 

 (7) جدول رقم

  الداخليكفاءة المراجع و دعم الإدارة العلياعلاقة لتحليا الانحدار الخطي البسيط 
 مست ى المعن ية Beta T.value المتغير المستقا

 *** 36343 26333 د   الإداةل العليا

 ***  26413 المعام  الثا ل

Adj. R معام  الفتديد المعدد
2

 26334   

 ***  626.421 معام  او طيل ال موةج

 ***P <0.001 المصدر: نتااج التحليا الإ صااي للبيانات. 

   تتتالا   لتتت   فتتتامه الجتتتد د الستتتا ق يتتتف  ااتتتود اتتتتل الفتتتطم الثتتتا  ق أ  أ تتت       

 تتتأثيط ايجتتتا   ة  دنلتتتل اح تتتاميل  تتتي  د تتت  الإداةل العليتتتا   تستتتي   فتتتالال  يواتتتد

 الفففتتتيب  الا تتتا  لمطااعتتتلالمطااتتتخ التتتداجل  متتت   اتتتتل  ظتتتط العتتتاملي   مجمو تتتل ا

 .الرةا   الم ط 
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 المستقبليةالنتااج والت صيات والأبحاث 

 نتااج البحث  -1

 ا  لولا ما  والل إلي  الدةاسل ال ظطيل  العمليل  فمث  أ   ال فامه ايما يل        

 الفففتتتيب  مطااعتتتل اتتتود معطاتتتل مط فعتتتل متتت  ااتتت  العتتتاملي   مجمو تتتل ال -

  فقاي ا  الء الا اناق ا  .

يواتتد  تتأثيط ايجتتا   لدةاستتل التتء  يتت    لتت  أ تت  " الأ د لفتتطم الااتتود  -

دنلتتتتل اح تتتتاميل  تتتتي  التتتتء الا اناتتتتق ا     تستتتتي   فتتتتالال المطااتتتتخ ة  

 الفففتتتيب  الا تتتا  مطااعتتتلالتتتداجل  متتت   اتتتتل  ظتتتط العتتتاملي   مجمو تتتل ال

 . الرةا   الم ط 

يواتتد  تتأثيط ايجتتا    ااتتود الفتتطم الثتتا   للدةاستتل التتء  يتت    لتت  أ تت " -

خ ة  دنلتتتتل اح تتتتاميل  تتتتي  د تتتت  الإداةل العليتتتتا   تستتتتي   فتتتتالال المطااتتتت

 الفففتتتيب  الا تتتا  مطااعتتتلالتتتداجل  متتت   اتتتتل  ظتتتط العتتتاملي   مجمو تتتل ال

 الرةا   الم ط .

 بحثت صيات ال -2

اتتت  لتتتتولا متتتا جتتتتطج متتت  الدةاستتتتل متتتت   فتتتامه يميتتتت  بتتتطه  عتتتتض الم فطحتتتتا       

 تستتتي   فتتتالال المطااتتتخ التتتداجل  متتت    الفواتتتيا  الفتتت  يأمتتت  الااحتتتث أ   ستتتت  اتتت 

اقتتتتتاع  تتتتالفقايق  لتتتتت    د تتتتت  الإداةل العليتتتتتاجتتتتلد  قاي تتتتتا  التتتتتء الا اناتتتتق ا   

  الفففيب  الا ا الرةا   الم ط ق   فمث   ء  الفوايا  ا  الآ    مطااعلال

 جااتتتتل  استتتتفخداد  قاي تتتا  التتتتء الا اناتتتتق ا  يواتتت  الااحتتتتث  ففعيتتتت   -

 . عمليا  المطااعل الداجليل ال ظ  الخايطل  الفعل  الآل 

ال اممتتتل  لتتت  التتتء الا اناتتتق ا    ةلتتتا يواتتت  الااحتتتث  حستتتفخداد المطااعتتتل  -

 لفوايط معلوما  داي ل    المخابط  ةلا م  جلد  تلي  الايا ا .

يواتتتت  الااحتتتتث  فعريتتتتر المطااعتتتتل ال اممتتتتل  لتتتت  المختتتتابط متتتت  جتتتتلد  -

استتتتتفخداد  قاي تتتتتا  التتتتتء الا اناتتتتتق ا   لفتتتتتوايط الستتتتتط ل اتتتتت  ا ختتتتتاة 

 ال طاةا  ا  الوال الم اس .
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لمطااعتتتتتل ال اممتتتتتل  لتتتتت   قاي تتتتتا  التتتتتء الا يواتتتتت  الااحتتتتتث  حستتتتتفخداد ا -

اناتتتتق ا   لمتتتتا  ستتتتت  ايتتتت  متتتت   عريتتتتر ال يمتتتتل الفتتتت  يضتتتتيفتا المطااتتتتخ 

التتتتداجل  للمؤسستتتتل متتتت  جتتتتلد ال تتتتدةل  لتتتت   تديتتتتد ال تتتتي  اللتتتتاةل داجتتتت  

 مجمو ا  الايا ا    تديد مجان  الخقط  ا ماد المتاد  سط ل اام ل.

اع متتتت  الدةاستتتل  لتتت  يواتتت  الااحتتتث  ضتتتط ةل  لتتتجيخ العتتتاملي   ال قتتت -

 تستتتتتي  متتتتتتاةا ت  متتتتت  جتتتتتلد ح تتتتتولت   لتتتتت  اللتتتتتتادا  المت يتتتتتل ةا  

 .(PCISAالمفعل ل  في ولوايا المعلوما )مثاد ةلا  ال لل

يواتتتتت  الااحتتتتتث  ضتتتتتط ةل  لتتتتتجيخ العتتتتتاملي   لتتتتت  ان تتتتتداع  الففييتتتتتط  -

 متتتا يستتتت  اتتت   ت يتتتق الأ تتتدا    عظتتتي  مفتتتتود  تتتطيا العمتتت  ان فيتتتاة ق 

 ا. الملط  ل للا 

 اتتتود المريتتتد متتت  التتتد   متتت  ااتتت  الإداةل العليتتتا يواتتت  الااحتتتث  ضتتتط ةل  -

للمطااتتخ التتداجل  متت  جتتلد  يتتادل اتتطص الفتتدةي  المفخ تت  اتت  مجتتاد 

 . م  المطااعل

يواتتتتت  الااحتتتتتث الإداةل العليتتتتتا  ضتتتتتط ةل  تتتتتوايط المتتتتتواةد الفي ولوايتتتتتل  -

  سلسل.لمجمو ل المطااعل الداجليل  ةلا للسط ل ا  ا جا  الأ ماد 

ا تتطاك المطااتتتخ التتتداجل  اتتت   ديواتت  الااحتتتث  ضتتتط ةل الفأ يتتد  لتتت   تتتد -

 أ  أ ماد   فيءيل  الا ا.

 والأبحاث المستقبليةالدراسات  -3

 قاي تتتتا  التتتتء الا اناتتتتق ا    لتتتت   تستتتتي    ا لتتتتل الدةاستتتتل التاليتتتتل أثتتتتط      

 الفففتتتيب  مطااعتتتلالعتتتاملي  اتتت  اقتتتاع ال  فتتتالال المطااتتتخ التتتداجل   تتتالفقايق  لتتت 

 الا تتا الرةا تت  الم تتط ق  اتت  لتتولا  فتتامه الدةاستتل التاليتتل يميتت    تتدي   عتتض 

 الم فطحا  لدةاسا  مسف اليل  ةلا  ل  ال تو الفال  

 الفففتتتيبق متتتخ مطا تتتال إدجتتتاد  مطااعتتتلااتتتطالا ةا  الدةاستتتل  لتتت  اقتتتاع ال -

 مف يتتتط د تتت  الإداةل العليتتتا  مف يتتتط  ستتتي  اتتت  العلاتتتل  تتتي   قاي تتتا  التتتء الا
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 م اة تتتتل ال فتتتتامه متتتتخ الدةاستتتتل  اناتتتتق ا     فتتتتالال المطااتتتتخ التتتتداجل 

 التاليلق  الفعط   ل  أسااب اجفل  ال فامه ا  حاد  اود ا.

) ختتتتتل   أجتتتتتطى قايتتتتتق  متتتتتوةج الدةاستتتتتل  مف يطا تتتتتتا  لتتتتت  اقا تتتتتا   -

 الا وك( للفت ق م  موثوايل ال فامه الف   والل إليتا  ء  الدةاسل.

 المراجع

 :بيةالمراجع العر

مجلتتل  ليتتل اناف تتاد  العلتتود  (. التتء الا اناتتق ا    اتتودل التيتت .0200ا و يتتدق أحمتتد اللتتوة .)

  .134-133(ق 3)04السياسيلق 

( . د ة    يا  ة الا الأ متاد ات   قتويط العمليتا  المتاستايل   لافتتا 0202أحمدق ايتا   حيد. )

 .33 -33(ق 1)43الفجاةيلق  الايا ا  الضخملق المجلل العلميل للاتول  الدةاسا  

 متوةج متاستا  م فتطه  .(2018) .اال ق سميط أ تو الففتوهق   ستلقا ق ستاةل حست  متمتود حست 

لتتد   اتتطاةا   ستتعيط الختتدما  الم تتطايل  استتفخداد    يتتا  التتء الا اناتتق ا    دةاستتل 

 .333 – 333(ق 1)43 قاي يل.مجلل الدةاسا   الاتول الفجاةيلق س

(. د ة  قاي تتا  التتء الا اناتتق ا   "التت ظ  الخايتتطل" اتت  ا ختتاة 0213 تتواد. )اللتتوا يلق  تتد ا  

ال طاةا  الإداةيل ا  الا وك الستعوديل العاملتل ات  متااظتل القامف.مجلتل اامعتل القتامف 

 .33-14(ق4)3للعلود الإ سا يلق 

 ا   ا  مدى  أثط د ة مطاا  التسا ا   الء الا اناق(. 0200حلم ق ةيتاد محمد  اد اللقيف.) 

 .332-341(ق 4)4ق مجلل الإسي دةيل للاتول المتاسايل ق   مليل المطااعل

(. د ة التتءءالا الإاتتق ا   اتت   تستتي  اتتودل المطااعتتل الداجليتتل. المجلتتل 0213جلتتفق أ تتو  يتتط  اتتد   )

 431-401(, 4)41العلميل للاتول  الدةاسا  الفجاةيل, ليل الفجاةل ق اامعل دميابق 

(. د ة  ا    ي ولوايا سلسلل اليف  ا  د   الء الا اناق ا    0204ط حس .)جلالق سلد  م

دةاسل ميدا يل  ل  الا وك الفجاةيل ا  ال ا طل الياطى. المجلل العلميل للاتول 

  .404-034(ق 0)12الفجاةيلقس

مجلل العلود  (. د ة الإداةل العليا ا   دد اسف لليل أاساد المطااعل الداجليل.0214ديابق محمد أحمد.)

 .003-023ق 1ق ع1اناف اديل  السياسيلق س
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( ق اثتتط    يتتا  التتء الا الإاتتق ا   الستتتا    لتت   تستتي  اتتودل أدلتتل 0204 اتتد العظتتي  ق أحمتتد ستتعيد )

المطااعتتل اتت  لتتولا معتتاييط المطااعتتل المط اقتتل   دليتت  ميتتدا   متت  الاوةاتتل الم تتطيل ق المجلتتل 

   .343-433( ق 3)1 الفجاةيل ق  ليل الفجاةل ق اامعل دمياب ق العلميل للدةاسا   الاجول الماليل 

(. ا عياستا  استفخداد    يتا  الف  يت   ت  الايا تا  ات  الف اتؤ  تطأ  0204 ل ,  ات  امتاد  ا ت . )

المجلتتل العلميتتل  .المطااتتخ الختتاةا   أثط تتا  لتت   دالتتل ال تتوام  الماليتتل  دةاستتل  قاي يتتل

 .023-133(ق 0)3ق ةيلللدةاسا   الاتول الماليل  الفجا
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