
313 

 

 
 2317 ضبٌشاٌؼذد اٌٍِؾك                     اٌّغٍذ اٌضبِٓ                                     

                                                                                                       وزيع الأرباح على الاداء المالى والقيمة السوقيةأثر سياسة ت
 رشا محمد زغــلول السـيد

 
 أثش سياست حىصيع الأسباذ عًٍ الاداء اٌّاًٌ واٌميّت اٌسىليت

 ٌصٕاديك الاسخثّاس باٌبىسصت اٌّصشيت

 سشا ِحّذ صغــٍىي اٌسـيذ

 اٌٍّخص 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ الاداء     

٠ٚشًّ ِغزّغ  اٌّبٌٟ ٚ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ،

( طٕذٚق ِٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس اٌّفزٛؽخ )ا٤عُٙ ٚاٌّزٛاصٔخ( 7اٌجؾش ) 

ٚلاعشاء ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ فمذ ئػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ ث١بٔبد ػٛائذ طٕبد٠ك الاعزضّبس 

ثب٤عُٙ اٌّؾ١ٍخ ، ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثّؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ ٘زٖ اٌج١بٔبد ئؽظبئ١ب ٚرٌه 

اٌزٛطً ِٓ خلاي ئعشاء اٌجؾش ئٌٝ أٔٗ ٠ٛعذ ثاعزخذاَ ِؼبًِ ا٦خزلاف ، رُ 

رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغ١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ  ػٍٝ الاداءاٌّبٌٟ اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ 

 اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ . 

 

Abstract  

    of the policy of distributing profits on the financial 

performance and market value of the investment funds in the 

Egyptian Stock Exchange. The research community includes 7 

funds from open investment funds (equities and balanced) The 

researcher analyzed and analyzed these data statistically using 

the difference coefficient. The research found that there is a 

statistically significant effect of the profit distribution policy 

on the financial performance and the market value of the 

investment funds in the Egyptian stock exchange. 
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 ّمذِت ٌا

ِبصاٌذ ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ رّضً أؽذ ِؾبٚس ئ٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٝ ِغبي     

ا٦داسح اٌّب١ٌخ ٚرٌه ٌزغ١ش اٌغشع ِٓ الاعزضّبس ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ٚوزٌه 

اٌزغ١ش فٝ فشص الاعزضّبس ٚاٌّخبؽش ٚاٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ 

ّب ٠ظؼت ِؼٗ ئ٠غبد ّٔٛرط ٌٍظٕذٚق ِٓ صِٓ ئٌٝ آخش ِٚٓ ِىبْ ئٌٝ آخش ِ

ِؾذد ٚلبؽغ ٌغ١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ، ٚرؼزجش ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ٘ٝ ِذفٛػبد 

دٚس٠خ رمَٛ ِؼظُ ئداسح اٌظٕبد٠ك ثزٛص٠ؼٙب ػٍٝ ؽٍّخ اٌٛصبئك ِٓ ا٤سثبػ اٌزٝ 

ؽممٙب اٌظٕذٚق، ٚرىْٛ فٝ شىً رٛص٠غ ػبئذ دٚسٜ أٚ ئؽزغبص عضء ِٓ ا٤سثبػ 

 ٚرٛص٠غ اٌغضء اٌجبلٝ أٚ فٝ شىً أسثبػ ِؾزغضح.اٌّؾممخ ٚاعزضّبس٘ب 

٠ٚزؾمك أصش ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ الاداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك     

الاعزضّبس ِٓ خلاي اٌض٠بدح فٝ رٛص٠ؼبد أسثبػ أفؼً ٚأػظُ ئشبسح ٌزٌه اٌض٠بدح 

ْ ا٤سثبػ فٝ رٛص٠ؼبد ا٤سثبػ رش١ش ئٌٝ اٌضمخ فٝ ئداسح اٌظٕذٚق ٚرش١ش ئٌٝ أ

اٌّغزمج١ٍخ عزىْٛ ِشرفؼخ ثشىً وبفٍ ٌزذػ١ُ رٛص٠ؼبد ا٤سثبػ اٌغذ٠ذح، ث١ّٕب 

رش١ش خفغ اٌزٛص٠ؼبد أٚػذَ ٚعٛد رٛص٠ؼبد ثأْ ا٦داسح لٍمخ ؽٛي ِغزٜٛ 

 ا٤سثبػ اٌّغزمج١ٍخ ٌٙزا اٌظٕذٚق 

 اولا : ِشىٍت اٌذساست:

١خ اٌزٝ اؽبؽذ رىّٓ ِشىٍخ اٌذساعخ فٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌغٍج    

ثظٕبد٠ك الاعزضّبس، اٌزٝ رزّضً فٟ أخفبع ِؼذلاد اٌؼبئذ، ٚ أخفبع طبفٝ 

ل١ُ ا٤طٛي ٚثبٌزبٌٝ أخفبع أعؼبس ل١ُ ٚصبئك الاعزضّبس ػٓ اٌم١ُ الاع١ّخ 

اٌّظذسٖ ثٙب ِٓ ٕ٘ب رّىٕذ اٌجبؽضخ ِٓ ثٍٛسح ِشىٍخ اٌذساعخ فٝ اٌزغبؤي 

 اٌشئ١غٝ اٌزبٌٝ : 

حىصيع الأسباذ عًٍ الاداء اٌّاًٌ واٌميّت اٌسىليت ٌصٕاديك  ِا ِذي حأثيش سياست

 الاسخثّاس باٌبىسصت اٌّصشيت 
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 ويخفشع عٓ هزا اٌخساؤي اٌشئيسً ، اٌخساؤلاث اٌفشعيت اٌخاٌيت: 

ِب ِذٜ رأص١ش ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ  ٔغجخ ئعّبٌٟ اٌؼٛائذ ئٌٝ اٌم١ّخ  -1

ظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ الاع١ّخ ، ٌلااداء اٌّبٌٟ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌ

 اٌّظش٠خ  ؟ 

ِب ِذٜ رأص١ش ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ  اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍٛص١مخ ، ٚٔغجخ  -2

اٌزغ١ش فٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍٛص١مخ  فٝ ٔٙب٠خ اٌفزشح ئٌٝ اٌم١ّخ الاع١ّخ 

 ٌٍٛص١مخ ؟

ِب ِذٜ رأص١ش ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ طبفٝ ل١ّخ أطٛي اٌظٕذٚق  -3

 ّبٌٟ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ  ؟ ٌلاداء  اٌ

 أهذاف اٌذساست ثأيا: 

رٛػ١ؼ أصش ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ ٔغجخ ئعّبٌٟ اٌؼٛائذ ئٌٝ اٌم١ّخ  -1

 الاع١ّخ  ٤داء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ. 

داء طٕبد٠ك رٛػ١ؼ أصش ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ رم١١ُ ٚصبئك الاعزضّبس ٤ -2

 الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.

رٛػ١ؼ أصش ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ طبفٝ ل١ّخ أطٛي اٌظٕذٚق ٤داء  -3

 طٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ. 

 ثاٌثا : فشوض اٌذساست:  

لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغ١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ اٌفشض اٌشئيسً : 

 اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ  ؟ الاداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ 

: لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغ١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ  اٌفشض اٌشئيسً الاوي

ػٍٝ ٔغجخ ئعّبٌٟ اٌؼٛائذ ئٌٝ اٌم١ّخ الاع١ّخ ٌلاداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ 

 ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 
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٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌغ١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ  : لااٌفشض اٌشئيسً  اٌثأً 

ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٛصبئك الاعزضّبس ٌلاداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك 

 .الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ

: لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌغ١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ اٌفشض اٌشئيسً اٌثاٌث 

ل١خ ٌٍٛص١مخ فٝ ٔٙب٠خ اٌفزشح ئٌٝ اٌم١ّخ الاع١ّخ ػٍٝ ٔغجخ اٌزغ١ش فٝ اٌم١ّخ اٌغٛ

 .ٌٍٛص١مخ ٌلاداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 

لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغ١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ اٌفشض اٌشئيسً اٌشابع: 

د٠ك ػٍٝ طبفٝ ل١ّخ أطٛي اٌظٕذٚق ٌلاداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕب

 .الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ

 سابعا : ِخغيشاث اٌذساست وويفيت لياسها:

 ( اٌّخغيشاث اٌّسخمٍت واٌّخغيشاث اٌخابعت ٌٍذساست وويفيت لياسها1خذوي سلُ )

 ويفيت لياسها اٌّخغيشاث اٌّسخمٍت

ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ  

 رزّضً فٝ: 

 رٛص٠غ ػبئذ دٚسٜ  -

اؽزغبص عضء ِٓ  -

ا٤سثبػ اٌّؾممخ 

اعزضّبس٘ب ٚ

ٚرٛص٠غ اٌغضء 

 اٌجبلٝ 

رزّضً فٝ ؽغُ اٌزٛص٠ؼبد اٌزٝ ٠غش٠ٙب وً  -

طٕذٚق ِٓ طٕبد٠ك اٌؼ١ٕخ ِؾً اٌذساعخ 

% ِٓ  03% 33ٚٚرمذس ثٕغجخ رزشأٚػ ث١ٓ 

ا٤سثبػ اٌفؼ١ٍخ ٌٍظٕذٚق وؾذ ألظٝ ٚٚفمب ٌّب 

 ٠زشاءٜ ٌّذ٠ش الاعزضّبس.

٠زُ رؾذ٠ذ أسثبػ اٌظٕذٚق ِٓ خلاي لبئّخ  -

٠زُ ئػذاد٘ب ثغشع رؾذ٠ذ طبفٝ اٌذخً اٌزٝ 

اٌشثؼ أٚ اٌخغبسح، ٠زُ رظ٠ٛش لبئّخ اٌذخً 

ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّظش٠خ ػٍٝ أْ 

 رزؼّٓ أسثبػ اٌظٕذٚق.
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ِإششاد رؾ١ًٍ ا٤داء  

اٌّبٌٝ )اٌؼبئذ أٚ 

 اٌشثؾ١خ(

ٔغجخ ئعّبٌٟ اٌؼٛائذ 

 ئٌٝ اٌم١ّخ الاع١ّخ

= 

اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ + اٌض٠بدح 

 ٌّؾممخاٌشأعّب١ٌخ ا

 ×133 
 اٌم١ّخ ا٤ع١ّخ

 اٌم١ّخ ا٤ع١ّخ  

اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٛصبئك 

 الاعزضّبس

٠زّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ ثأٔٗ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٛصبئك الاعزضّبس 

ٚالغ ٔششح ا٤عؼبس  ٌىً طٕذٚق، ٠ٚزُ ل١بعٙب ِٓ

اٌشع١ّخ ا٤عجٛػ١خ اٌّؼٍٕخ ثجٛسطخ ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ 

زٌه ِشوض ِؼٍِٛبد ئداسح وً اٌّظش٠خ ثبٌمب٘شح، ٚو

 .طٕذٚق ِٓ طٕبد٠ك اٌؼ١ٕخ

ٔغجخ اٌزغ١ش فٝ اٌم١ّخ 

 اٌغٛل١خ ٌٍٛص١مخ فٝ

اٌم١ّخ  –اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍٛص١مخ  

×  الاع١ّخ ٌٍٛص١مخ

ٔٙب٠خ اٌفزشح ئٌٝ اٌم١ّخ  133

 الاع١ّخ ٌٍٛص١مخ

 اٌم١ّخ الاع١ّخ ٌٍٛص١مخ

طبفٝ ل١ّخ أطٛي 

 اٌظٕذٚق

أطٛي اٌظٕذٚق ِٓ خلاي لبئّخ  ٠زُ رؾذ٠ذ طبفٝ ل١ّخ

 اٌّشوض اٌّبٌٝ ٚرٌه ٌىً طٕذٚق ِٓ طٕبد٠ك اٌؼ١ٕخ.

 اٌّصذس: ِٓ ئعذاد اٌباحثت

 خاِسا : ِدخّع وعيٕه اٌذساست 

(  طٕذٚلب ِٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس ٚرُ اعزجؼبد 13ِٓ )يخىىْ ِدخّع اٌذساست : 

  ( طٕبد٠ك3)
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ٝ اٌغٛق اٌّظشٜ خلاي اٌفزشح ( طٕذٚلب ِفزٛؽب ف7رزّضً فٝ )  عيٕه اٌذساست: 

  2315ؽٕٝ  2336ِٓ 

 سادسا : اٌذساساث اٌسابمت 

(Vilija Alekneviien, et al, 2009) دساست (1
(

 

"رٛص٠غ ا٤سثبػ ٌىً ِٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٚل١ّخ اٌغُٙ اٌّزذاٌٚخ فٝ  عٕىأها

 ثٛسطخ ٠ٛ١ٔٛسن"

 :ئًٌ اٌذساست هذفج

 ٥ٌعُٙ اٌّزذاٌٚخ اٌذفزش٠خ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌم١ّخ ػٍٝ اٌزٛص٠ؼبد أصش ِؼشفخ -

 عٛق فٍغط١ٓ ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ. فٟ

 ا٤سثبػ ثم١ّخ ٥ٌعُٙ اٌذفزش٠خ ٚاٌغٛل١خ اٌم١ّخ ِٓ وً ٚرأصش اعزغبثخ ِذٜ -

 رٛص٠ؼٙب. ػٓ اٌّؼٍٓ

 ولذ حىصٍج اٌذساست ئًٌ إٌخائح الآحيت: 

 ّخا٤سثبػ ٚاٌم١ رٛص٠غ ِؼذي ِٓ وً ث١ٓ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد ػلالخ ٚعٛد -

 فٟ عٛق ٠ٛ١ٔٛسن ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ. اٌّزذاٌٚخ ٥ٌعُٙ اٌغٛل١خ

 ٚاٌم١ّخ ا٤سثبػ رٛص٠غ ِؼذي ِٓ ئؽظبئ١خ ث١ٓ وً راد دلاٌخ ػلالخ رٛعذ لا -

 ٥ٌعُٙ اٌّزذاٌٚخ. اٌذفزش٠خ

(Cindy, 2012دساست ) (2
 

 

 " اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚػذَ اٌزّبصً فٝ ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ" عٕىأها 
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  :ئًٌ ستاذساٌ هذفج

 ؽٍّخ ا٤عُٙ اعزخذاَ ػٍٝ اٌششوخ ِؼٍِٛبد ػٓ ا٦فظبػ رأص١ش و١ف١خ اخزجبس

 اٌٛوبٌخ  ِشبوً ٌزم١ًٍ ٌٍزٛص٠ؼبد

 إٌخائح اٌخاٌيت : ئًٌ ولذ حىصٍج اٌذساست

 ِذ٠ش اعزضّبس راد وفبءح. ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب رٛص٠ؼبد اٌزٟ رذفغ أْ اٌششوبد -

 أوضش إٌّٛ فٝ ِؼذلاد غ١١شر ٌذ٠ٙب ٠ىْٛ رٛص٠ؼبد رذفغ لا اٌزٟ اٌششوبد -

 ِٓ رض٠ذ اٌزٟ أٚوغٍٟ عبسثٕض لٛا١ٔٓ ٚرزجغ رٛص٠ؼبد رذفغ اٌزٟ رٍه ِٓ

 ا٦فظبػ 

(2112دساست )ًِ،  ( 3
 

 

 " دساعخ أصش ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٥ٌعُٙ "  عٕىأها

 هذفج اٌذساست ئًٌ: 

فٝ رؾذ٠ذ أعؼبس ا٤عُٙ رؾذ٠ذ ع١بعبد رٛص٠غ ا٤سثبػ راد اٌؼلالخ اٌم٠ٛخ  -

اٌم١ّخ اٌغٛل١خ فٝ عٛق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ثّظش ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ 

ػٓ ٘زٖ اٌغ١بعبد ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌزٝ ٠زؼبًِ ثٙب اٌّغزضّشْٚ ث١ؼب 

 ٚششاء ٌٙزٖ ا٤عُٙ.

 ولذ حىصٍج اٌذساست ئًٌ إٌخائح الآحيت: 

ٛص٠غ ا٤سثبػ ؽ١ش أْ أْ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ رزؾذد فٝ ػٛء ع١بعخ ر -

عؼش اٌغُٙ ٠غزغ١ت ثشىً ئ٠غبثٝ ٌٍض٠بدح فٝ رٛص٠ؼبد ا٤سثبػ، ِّب 

٠إدٜ ئٌٝ اسرفبع ػٛائذ ا٤عُٙ، ٠ٚغزغ١ت ثشىً عٍجٝ ٌٍٕمض فٝ 

 رٛص٠ؼبد ا٤سثبػ ثّب ٠إدٜ ئٌٝ أخفبع ػٛائذ ا٤عُٙ. 
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(2113دساست )هاٌت،  (4

 
 

٥ٌعُٙ اٌؼبد٠خ دساعخ ِمبسٔخ أصش اٌزٛص٠غ إٌمذٜ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ " عٕىأها

 " TADAWULٚاٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ  EGXاٌّظش٠خ  ث١ٓ اٌجٛسطخ

 هذفج اٌذساست ئًٌ: 

أصش اٌزٛص٠غ إٌمذٜ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٥ٌعُٙ اٌؼبد٠خ ـ دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ     

، ٚثزٌه ٠ظف ٘زا tadawulٚاٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ  EGXاٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 

ؽذس، ٚثزٌه فٙٛ ٠خزجش وفبءح اٌغٛق فٝ اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ اٌجؾش ػٍٝ أٔٗ دساعخ 

 )ِزٛعؾ اٌىفبءح( 

 ولذ حىصٍج اٌذساست ئًٌ إٌخائح الآحيت: 

ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٜٛ ػٍٝ ػٛائذ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ اٌّزذاٌٚخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ،  -

 ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ لا رزغُ ثبٌّغزٜٛ ِزٛعؾ اٌىفبءح.

ػٍٝ ػٛائذ ا٤عُٙ اٌؼبد٠ٗ اٌّزذاٌٚخ ثبٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ،  ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٜٛ -

 ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌجٛسطخ اٌغؼٛد٠خ لا رزغُ ثّغزٜٛ ِزٛعؾ اٌىفبءح.

(Chirs,2013)دساست  (5
 

 

فشص اٌز٠ٕٛغ ِٓ خلاي الاعزضّبس فٝ ِؾبفع اٌذخً اٌضبثذ ـ أٚسٚثب عٕىأها " 

 " اٌششل١خ 

 ئًٌ:  اٌذساست هذفج

 الاعزضّبس راد اٌذخً اٌضبثذ. ِؾذداد أداء طٕبد٠ك -

 رم١١ُ أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس ثم١بط أصش اعزشار١غ١خ اٌزٛل١ذ اٌغٛلٝ  -
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 إٌخائح الآحيت:  حىصٍج اٌذساست ئًٌ ولذ

ٕ٘بن رأص١ش عٍجٝ ٤داء طٕبد٠ك الاعزضّبس راد ِؼذلاد اٌفبئذح لظ١شح  -

 ا٤عً ثذٌٚخ ثٌٕٛذا.

 ِؾبفع اٌذخً اٌضبثذ اٌذ١ٌٚخ.  ٠ّىٓ ر٠ٕٛغ اٌّخبؽش ِٓ خلاي الاعزضّبس فٝ -

 

(David & Others,2014(  دساست )6
 

 

 " رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزٛل١ذ اٌغٛلٝ ػٍٝ ػٛائذ طٕبد٠ك الاعزضّبس عٕىأها " 

 رط٠ٛش ّٔٛرط اٌزط٠ٛش اٌغٛلٝ.ئًٌ:  اٌذساست هذفج

 إٌخائح الآحيت:  ئًٌ حىصٍج اٌذساست ولذ

ؾ ػبئذ أػٍٝ ِٓ ِزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزٛل١ذ اٌغٛلٝ رٌٛذ ِزٛع -

 ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚرٌه فٝ ا٤عً اٌمظ١ش.

 رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزٛل١ذ اٌغٛلٝ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ا٤داء. -

  

 سابعا: ِفهىَ سياست حىصيع الأسباذ

 ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼبس٠ف اٌّخزٍفٗ ٌغ١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ٚ٘ٝ وّب ٠ٍٟ:    

رٛص٠غ ا٤سثبػ ثأٔٙب " اٌّفبػٍخ ث١ٓ اؽزغبص ا٤سثبػ ؽ١ش ٠ّىٓ رؼش٠ف ع١بعخ     

 ِٓ ٔبؽ١خ ٚدفغ اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ ٚئطذاس أعُٙ عذ٠ذح ِٓ عٙخ ٢خشٜ".

فمذ ػشفذ ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ثأٔٙب اٌزظشف ثبٌٕمذ٠خ اٌّزجم١خ ِٓ اٌز٠ًّٛ     

ثؼذ دفغ اٌذاخٍٟ ٚاٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ اٌغذ٠ذ )ئطذاس أعُٙ عذ٠ذح أٚ عٕذاد عذ٠ذح( 

اٌّظبس٠ف اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ً فٝ اٌّإعغخ ث١ٓ اٌزٛعغ )ِٓ خلاي 
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٤خشٜ( ٚث١ٓ رٛص٠غ إٌمذ٠خ االاعزضّبساد اٌشاعّب١ٌخ اٌغذ٠ذح أٚ ششاء اٌششوبد 

 ػٍٝ ِغبّ٘ٝ اٌظٕذٚق.

فمذ ػشفذ ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ أٔٙب " ٠ؼزجش لشاس رٛص٠غ ا٤سثبػ أؽذ     

اٌزٝ رّضً ِؾٛس ا٘زّبَ ا٦داسح اٌّب١ٌخ فٝ اٌششوخ، أِب اٌمشاساْ اٌمشاساد اٌضلاصخ 

ا٣ٌخشاْ فّٙب لشاس الاعزضّبس، ٚلشاس اٌز٠ًّٛ ٠ٚزؼٍك لشاس رٛص٠غ ا٤سثبػ 

ثبٌى١ف١خ اٌزٝ ٠زُ ثٙب اٌزظشف فٝ ا٤سثبػ اٌّزبؽخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌؼبد١٠ٓ ٚئرا ِب وأْ 

٘ب ٚئػبدح اعزضّبس٘ب داخً ٠زُ دفؼٙب فٝ طٛسح رٛص٠ؼبد ٔمذ٠خ أَ ٠زُ اؽزغبص

 اٌّإعغخ ٤غشاع إٌّٛ اٌّغزمجٍٟ.

ٚلذ ػشفذ ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ أٔٙب " لشاس اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغٍظ ا٦داسح     

 لارجبع عٍغٍخ عبثمخ ِٓ ا٦عشاءاد اٌّزؼٍمخ ثذفغ اٌزٛص٠ؼبد ئٌٝ اٌّغب١ّ٘ٓ.

د رمغ١ُ طبفٝ اٌشثؼ ٚلذ ػشف ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ثأٔٙب " اٌغ١بعخ اٌزٝ رؾذ    

٠ؼذ اٌؼشائت ئٌٝ فبئغ لبثً ٌٍزٛص٠غ ػٍٝ ؽٍّخ ا٤عُٙ أٚ فبئغ ِؾزغض ٠ؼبد 

اعزضّبسٖ فٝ اٌّإعغخ ٠ٚؼزجش اٌغضء اٌّؾزغض أؽذ ِظبدس ا٤ِٛاي اٌشئ١غ١خ 

ٌز٠ًّٛ ّٔٛ اٌّإعغخ ٌٚىٓ اٌزٛص٠ؼبد رّضً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٝ اعزؾمذ 

 ٌٍّغب١ّ٘ٓ".

ٛص٠غ ا٤سثبػ ثأٔٙب "ػشع ٌخطخ ػًّ رزجغ ػٕذ ٚعٛة ٚلذ ػشفذ ع١بعخ ر    

ارخبر لشاس رٛص٠غ ا٤سثبػ ٚرأخز فٝ الاػزجبس ٘ذف١ٓ ّ٘ب رؼظ١ُ صشٚح اٌّلان 

 ".ٚرمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٝ

ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ثأٔٙب " ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ ع١بعزٝ الاعزضّبس  ذٚلذ ػشف    

شاءاد ِؾذدح ِغجمبً ِٓ لجً ِغٍظ ٚاٌز٠ًّٛ، ٚ٘ٝ لشاس ٠زُ ارخبرٖ ثٕبء ػٍٝ ئع

ئداسح اٌششوخ ثّب ٠ؼّٓ رؼظ١ُ صشٚح اٌّلان ثٕبءً ػٍٝ رخط١ؾ ِغزمجٍٟ ؽ٠ًٛ 
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ا٤عً ٚثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌزٛاصْ ٚالاعزمشاس فٝ ِمذاس اٌزٛص٠ؼبد اٌّذفٛػخ 

٠ٚأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ظشٚف اٌّإعغخ ٚاؽز١بعزٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ؽ١ش 

ا٤سثبػ ئٌٝ إٌغجخ اٌزٝ ٠ٕجغٝ رٛص٠ؼٙب ِٓ ا٤سثبػ ٚػٍٝ  رش١ش ع١بعخ رٛص٠غ

ػٛئٙب رزؾذد إٌغجخ اٌزٝ ٠ٕجغٝ اؽزغبص٘ب.
 

  ثإِا :  ِفهىَ صٕاديك الاسخثّاس

 هٕان اٌعذيذ ِٓ اٌخعاسيف اٌّخخٍفت ٌصٕاديك الاسخثّاس وهً وّا يٍي: 

ٛػخ ؽ١ش ٠ّىٓ رؼش٠ف طٕبد٠ك الاعزضّبس ثأٔٙب " عٍخ " رؾزٜٛ ػٍٝ ِغّ    

ِخزٍفخ ِٓ ا٤عُٙ ٚاٌغٕذاد، ٠زُ ششاؤ٘ب ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ، ٠ٚزُ 

ئداسرٙب ِٓ لجً أشخبص ِزخظظ١ٓ فٝ ِغبي ئداسح ٚرٕظُ ِؾبفع الاعزضّبساد، 

ٚلذ ٠مَٛ ثزى٠ٕٛٙب ششوبد ِزخظظخ أٚ ثٕٛن رغبس٠خ اٌزٝ لذ رزٌٛٝ ئداسرٙب 

 ثٕفغٙب.

ٚػبء ِبٌٝ ٌزغ١ّغ ِذخشاد ا٤فشاد وّب رؼشف طٕبد٠ك الاعزضّبس ثأٔٙب     

ٚاعزضّبس٘ب فٝ ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي عٙخ راد خجشح فٝ ئداسح ِؾبفع 

ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ٚٚفمب ٌشغجبد اٌّغزضّش٠ٓ ٚاؽز١بعبرُٙ ٚدسعخ رمجٍُٙ ٌٍخطش. 

ٚرؼشف طٕبد٠ك الاعزضّبس ثأٔٙب ِّبسعبد ششوبد الاعزضّبس ؽ١ش ئْ ششوبد 

شبػخ ٚرٛظ١ف ا٤ِٛاي إٌبرغخ ػٓ ٘زٖ اٌؾظض فٝ الاعزضّبس رج١غ ؽظض ِ

ششاء أٚساق ِا١ٌخ ِٓ ا٤عُٙ ٚاٌغٕذاد ػٓ ؽش٠ك خجشاء أٚ ِؾزشف١ٓ
.

 

٠ّٚىٓ رؼش٠ف طٕبد٠ك الاعزضّبس ثأٔٙب ششوبد اعزضّبس، ؽ١ش رؼًّ اٌششوبد     

ػٍٝ اعزغلاي اٌذخً إٌبرظ ػٓ ث١غ ؽظض ٌٍّغزضّش٠ٓ فٝ ثٕبء ِؾفظخ ِٓ 

 ٌٍششوبد. ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ

ٚوزٌه ٠ؼشف اٌجؼغ طٕبد٠ك الاعزضّبس ثأٔٙب ششوبد ٌلاعزضّبس، ؽ١ش ئْ     

ششوبد الاعزضّبس ٘ٝ طٕبػخ ِب١ٌخ رمَٛ ػٍٝ رغّغ اٌّذخشاد ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ 
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ٚئػبدح اعزضّبس٘ب فٝ أٚساق ِب١ٌخ ِضً ا٤عُٙ ٚاٌغٕذاد، فبٌّغزضّش ػٕذِب ٠شزشٜ 

غ١ش ِجبشش ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٝ  ؽظخ فٝ ششوخ الاعزضّبس ٠ّضً رٌه ششاء

 ٠ّزٍىٙب ششوخ الاعزضّبس.

ٚرؼشف طٕبد٠ك الاعزضّبس ثأٔٙب ششوخ اعزضّبس رغّغ اٌّذخشاد ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ     

اٌّغزضّش٠ٓ ٚرغزضّش٘ب فٝ ِؾفظخ، ٚوً ِغزضّش ٠مَٛ ثششاء ؽظخ فٝ ششوخ 

خ اٌّؾفظخ رجؼبً الاعزضّبس ٠ىْٛ لذ ؽمك ٌٕفغٗ اٌز٠ٕٛغ ٚوفبءح ا٦داسح، ٚرزغ١ش ل١ّ

 ٌزغ١ش ل١ّخ الاعزضّبساد ِٓ ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ داخً رٍه اٌّؾفظخ.

 ٠ٚؼشف ا٤داء اٌّبٌٟ وّب ٠ٍٝ 

"٘ٛ ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ ِٕظّخ ٌٍج١بٔبد اٌّزبؽخ ثٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد  -

٠غزفبد ِٕٙب فٟ رم١١ُ أداء اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ فٟ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػش 

 ّغزمجً ٌٍّغبػذح فٟ ارخبر اٌمشاس" .ٚرٛلغ ِب عزىْٛ ػ١ٍٗ فٟ اٌ

٘ٝ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠جبع ثٙب اٌغُٙ فٟ عٛق حعشيف اٌميّت اٌسىليت:    -

 ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ. 

 حفسيش اٌعلالت بيٓ حىصيعاث الأسباذ واٌميّت اٌسىليت: 

أْ أٚي ِب ٠ٕظش آ١ٌخ اٌّغزضّش ػٕذ ئلجبٌٗ ٌلاعزضّبس فٟ أعُٙ ششوخ ِب ٟ٘ ئلا     

رؾممٙب ٘زٖ اٌششوخ ٚاٌزٟ رؼٛد ثبٌٕفغ أٚ رٍه اٌغ١بعخ اٌزٟ رزجؼٙب ٘زٖ اٌؼٛائذ اٌزٟ 

اٌششوخ ِٓ ؽ١ش رٛص٠ؼبرٙب ٚؽش٠مخ رظشفٙب ثٙزٖ اٌؼٛائذ ٚوضشح اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

رإصش فٟ ئلجبي اٌّغبُ٘ ٌلاعزضّبس فٟ أعُٙ ششوخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ سغجزٗ فٟ 

ٚ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌّغزضّش اٌؾظٛي ِجىشاً أَ لا ٠ىزشس ٌّٛػذ رٍه اٌزٛص٠ؼبد، أ

٠ؼزّذ ػٍٝ ٘زٖ اٌزٛص٠ؼبد فٟ رغ١١ش شئْٛ ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ ٚرٍج١خ ِظبس٠فٗ أَ ٘زا 

اٌّغزضّش ألجً ػٍٝ ششاء ٘زٖ ا٤عُٙ فمؾ ٌٍّؼبسثخ. ٚلذ ٠ىْٛ ٘زا اٌّغزضّش 

 ٠غؼٝ ئٌٝ ص٠بدح ٔغجخ رٍّىٗ فٟ أعُٙ اٌششوخ. 
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 ٓ في أسهُ اٌششوت: بأثش سياست حىصيع الأسباذ عًٍ ِدّىعاث اٌّسخثّشي

ِٓ إٌظش٠بد اٌّإصشح فٟ ع١بعخ رٛص٠ؼبد ا٤سثبػ اٌزٟ ٠ضبس ؽٌٛٙب اٌغذي     

اٌّغزّش، ٔظش٠خ أصش ع١بعخ رٛص٠ؼبد ػٍٝ ِغّٛػبد اٌّغزضّش٠ٓ فٟ أعّٙٙب، 

ٚاٌزٟ رغؼً ٌغ١بعخ رٛص٠ؼبد ا٤سثبػ رأص١شا ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٤عُٙ اٌششوبد 

ؼغ اٌّغزضّش٠ٓ ٠فؼٍْٛ ٔغجخ أػٍٝ ِٓ رٛص٠ؼبد فطجمب ٌٙزٖ إٌظش٠خ، فأْ ث

ا٤سثبػ فٟ ؽ١ٓ لا ٠ؾزبط ٢خشْٚ ئٌٝ رٛص٠ؼبد ا٤سثبػ وذخً عبس ٠ٚفؼٍْٛ 

اؽزغبص ا٤سثبػ ٚئػبدح اعزضّبس٘ب فٟ اٌششوخ رارٙب، فٍٛ أٔزٙغذ اٌششوخ ع١بعخ 

اؽزغبص اٌغضء ا٤ػظُ ِٓ أسثبػ اٌّغزضّش٠ٓ اٌٍز٠ٓ ٠فؼٍْٛ رٛص٠غ اٌغضء ا٤ػظُ 

عٛف ٠زٛعْٙٛ رذس٠غ١ب ٌج١غ أعُّٙٙ ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ ٢خشٜ أٔزٙبط اٌششوخ 

ٌغ١بعخ رٛص٠غ ٔغجخ ػب١ٌخ ِٓ ا٤سثبػ ٠إدٞ ثجؼغ اٌّغب١ّ٘ٓ ئٌٝ اعزلاَ دخٛي 

 لا ٠شغجْٛ ف١ٙب 

حاسعا : أثش سياست حىصيع الأسباذ عًٍ الاداء اٌّاًٌ واٌميّت اٌسىليت 

 ٌصٕاديك الاسخثّاس 

أ١ّ٘خ ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ئٌٝ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌّغبلاد اٌّب١ٌخ ا٣ٌخشٜ  رشعغ    

ثبٌّٕشأح، ِضً ا١ٌٙىً اٌّبٌٝ ٚرذفك ا٤ِٛاي ٚاٌغ١ٌٛخ ٚإٌّٛ ٚرىٍفخ ا٤ِٛاي وّب 

أٔٙب رإصش ػٍٝ ارغب٘بد اٌّغزضّش٠ٓ، ٕٚ٘بن عذي شبئه ؽٛي رأص١ش اٌزٛص٠ؼبد 

 ٓ اٌفىش فٝ ٘زا اٌّغبي. ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍٛص١مخ ٕٚ٘بن ِذسعزبْ ِ

الأوًٌ: حذعً أْ ٔسبت الأسباذ اٌخً يخُ حىصيعها لا حإثش عًٍ ليّت 

 اٌىثيمت 

اٌثأيت: حشي اٌعىس باعخباس أْ سياست حىصيع الأسباذ راث حأثيش عًٍ 

 ليّت اٌىثيمت 

٠ٚمٛي اٌّذافؼْٛ ػٓ أْ ع١بعخ اٌزٛص٠ؼبد غ١ش ِشرجطخ، ٚأٔٙب غ١ش راد رأص١ش     

ػذَ ٚعٛد ػشائت ٚػذَ  افزشاػبداٌٛص١مخ، أْ ٘زا طؾ١ؼ فٝ ظً  ػٍٝ ل١ّخ
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ٚعٛد رىب١ٌف رؼبِلاد ٚػذَ ٚعٛد ٔمبئض اٌغٛق. ٚؽجمب ٌٙزا اٌشأٜ لا رٛعذ 

ع١بعخ ِضً ٌٍزٛص٠ؼبد، ؽ١ش ٠زغبٜٚ ػٕذ اٌّغزّش اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزٛص٠ؼبد ِغ 

ٝ ػذَ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٚرشعغ أطٛي ٘زٖ إٌظش٠خ ئٌٝ ئعٙبِبد ِٛد ٠غ١ٍبٔ

ِٚجٍٍش، ؽ١ش ٠ٕبد٠بْ ثأْ ل١ّخ اٌٛص١مخ رؼزّذ ػٍٝ ع١بعزٙب الاعزضّبس٠ٗ، ١ٌٚظ ػٍٝ 

 اٌطش٠مخ اٌزٝ رٛصع ثٙب أسثبؽٙب )ث١ٓ رٛص٠غ ا٤سثبػ ٚاؽزغبص٘ب(. 

٠ٚشٜ اٌّإ٠ذْٚ ٌزبص١ش ع١بعخ اٌزٛص٠ؼبد ػٍٝ ل١ّخ اٌٛص١مخ أْ ٘زا طؾ١ؼ فٝ     

رفغ١شٖ فٝ ػٛء إٌظش٠بد ظً ٚعٛد ٔمبئض اٌغٛق، ٚأْ ٘زا اٌزبص١ش ٠ّىٓ 

 اٌزب١ٌخ: 

ٚرؼزّذ ٔظش٠خ ػظفٛس فٝ اٌىذ ػٍٝ أْ اٌزٛص٠ؼبد رؾً ِشىٍخ ػذَ اٌزأوذ  -

فٝ أر٘بْ اٌّغزضّش٠ٓ، ؽ١ش ٠فؼً اٌّغزضّش اٌؾظٛي ػٍٝ رٛص٠ؼبد 

 ِإوذح أوضش ِٓ رفؼ١ٍٗ ٤سثبػ سأعّب١ٌخ غ١ش ِإوذح. 

 ئثباث اٌفشض اٌشئيسً الاوي : 

٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغ١بعخ ٟ اٌجذ٠ً "٠زُ لجٛي اٌفشع ا٦ؽظبئ -

ٌلاداء اٌّبٌٝ ٔغجخ ئعّبٌٟ اٌؼٛائذ ئٌٝ اٌم١ّخ الاع١ّخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ 

ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ، ٚسفغ اٌفشع اٌؼذِٝ اٌمبئً "لا ٠ٛعذ 

ٝ ٔغجخ ئعّبٌٟ اٌؼٛائذ ئٌرأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغ١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ 

 ٌلاداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس.  اٌم١ّخ الاع١ّخ
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ع١بعخ رٛص٠غ أصش ِؼ٠ٕٛخ ( ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌزؾذ٠ذ 2)عذٚي سلُ 

ححٍيً الأحذاس اٌبسيط باسخخذاَ  الاسخثّاس اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٛصبئكا٤سثبػ ػٍٝ 

Simple regression 

Y2 

 اسُ اٌصٕذوق
 ٌّسخمًاٌّخغيش ا

 اٌّعٍّاث

 اٌّمذسة

 

t. test F. test 

R R2 
ي  اٌميّت

ى
سخ

ِ

يت
ى
عٕ

ٌّ
ا

ي  اٌميّت 
ى
سخ

ِ

يت
ى
عٕ

ٌّ
ا

 

اٌبٕه الأهًٍ  -1

 الأوي -اٌّصشي

 3.331 13.323 36.400 اٌغضء اٌضبثذ
2.130 

 

3.177 

 

3.464 

 

3.215 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ )اؽزغبص 

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
2.143 1.433 3.177 

بٕه ِصش  -2

 الأوي

 3.331 16.433 123.335 اٌغضء اٌضبثذ
4.135 

 

3.375 

 

3.536 

 

3.343 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ )ػبئذ 

 دٚسٜ(
-2.302 -2.346 3.375 

اٌبٕه الأهًٍ  -3

 اٌثأً -اٌّصشي

 3.331 17.660 63.173 اٌغضء اٌضبثذ
12.563 

 

3.333

** 

 

3.732 

 

3.611 

 
رٛص٠غ ا٤سثبػ )اؽزغبص  ع١بعخ

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
2.163 3.545 

3.333*

* 

بٕه وشيذي  -4

اخشيىىي 

 ِصشـــ الأوي

 3.331 3.733 225.373 اٌغضء اٌضبثذ
3.305 

 

3.372 

 

3.317 

 

3.131 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ )اؽزغبص 

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
3.055 3.046 3.372 

بٕه  -5

 -الإسىٕذسيت

 الأوي

 3.331 5.533 235.330 اٌغضء اٌضبثذ
1.743 

 

3.223 

 

3.423 

 

3.170 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ )اؽزغبص 

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
1.317 1.323 3.223 

اٌّدّىعت  -6

اٌعشبيت 

اٌّصشيت 

 ٌٍخاِيٓ )أِيح(

 3.331 12.475 153.310 اٌغضء اٌضبثذ

2.373 

 

3.162 

 

3.473 

 

3.220 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ )اؽزغبص 

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
1.355 1.541 3.162 

بٕه ِصش  -7

 اٌثأً

 3.331 7.533 53.555 اٌغضء اٌضبثذ
3.134 

 

3.723 

 

3.120 

 

3.317 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ )اؽزغبص 

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
3.433 3.367 3.723 

 ٔخائح اٌخحٍيً الإحصائً اٌّصذس: 

 

i
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 ئثباث اٌفشض اٌشئيسً اٌثأً  : 

٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغ١بعخ رٛص٠غ ٠زُ لجٛي اٌفشع ا٦ؽظبئٟ اٌجذ٠ً "

ٌلاداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك  ا٤سثبػ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٛصبئك الاعزضّبس

ٌمبئً "لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغ١بعخ الاعزضّبس ، ٚسفغ اٌفشع اٌؼذِٝ ا

ٌلاداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ  رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٛصبئك الاعزضّبس

 ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس.

 

 (3)خذوي سلُ 

سياست حىصيع الأسباذ عًٍ أثش ِعٕىيت ّٔىرج الأحذاس اٌخطي اٌبسيط ٌخحذيذ 

يت ٌٍىثيمت فً ٔهايت اٌفخشة ئًٌ اٌميّت الاسّيت ٔسبت اٌخغيش فً اٌميّت اٌسىل

 Simple regressionححٍيً الأحذاس اٌبسيط باسخخذاَ  ٌٍىثيمت

Y3 

 اسُ اٌصٕذوق
 اٌّخغيش اٌّسخمً

 اٌّعٍّاث

 اٌّمذسة

i 

t. test F. test 

R R2 
ي  اٌميّت

ى
سخ

ِ

يت
ى
عٕ

ٌّ
ا

ي  اٌميّت 
ى
سخ

ِ

يت
ى
عٕ

ٌّ
ا

 

لأهًٍ اٌبٕه ا -1

 الأوي -اٌّصشي

 3.331 31.373- 63.531- اٌغضء اٌضبثذ
2.130 

 

3.177 

 

3.464 

 

3.215 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ )اؽزغبص 

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
2.143 1.433 3.177 

بٕه ِصش  -2

 الأوي

 3.325 2.742 23.335 اٌغضء اٌضبثذ
4.135 

 

3.375 

 

3.536 

 

3.343 

 
ا٤سثبػ )ػبئذ  ع١بعخ رٛص٠غ

 دٚسٜ(
-2.302 -2.346 3.375 

اٌبٕه الأهًٍ  -3

 اٌثأً -اٌّصشي

 3.331 3.240- 31.327- اٌغضء اٌضبثذ
12.563 

 

3.333

** 

 

3.732 

 

3.611 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ )اؽزغبص 

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
2.163 3.545 

3.333

** 

بٕه وشيذي  -4

اخشيىىي 

 لأويِصشـــ ا

 3.331 4.340 125.373 اٌغضء اٌضبثذ
3.305 

 

3.372 

 

3.317 

 

3.131 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ )اؽزغبص 

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
3.055 3.046 3.372 
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بٕه  -5

 -الإسىٕذسيت

 الأوي

 3.313 3.137 135.330 اٌغضء اٌضبثذ
1.743 

 

3.223 

 

3.423 

 

3.170 

 
)اؽزغبص  ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
1.317 1.323 3.223 

اٌّدّىعت  -6

اٌعشبيت 

اٌّصشيت 

 ٌٍخاِيٓ )أِيح(

 3.332 4.365 53.310 اٌغضء اٌضبثذ

2.373 

 

3.162 

 

3.473 

 

3.220 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ )اؽزغبص 

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
1.355 1.541 3.162 

صش بٕه ِ -7

 اٌثأً

 3.324 1.351- 12.246- اٌغضء اٌضبثذ
3.137 

 

3.721 

 

3.133 

 

3.317 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ )اؽزغبص 

 عضء ِٓ ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(
3.610 3.371 3.721 

 ٔخائح اٌخحٍيً الإحصائً اٌّصذس: 

 ئثباث اٌفشضيت اٌشئيسيت اٌثاٌثت

رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ع١بعخ  ٠ٛعذ٠زُ لجٛي اٌفشع ا٦ؽظبئٟ اٌجذ٠ً " -

رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍٛص١مخ فٝ ٔٙب٠خ اٌفزشح ئٌٝ اٌم١ّخ الاع١ّخ ٌٍٛص١مخ 

٥ٌداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ"،  ٚسفغ 

٠غ ا٤سثبػ اٌفشع اٌؼذِٝ اٌمبئً "لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ع١بعخ رٛص

ػٍٝ  اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍٛص١مخ فٝ ٔٙب٠خ اٌفزشح ئٌٝ اٌم١ّخ الاع١ّخ ٌٍٛص١مخ ٥ٌداء اٌّبٌٝ 

 ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ"
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سياست حأثيش ِعٕىيت ( ّٔىرج الأحذاس اٌخطي اٌبسيط ٌخحذيذ 4)خذوي سلُ 

ححٍيً الأحذاس  باسخخذاَ صافً ليّت أصىي اٌصٕذوقحىصيع الأسباذ عًٍ 

 simple regressionاٌبسيط 

Y4 

 اسُ اٌصٕذوق
 اٌّخغيش اٌّسخمً

 اٌّعٍّاث

 اٌّمذسة

i 

t. test F. test 

R R2 
ي  اٌميّت

ى
سخ

ِ

يت
ى
عٕ

ٌّ
ا

ي  اٌميّت 
ى
سخ

ِ

يت
ى
عٕ

ٌّ
ا

 

اٌبٕه  -1

الأهًٍ 

 -اٌّصشي

 الأوي

 3.331 3.753 36026446.350 اٌغضء اٌضبثذ

0.345 

 

3.314* 

 

3.743 

 

3.552 

 

ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ 

)اؽزغبص عضء ِٓ 

 ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(

22662254.344 3.133 
3.314

* 

بٕه ِصش  -2

 الأوي

 3.331 13.441 163436640.772 اٌغضء اٌضبثذ
3.364 

 

3.333 

 

3.312 

 

3.307 

 
ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ 

 )ػبئذ دٚسٜ(
-2323123.627 -3.020 3.333 

اٌبٕه  -3

الأهًٍ 

 -اٌّصشي

 اٌثأً

 3.331 13.465 03131136.235 اٌغضء اٌضبثذ

13.551 

 

3.312* 

 

3.754 

 

3.560 

 

ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ 

)اؽزغبص عضء ِٓ 

 ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(

4327464.355 3.243 
3.312

* 

بٕه وشيذي  -4

اخشيىىي 

 ِصشـــ الأوي

 3.331 6.015 34643147.541 اٌغضء اٌضبثذ

6.306 

 

3.333* 

 

3.633 

 

3.463 

 

ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ 

)اؽزغبص عضء ِٓ 

 ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(

1253255.607 2.626 
3.333

* 

بٕه  -5

 -الإسىٕذسيت

 الأوي

 3.343 2.333 152674103.104 اٌغضء اٌضبثذ

0.323 

 

3.316* 

 

3.734 

 

3.533 

 

بػ ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سث

)اؽزغبص عضء ِٓ 

 ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(

4667543.731 3.353 
3.316

* 

اٌّدّىعت  -6

اٌعشبيت 

اٌّصشيت 

 ٌٍخاِيٓ )أِيح(

 3.331 0.670 24727420.127 اٌغضء اٌضبثذ
15.76

7 

 

3.334*

* 

 

3.314 

 

3.663 

 

ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ 

)اؽزغبص عضء ِٓ 

 ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(

003453.341 3.071 
3.334

** 
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بٕه ِصش  -7

 اٌثأً

 3.331 12.340 116375160.321 اٌغضء اٌضبثذ

3.356 

 

3.332 

 

3.311 

 

3.307 

 

ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ 

)اؽزغبص عضء ِٓ 

 ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(

1246503.550 3.025 3.332 

ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ 

)اؽزغبص عضء ِٓ 

 ا٤سثبػ ٚرٛص٠غ اٌجبلٟ(

3373336.623 3.161 3.376 

 ٔخائح اٌخحٍيً الإحصائً اٌّصذس :

 

 ئثباث اٌفشضيت اٌشئيسيت اٌشابعت :

٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغ١بعخ ٠زُ لجٛي اٌفشع ا٦ؽظبئٟ اٌجذ٠ً " -

رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ طبفٝ ل١ّخ أطٛي اٌظٕذٚق ٌلاداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ 

خ اٌّظش٠خ"،  ٚسفغ اٌفشع اٌغٛل١خ  ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسط

اٌؼذِٝ اٌمبئً "لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ 

ٚطبفٝ ل١ّخ أطٛي اٌظٕذٚق  ٌلاداء اٌّبٌٝ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ  ٌظٕبد٠ك 

 .الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 

 

 إٌخائح : 

ئعّبٌٟ اٌؼٛائذ ئٌٝ  : ٔغجخ حخخٍف دسخت حأثيش سياست حىصيع الأسباذ-1

اٌم١ّخ الاع١ّخ ٚ ٔغجخ اٌزغ١ش فٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍٛص١مخ فٝ ٔٙب٠خ اٌفزشح ئٌٝ 

اٌم١ّخ الاع١ّخ ٌٍٛص١مخ ٚ طبفٝ ل١ّخ أطٛي اٌظٕذٚق  ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٝ 

ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ِٓ طٕذٚق ئٌٝ 

 أخش . 

رش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ ائذ ئًٌ اٌميّت الاسّيت : ِٓ حيث ٔسبت ئخّاٌي اٌعى -2

ا١ٌّذا١ٔخ ئٌٝ أْ ٔغجخ ئعّبٌٟ اٌؼٛائذ ئٌٝ اٌم١ّخ الاع١ّخ ألً ِٓ اٌم١ّخ 
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اٌغٛل١خ ٌٛصبئك الاعزضّبس ٌٍظٕبد٠ك ِؾً اٌذساعخ، ٚ٘زا ٠ٛػؼ ِذٜ 

 رزثزة أداء طٕبد٠ك الاعزضّبس. 

خ ئٌٝ أْ اٌم١ّخ رش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ِٔٓ حيث اٌميّت اٌسىليت :  -3

اٌغٛل١خ ٌٛصبئك الاعزضّبس ٌٍظٕبد٠ك ِؾً اٌذساعخ رظٙش ِذٜ رزثزة أداء 

طٕبد٠ك الاعزضّبس، ٚػذَ رفبػٍٙب ِغ عٛق اٌّبي اٌّظشٜ اٌزٝ رؼًّ 

 ف١ٗ، ِّب ٠إصش ثذٚسٖ ػٍٝ وفبءح ا٤داء اٌّبٌٝ ٌظٕبد٠ك الاعزضّبس. 

اٌغٛل١خ ٌٛصبئك ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٜٛ ٌغ١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ اٌم١ّخ 

الاعزضّبس، ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌزأص١ش ؽجمب ٌٕٛع ٚ٘ذف اٌظٕذٚق، ٠ٕٚؼىظ رٌه 

ػٍٝ ِذٜ صمخ ػّلاء طٕذٚق الاعزضّبس فٝ ِشوضٖ اٌّبٌٝ، ِٚذٜ وفبءح 

٘زا اٌظٕذٚق ٚاٌؼبئذ اٌّؾمك ِٕٗ، ٚ٘زا ٠إصش ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٛصبئك 

ِٓ خلاي طٕبد٠ك الاعزضّبس ٚ٘ٛ ِب ٠إصش ثذٚسٖ ػٍٝ ا٤داء اٌّؾمك 

 الاعزضّبس.  

رش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  : ِٓ حيث صافً ليّت أصىي اٌصٕذوق -4

وٍّب وأْ طبفٝ ل١ّخ أطٛي اٌظٕذٚق أوجش وٍّب وأْ ػذد ٚصبئك 

الاعزضّبس أوجش، ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ، ٚ٘زا ٠ؼىظ ِذٜ رفبػً ٘زٖ اٌظٕبد٠ك 

بئذ اٌّؾمك ِغ عٛق ا٤ٚساق اٌّظشٜ ِٚذٜ وفبءح ٘زا اٌظٕذٚق ٚاٌؼ

ِٕٗ ٚصمخ اٌؼّلاء فٝ ٘زا اٌظٕذٚق ِٚشوضٖ اٌّبٌٝ فٝ اٌغٛق ِٚذٜ اٌزمخ 

 فٝ ئداسح اٌظٕذٚق. 

: ٚلذ ٠ىْٛ اٌغؼش  ٌها يلاحظ أْ سعش اٌىثيمت يخىلف عًٍ حمذيش اٌسىق -5

أػٍٝ أٚ ألً ِٓ طبفٝ ل١ّخ ا٤طٛي، فارا وبْ عؼش اٌغٛق أػٍٝ ٠ؼٕٝ 

بْ عؼش اٌغٛق ألً ِٓ ل١ّزٙب اٌظبف١خ أْ اٌٛص١مخ رزذاٚي ثؼلاٚح أِب ئرا و

فٝ ا٤طٛي فٙزا ٠ؼٕٝ أْ اٌٛص١مخ رزذاٚي ثخظُ ٚغبٌجب ِب ٠ىْٛ عؼش 

 اٌغٛق ِخزٍفب ػٓ طبفٝ ل١ّٝ ا٤طٛي ٌٍٛص١مخ.
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 اٌخىصياث 

ػشٚسح اٌزضاَ ِذ٠ش اٌظٕذٚق ثبرجبع ع١بعخ رٛص٠ؼبد صبثزخ ٚ أْ رؾبفع  -1

ذ ِٕزظّخ ثشىً ِؾذد ػٍٝ رٛص٠غ ِغز٠ٛبد ِغزمشح ِٓ ا٤سثبػ ٚثّٛاػ١

ٚٚاػؼ ٚرٌه ٌزغٕت ؽذٚس أٜ رغ١شاد فٝ ع١بعخ اٌزٛص٠ؼبد اٌّزجؼخ 

ٚالاعزغبثخ اٌغٍج١خ ٌٍّزؼب١ٍِٓ فٝ رٌه اٌظٕبد٠ك ، ٠ٚؼذ رٌه ِٓ ا٤ِٛس 

اٌٙبِخ فٝ اٌٛالغ اٌّظشٜ ٔظشا لأخفبع دسعخ وفبءح عٛق اٌّبي 

ٝ اٌّظشٜ ٚارغبَ اٌّزؼب١ٍِٓ ف١ٗ ثبٔخفبع دسعخ اٌششذ ٚاٌٛػ

 الاعزضّبسٜ 

ئػلاَ اٌّغزضّش٠ٓ )ؽٍّٗ اٌٛصبئك( ِغجمب ثب٤عجبة اٌزٝ رذفغ ِذ٠ش  - -2

اٌظٕذٚق لارخبر لشاساد رشرجؾ  ثاؽذاس رغ١شاد فٝ اٌزٛص٠ؼبد أٚ ػذَ 

  ٚعٛد رٛص٠ؼبد، ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ رغزط١غ ئداسح اٌظٕذٚق رغٕت سد

رط٠ٛش ػٛاثؾ اٌؾٛوّخ ٚاعزّشاس اٌفظً ِب ث١ٓ عٍطبد ِذ٠ش   -3

 عزضّبس ٚعّبػخ ؽٍّخ اٌٛصبئك ٚاٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌششوبد اٌظٕذٚق. الا

عبلاعزّشاس فٝ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌلائؾخ اٌزٕف١ز٠خ اٌخبطخ ثظٕبد٠ك  -4

الاعزضّبس ثّب ٠ؼّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش 

 ثبٌٕغجخ ٌٕظُ ػًّ ٚآ١ٌبد ئطذاس ٚرذاٚي طٕبد٠ك الاعزضّبس. 

ثزغش٠ُ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌزٜ رزبػ ٌُٙ ثّؼشفخ ئطذاس لبْٔٛ ٠غّؼ  -5

ِؼٍِٛبد خبطخ ػٓ إٌّشأح اٌزٝ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب، ٚئعزخذاَ رٍه اٌّؼٍِٛبد 

 فٝ اٌّؼبسثخ. 
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 اٌّشاخع اٌعشبيت 

ثٙبء اٌذ٠ٓ عؼذ ، ا٦داسح اٌّب١ٌخ، اٌغضء ا٤ٚي، اٌطبثؼٗ اٌضب١ٔخ، اٌمب٘شح: ِىزجخ ػ١ٓ  (1)

 .15، ص 1004شّظ، 

ذٚػ لجبٔٝ، أصش رٛص٠ؼبد اا٤سثبػ غ١ش اٌّزٛلؼٗ ػٍٝ أعؼبس أعُٙ اٌجٕٛن ػجذ الله ِّ (2)

، ص 2336)دساعخ رطج١م١خ(، سعبٌخ ِبع١غز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، 

43. 

، 2330ِؾّذ ػٕزش أؽّذ، ا٦داسح اٌّب١ٌخ ٚالاعزضّبس، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح،  (3)

 .25ص 

ُ اٌؼجذ، ثٛسطخ الاٚساق اٌّب١ٌخ ث١ٓ إٌظش٠خ ِؾّذ طبٌؼ اٌؾٕبٜٚ، علاي ئثشا١٘ (4)

 . 231، ص 2332ٚاٌزطج١ك، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ا٦عىٕذس٠خ، 

ِٝ ػجذ اٌظب٘ش، دساعخ أصش ع١بعخ رٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٥ٌعُٙ، سعبٌخ  (5)

 .34 – 4، ص ص 2312ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح، 

ٛص٠غ إٌمذٜ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٥ٌعُٙ اٌؼبد٠خ دساعخ ٘بٌخ ِؾغٓ طجؾٝ، أصش اٌز (6)
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